TATA ASIAKIRJAA EI SAA JULKAISTA TAI LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, ETELA-AFRIKASSA
TAI NAIHIN MAIHIN TAI MILLAAN MUULLA SELLAISELLA ALUEELLA TAI SELLAISELLE
ALUEELLE, JOSSA SEN JULKAISEMINEN TAI LEVITTAMINEN OLISI SOVELTUVIEN LAKIEN TAI
SAANTOJEN VASTAISTA TAI EDELLYTTAISI LISADOKUMENTTIEN LAATIMISTA TAI
REKISTEROINTIA TAI MUITA TOIMENPITEITA SUOMEN LAINSAADANNON MUKAISTEN
VAATIMUSTEN LISAKSI.

JOHDANTO

Altia Oyj (“Altia”) julkisti 23.10.2020 Altian ja Arcus ASA:n (“Arcus”) vélista rajat ylittdvad absorptiosulautumista
koskevan esitteen (“Sulautumisesite”), jonka Finanssivalvonta hyvéksyi 23.10.2020. Sulautumisesite on laadittu
englanniksi, ja siihen sisaltyy suomenkielinen k&annds Sulautumisesitteen tiivistelmésta.

Osana englanninkielisen Sulautumisesitteen hyvaksymistd Altia on sitoutunut ennen Altian 12.11.2020 pidettavaa
yliméaéaraista yhtiokokousta julkistamaan Sulautumisesitteeseen perustuvaa suomenkielista lisaimateriaalia.

Tamé asiakirja siséltad seuraavat lahtokohtaisesti suoraan Sulautumisesitteeseen perustuvat jaksot:
e Kuvaus Altian ja Arcuksen sulautumisesta;
e  Kuvaus sulautumisen seurauksena syntyvéastd yhdistyneesté yhtiost;
e Yleiskuvaus Altiasta;
e Yleiskuvaus Arcuksesta;
o Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot; ja
e Riskitekijat.

Tama4 asiakirja ei ole Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1179 (“Esiteasetus”) mukainen esite, eiké
Finanssivalvonta tai mik&&n muu toimivaltainen viranomainen ole hyvéksynyt taté asiakirjaa. Tdma asiakirja ei mydsk&an
ole suora suomenkielinen ka&nnds Sulautumisesitteesta kokonaisuudessaan eivatkd tdh&n asiakirjaan otetut jaksot
mydskaan pyri kaikilta osin olemaan taydellisid kd&nnoksid Sulautumisesitteestd. Tahan asiakirjaan otetut jaksot eivat
taysin voi vastata englanninkielisid jaksoja muun muassa siksi, ettd vain osan esitteestd kattavaan kaannokseen ei voida
ottaa viittauksia niihin esitteen osiin, jotka eivét ole mukana k&dannoksessa.

Osakkeenomistajien tulee ndin ollen perustaa padtoksensd koskien Altian ja Arcuksen valistd rajat ylittdvaa
absorptiosulautumista  englanninkieliseen  Sulautumisesitteeseen  kokonaisuudessaan. Tadmén asiakirjan ja
englanninkielisen Sulautumisesitteen vélisissd& mahdollisissa ristiriitatilanteissa osakkeenomistajan tulee perustaa
paatoksensé ensisijaisesti englanninkieliseen Sulautumisesitteeseen.

Englanninkielinen Sulautumisesite sek& muuta aineistoa sulautumisesta ja siitd paattavasta yhtiockokouksesta sekd muun
muassa sulautumisvastikkeen maksamisen yhteydessa toteutettavasta Altian osakkeiden liikkeeseenlaskusta, muutoksista
Altian yhtidjarjestykseen ja hallituksen kokoonpanoon, hallituksen jasenten lukumaarésté ja palkkioista sekd muutoksesta
ja véliaikaisesta poikkeamisesta Altian osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjérjestyksesta on saatavilla Altian
internetsivuilla osoitteessa https://altiagroup.com/investors/governance/extraordinary-general-meeting-2020.
Suosittelemme, ettd osakkeenomistajat lukevat tdman ja muun saatavilla olevan aineiston kokonaisuudessaan ennen
yhtiokokousta.

Kunnioittaen,

Altia Oyj:n hallitus
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ALTIAN JA ARCUKSEN SULAUTUMINEN

Seuraava katsaus antaa yleiskuvan Sulautumisesta ja Yhdistyneesta Yhtidstd, ja se perustuu muun muassa oletukseen,
ettd Sulautuminen toteutetaan Sulautumisesitteessa suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa. Ei voi
kuitenkaan olla varmuutta siitd, ettd Sulautuminen pannaan taytantdon tai ettd Altian ja Arcuksen liiketoiminnot
yhdistetddn Sulautumisesitteessa suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa, joista kumpikin voisi aiheuttaa
minka tahansa jaljempana olevan Yhdistynyttd Yhtiotd koskevan lausuman toteutumatta jaamisen. Katso jakso
"Riskitekijdt — Sulautumiseen liittyvid riskejd.”

Sulautumisen tausta

Altian ja Arcuksen hallitukset tekivat 29.9.2020 Yhdistymissopimuksen koskien yhtididen liiketoimintojen yhdistamista
ja allekirjoittivat Sulautumissuunnitelman, jonka mukaisesti Arcus sulautuu Altiaan. Yhdistymissopimuksen Ja

Sulautumissuunnitelman  tiivistelmat on esitetty jaljempand kohdissa “— Yhdistymissopimus” ja @ T—
Sulautumissuunnitelma”. Sulautumissuunnitelma on Sulautumisesitteen Liitteend D.

Altian ja Arcuksen yhdistymisen syyt ja taloudellinen perusta on kuvattu jaljempana jaksossa “Tietoja Yhdistyneesta
Yhtiostd”.

Yleiskatsaus Sulautumisesta

Ehdotettu Sulautuminen toteutetaan veroneutraalina lakiséateisend rajat ylittdvana absorptiosulautumisena, jossa Arcus
sulautuu Altiaan siten, ettd Arcuksen kaikki varat ja velat siirtyvét selvitysmenettelytta Altialle. Sulautuminen toteutetaan
osakeyhti6lain 16 luvun (624/2006, muutoksineen) (”Osakeyhtitlaki”), Norjan julkisiin osakeyhtiéihin sovellettavan
lain, 13.6.1997 No. 45 ("Norjan Julkinen Osakeyhtitlaki™) 13 luvun, elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 a
8:n (360/1968, muutoksineen) ja Norjan tuloverolain 11 luvun mukaisesti.

Arcuksen osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena 0,4618 Sulautumisvastikeosaketta kutakin omistamaansa
Arcuksen osaketta kohden. Sulautumisvastikkeen jakautuminen tulee perustumaan Arcuksen osakeomistukseen
Sulautumisen tdytantédnpanon yhteydessd médritettdvand tdsmaytyspéivand. Sulautumisvastiketta ei jaeta Arcuksen
itsensd tai Altian omistamien Arcuksen osakkeiden osalta. Sulautumisesitteen péivayksena liikkeeseen laskettavien
Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismadran odotetaan olevan noin 31 409 930 osaketta, jolloin Yhdistyneen Yhtion
osakkeiden kokonaismé&aré olisi 67 550 415.

Sulautumisvastikeosakkeet voidaan antaa suoraan omistettuina Yhdistyneen Yhtion osakkeina Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaéssé arvo-osuusjarjestelmassa, Norjan arvopaperikeskuksessa (VPS) rekisterdityind osaketalletustodistuksina
tai osaketalletusetuuksina taikka vastaavin jérjestelyin.

Altian ja Arcuksen hallitukset ovat 2.10.2020 ehdottaneet, ettd Altian ja Arcuksen ylimaardiset yhtiokokoukset, jotka on
kutsuttu koolle 12.11.2020, paattaisivat Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti. Sulautumisen
taytantoonpano edellyttdd muun muassa Altian ja Arcuksen ylimadréisten yhtiokokousten hyvaksyntad, tarvittavien
viranomaishyvéksyntdjen saamista, mukaan lukien asianmukaisten kilpailuviranomaisten hyvéksynnat, ja
Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman muiden taytdntddnpanoedellytysten tayttymistda tai niihin
vetoamisesta luopumista. Lisaksi Sulautumisen taytantddnpano edellyttdd, ettd Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu sen
ehtojen mukaisesti ja ettd Sulautumisen taytdntdonpano rekisterdidaan Kaupparekisteriin. Tietoja Yhdistymissopimuksen
ja Sulautumissuunnitelman sisaltdmisté Sulautumisen taytant6onpanon edellytyksista on esitetty jaljempana kohdassa ”—
Yhdistymissopimus — Sulautumisen taytantdonpanon edellytykset” sekd Sulautumissuunnitelmassa, joka on
Sulautumisesitteen Liitteend D. Arcus purkautuu automaattisesti Taytantddnpanopdivand. Altian hallitus voi kuitenkin
yksinomaisen harkintansa mukaan paattaa yllapitaa Yhdistyneen Yhtion sivuliikkeen Norjassa Arcuksen purkautumisen
jalkeen.

Suunniteltu Taytantéénpanopaivéd, eli Sulautumisen tdytdntdédnpanon suunniteltu rekisterdintiajankohta, on 1.4.2021
(rekisterdintihetki arviolta kello 00:01:01). Suunniteltu Téytantdonpanopdiva ei ole sitova, ja todellinen
Taytantdonpanopaiva voi olla aikaisemmin tai mydhemmin kuin edelld mainittu péiva. Sulautumisvastikeosakkeiden
ottaminen kaupankdynnin kohteeksi tapahtuu ja kaupankéynti Sulautumisvastikeosakkeilla alkaa Taytantédnpanopaivana
tai mahdollisimman pian sen jalkeen.



Suositus ja fairness opinion -lausunnot

Altian hallitus katsoo, ettd ehdotettu transaktio on Altian ja sen osakkeenomistajien parhaan edun mukainen. Altian
hallitus teki arvionsa ottaen huomioon muun muassa Nordean 29.9.2020 Altian hallitukselle toimittaman fairness opinion
-lausunnon (”"Nordean Fairness Opinion -Lausunto™).

Arcuksen hallitus katsoo, ettd ehdotettu transaktio on Arcuksen ja sen osakkeenomistajien parhaan edun mukainen.
Arcuksen hallitus teki arvionsa ottaen huomioon muun muassa ABG Sundal Collier ASA:n 29.9.2020 Arcuksen
hallitukselle toimittaman fairness opinion -lausunnon (”ABG:n Fairness Opinion -Lausunto”).

Osakkeenomistajien tuki

Altian suurin osakkeenomistaja Valtion Kehitysyhtié Vake Oy, joka omistaa noin 36,2 prosenttia Altian osakkeista ja
&anist4, on ilmaissut tukensa transaktiolle ja aikomuksensa osallistua Altian yliméaraiseen yhtiokokoukseen ja &&nestéa
Sulautumisen puolesta. Liséksi Keskindinen Elakevakuutusyhtid Ilmarinen, Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Varma
ja Canica AS, jotka omistavat yhteensé noin 9,4 prosenttia Altian osakkeista ja ddnistd, ja Canica AS, Geveran Trading
Co Ltd ja Hoff SA, jotka omistavat yhteensd noin 59,0 prosenttia Arcuksen osakkeista ja &anistd, ovat peruuttamattomasti
sitoutuneet tietyin ehdoin osallistumaan Altian ja Arcuksen ylimadraisiin yhtiokokouksiin ja &&nestdmaan Sulautumisen
puolesta.

Rahoitus

Tietoja Yhdistyneen Yhtién rahoituksesta on esitetty jaksossa ”Tietoja Yhdistyneesté Yhtidsta — Rahoitus™.
Sulautumisen tuotto

Yhdistyneelle Yhtidlle ei kerry tuottoja Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskusta.
Yhdistymissopimus

Tama tiivistelma ei ole tyhjentava esitys Yhdistymissopimuksen kaikista ehdoista. Tiivistelméssa pyritdédn kuvaamaan
Yhdistymissopimuksen ehdot siind madarin kuin niilla voi olla olennainen vaikutus osakkeenomistajan arvioidessa
Sulautumisen ehtoja. Mikééan Yhdistymissopimuksessa (tai tassa tiivistelmassa) ei tuota minkaanlaisia oikeuksia tai aseta
minkaanlaisia velvoitteita muille kuin Altialle ja Arcukselle.

Yleista

Altian ja Arcuksen hallitukset tekivat 29.9.2020 Yhdistymissopimuksen koskien yhtididen liiketoimintojen yhdistamista
ja allekirjoittivat Sulautumissuunnitelman, jonka mukaisesti Arcus sulautuu Altiaan. Ehdotettu Sulautuminen toteutetaan
veroneutraalina lakisaéteisend rajat ylittdvana absorptiosulautumisena, jossa Arcus sulautuu Altiaan, Osakeyhtilain 16
luvun, Norjan Julkisen Osakeyhtidlain 13 luvun, elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 a 8:n (360/1968,
muutoksineen) ja Norjan tuloverolain 11 luvun mukaisesti. Sulautumisen taytantdonpanon seurauksena kaikki Arcuksen
varat ja velat siirtyvat selvitysmenettelyttd Altialle ja Arcus purkautuu ja lakkaa automaattisesti olemasta erillinen
oikeushenkild. Lisétietoja Sulautumisen taytantéonpanon edellytyksistd annetaan kohdassa “— Sulautumisen
taytintéonpanon edellytykset”.

Vakuutukset

Yhdistymissopimus sisaltaa tiettyja tavanomaisia vakuutuksia ja sitoumuksia, kuten ettd kumpikin osapuoli harjoittaa
liiketoimintaansa tavanomaiseen tapaan ennen Sulautumisen taytantéonpanoa, pitéé toisen osapuolen tietoisena kaikista
sellaisista seikoista, joilla voi olla olennaista vaikutusta Sulautumisen taytantéonpanon kannalta, laatii tarvittavat
lakisdateiset hakemukset ja ilmoitukset, mukaan lukien kilpailuoikeudelliset hakemukset, laatii Sulautumisesitteen, toimii
yhteistydssa toisen osapuolen kanssa Yhdistyneen Yhtidn rahoitukseen ja henkiléston edustuksen jarjestdmiseen
Yhdistyneessa Yhtidssa liittyvissé asioissa, ja ettd Arcus neuvottelee Sulautumista mahdollisesti vastustavien Arcuksen
velkojien kanssa seka suorittaa Arcuksen tyontekijoiden kannustimien maksuun liittyvét toimet. Lisaksi Altia ja Arcus
sitoutuvat olemaan tavoittelematta Yhdistymissopimuksessa sovitun transaktion kanssa kilpailevia tarjouksia. Lisatietoja
Yhdistyneen Yhtion organisaatiosta ja hallintorakenteesta on esitetty jaksoissa “Tietoja Yhdistyneesta Yhtidsta — Hallitus
ja johto” ja ”Tietoja Yhdistyneesta yhtidsta — Hallinnointi ja Osakkeiden listaaminen”.

Lisdksi Altia ja Arcus ovat antaneet toisilleen tietyt vakuutukset muun muassa toimivallastaan solmia
Yhdistymissopimus, yhtion perustamisen asianmukaisuudesta, osakkeiden asemasta yhtiossd, tilinp&atosten ja



osavuosikatsausten laatimisesta, soveltuvien lupien, lakien ja sopimusten noudattamisesta, oikeudenkéyntimenettelyista,
immateriaalioikeuksien omistamisesta, tyontekijoista sekéa toiselle osapuolelle toimitetuista due diligence -materiaaleista.

Sulautumisen taytantdénpanon edellytykset

Sulautumisen taytantéonpano on ehdollinen kaikkien seuraavien edellytysten tayttymiselle tai, siltd osin kuin soveltuva
laki sen mahdollistaa, seuraaviin edellytyksiin vetoamisesta luopumiselle:

e Sulautuminen, Sulautumissuunnitelma, Yhdistyneen Yhtion ehdotettu yhtidjérjestys,
Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlasku Arcuksen osakkeenomistajille, patds koskien Altian hallituksen
valtuuttamista paattdmaan ylimaaraisen osingon maksamisesta, paatds koskien Yhdistyneen Yhtion hallituksen
jasenten lukumaaréaa, valintaa ja palkitsemista (mukaan lukien hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valinta) sekd Altian osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen muutos ja siitd valiaikaisesti
poikkeaminen on hyvaksytty asianmukaisella tavalla Altian yliméaaraisessa yhtiokokouksessa;

e Sulautuminen ja Sulautumissuunnitelma on hyvaksytty asianmukaisella tavalla Arcuksen ylimaérdisesséd
yhtiokokouksessa;

e Taytdntddnpanoa Edeltdvdn Osingon (madritelty jaljempdnd) jakaminen Altian osakkeenomistajille on
hyvéksytty yliméaraisessa yhtiokokouksessa ja tdmd varojenjako on toteutettu;

e Sulautumiselle on saatu sen edellyttdmat kilpailuviranomaisten hyvaksynnat;

e Tyb- ja elinkeinoministeridltd on saatu tarvittavat viranomaisluvat johtuen Sulautumisvastikeosakkeiden (tai
vastaavien talletustodistuksien tai Kkyseisid osakkeita edustavien osaketalletusetuuksien, soveltuvin osin)
liikkeeseenlaskusta Canica AS:lle, jonka seurauksena Canica AS:n omistus Altiassa tulee olemaan yli
kymmenen prosenttia (10 %);

e Altia on saanut kirjalliset varmistukset Nasdaqg Helsingiltd, ettd Listautuminen tapahtuu viipymatta Sulautumisen
taytdntdonpanon jalkeen;

e Sulautumisen yhteydessa vaadittava rahoitus on saatavilla olennaisesti tdytantéonpanon jélkeisten
rahoitussopimusten mukaisesti;

e Altian tai Arcuksen minkaén rahoitusjarjestelyn osalta ei ole syntynyt erdannyttdmisperustetta, joka jatkuisi tai
jonka voitaisiin kohtuudella odottaa tapahtuvan Sulautumisen taytant6dnpanon johdosta, jos téllaisella
eradnnyttamisperusteen syntymisella voisi sekd Altian ettd Arcuksen hallitusten vilpittdmassa mielessa tekemén
arvion mukaan kohtuudella odottaa olevan haitallinen vaikutus yhdistyneelle konsernille;

e Mitéén olennaisen haitallista vaikutusta ei ole tapahtunut Yhdistymissopimuksen allekirjoituspéivéné tai tdiman
jalkeen, ja kumpikaan osapuoli ei ole allekirjoituspéivéana tai timan jélkeen saanut tietoa olennaisen haitallisesta
vaikutuksesta, joka olisi tapahtunut ennen allekirjoituspdivaa ja josta se ei olisi aiemmin saanut tietoa;

e Altiaja Arcus ovat kaikilta olennaisilta osilta noudattaneet Y hdistymissopimuksen mukaisia asianomaisia ehtoja
ja velvoitteita, mukaan lukien tdyttdneet kaikki velvoitteensa tayttdd lain edellyttdmét vaatimukset
Sulautumiselle ja Sulautumisen taytantéonpanolle Osakeyhtitlain ja Norjan Julkisen Osakeyhtiélain mukaan; ja

e Yhdistymissopimus on voimassa, eiké sita ole irtisanottu.

Irtisanominen

Yhdistymissopimus voidaan irtisanoa Altian ja Arcuksen hallitusten yhteisell kirjallisella suostumuksella. Seka Altia
ettd Arcus voivat liséksi irtisanoa Yhdistymissopimuksen muun muassa mikali (i) Sulautumista ei ole pantu taytant66n
30.9.2021 mennessd, ellei kyseista paivaa ole tietyissa tilanteissa siirretty eteenpdin enintdan kolmella (3) kuukaudella,
(ii) kay selvéksi, ettd (mukaan lukien rajoituksetta johtuen olennaisen haitallisesta vaikutuksesta, jota ei pystyta
korjaamaan ja joka tapahtuu tai ilmenee tai jonka toinen osapoli saa tietoonsa Yhdistymissopimuksen allekirjoittamisen
jalkeen, tai johtuen siitd, ettd toinen osapuoli ei tdyta jotain sitoumustaan tai velvoitettaan johtaen taytdntéénpanon
toteuttamatta jattdmiseen) Sulautumisen taytdntdonpano ei voi tapahtua asetettuun maarépaivadn mennessa riippumatta
mistddn Altian tai Arcuksen toimista, (iii) Altian ylimaarainen yhtidkokous ja/tai Arcuksen ylima&rdinen yhtiokokous ei
ole hyvaksynyt Sulautumista, (iv) jokin viranomainen (mukaan lukien kilpailuviranomaiset) antaa méarayksen tai ryhtyy
johonkin viranomaistoimeen, josta ei voi valittaa ja jolla lopullisesti kielletddn Sulautumisen taytdntéonpano, tai (v)



toinen osapuoli rikkoo Yhdistymissopimuksen mukaisia vakuutuksia, mikali tallainen rikkomus johtaa tai sen voisi
kohtuudella odottaa johtavan Yhdistymissopimuksessa méaariteltyyn olennaiseen haitalliseen muutokseen.

Maksut ja kulut

Lukuun ottamatta erdaita yhteisesti syntyneitd kuluja, Altia ja Arcus vastaavat kumpikin omista palkkioistaan, kuluistaan
ja kustannuksistaan sulautumisen yhteydessa.

Sovellettava laki
Yhdistymissopimukseen sovelletaan Suomen lakia.
Sulautumissuunnitelma

Tama tiivistelma ei ole tyhjentava esitys Sulautumissuunnitelman kaikista ehdoista. Tiivistelmassa pyritdan kuvaamaan
Sulautumissuunnitelman ehdot siind maarin kuin niilla voi olla olennainen vaikutus osakkeenomistajan arvioidessa
Sulautumisen ehtoja. Mikaan Sulautumissuunnitelmassa (tai tassa tiivistelmassa) ei tuota minkdanlaisia oikeuksia tai
aseta minkaanlaisia velvoitteita muille kuin Altialle ja Arcukselle.

Sulautumissuunnitelma on Sulautumisesitteen Liitteenda D. Sulautumissuunnitelma liitteineen on néhtavissa Altian
internet-sivuilla  osoitteessa  https://altiagroup.com/investors/merger ja Arcuksen internet-sivuilla osoitteessa
https://www.arcus.no/en/investor/arcus-altia-merger sekd Altian toimipaikassa osoitteessa Kaapeliaukio 1, 00180
Helsinki, ja Arcuksen toimipaikassa osoitteessa Destilleriveien 11, 1481 Hagan, Norja, arkipaivisin normaalin virka-
ajan puitteissa.

Yleista

Altian ja Arcuksen 29.9.2020 tekeman Y hdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman mukaisesti Altian ja Arcuksen
hallitukset ehdottavat niiden ylimaéaraisille yhtiokokouksille, ettd ylimaaraiset yhtiokokoukset paattavat Arcuksen
sulautumisesta Altiaan siten, ettd Arcuksen kaikki varat ja velat siirretddn Altialle selvitysmenettelyttd rajat ylittdvana
absorptiosulautumisena  Sulautumissuunnitelmassa maéaritetylla tavalla. Arcuksen osakkeenomistajat saavat
Sulautumisvastikkeena Altian uusia osakkeita Arcuksessa olevan osakeomistuksensa mukaisessa suhteessa jaljempéna
kohdassa ”— Sulautumisvastike” selostetulla tavalla.

Muutokset Altian yhtidjarjestykseen

Sulautumissuunnitelmassa  Altian yhtidjarjestystd ehdotetaan muutettavan Kaupparekisteriin  rekistergitavéan
Sulautumisen taytantéonpanon yhteydessa. Sulautumisen yhteydessé tehtdvaksi ehdotetut muutokset sisaltdvat yhtion
nimen muuttamisen Anora Group Qyj:ksi, muutoksen Yhdistyneen Yhtion toimialaan, muutoksen Altian ylimaaraisessé
yhtiokokouksessa ehdollisesti valittujen hallituksen jasenten toimikauteen sek& néihin liittyvat muutokset vuonna 2021
pidettavassa Yhdistyneen Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltaviin asioihin.

Yhdistyneen Yhtion hallitus

Sulautumissuunnitelmassa ehdotetun Yhdistyneen Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhdistyneelld Yhtiolla on hallitus,
jossa on vahintddan kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd. Yhdistyneen Yhtion hallituksen jasenten lukumaéra
Sulautumisen téytdntdonpanon jalkeen vahvistetaan ja hallituksen jasenet valitaan Sulautumisesta péattavassa Altian
ylimaérdisessd yhtiokokouksessa. Molemmat paatokset ovat ehdollisia Sulautumisen taytantéonpanon rekisterdinnille
Kaupparekisteriin, eli Taytdntéonpanopaivalle. Kyseisten hallituksen jasenten toimikausi alkaa Taytantéonpanopdivana
ja paattyy Yhdistyneen Yhtién vuonna 2022 pidettavén varsinaisen yhtiokokouksen paattyessd. Osana Sulautumisen
hyvéksymista Altian hallitus ehdottaa Altian ylimaaréiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtidjarjestykseen tehdaan tilapdinen
muutos mahdollistamaan kyseisten Yhdistyneen Yhtion hallituksen jasenten toimikauden paattyminen Yhdistyneen
Yhtion vuonna 2022 pidettavén varsinaisen yhtidkokouksen péattyessa.

Konsultoituaan Arcuksen nimitysvaliokuntaa Altian osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Sulautumisesta
paattavélle Altian yliméaaraiselle yhtidkokoukselle, ettd Yhdistyneen Yhtion hallitus koostuu kahdeksasta (8)
osakkeenomistajien valitsemasta jasenesta ja ettd Arcuksen nykyisen hallituksen jasen Michael Holm Johansen valitaan
ehdollisesti Yhdistyneen Yhtién hallituksen puheenjohtajaksi, ettd Altian nykyisen hallituksen jasen Sanna Suvanto-
Harsaae valitaan ehdollisesti Yhdistyneen Yhtion hallituksen varapuheenjohtajaksi, ettd Altian nykyisen hallituksen
jasenet Jyrki Méki-Kala ja Torsten Steenholt valitaan ehdollisesti jatkamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa, ettd
Arcuksen nykyisen hallituksen jésenet Kirsten Agidius, Ingeborg Flgnes ja Nils Selte valitaan ehdollisesti Yhdistyneen



Yhtion hallitukseen uusina jasenind ja ettd Sinikka Mustakari valitaan ehdollisesti Yhdistyneen Yhtion hallitukseen
uutena jasenend kaikki toimikaudeksi, joka alkaa Taytantdonpanopdivén ja paattyy Yhdistyneen Yhtién vuonna 2022
pidettavén varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

Lisaksi Arcus ja Altia noudattavat henkildston osallistumista rajat ylittavassa absorptiosulautumisessa koskevia saantoja,
joihin voi sisaltya jarjestelyja henkildston edustajien sisallyttdmisestd Yhdistyneen Yhtion hallitukseen.

Konsultoituaan Arcuksen nimitysvaliokuntaa Altian osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Sulautumisesta
paattavalle Altian yliméadrdiselle yhtiokokoukselle, ettd Yhdistyneen Yhtion hallitukseen ehdollisesti valittavien
hallitusten jasenten palkkiot olisivat linjassa Altian 4.6.2020 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen péatdsten kanssa.
Yhdistyneen Yhtion hallitukseen ehdollisesti valittavien jésenten vuosipalkkio maksetaan jésenten toimikausien
pituuksien mukaisessa suhteessa. Hallitus maérittdd erikseen tyontekijoiden mahdollisesti hallituksen jaseniksi
nimittdmien henkiléston edustajien palkkiot, mutta siten, ettd ne eivét kuitenkaan ylitd muille hallituksen jasenille
maksettavia palkkioita.

Niiden Altian hallituksen jasenten, joita ei valita ehdollisesti jatkamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa
Taytantoonpanopaivana alkavalle toimikaudelle, toimikausi péattyy Taytantdonpanopdivénd. Arcuksen hallituksen
jasenten toimikausi paattyy Taytdntdonpanopaivana.

Konsultoituaan Arcuksen nimitysvaliokuntaa Altian osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi muuttaa edelld mainittua
Yhdistyneen Yhtion hallituksen jasenten valintaa koskevaa ehdotusta, mikali yksi tai useampi edelld mainituista
henkildista ei olisi kéytettdvissd valintaan hallituksen jaseneksi Altian Sulautumisesta péattavéassd ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa.

Konsultoituaan Altian osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa ja Arcuksen nimitysvaliokuntaa Altian hallitus voi
Sulautumisesta paattavan ylimadraisen yhtiokokouksen jalkeen tarvittaessa kutsua koolle osakkeenomistajien varsinaisen
yhtiokokouksen péaattdméan Yhdistyneen Yhtion hallituksen tdydentdmisestd tai sen kokoonpanon muuttamisesta tai
hallituksen palkitsemisesta ennen Taytantdonpanopaivad, mikali Yhdistyneen Yhtion hallitukseen ehdollisesti valittu
henkild kuolee tai eroaa, tai mikéli hanet taytyy korvata toisella henkil6lla tai hanen palkkiotaan on muutettava jostain
muusta syysta.

Osana Sulautumisen hyvaksymistd Altian hallitus ehdottaa yliméaréiselle yhtiokokoukselle valiaikaista poikkeamista
Altian osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksesta siten, ettd mikali Taytantéonpanopdiva on myéhemmin
kuin 1.6.2021, Yhdistyneen Yhtitn osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet méaritetddn Yhdistyneen Yhtion
kolmen (3) suurimman osakkeenomistajan perusteella kymmenentend Taytantdonpanopdivad seuraavana pankkipdivana.

Sulautumisvastike
Yleista

Arcuksen osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena 0,4618 Sulautumisvastikeosaketta jokaisesta omistamastaan
Arcuksen osakkeesta kutakin arvo-osuustilia kohden. Sulautumisvastikeosakkeet annetaan Arcuksen osakkeenomistajille
ndiden osakeomistusten mukaisessa suhteessa  Sulautumisen taytdntoonpanon yhteydessd madrattavana
tdsmaytyspéivana.

Sulautumisvastikeosakkeita ei anneta Arcuksen itsensa tai Altian omistamia Arcuksen osakkeita vastaan.

Sulautumisesitteen paivana Arcuksen liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden maaré on 68 023 255, joka
sisaltdd 6 948 omaa osaketta. Sulautumisesitteen paivamaaran tilanteen ja sovitun Vaihtosuhteen (méaéritelty alla) mukaan
Sulautumisvastikkeena annettavien Altian osakkeiden kokonaismaara olisi siten 31 409 930 osaketta. Altialla on vain
yksi osakesarja, ja Altian osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Mikali Arcuksen osakkeenomistajan Sulautumisvastikkeena saamien osakkeiden lukumé&ard kutakin arvo-osuustilia
kohden on murtoluku, murto-osat pydristetddn alaspéin l&himpaén kokonaiseen osakkeeseen kunkin osakkeenomistajan
saaman Sulautumisvastikeosakkeiden maérdn madrittdmiseksi. Murto-osaiset oikeudet Yhdistyneen Yhtidn uusiin
osakkeisiin yhdistetddn ja myydéén julkisessa kaupank&ynnissd Nasdaq Helsingissa tai Oslo Bgrsissg, ja myyntitulot
jaetaan téllaisten murto-osaisten oikeuksien omistusten mukaisessa suhteessa niille Arcuksen osakkeenomistajille, joilla
on oikeus saada téllaisia murto-osaisia oikeuksia. Altia vastaa murto-osaisten oikeuksien myyntiin ja jakamiseen
liittyvista kuluista.



Mahdollisten murto-osaisten oikeuksien myymisestd saatavaa myyntituloa lukuun ottamatta Sulautumisen yhteydessa ei
makseta muuta kéteisvastiketta.

Vaihtosuhde

Sulautuminen perustuu Altian ja Arcuksen suhteellisia arvoja heijastavaan vaihtosuhteeseen 53,5 : 46,5 ("Vaihtosuhde™),
minka lisaksi Altian osakkeenomistajille maksetaan yhteensa enintaan 0,40 euron osakekohtainen ylimaardinen osinko
(vastaten noin 14 456 194 euroa) ennen Sulautumisen toteuttamista (ylim&ardinen osinko maksetaan Altian varsinaisen
yhtiékokouksen 4.6.2020 valtuuttaman 0,21 euron osakekohtaisen osingon liséksi (vastaten noin 7 589 501,85 euroa),
joka voidaan maksaa ennen vuoden 2020 loppua).

Vaihtosuhde on maaritelty Arcuksen ja Altian suhteellisiin arvostuksiin perustuen. Arvonmaéritys on tehty soveltaen
yleisesti kaytettyja arvostusmenetelmid, ja se on perustunut Altian ja Arcuksen markkinaehtoisiin arvostuksiin ja
kannattavuustekijoihin. Katso my6s kohta “— Suositus ja fairness opinion -lausunnot” ylla.

Sulautumisvastikkeen jakautuminen

Sulautumisvastikkeen jakautuminen tulee perustumaan Arcuksen osakeomistukseen Sulautumisen taytantéénpanon
yhteydessd méaéritettdvana tasmaytyspaivana.

Sulautumisvastikkeena annettavien Yhdistyneen Yhtion osakkeiden lopullinen kokonaislukuméard maéaritell&én
Arcuksen osakkeenomistajien hallussaan pitdmien Arcuksen osakkeiden perusteella, pois lukien Arcuksen itsensd tai
Altian hallussaan pitdmien osakkeiden osalta, Sulautumisen tdytdntdonpanon yhteydessa maarattavana tdsmaytyspéivana.
Kyseisten Sulautumisvastikkeena annettavien osakkeiden kokonaisméaaré pyoristetdan alaspdin lahimpain kokonaiseen
osakkeeseen.

Muun ohella mika tahansa muutos Arcuksen liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden tai hallussaan pitdmien
omien osakkeiden maéréssa, joka aiheutuu esimerkiksi siitd, ettd Arcus luovuttaa hallussaan pitdmidan omia osakkeita
olemassa olevien osakepohjaisten kannustinohjelmien mukaisesti ennen Taytantd6npanopéivad, voi vaikuttaa lopulliseen
Sulautumisvastikkeena annettavien osakkeiden kokonaislukumaaraan.

Sulautumisvastikkeen jakaminen ja Sulautumisvastikeosakkeiden antaminen
Sulautumisvastike jaetaan Arcuksen osakkeenomistajille Taytantoonpanopéivana tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Ensisijaisena vaihtoehtona Altia odottaa toimittavansa Sulautumisvastikeosakkeet osaketalletusetuusjérjestelyn kautta
Norjan arvopaperikeskuksessa (”VPS”). Toissijaisina vaihtoehtoina Sulautumisvastikeosakkeet voidaan toimittaa
VPS:issa rekisteroityind osaketalletustodistuksina tai suoraan omistettuina Yhdistyneen Yhtion osakkeina Euroclear
Finland Oy:n yllépitdmassa arvo-osuusjarjestelméssd. Toissijaisia vaihtoehtoja harkitaan ainoastaan sellaisessa
epdtodennakoisessa tilanteessa, ettd Sulautumisvastikeosakkeiden toimittaminen osaketalletusetuusjarjestelyn kautta ei
olisi mahdollista esimerkiksi sellaisten Euroclear Finlandissa tai VPS:issa olevien teknisten seikkojen vuoksi, jotka eivéat
ole kohtuudella ratkaistavissa, tai jos liikkeeseenlaskijan asiamiessopimusta Sulautumisvastikeosakkeiden
toimittamiseksi  osaketalletusetuusjarjestelyn kautta ei saada kohtuudella solmittua Norjassa paikallisen
arvopaperisdilytys- ja rekisterdintipalveluja tarjoavan pankin kanssa, taikka muusta syysta.

Alla on lyhyt yleiskatsaus osaketalletusetuusjérjestelystd sek& muista vaihtoehtoisista Sulautumisvastikeosakkeiden
toimittamistavoista perustuen Altian saatavilla olevaan tietoon Sulautumisesitteen paivamaarana.

Osaketalletusetuusijarjestely

Ensisijaisena vaihtoehtona Sulautumisvastikeosakkeet odotetaan toimitettavan osaketalletusetuusjérjestelyn kautta
VPS:issa. Osaketalletusetuus ei ole erillinen rahoitusinstrumentti, vaan tarkoittaa arvopaperisdilytys- ja
rekisterdintijérjestelyd,  jossa  pankki (“Arvopaperinséilyttaja-  ja Rekisterointipankki®) toimii
Sulautumisvastikeosakkeiden arvopaperinséilyttdjand ja rekisterinpitajand osakkeiden tosiasiallisen omistajan sijasta.
Tall4 hetkella Altia odottaa Arvopaperinséilyttdja- ja Rekisterdintipankin olevan Nordea Bank Abp, Norjan sivuliike
(“Nordea  Norja”). Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Sulautumisvastikeosakkeet voidaan toimittaa
osaketalletusetuusjérjestelyn kautta riippumatta siita, toteutuuko Oslo Barsin listaus.

Mikaéli Sulautumisvastikeosakkeet toimitetaan osaketalletusetuusjarjestelyn kautta, niista Arcuksen osakkeenomistajista,
jotka ovat oikeutettuja vastaanottamaan Sulautumisvastikeosakkeita, tulee Sulautumisen téytdnt6onpanon ja
Sulautumisvastikeosakkeiden toimittamisen jalkeen Osakkeiden tosiasiallisia omistajia (‘“"Tosiasialliset Omistajat”), ja



toimitettavat osakkeet ovat Yhdistyneen Yhtién tavallisia osakkeita (ISIN-koodi F14000292438) ja niihin sovelletaan
Suomen lakia. Arvopaperinsailyttdja- ja Rekisterdintipankin ja Tosiasiallisten Omistajien vélistd suhdetta sek&
Arvopaperinsailyttdja- ja Rekisterdintipankin velvoitteita ja vastuita rekisterinpitajand VPS:issa méaaritta
liikkeeseenlaskijan asiamiessopimus (johon odotetaan sovellettavan Norjan lakia) ja Norjan arvopaperien rekisterdintié
koskeva laki.

Arvopaperinsailyttaja- ja Rekisterdintipankki tulee rekisterdimaan Tosiasialliset Omistajat Sulautumisvastikeosakkeiden
omistajiksi VPS:issa. Tosiasiallisilta Omistajilta ei edellytetd mitadén toimia Sulautumisvastikeosakkeiden saamiseksi.
Arvopaperinsailyttaja- ja Rekisterdintipankki toimii séilyttajayhteisénd Tosiasiallisten Omistajien puolesta ja séilyttaa
Tosiasiallisten Omistajien puolesta Euroclear Finlandin arvo-osuusjarjestelméassa sellaista maaraa Osakkeita, joka vastaa
osaketalletusetuusjarjestelyin VVPS:issa rekisterdityja Osakkeita.

Suomen lain nakdkulmasta Tosiasialliset Omistajat ovat hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajia. Tosiasialliset
Omistajat ovat kaikin oleellisin tavoin oikeutettuja samoihin oikeuksiin ja velvollisuuksiin kuin muutkin
hallintarekisterdityjen Osakkeiden omistajat. Arvopaperinsailyttaja- ja Rekisterdintipankki rekisterdi Yhdistyneen Yhtién
yhtidtapahtumat VVPS:issa (kuten osinkojen maksut, osakeannit, yms.) Yhdistyneen Yhtién ohjeiden perusteella. Suomen
kansalaisten omistamia suomalaisten liikkeeseenlaskijoiden liikkeeseen laskemia osakkeita voidaan pitda vain Suomen
arvopaperikeskuksen arvo-osuusjarjestelméssa (eli Euroclear Finlandissa) olevalla arvo-osuustililla. Tdmén johdosta
kansallinen lains&adantd ei salli osakkeiden hallintarekisterdintia silloin kun osakkeenomistaja on Suomen kansalainen,
suomalainen yhteisd tai suomalainen s&atid. Arcuksen suomalaisten osakkeenomistajien osalta tdmé tarkoittaa, ettéd
Sulautumisvastikeosakkeiden toimittamisen yhteydessd ndiden osakkeenomistajien tulee siirtdd VPS:ssd
osaketalletusetuusjarjestelyn kautta omistamansa Sulautumisvastikeosakkeet Euroclear Finlandiin.

Tosiasiallinen Omistaja, joka ei halua sdilyttdd osakkeitaan VPS-rekisterdityind osaketalletusetuuksina, voi siirtda
omistuksensa VPS:ista Euroclear Finlandiin. Tallaisessa tapauksessa Tosiasiallinen Omistaja voi sdilyttad Osakkeitaan
suoraan Suomen arvo-osuusjarjestelmassa Euroclear Finlandissa tai hallintarekisterdinnilla sailyttajapankin suomalaisen
arvo-osuustilin kautta. Arvopaperinséilyttaja- ja Rekisterdintipankki voi veloittaa maksun VPS:ista Euroclear Finlandiin
tapahtuvasta siirrosta. Nordea Norjan kyseinen siirtomaksu on télla hetkell&d 650 Norjan kruunua kutakin siirtotapahtumaa
kohden. Nordea Norja ei tall& hetkelld veloita lisimaksuja Tosiasialliselta Omistajalta Yhdistyneen Yhtién osakkeiden
séilyttdmisestd VVPS:issa. Tavalliset pankki- ja palvelumaksut veloitetaan Tosiasiallisen Omistajan asiakassuhteeseen
kulloinkin sovellettavien ehtojen mukaisesti.

Mikéli Oslo Barsin listaus tapahtuu, Osakkeet ovat kaupank&ynnin kohteena Norjan kruunuissa Oslo Bgrsissa
osaketalletusetuusjérjestelyn kautta. Kaupat toteutetaan VPS:issa T+2 selvitysajan mukaisesti. Oslo Bgrsissa
kaupankdynnin kohteena oleva Osake-erd sisaltdd saman lukumé&ardn Osakkeita kuin Arvopaperinsdilyttdja- ja
Rekisterdintipankin tilillda Suomessa on, minkd odotetaan Sulautumisen taytantédnpanon jalkeen vastaavan Altian
liikkeeseen laskemien Sulautumisvastikeosakkeiden méaaréd. Osakkeiden kaupank&ynti Nasdagq Helsingissa jatkuu
muutoin ennallaan.

Ennen listausta Oslo Bgrsiin VPS:issa osaketalletusetuusjarjestelyn kautta rekisterdidyilla Osakkeilla voidaan kéyda
kauppaa ainoastaan yksityisesti neuvoteltujen kauppojen kautta. Osakkeet voidaan kuitenkin siirtdd VVPS:ista Euroclear
Finlandiin, kuten ylla on kuvattu, jolloin ne ovat julkisen kaupankéynnin kohteena Nasdaq Helsingissa. Mikali Oslo
Bgrsin listausta ei jostain odottamattomasta syystd tapahdu, Yhdistynyt Yhtié on kolmen (3) kuukauden sisélla
Sulautumisen toteuttamisesta sitoutunut jarjestdmaan osakeomistuksen siirron ja rekistergéinnin Euroclear Finlandiin sita
haluavien Tosiasiallisten Omistajien osalta joko hallintarekisterirakenteella tai muulla sen hetkiselle
osakkeenomistajapohjalle yleisesti sopivalla rakenteella, seké kattamaan néiden siirtojen kustannukset.

Muut vaihtoehdot

Osaketalletustodistukset. Toisena vaihtoehtona, joka tulee harkittavaksi vain, jos ylla kuvattu osaketalletusetuusjarjestely
ei olisi kéytettavissa, Sulautumisvastikeosakkeet voidaan toimittaa VVPS-rekisterdityind osaketalletustodistuksina pankin
toimesta. Osaketalletustodistus on erillinen rahoitusinstrumentti, joka edustaa oikeutta sen taustalla oleviin osakkeisiin
(Yhdistyneen Yhtion Osakkeet), ja silld on itsendinen ISIN-koodi. Mik&li Sulautumisvastikeosakkeet annetaan
osaketalletustodistuksina, ne Arcuksen osakkeenomistajat, joilla on oikeus vastaanottaa Sulautumisvastikeosakkeita,
tulevat omistamaan  osaketalletustodistuksia, jotka  edustavat  Sulautumisvastikeosakkeita, kun taas
osaketalletustodistuksen antava pankki tulee puolestaan omistamaan osaketalletustodistuksien taustalla olevat Osakkeet.
Osaketalletustodistukseen sovelletaan Norjan lakia, kun taas osaketalletustodistusten taustalla oleviin Osakkeisiin
sovelletaan Suomen lakia. Teknisesti ottaen osaketalletustodistusten listaaminen rahoitusinstrumentteina Oslo Bgrsiin
pitéisi olla mahdollista.




Mikéli Sulautumisvastikeosakkeiden toimittaminen osaketalletusetuusjarjestelyn kautta VPS:issa ei ole mahdollista,
Nordea on sopinut Altian kanssa arvioivansa vaihtoehtoisia ratkaisuja osaketalletustodistusten tai samankaltaisten
jarjestelyiden kautta. Lisétietoa Sulautumisvastikeosakkeiden toimittamisesta osaketalletustodistuksina VPS:issa
julkaistaisiin  Sulautumisesitteen taydennykselld tai péivitykselld ja porssitiedotteella hyvissd ajoin ennen
Taytantédnpanopdivad siind epétodenndkdisessé tilanteessa, etta ensisijainen vaihtoehto, eli
Sulautumisvastikeosakkeiden toimittaminen osaketalletusetuusjérjestelyn kautta, ei olisi kaytettavissa.

Suoraan omistetut osakkeet. Kolmantena vaihtoehtona, joka tulee harkittavaksi vain, jos ylla kuvattu
osaketalletusetuusjarjestely ei olisi kaytettavissa, Sulautumisvastikeosakkeet voitaisiin toimittaa suoraan Euroclear
Finlandissa (selvyyden vuoksi todettakoon, ettd niiden toimittamisen suoraan rekisterdityind osakkeina VPS:issa ei
katsota olevan teknisesti mahdollista). Téass& vaihtoehdossa Sulautumisvastikeosakkeita ei rekisterditdisi VPS:issa.
Vastaanottaakseen Sulautumisvastikeosakkeita Arcuksen osakkeenomistajalla tulisi olla suomalainen arvo-osuustili tai
hanen tulisi toimia sellaisen séilyttdjapankin kautta, jolla on suomalainen arvo-osuustili. Altia ei tall4 hetkelld pida
mahdollisena, ettd Euroclear Finlandiin rekisterdityja Osakkeita voitaisiin listata suoraan Oslon Bgrsiin. Lisétietoa
Sulautumisvastikeosakkeiden toimittamisesta Euroclear Finlandissa julkaistaisiin Sulautumisesitteen tdydennykselld ja
porssitiedotteella hyvissa ajoin ennen Taytantddnpanopdivad siind epatodennakdisessa tilanteessa, ettd ensisijainen
vaihtoehto, eli Sulautumisvastikeosakkeiden toimittaminen osaketalletusetuusjarjestelyn kautta, ei olisi kaytettavissa.

Sulautumisvastikeosakkeet tuottavat Suomen Kaupparekisteriin rekisterdimispdivasta alkaen tdydet osakkeenomistajan
oikeudet, mukaan lukien oikeuden osinkoon.

Sulautumisvastikeosakkeiden listaaminen ja Arcuksen osakkeiden poistaminen listalta

Altia hakee Sulautumisvastikeosakkeidensa ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdag Helsingissa.
Sulautumisvastikeosakkeiden ottaminen kaupankéaynnin kohteeksi tapahtuu ja kaupankéynti Sulautumisvastikeosakkeilla
alkaa Taytdntoonpanopdivand tai mahdollisimman pian sen jalkeen. Altia ja Arcus pyrkivat varmistamaan, ettd
Yhdistyneen Yhtion Osakkeet ensisijaisesti osaketalletusetuuksina tai toissijaisesti talletustodistuksina tai suoraan
omistettuina Yhdistyneen Yhtién Osakkeina, soveltuvin osin, tullaan liséksi rinnakkaislistaamaan Oslo Bgrsiin
Sulautumisen taytdntdonpanon yhteydessé tai mahdollisimman pian sen jélkeen neljan (4) kuukauden siirtymdajaksi
alkaen Oslo Bgrsiin tehtdvan rinnakkaislistauksen ensimmaéisestd péaivastd, minkd jélkeen Yhdistyneen Yhtion
osaketalletusetuudet tai talletustodistukset tai suoraan omistetut Yhdistyneen Yhtion Osakkeet, soveltuvin osin, tullaan
poistamaan Oslo Bgrsistd. Yhdistyneen Yhtidn hallitus on ohjeistettu toteuttamaan porssilistalta poisto Oslo Bgrsiin
tehtévalla erilliselld hakemuksella. Kaupankéynnin Arcuksen osakkeilla Oslo Bersissd odotetaan péattyvéan viimeistaén
viimeisend Taytantéonpanopéivad edeltdvand kaupankéyntipdivana ja Arcuksen osakkeiden odotetaan lakkaavan
olemasta listattuina Oslo Bgrsissa viimeistddn Taytdntoonpanopaivasté lahtien.

Yhdistyneen Yhtion osakepadoma
Yhdistyneen Yhtion osakepadomaa korotetaan 1 019 621,64 eurolla Sulautumisen taytantéonpanon yhteydessa.
Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat jarjestelyt

Altia ja Arcus ovat Sulautumissuunnitelmassa sopineet jatkavansa toimintaansa tavanomaisesti ja tavalla, joka on
yhteneva niiden aiempaan toimintaan néhden, ellei nimenomaisesti toisin sovita.

Altian hallitus ehdottaa Altian Sulautumisesta paattavalle ylimaardiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaan yhteensé enintaan 0,40 euron osakekohtaisen ylimaérdisen osingon maksamisesta Altian osakkeenomistajille
yhdessé tai useammassa eréssé ennen Taytantddnpanopéivaa Altian varsinaisen yhtiokokouksen 4.6.2020 valtuuttaman
yhteensd enintddn 0,21 euron osakekohtaisen, ennen vuoden 2020 loppua maksettavan osingon liséksi (yhteensé enintéén
0,61 euroa osakkeelta, joka vastaa noin 22 045 695,85 euroa) (" Taytantédnpanoa Edeltédva Osinko™).

Liséksi Arcuksen hallitus ehdottaa Arcuksen Sulautumisesta péattavalle yliméaaréiselle yhtiokokoukselle muutosta
Arcuksen yhtidrakenteeseen ennen Sulautumisen taytantéénpanoa perustamalla uusi holdingyhtié, Arcus Holding AS,
Arcus-konsernin toimintoja varten. Uudelleenjarjestely on tarkoitus toteuttaa Arcuksen jakautumisella, jossa kaytannossa
kaikki Arcuksen varat, oikeudet ja velat siirtyvat uudelle holdingyhtitlle, Arcus NewCo AS:lle, ja Arcus NewCo AS
sulautuu rinnakkaisella kolmikantasulautumisella Arcus Holding AS:&an, mika johtaa siihen, ettd Arcus Holding AS
omistaa kidytdnnossd kaikki Arcuksen nykyiset varat, oikeudet ja velat ("Uudelleenjarjestely”). Mahdollistaakseen
Uudelleenjérjestelyyn sisaltyvan jakautumisen Arcus tulee ehdottamaan osakkeidensa nimellisarvon korottamista 0,02
Norjan kruunusta 5,00 Norjan kruunuun rahastoannilla (”Rahastoanti”). Uudelleenjirjestelyn ja Sulautumisen



taytantdonpanon myota Arcus Holding AS tulee olemaan Yhdistyneen Yhtién kokonaan omistama tytaryhtio, joka toimii
yhdistyneen konsernin holdingyhtiona entisen Arcuksen toiminnoille.

Muutoin  kuin liittyen Altian osakkeenomistajilleen maksamaan Tdytdntdonpanoa Edeltdvadan Osinkoon,
Uudelleenjérjestelyyn ja Arcuksen Rahastoantiin, olemassa oleviin Arcuksen avaintydntekijoille suunnattuihin
optiopohjaisiin kannustinjarjestelmiin, Arcuksen vuosittaisiin tyontekijoille suunnattuihin osakesaastoohjelmiin ja Altian
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, Altia ja Arcus ovat sopineet, ettd ne eivat saa Sulautumisprosessin aikana paattaa
mistadn asiasta (riippumatta siitd, ovatko kyseiset asiat tavanomaisia vai epatavanomaisia), joka vaikuttaisi kyseisen
yhtién omaan padomaan tai ulkona olevien osakkeiden lukumaaraan, mukaan lukien mutta ei rajoittuen osakeanneista ja
-lunastuksista, omien osakkeiden hankkimisesta tai luovuttamisesta, osingon jakamisesta, osakepddoman muuttamisesta
sekad muista vastaavista toimista, taikka ryhtya tai sitoutua tallaisiin toimiin, elleivat osapuolet nimenomaisesti toisin sovi.

Sulautumisen edellytykset

Sulautumisen taytantéonpano on ehdollinen kaikkien niiden edellytysten tayttymiselle tai, siltd osin kuin soveltuva laki
sen mahdollistaa, kyseisistd edellytyksistd luopumiselle, kuten edelld kohdassa ”— Yhdistymissopimus — Sulautumisen
taytantoonpanon edellytykset” on kuvattu.

Henkildston osallistuminen Sulautumisprosessiin

Sulautumisesitteen paivamaarand Altian hallituksessa ei ole henkildston edustajia, kun taas Arcuksen hallituksessa on
kolme (3) henkilston edustajaa perustuen Arcuksen norjalaisista tytaryhtidista muodostuvaan ryhmaéjérjestelyyn seka
sovellettavan lain, sopimuksen ja aiemman norjalaisen teollisen tasa-arvolautakunnan paatoksen mukaisesti. Arcus ja
Altia noudattavat henkildston edustuksen jarjestamistd koskevia saantdjé lakisaateisen rajat ylittdvén sulautumisen
yhteydessd, mikéa saattaa sisaltaa jarjestelyja koskien henkildston edustajia Yhdistyneen Yhtion hallituksessa.

Koska Yhdistyneen Yhtion kotipaikka on Suomi, siihen soveltuu Suomen henkildston edustamisoikeuksia koskeva
sdéantely. Lain henkildston edustuksesta yritysten hallinnossa (725/1990) ja siind viitatun lain henkilostdedustuksesta
eurooppayhtitssd ja eurooppaosuuskunnassa (758/2004), joilla implementoitiin Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivi 2005/56/EY, annettu 26. pdivana lokakuuta 2005, mukaisia maarayksia sovelletaan, ja ne asettavat maaraykset
henkildston osallistumisen jarjestamiselle liittyen lakisdéteiseen rajat ylittdvaan sulautumiseen. Y1l& mainittujen lakien
mukaisesti, elleivat osapuolet tee yhteista paatosta henkildston edustuksesta yritysten hallinnossa annetun lain 9b pykalén
mukaisten niin kutsuttuja perussaéntdjen ja henkildstoedustuksesta eurooppayhtidssa ja eurooppaosuuskunnassa annetun
lain asianmukaisten kohtien soveltamisesta, osapuolet aloittavat neuvottelut tyontekijoitd edustavan erityisen
neuvotteluryhmén kanssa koskien henkilston osallistumisen jérjestdmisté Yhdistyneessé Y htidssa.

Muut seikat

Sulautumissuunnitelmaan sovelletaan ja se on laadittu, soveltuvin osin, Norjan ja Suomen lakien mukaan, pois lukien
niiden lainvalintaa koskevat saanndkset (liittyen Norjaan, Suomeen tai mihinkd&n muuhunkaan lainsdadéantdalueeseen),
jotka voisivat johtaa minkdan muiden kuin Norjan tai Suomen lakien soveltamiseen.

Altian ylimaarainen yhtiokokous Sulautumisen hyvaksymiseksi
Yleista

Altian hallitus on 2.10.2020 ehdottanut, ettd 12.11.2020 koolle kutsuttu Altian ylima&rdinen yhtiokokous hyvaksyy
Sulautumissuunnitelman ja p&attda Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti.

Osallistumisoikeus

Yleista

Oikeus osallistua yliméaraiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on Altian ylima&rdisen yhtitkokouksen
tdsmaytyspaivana 2.11.2020 merkitty Euroclear Finlandin pitdmaan Altian osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hénen henkil6kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on merkitty Altian osakasluetteloon.
Altian osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua Altian ylimé&aréiseen yhtiokokoukseen, on

ilmoittauduttava yhtickokoukseen etukdteen viimeistddn 9.11.2020 klo 16 (Suomen aikaa) niin, ett4d Altia on
vastaanottanut ilmoittautumisen kyseiseen kellonaikaan mennessa. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
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e  Altian verkkosivuilla osoitteessa www.altiagroup.com/investors;
o sdhkdpostitse osoitteeseen investor.relations@altiagroup.com;

o puhelimitse numeroon +358 20 770 6908 maanantaista perjantaihin klo 9—16 (Suomen aikaa); tai
e  postitse osoitteeseen Altia Oyj, ylimaardinen yhtiékokous, Kaapeliaukio 1, PL 350, 00101 Helsinki.

IImoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus, osoite, puhelinnumero, mahdollisen
avustajan nimi tai mahdollisen asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus. Osakkeenomistajien henkil6tietoja
kaytetdan vain Altian ylimaaraisen yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien késittelyn yhteydessa.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua Altian ylimaardiseen yhtiékokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finlandin pitdmaan Altian
osakasluetteloon ylimaaraisen yhtidkokouksen tasmaytyspdivana eli 2.11.2020. Oikeus osallistua Altian ylimaaraiseen
vuosikokoukseen edellyttad, ettd osakkeenomistaja on tallaisten osakkeiden perusteella tilapéisesti merkitty Euroclear
Finlandin yll&pitdmaén osakasluetteloon viimeistddn 9.11.2020 klo 10 (Suomen aikaa). Té&md katsotaan
ilmoittautumiseksi Altian ylimaardiseen yhtiokokoukseen hallintarekisterdityjen osakkeiden osalta. Tésméytyspéivan
jalkeen tapahtuvat muutokset omistusosuuksissa eivét vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen tai yhtikokouksessa
kaytettavien danien maaraan.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajaa kehotetaan pyytdmaén hyvissé ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien ilmoittamista tilapaisesti merkittavaksi Altian osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista
Altian ylimaaréiseen yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisteroityjen
osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua Altian yliméardiseen yhtiokokoukseen, tilapdisesti merkittdvéaksi Altian
osakasluetteloon viimeistddn edelld mainittuun ajankohtaan mennessda ja mahdollisesti &&nestdd etukéteen
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan puolesta. Lisdtietoja etukdteen &&nestdmisestd on saatavilla Altian
verkkosivuilla osoitteessa www.altiagroup.com/investors.

Asiamiehen kayttdminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja voi osallistua Altian ylimaaraiseen yhtiokokoukseen ja kayttda sielld oikeuksiaan asiamiehen
valitykselld. Kaikkia osakkeenomistajia kehotetaan &&nestdméan etukéteen tai kdyttdmadn adnioikeuttaan Altian
ylimaéraisessé yhtiokokouksessa Altian tarjoaman asiamiespalvelun vélitykselld. Lisatietoja etukéteen danestamisestd ja
Altian tarjoamasta asiamiespalvelusta on saatavilla Altian verkkosivuilla osoitteessa www.altiagroup.com/investors.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdva pdivatty valtakirja tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa Altian ylimaaréisessa yhtiokokouksessa. Mikéli osakkeenomistaja
osallistuu Altian ylimé&ardiseen yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvo-osuustileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Valtakirjat tulee toimittaa Altialle ennen ilmoittautumisajan pattymista.
Aanestysoikeus ja Sulautumisen hyvaksymiseksi vaadittu enemmisto

Jokainen Altian osake tuottaa omistajalleen yhden &anen Altian ylimaardisesséd yhtiokokouksessa. Vahintaan kahta
kolmasosaa Altian ylimaardisessd yhtiokokouksessa annetuista &anistd ja edustetuista osakkeista edustavien
osakkeenomistajien tulee hyvéksyd Sulautuminen ja Sulautumissuunnitelma. Sulautumissuunnitelma on hyvaksyttava
Altian hallituksen esittdmassd muodossa. Mikéli Altian ylimé&rdinen yhtiokokous ei hyvéksy Sulautumista ja
Sulautumissuunnitelmaa, Sulautumista ei panna taytantéon.

Altian suurin osakkeenomistaja Valtion Kehitysyhtié Vake Oy, joka omistaa noin 36,2 prosenttia Altian osakkeista ja
&anistd, on ilmaissut tukensa transaktiolle ja aikomuksensa osallistua Altian ylimaaradiseen yhtitkokoukseen ja danestaa
Sulautumisen puolesta. Lisdksi osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensa noin 9,4 prosenttia Altian osakkeista ja
&anist4, ovat peruuttamattomasti sitoutuneet osallistumaan Altian yliméaréiseen yhtiokokoukseen ja &&nestdméan
Sulautumisen puolesta. Katso kohta ”— Osakkeenomistajien tuki” edella.
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Arcuksen ylimaarainen yhtidkokous Sulautumisen hyvéaksymiseksi
Yleista

Arcuksen hallitus on 2.10.2020 ehdottanut, ettd 12.11.2020 koolle kutsuttu Arcuksen ylimaarainen yhtiékokous hyvaksyy
Sulautumissuunnitelman ja paattaa Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti.

Osallistumisoikeus
Yleista

Arcuksen osakasluetteloon VPS:ss& merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua Arcuksen yliméaraiseen
yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava yhtiokokoukseen etukateen viimeistaan 9.11.2020 klo 16 (CET) niin, ettd Arcus
on vastaanottanut ilmoittautumisen kyseiseen kellonaikaan mennessd. Arcuksen osakasluetteloon VPS:ssd viimeistdén
12.11.2020 merkityll& osakkeenomistajalla on oikeus osallistua Arcuksen ylimaardiseen yhtiokokoukseen edellyttaen,
ettd Arcus on vastaanottanut ilmoittautumisen viimeistaan 9.11.2020 klo 16 (CET). llmoitus on 2.10.2020 julkaistun
Arcuksen ylimaaraista yhtiokokousta koskevan kokouskutsun liitteena.

Arcuksen yhtiékokoukseen voi ilmoittautua:

e postitse osoitteeseen Nordea Bank Abp, Norjan sivuliike, Essendrops gate 7, P.O. Box 1166 Sentrum, 0107 Oslo,
Norja;

o séhkopostitse Nordea Bank Abp, Norjan sivuliikkeelle osoitteeseen nis@nordea.com;
o sahkoiselld ilmoituksella Arcuksen internet-sivuilla osoitteessa www.arcus.no/investor; tai
o rekisterditymalld VPS:n sijoittajapalveluiden kautta.

Arcuksen ylimadréiseen yhtiokokoukseen ilmoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava osakkeenomistajan nimi ja osoite
sekd mahdollisen asiamiehen nimi. Niiden osakkeenomistajien, jotka ovat yhtiditd, tulee liséksi liittdd mukaan
rekisterointitodistus tai erillinen valtakirja. Osakkeenomistajien tietoja ja yhteystietoja kéytetd&n vain Arcuksen
ylimadrdisen yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat

Arcuksen hallintarekisterdityjen osakkeiden tosiasiallinen omistaja, joka haluaa &&nestdd osakkeillaan Arcuksen
ylimédraisessa yhtiokokouksessa, on rekisterditdvé osakkeensa erilliselle VPS-tilille omalla nimellaan ennen yliméaraista
yhtiokokousta tai osoitettava, ettd VPS:lle on ilmoitettu tallaisesta siirrosta ennen ylimdardista yhtiokokousta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajia kehotetaan pyytamaén tarvittavia ohjeita koskien osakkeiden rekisterdinti
erilliselle  VPS-tilille sellaiselta sailyttdjapankilta, joka voi perustaa ja rekisterdidd erillisen VPS-tilin
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalle.

Asiamiehen kayttdminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja voi osallistua Arcuksen ylimaardiseen yhtiokokoukseen ja kéyttda sielld oikeuksiaan asiamiehen
vélitykselld. Kaikkia osakkeenomistajia kehotetaan &anestdmadn etukéteen tai kdyttdmadn &anioikeuttaan Arcuksen
ylimaérdisessd yhtiokokouksessa asiamiehen vilityksella. Lisétietoja etukdteen &&nestdmisestd ja asiamiehen
kayttamisesta 16ytyy Arcuksen ylimadraista yhtiokokousta koskevasta kokouskutsusta, joka on julkaistu 2.10.2020.

Niiden osakkeenomistajien, jotka haluavat kayttdd &&nioikeuksiaan Arcuksen ylimaardisessd yhtiokokouksessa
asiamiehen vélitykselld, tulee toimittaa Arcuksen ylimaaréista yhtidkokousta koskevassa kokouskutsussa liitteena oleva
asiamiehen kéyttoa koskeva lomake tai rekisterdidé kyseinen lomake kayttamalla jotakin ylla mainituista tavoista, joilla
yhtidkokoukseen osallistumisesta voi ilmoittaa. Lomakkeet tulee toimittaa siten, ettd Arcus vastaanottaa ne viimeistaan
9.11.2020 klo 16 (CET).

Adnestysoikeus ja Sulautumisen hyvaksymiseksi vaadittu enemmisto
Jokainen Arcuksen osake tuottaa omistajalleen yhden aénen Arcuksen yliméaaraisessa yhtiokokouksessa. Vahintaan kahta

kolmasosaa Arcuksen ylimaardisessad yhtiokokouksessa annetuista &anistd ja edustetuista osakkeista edustavien
osakkeenomistajien tulee hyvéksya Sulautuminen ja Sulautumissuunnitelma. Sulautumissuunnitelma on hyvéksyttava
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Arcuksen hallituksen esittdmassa muodossa. Mikéli Arcuksen ylimaardinen yhtidkokous ei hyvéksy Sulautumista ja
Sulautumissuunnitelmaa, Sulautumista ei panna taytantoon.

Arcuksen suurimmat osakkeenomistajat Canica AS, Geveran Trading Co Ltd ja Hoff SA, jotka omistavat yhteensa noin
59 prosenttia Arcuksen osakkeista ja &aanistd, ovat peruuttamattomasti sitoutuneet tietyin tavanomaisin ehdoin
osallistumaan Arcuksen ylimadraiseen yhtiékokoukseen ja 4dnestamaan Sulautumisen puolesta.

Sulautumiseen liittyvéat palkkiot ja kustannukset

Altialle ja Arcukselle Sulautumisen yhteydessé syntyvien kokonaiskustannusten, jotka koostuvat I&hinna taloudelliseen
raportointiin, lakiasioihin ja neuvontapalveluihin liittyvistd menoista, arvioidaan olevan noin 21,8 miljoonaa euroa (pois
lukien rahoitukseen liittyvat transaktiokustannukset). Tietyt Altian ja Arcuksen johdon jdsenet ovat tavanomaisen
kaytdnndn mukaisesti oikeutettuja yhteensa noin 7,3 miljoonan euron suuruiseen korvaukseen, joka maksetaan
Sulautumisen johdosta (ja josta maksetaan osa Sulautumisen onnistuneen taytantéonpanon jalkeen) ja joka on siséllytetty
edelld mainittuihin Sulautumisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Altian toimitusjohtaja on oikeutettu transaktiopalkkioon, joka vastaa korkeintaan 70 prosenttia hdnen vuosittaisesta
peruspalkastaan, ja jatkamispalkkioon, joka vastaa korkeintaan 70 prosenttia h@nen vuosittaisesta peruspalkastaan.
Arcuksen toimitusjohtaja on oikeutettu transaktiopalkkioon, joka vastaa 8,5 kuukauden osuutta h&nen vuosittaisesta
peruspalkastaan ja joka on Sulautumisen onnistuneesta taytantoonpanosta riippumaton, ja ylimadraiseen
transaktiopalkkioon, joka vastaa 6 kuukauden osuutta h&nen vuosittaisesta peruspalkastaan, mikali Sulautuminen
toteutetaan onnistuneesti. Jalkimmaistd summaa alennetaan asteittain, mikali toimitusjohtaja irtisanoutuu ennen
Sulautumisen toteuttamista.

Sulautumisvastikeosakkeiden Listalleotto

Sulautumisvastikeosakkeiden listalleotto tapahtuu ja kaupankéynti Sulautumisvastikeosakkeilla Nasdag Helsingin
porssilistalla alkaa Taytdntoonpanopdivana tai mahdollisimman pian sen jéalkeen. Altia ja Arcus pyrkivat liséksi
varmistamaan, ettd Yhdistyneen Yhtion Osakkeet ensisijaisesti osaketalletusetuusjarjestelyn kautta tai toissijaisesti
osaketalletustodistuksina tai suoraan omistettuina Yhdistyneen Yhtion Osakkeina, soveltuvin osin, rinnakkaislistataan
Oslo Bagrsiin neljan (4) kuukauden siirtyméajaksi. Lisétietoja Sulautumisvastikeosakkeiden listaamisesta 16ytyy jaksosta
”— Sulautumisvastikeosakkeiden listaaminen ja Arcuksen osakkeiden poistaminen listalta”.

Liikkeeseenlasku- ja maksuasiamies

Nordea toimii liikkeeseenlasku- ja maksuasiamiehend seké taloudellisena neuvonantajana Sulautumisessa, eli se avustaa
Altiaa erdissd Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvisséd hallinnollisissa palveluissa. Suomessa
liikkeeseenlasku- ja maksuasiamiehen tehtdvia toimittaa Nordea Bank Abp (jonka osoite on Satamanradankatu 5, 00020
Nordea, Helsinki) ja Norjassa Nordea Bank Abp, Norjan sivuliike (jonka osoite on Essendrops gate 7, N-0368, Oslo,
Norja). Se, ettd Nordea toimii liilkkeeseenlasku- ja maksuasiamiehend, ei itsesséan tarkoita, ettd Nordea pitéisi Arcuksen
osakkeenomistajia asiakkainaan. Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskua varten Arcuksen osakkeenomistaja
katsotaan Nordean asiakkaaksi vain, jos Nordea on neuvonut Arcuksen osakkeenomistajaa Sulautumisvastikeosakkeiden
liikkeeseenlaskuun  liittyen  tai  muuten  erikseen  ottanut  yhteyttd  Arcuksen  osakkeenomistajaan
Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyen tai mikali Arcuksen osakkeenomistaja on ennestédéan
asiakassuhteessa  pankkiin.  Koska  Nordea ei  katso  Arcuksen  osakkeenomistajia  asiakkaikseen
Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskun osalta, sijoituspalvelulain (74712012, muutoksineen)
sijoittajansuojasdannoksia ei sovelleta Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun. Tama tarkoittaa muun muassa
sitd, ettd asiakasluokittelu tai soveltuvuusarviointi eivat kumpikaan tule sovellettavaksi Sulautumisvastikeosakkeiden
liikkeeseenlaskuun. Vastaavasti Arcuksen osakkeenomistaja on henkildkohtaisesti vastuussa sen varmistamisesta, etta
hanelld on tarvittava kokemus ja tiedot ymmaértadkseen Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvét riskit.

Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskussa Arcuksen osakkeenomistaja toimittaa Nordealle henkil6tietojaan.
Nordealle luovutettuja henkilttietoja késitell4an tietojarjestelmissé siind méarin kuin se on tarpeellista palveluiden
tarjoamiseksi ja asioiden hallinnoimiseksi Nordeassa. HenkilGtietoja, jotka saadaan muulta osapuolelta kuin siltd
asiakkaalta, johon Kkasittely liittyy, voidaan myds késitell4. HenkilGtietoja voidaan myds késitelld Nordean kanssa
yhteistyotd tekevien yhtididen ja organisaatioiden tietojarjestelmissd. HenkilGtietojen késittelyd koskevaa tietoa on
saatavilla Nordean konttoreissa, jotka ottavat myds vastaan pyyntdja henkilétietojen oikaisemiseksi. Nordea voi saada
osoitteisiin liittyvid tietoja Euroclear Finlandissa suoritetun automaattisen tietojenkasittelyn kautta.
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Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun ei sovelleta sidottua tai muuta merkintakauppasopimusta Nordean tai
minkaan muunkaan osapuolen toimesta.
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TIETOJA YHDISTYNEESTA YHTIOSTA

Seuraava katsaus antaa yleiskuvan Yhdistyneesta Yhtiostd, ja se perustuu muun muassa oletukseen, ettd Sulautuminen
toteutetaan Sulautumisesitteessa suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta
siitd, ettd Sulautuminen pannaan taytantdéon Sulautumisesitteessa suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa
tai ollenkaan, joka voisi aiheuttaa minkd tahansa jaljemp&ana olevan Yhdistynyttd Yhti6ta koskevan lausuman
toteutumatta ja&misen. Katso “Riskitekijit — Sulautumiseen liittyvia riskej& — Ei ole varmuutta siité, ettd Sulautuminen
pannaan tdytintoon, tai tdytintoonpano voi viivistyd” ja “Riskitekijdt — Sulautumiseen liittyvid riskeja — Sulautumista
ei valttamattd panna taytantoon talla hetkelld suunnitellulla tavalla, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Sulautumisesta odotettaviin hyétyihin tai Altian ja/tai Arcuksen osakkeiden markkinahintaan”.

Seuraava katsaus sisaltda arvioita kustannus- ja tuottosynergiaeduista, joita Sulautumisesta ja Altian ja Arcuksen
lilketoimintojen yhdistamisestd odotetaan syntyvan, sekd arvioita integraatiokuluista. Tallaiset arviot kuvaavat
Sulautumisesta aiheutuvaksi odotettuja tulevaisuuden vaikutuksia Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Tallaiset arviot ovat Altian ja Arcuksen laatimia ja perustuvat lukuisiin oletuksiin
jaarvioihin. Arvioituihin kustannus- ja tuottosynergiaetuihin ja niihin liittyviin integraatiokuluihin liittyvat oletukset ovat
luontaisesti epdvarmoja ja alttiita lukuisille merkittaville liiketoimintaan, talouteen ja Kilpailuun liittyville riskeille ja
epavarmuustekijoille, jotka voivat aiheuttaa sen, ettd Sulautumisesta johtuvat mahdolliset todelliset kustannus- ja
tuottosynergiaedut ja niihin liittyvat integraatiokulut poikkeavat olennaisesti Sulautumisesitteessa esitetyista arvioista.
Lisatietoja Sulautumisesta ja Altian ja Arcuksen liiketoimintojen yhdistamisesta syntyvaksi odotettujen kustannus- ja
tuottosynergiaetujen ja integraatiokulujen arvioinnissa kdytetyistd oletuksista on esitetty jdljempdnd kohdassa ~—
Synergiaetujen ja integraatiokulujen arvioinnissa kdytetyt oletukset”.

Yleiskatsaus

Yhdistyneen Yhtion nimeksi tulee Anora Group Oyj (ruotsiksi Anora Group Abp ja englanniksi Anora Group Plc).
Yhdistyneen Yhtion alustava yhteenlaskettu vuosittainen liikevaihto vuodelta 2019 on 640 miljoonaa euroa, ja se tulee
tyollistamaén noin 1 100 ammattilaista Pohjoismaissa ja Baltiassa. Yhdistyneelld Yhti6lla tulee olemaan konserni- ja
johtotoimintoja ympari Pohjoismaita, ja Yhdistyneen Yhtion virallinen kotipaikka tulee olemaan Helsinki, jossa myos
paakonttori tulee sijaitsemaan.

Yhdistyneell& Yhti6lla tulee olemaan ainutlaatuinen valikoima ikonisia paikallisia, alueellisia ja globaaleja brandeja seka
vahva asema pohjoismaisilla markkinoilla, minka lisaksi sen erinomaiset, kaikki Pohjoismaat kattavat markkinakanavat
tekevat siitd houkuttelevan kumppanin. Yhdistetyn vakaan kassavirran ansiosta Yhdistynyt Yhtid on hyvéssé asemassa
vahvempaan kansainvaliseen laajentumiseen. Yhdistynyt Yhtid tulee jatkamaan Altian ja Arcuksen tyotd kestdvan
tuotannon parantamiseksi ja nykyaikaisen ja vastuullisen juomakulttuurin kehittdmiseksi. Yhdistynyt Yhtié odottaa
laativansa tarkemman strategian Yhdistyneelle Yhtidlle Sulautumisen taytdntéonpanon jélkeen.

Yhdistymisen syyt

Sulautumisesta muodostuu Pohjoismaiden markkinoille johtava viinien ja vékevien alkoholijuomien brénditalo, jolla on
olemassa oleva markkina-asema myds Baltian maissa. Yhdistyneellda Yhtiolld& tulee olemaan ainutlaatuinen
tuotevalikoima ikonisia paikallisia, alueellisia ja globaaleja viini- ja vékevien alkoholijuomien brandejd. Tama
yhdistettyna syvalliseen kuluttajatuntemukseen ja vahvaan innovaatio-osaamiseen mahdollistaa sen, ettd Yhdistynyt
Yhtié pystyy kasvamaan ja vastaamaan kuluttajien muuttuviin tarpeisiin entistd paremmin. Yhdistynyt Yhti¢ tarjoaa
tdyden tuotevalikoiman ja palvelun sekd anniskelu- ettd vahittdismyyntiasiakkaille. Taman lisaksi laaja jakeluverkosto
monitahoisilla pohjoismaisilla markkinoilla ja tehostettu myyntiosaaminen tekevat Yhdistyneestd Yhtiosta entistd
houkuttelevamman kumppanin.

Sulautumisen myo6té Yhdistynyt Yhti6 voi tahdaté kasvuun ja entistd vahvempiin tuotelanseerauksiin sekd Pohjoismaissa
ettd niiden ulkopuolella. Yhdistyneen Yhtion houkuttelevalla brandivalikoimalla on merkittdvaa vientipotentiaalia.
Vahvan yhdistetyn kassavirran my6td Yhdistynyt Yhtio tulee olemaan kilpailukykyinen pohjoiseurooppalainen toimija,
jolla on mahdollisuus tavoitella lisdkasvua my6s kohdennettujen yritysostojen kautta.

Synergiat
Sulautuminen kasvattaa merkittavésti skaalaa tehostaen odotettavasti koko arvoketjua. Se mahdollistaa sen, ettd
Yhdistynyt Yhti6 voi pyrkid parantamaan kustannusasemaansa ja tehokkuuttaan pitkalla aikavélilla. Sulautumisen my6ta

siséiset volyymit kasvavat ja muodostavat entistd Kkilpailukykyisemmat Industrial- ja Logistics-liiketoimintayksikot.
Yhdistyminen taht&dd noin 8-10 miljoonan euron vuosittaisiin nettok&yttokatesynergioihin. Kustannussynergioita on
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tunnistettu  hankinnassa, valmistuksessa, logistilkassa ja myynti-, yleis- ja hallintokuluissa (SG&A).
Liikevaihtosynergioihin tdhdatdan kotimarkkinoilla ja niiden ulkopuolella. Yhti6t odottavat, ettd suurin osa synergioista
saavutetaan noin kahden vuoden kuluessa Sulautumisen toteuttamisesta. Yhdistymisen odotetaan myds luovan
pitkdaikaisia hyotyja, jotka toteutuvat vield tdmén ajanjaksonkin jélkeen.

Edella esitetyt lausumat koskien kustannus- ja tuottosynergiaetuja ja integraatiokuluja ovat tulevaisuutta koskevia
lausumia, joihin ei tule luottaa aiheettomasti. Todellinen liiketoiminnan tulos saattaa poiketa olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa esitetysta liiketoiminnan tuloksesta johtuen monista eri tekijoista. Lisatietoja Sulautumisesta ja
Altian ja Arcuksen liiketoimintojen yhdistamisestd syntyvaksi odotettujen kustannus- ja tuottosynergiaetujen ja
integraatiokulujen arvioinnissa kdytetyistd oletuksista on esitetty jdiljempdnd kohdassa “— Synergiaetujen ja
integraatiokulujen arvioinnissa kdytetyt oletukset”. Liscitietoja kohdasta Riskitekijit — Sulautumiseen liittyvia riskeja —
Yhdistynyt Yhtio ei valttdméatta onnistu saavuttamaan osaa tai mitddn Sulautumisesta syntyvéksi arvioiduista hyddyista
talla hetkell& arvioidulla tavalla tai suunnitellussa aikataulussa, tai ollenkaan, ja toteuttamiskustannukset voivat ylittaa
arviot.”

Synergiaetujen ja integraatiokulujen arvioinnissa kaytetyt oletukset

Arviot Sulautumisesta ja Altian ja Arcuksen liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyvaksi odotetuista kustannus- ja
tuottosynergiaeduista sekd integraatiokuluista ovat Altian ja Arcuksen laatimia, ja ne perustuvat lukuisiin oletuksiin ja
arvioihin. Téllaiset arviot kuvaavat Sulautumisesta aiheutuvaksi odotettuja tulevaisuuden vaikutuksia Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Arvioituihin  kustannus- ja
tuottosynergiaetuihin ja niihin liittyviin integraatiokuluihin liittyvat oletukset ovat luontaisesti epdvarmoja, koska Altian
ja Arcuksen saamia tietoja toisistaan on olennaisesti rajoitettu muun muassa kilpailulainsdadannosta ja -maarayksista
johtuen, ja alttiita lukuisille merkittaville liiketoimintaan, talouteen ja Kilpailuun liittyville riskeille ja
epdvarmuustekijoille, jotka voivat aiheuttaa sen, ettd Sulautumisesta johtuvat mahdolliset todelliset kustannus- ja
tuottosynergiaedut ja niihin liittyvét integraatiokustannukset poikkeavat olennaisesti Sulautumisesitteessé esitetyista
arvioista.

Oletuksiin kuuluvat muun muassa seuraavat:

e Sulautumisen tdytdntdonpano ja Altian ja Arcuksen liiketoimintojen yhdistdminen Sulautumisesitteessa
suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa;

e Yhdistyneen Yhtitn organisaation onnistunut taytdntéonpano, miké luo selkeét roolit ja vastuut;
e Yhdistyneen Yhtitn organisaation virtaviivaistaminen suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa;
e Altian ja Arcuksen IT-jarjestelmien yhdistdmisen toteuttaminen oletetulla tavalla ja arvioidussa laajuudessa;

e Yhdistymisen aikana ei tapahdu olennaisia muutoksia kustannussynergiaetuja koskevien analyysien pohjana
olevissa kustannuksissa, jotka perustuvat historiallisiin tulostietoihin; ja

e Olennaisia muutoksia ei tapahdu globaaleissa makrotaloudellisissa olosuhteissa.
Hallitus ja johto

Yhdistetyn Yhtion ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Yhdistyneelld Yhtioll4 on hallitus, jossa on véhintadan kolme (3)
ja enintddn kahdeksan (8) jasentd. Konsultoituaan Arcuksen nimitysvaliokuntaa Altian osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdottaa Sulautumisesta paattavalle Altian ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, ettd Yhdistyneen Yhtion
hallitus koostuu kahdeksasta (8) osakkeenomistajien valitsemasta jasenesté ja ettd Arcuksen nykyisen hallituksen jasen
Michael Holm Johansen valitaan ehdollisesti Yhdistyneen Yhtion hallituksen puheenjohtajaksi, ettd Altian nykyisen
hallituksen jasen Sanna Suvanto-Harsaae valitaan ehdollisesti Yhdistyneen Yhtion hallituksen varapuheenjohtajaksi, etta
Altian nykyisen hallituksen j&senet Jyrki Méki-Kala ja Torsten Steenholt valitaan ehdollisesti jatkamaan Yhdistyneen
Yhtion hallituksessa, ettd Arcuksen nykyisen hallituksen jasenet Kirsten Agidius, Ingeborg Flanes ja Nils Selte valitaan
ehdollisesti Yhdistyneen Yhtién hallitukseen uusina jasenina ja ettd Sinikka Mustakari valitaan ehdollisesti Yhdistyneen
Yhtion hallitukseen uutena jasenena kaikki toimikaudeksi, joka alkaa Taytantdonpanopdivana ja paattyy Yhdistyneen
Yhtién vuonna 2022 pidettdvan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Seitseman (7) hallitukseen ehdotetuista
henkil@ista katsotaan olevan riippumattomia Yhdistyneestd Yhtiosta ja kuuden (6) hallitukseen ehdotetuista henkil@ista
katsotaan olevan riippumattomia Yhdistyneen Yhtién merkittavista osakkeenomistajista. Uusi ehdotettu hallituksen jasen
Sinikka Mustakari toimii valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston neuvottelevana virkamiehend, eiké siten ole
riippumaton Yhdistyneen Yhtion merkittdvasta osakkeenomistajasta.
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Sulautumisen taytantdonpanon jalkeen Altian tdméanhetkisestd toimitusjohtajasta Pekka Tennilésta tulee Yhdistyneen
Yhtion toimitusjohtaja, ja Arcuksen tdménhetkisestd talousjohtajasta Sigmund Tothista tulee Yhdistyneen Yhtion
talousjohtaja.

Hallinnointi ja Osakkeiden listaaminen

Yhdistyneen Yhtion kotipaikka tulee olemaan Helsinki, sen paakonttori tulee sijaitsemaan Helsingissad ja sen
raportointikielet tulevat olemaan suomi ja englanti. Yhdistyneen Yhtion osakkeet pysyvat listattuina Nasdaq Helsingissa.
Yhdistynyt Yhti¢ jatkaa niiden hallinnointiperiaatteita koskevien sdéntdjen ja méaéréysten seuraamista, joita sovelletaan
yhtidon, jonka osakkeet ovat listattuna Nasdaq Helsingissé.

Altia ja Arcus pyrkivat lisdksi varmistamaan, ettd Yhdistyneen Yhtion osakkeet rinnakkaislistataan Oslo Bgrsiin neljan
(4) kuukauden siirtyméajaksi. Lisétietoja Sulautumisvastikeosakkeiden listaamisesta 16ytyy jaksosta Altian ja Arcuksen
Sulautuminen — Sulautumisvastikeosakkeiden listaaminen ja Arcuksen osakkeiden poistaminen listalta”.

Osakkeet ja omistus

Sulautumisesitteen péaivamaarana Altialla on 36 140 485 ulkona olevaa osaketta (lukuun ottamatta omia osakkeita) ja
Arcuksella on 68 016 307 ulkona olevaa osaketta (lukuun ottamatta omia osakkeita). Sulautuminen perustuu Altian ja
Arcuksen suhteellisia arvoja heijastavaan vaihtosuhteeseen 53,5:46,5. Sulautumissuunnitelman mukaan Arcuksen
osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena 0,4618 uutta Altian osaketta kutakin omistamaansa Arcuksen osaketta
kohden. Sulautumisesitteen péivayksend liikkeeseen laskettavien Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaisméarén
odotetaan olevan noin 31 409 930, jolloin Yhdistyneen Yhtién osakkeiden kokonaismé&aré olisi 67 550 415. Jokainen
Yhdistyneen Yhtion osake tuottaa omistajalleen yhden &énen Yhdistyneen Yhtion yhtiokokouksissa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhdistyneen Yhtion suurimmat osakkeenomistajat perustuen osakkeenomistuksiin
Altiassa 30.9.2020 ja Arcuksessa 28.9.2020 olettaen, ettd kaikki Altian ja Arcuksen osakkeenomistajat ovat
osakkeenomistajia my6ds Sulautumisen taytantdonpanon péivamaarand. Lukuun ottamatta Altian osakkeenomistaja
Canica AS:4a4, hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajia ei ole otettu huomioon alla olevassa taulukossa.

Osakkeiden Prosenttia
Osakkeenomistaja lukumddréd osakkeista ja &anista
CANICA AS ...t 15137 926 22,4
Valtion kehitysyhtio VaKe Oy D.........c.ccovvieeriiieeeeieee e 13097 481 19,4
Geveran Trading Co Ltd .......cccooviiiiiiniieceese e 3117150 4.6
HOTF SA e 1522554 2,3
Keskindinen Elakevakuutusyhti® IImarinen...........ccoceveiiiniennieneseseeene, 1113300 1,6
SUNDE AS et bbbttt bbbt 1108 070 1,6
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtid Varma..........cocccvvernerineiineiensenseene 1 050 000 1,6
Verdipapirfondet EiKa SPar.........ccooeveieieieiiiieese e 897 582 1,3
FOIKEtrYgaTONGEL. ... .ot e 831 240 1,2
Danske Invest Norske Instit. 11 819 414 1,2
Muut osakkeenomistajat, mukaan lukien hallintarekisterdityjen osakkeiden
OIMISTAJAL ...ttt ettt b e bbb e 28 855 698 42,7
Yhdistyneen Yhtion osakkeet Yhteensa ..........ccccovvrviniinicincnecces 67 550 415 100,00

D valtion Kehitysyhtié Vake Oy on Suomen valtion kokonaan omistama.
Rahoitus

Altia ja Arcus ovat hankkineet tietyt vapautukset ja suostumukset, jotta nykyiset rahoitusjarjestelyt pysyvét voimassa ja
selvidvét Sulautumisesta ja Yhdistynyt Yhtid voi uudelleen rahoittaa ne kokonaan tai osittain Sulautumisen jélkeen.
Né&ihin rahoitusjarjestelyihin kuuluu Altian seniorilainasopimus Nordea Bank Oyj:std, OP Yrityspankki Qyj:sta ja
Svenska Handelsbanken AB (publ), Suomen sivuliikkeestd muodostuvan syndikaatin kanssa ja Arcuksen kahdenkeskinen
seniorilainasopimus Skandinaviska Enskilda Banken AB:n (publ) kanssa.

Arcuksen hankkima vapautus on ehdollinen, ja sen voimassaolo riippuu tiettyjen ennen Taytdntéonpanopdivai
taytettdvien ehtojen toteutumisesta. Varmistaakseen riittdvén rahoituksen ja maksuvalmiuden Sulautumisen jalkeen Altia
on hankkinut Nordealta sitoumuksen vararahoituksen jarjestdmiseksi tiettyjen Arcuksen olemassa olevien velkojen
uudelleenrahoittamista varten etukateen sovituilla ehdoilla. Yhdistymisen yhteydessa jérjestettava vararahoitus koostuu
73 miljoonan euron bridge-maaraaikaislainasta ja 77 miljoonan euron bridge-valmiusluottolimiitistd (”Bridge-
rahoitussopimus”), jotka molemmat ovat nostettavissa TadytdntoOnpanopdividstd eteenpdin. Bridge-rahoitus erdantyy
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maksettavaksi 18 kuukauden kuluttua Bridge-rahoitussopimuksen allekirjoittamisesta. Mikali Arcus tayttaa suostumusten
tai vapautusten ehdot ennen Taytantdonpanopéivéd, vararahoitusta ei tarvita ja Bridge-rahoitussopimus tai siihen liittyvé
sitoumus peruutetaan.

Rahoitussitoumuksen ja siind sovittujen ehtojen mukaan Altia ja Nordea tekevat Bridge-rahoitussopimuksen ennen
Taytantdonpanopaivad, mikali Arcus ei tdytd vapautuksen ehtoja. Jos Sulautuminen ei ole toteutunut 31.12.2021
mennessd, bridge-rahoitus perutaan. Bridge-rahoitussopimuksen ehtojen mukaan bridge-rahoitus on Yhdistyneen Yhtién
nostettavissa Taytantdonpanopdivastd eteenpdin, jos tietyt tavanomaiset ennakkoehdot on taytetty. Bridge-
madraaikaislainan tarkoitus on uudelleen rahoittaa suorittamatta olevat Arcuksen seniorilainasopimuksen alaiset lainat.
Bridge-valmiusluottolimiittia kaytetddn Konsernin yleisten asioiden rahoitukseen ja olemassa olevan Arcuksen
seniorilainasopimuksen alaisen kayttdpadomarahoituksen uudelleen rahoitukseen. Bridge-rahoituksen alaisista lainoista
maksettava korko koostuu kiintedstd marginaalista ja soveltuvasta viitekurssista riippuen valuutasta, jossa laina on
nostettu.

Bridge-rahoitussopimus sisaltdd tavanomaisia ehtoja ennenaikaisesta takaisinmaksusta ja peruuttamisesta. Bridge-
rahoitussopimus sisaltdd myds vaatimuksen, jonka mukaan Yhdistyneen Yhtion tulee kayttaa kaikki padomamarkkinoilla
tapahtuvista liikkeeseenlaskuista saadut nettotuotot (pois lukien yritystodistukset) Bridge-rahoitussopimuksen nojalla
nostettujen  lainojen  ennenaikaiseen  takaisinmaksuun.  Bridge-rahoitussopimus  perustuu  pitkélti ~ Altian
seniorilainasopimukseen  ja sisaltdd velkaantumisastekovenantin, tavanomaisia sitoumuksia, vakuutuksia,
eraéntymistilanteita ja eréannyttdmislausekkeita tietyin poikkeuksin ja ehdoin. Bridge-rahoitussopimuksen nojalla
nostetut lainat ovat vakuudettomia.

Tietyt muut rahoitusjarjestelyt

Altia on osana kayttopddomansa hallintaa tehnyt myyntisaamisiin liittyvia rahoitusjérjestelyjd, joiden kautta suurin osa
sen saatavista valtion véhittaismyyntimonopoleilta Suomessa ja Ruotsissa myydaén.

Altian pitkdaaikaisiin velkoihin kuuluu nimellisarvoltaan 15 miljoonan euron suuruinen méaréaikaislaina Keskindinen
Tyo6eldkevakuutusyhtio Varmalta. Lainan maturiteettiaika on 10 vuotta, ja Altia maksaa sen 750 000 euron
puolivuosittaisissa erissd aina tammikuuhun 2027 asti, jolloin viimeinen erda tulee maksettavaksi.

Altian lyhytaikaisiin velkoihin kuuluu my®ds yritystodistusmarkkinoiden kautta saatu lyhytaikainen rahoitus
maksuvalmiuden sdilyttdmiseksi Koronaviruspandemian aikana. Sulautumisesitteen péivdmadrand liikkeeseen
laskettujen yritystodistusten nimellinen arvo oli 30 miljoonaa euroa.

Arcuksella on myos pitkéaikaisia leasingjarjestelyitd. 30.6.2020 pitkaaikaisten leasingvelkojen yhteisméara oli 1 203
miljoonaa Norjan kruunua.

Tiettyihin Altian ja Arcuksen rahoitussopimuksiin ja muihin rahoitusjéarjestelyihin siséltyy tavanomaisia sulautumista ja
maérdysvallan vaihtumista koskevia ehtoja, jotka voivat tulla rikotuiksi Sulautumisen seurauksena, ellei néitd
rahoitussopimuksia ja -jérjestelyjd muokata tai asianmukaisia vapautuksia tai suostumuksia saada relevanteilta
sopimuskumppaneilta. Altia ja Arcus ovat aloittaneet tarvittavat prosessit tarvittavien suostumusten ja vapautusten
saamiseksi kyseisiltd sopimuskumppaneilta. Lisaksi tiettyjen olemassa olevien rahoitusjarjestelyjen uudelleenrahoitusta
tai paattamista Sulautumisen yhteydessa harkitaan, mikali kaikkia tarvittavia vapautuksia ja suostumuksia ei saada.
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TIETOJA ALTIASTA

Yleista

Altia on johtava pohjoismainen alkoholijuomayhtid, joka toimii viinien ja vékevien alkoholijuomien markkinoilla
Pohjoismaissa, ja silld on olemassa oleva asema my@s Viron ja Latvian markkinoilla.! Altialla on tuotantoa myos
Cognacissa, Ranskassa. Altia valmistaa, maahantuo, markkinoi, myy ja jakelee omia bréndejé sek& padmiestuotteita ja
vie alkoholijuomia noin 30 maahan, jotka sijaitsevat padosin Euroopassa, Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa. Altialla on
kolme liiketoimintasegmenttid: Finland & Exports, Scandinavia ja Altia Industrial. Finland & Exports ja Scandinavia -
segmentit kasittavat viinien, vékevien alkoholijuomien ja muiden juomatuotteiden maahantuonnin, myynnin ja
markkinoinnin. Altian Finland & Exports -segmentti toimii Suomessa, Baltian maissa ja matkustajamyynnissé seka
harjoittaa vientid. Altian Scandinavia-segmentti toimii Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Altia Industrial -segmentti
vastaa Altian viljaviinan, teknisen etanolin, tarkkelyksen ja rehuraaka-aineen tuotannosta, logistiikasta, hankinnasta ja
valmistustoiminnasta sekéa sopimuspalveluista.

Osakkeet ja omistus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Altian kymmenen suurinta Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear Finland”) yllapitimaén
osakasluetteloon 21.10.2020 rekisterdityd osakkeenomistajaa:

Osakkeiden Prosenttia
Osakkeenomistajat lukuméard osakkeista ja danista
Valtion Kehitysyhtio VaKe OyY.........c.cccocceiiiveieeeeieeceseee e 13 097 481 36,24
Keskindinen Eldkevakuutusyhti® IImarinen...........cccoceveiiiiieneinnenereeesee, 1113300 3,08
Keskindinen tydelakevakuutusyhtid Varma ...........c.ccccovernerineineiensensees 1 050 000 2,91
WVESESTA OY ..ttt ettt b ettt sbe et nieen 655 566 1,81
Elékevakuutusosakeyhtit VEritas..........ccceiviireniiineieeeceese e 420 000 1,16
FIM Fenno Sijoitusrahast..........ccceiveiciceiiieceseceeeee e 151 025 0,42
SaastOPankKi KOtIMAa.........c.coveieeiiiice e 150 000 0,42
Petter ja Margit FOrsstromin SAALI0 ............cccoveveieiiieieieceese e 140 200 0,39
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 138 798 0,38
Sijoitusrahasto Visio AOCALOL ..........cccceiiiiieieieese e 123012 0,34
Muut osakkeenomistajat, mukaan lukien hallintarekisterdityjen osakkeiden
(o] LTI T | SO S SRR 19101 103 52,85
Yhtion osakkeet yhteensa 36 140 485 100,00

D valtion Kehitysyhtié Vake Oy on Suomen valtion kokonaan omistama.

Siltd osin kuin Altia on tietoinen, Altia ei ole suoraan tai vélillisesti kenenka&n yhden henkilén omistuksessa tai
madraysvallassa. Altian tiedossa ei ole jarjestelyjd, jotka voisivat johtaa maaraysvallan siirtymiseen Altiassa.

Johdon avainhenkildt ja tilintarkastaja

Altian hallituksen jasenet ovat Sanna Suvanto-Harsaae (hallituksen puheenjohtaja), Jyrki Méki-Kala (hallituksen
varapuheenjohtaja), Jukka Leinonen, Tiina Lencioni, Jukka Ohtola, Anette Rosengren ja Torsten Steenholt. Altian
toimivan johdon muodostavat Pekka Tennild (toimitusjohtaja) ja johtoryhmé, johon kuuluvat Janne Halttunen (Senior
Vice President, Scandinavia), Kari Kilpinen (Senior Vice President, Finland & Exports), Kirsi Lehtola (Senior Vice
President, HR), Kirsi Puntila (Senior Vice President, Marketing) ja Hanne Tuominen (Senior Vice President, Altia
Industrial).

Altian lakisaateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, ja pdadvastuullisena
tilintarkastajana on KHT Ylva Eriksson. Ylva Eriksson on rekisterdity tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6
luvun 9 §:n tarkoittamaan tilintarkastajarekisteriin.

Altian keskeiset taloudelliset tiedot

Seuraavissa taulukoissa esitetdan Altian valikoituja konsernitilinpaatostietoja 30.6.2020 ja 30.6.2019 paéattyneiltd kuuden
kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2019 péattyneeltd tilikaudelta. Alla esitettavat valikoidut konsernitilinpaétdstiedot ovat
perdisin ”’IAS 34 — Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta
laaditusta Altian tilintarkastamattomasta puolivuosikatsauksesta, ja niihin siséltyy vertailutietoina esitetyt

LYhti6lla on johtava asema viinien ja vakevien alkoholijuomien yhteenlasketulla Pohjoismaisella sektorilla sekd Suomessa
volyymeissé mitattuna.
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tilintarkastamattomat konsernin taloudelliset tiedot 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja EU:n kayttodn
ottamien IFRS-standardien mukaisesti 31.12.2019 péaattyneeltd tilikaudelta laadittu Altian tilintarkastettu
konsernitilinp&étds, jotka on siséllytetty Sulautumisesitteeseen viittaamalla.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yhteenveto Altian keskeisistd taloudellisista tiedoista ilmoitettuina ajankohtina ja
ajanjaksoina:

1.1.-30.6. ja 30.6. 1.1.-31.12. ja 31.12.
Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 2020 2019 2019
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei
toisin ole ilmoitettu)
Tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
[TV U ) (o S 149,3 165,0 359,6
LITKELUIOS ...t 9,2 4,5 25,1
Vertailukelpoinen kayttokate ...........cccovevvivvevencviciceeee, 18,8 13,7 44,8
Vertailukelpoinen kayttokateprosentti.............cccccovereveannane. 12,6 8,3 12,49
KAUAEN tUIOS ... 75 4,0 18,4
Osakekohtainen tulos (laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu), euroa...........c.cccooeuenee. 0,21 0,11 0,51
Tase
Varat YhtEENSA. ......cvcviiiiriereieee e 428,9 387,7 400,2
Oma paaoma YhEEENSA.........ccecvevveiiieecice e 149,5 137,6 151,2
INEEEOVEIKA ..ottt ettt ee e 29,9 81,3 28,99
Rahavirtalaskelma
Liiketoiminnan nettorahavirta...........c.cccoceeeveeeeievee s, 10,3 -4,0 52,6
Investointien nettorahavirta..........ccccoveveeeeeeeesvcvee e, -1,3 -2,2 -6,0
Rahoituksen nettorahavirta............ccoeevveeveeeeeeeeiee e 29,9 -7,4 -239

D Tilintarkastamaton.
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TIETOJA ARCUKSESTA

Yleista

Arcus on johtava pohjoismainen toimija viinin ja vékevien alkoholijuomien tuotannossa, maahantuonnissa, myynnissa ja
jakelussa’. Arcus toimii kaikissa Pohjoismaissa, ja silld on tytaryhtiot Norjassa, Ruotsissa, Tanskassa, Suomessa ja
Saksassa. Arcus vie védkevié alkoholijuomia myds pohjoismaisten ja saksalaisten markkinoiden ulkopuolelle, pédasiassa
Yhdysvaltoihin. Arcuksella on kolme liiketoimintasegmenttid, Wine, Spirits, ja Logistics. Wine-liiketoimintasegmentisséa
Arcus tarjoaa kaikkien hintaluokkien viineja. Valtaosa viinivalikoimasta koostuu laajasta valikoimasta lukuisten
kansainvalisten tuottajien padmiesbréndejé ja rajattu mutta kasvava osa valikoimasta koostuu Arcuksen omista brandeista,
jotka se on itse kehittanyt erityisesti vastaamaan paikallisia mieltymyksia kullakin yksittdisella markkinalla. Spirits-
liiketoimintasegmentissa Arcuksen valikoima koostuu ikonisista Arcus-brandeistd, joilla on pitkat historiat ja perinteet,
seka paadmiesbrandeista. Spirits-liiketoimintasegmenttia hallinnoidaan Norjasta, poikkeuksena tietyt tanskalaiset brandit
(Aalborg ja Gammel Dansk), joita hallinnoidaan paikallisesti Norjan ja muiden maiden tukemana. Logistics-
liiketoimintasegmentti joka toimii ulkoisesti Vectura-toiminimen alla, toimii Arcuksen logistiikkapalveluiden
toimittajana Norjan markkinoilla.

Osakkeet ja omistus
Viisi prosenttia tai enemman Arcuksen osakkeista omistavien osakkeenomistajien tulee ilmoittaa omistuksensa Norjan

arvopaperikauppalain mukaisesti. Seuraavassa taulukossa esitetddn Norjan Verdipapirsentraleniin (VPS) 21.10.2020
rekisterdidyt osakkeenomistajat, jotka omistavat Arcuksen osakkeista viisi prosenttia tai enemman:

Prosenttia

Osakkeiden osakkeista ja

Osakkeenomistaja lukumaara aanista

[OF: T o= N TSR TRR PSSR 30093 077 442

Geveran Trading Co Lt .......oovoveiiiieseieee e 6 750 000 9,9
Muut osakkeenomistajat, mukaan lukien hallintarekisterdityjen osakkeiden

(o] LTI 1T | OSSOSO PRRR 31180178 458

Yhtion 0sakkeet YhTEENSA .........cciiviiirieiceree s 68 023 255 100,00

Siltd osin kuin Arcus on tietoinen, Arcus ei ole suoraan tai valillisesti kenenk&an yhden henkildn omistuksessa tai
maéardysvallassa. Arcuksen tiedossa ei ole jarjestelyjd, jotka voisivat johtaa maaraysvallan siirtymiseen Arcuksessa.

Johdon avainhenkilét ja tilintarkastaja

Arcuksen hallituksen jasenet ovat Michael Holm Johansen (hallituksen puheenjohtaja), Ann-Beth Freuchen, Leena
Saarinen, Nils Selte, Kirsten /gidius, Carl Erik Hagen, Ingeborg Flgnes sek& henkil6stdn edustajat Erik Hagen, Ann
Therese Elisabeth Jacobsen ja Anne-Marie Flaten. Arcuksen toimivan johdon muodostavat Kenneth Hamnes (Group
CEO) ja johtoryhmd, jonka muodostavat Sigmund Toth (Group CFO), Erlend Stefansson (Group Director Spirits), Eirik
Andersen (Group Director Wine, Managing Director Vingruppen AS (Wine Norway)), Svante Selling (Managing
Director Vingruppen i Norden AB (Wine Sweden)), Petra Thorén (Managing Director Vingruppen Oy (Wine Finland)),
David Masender (Group Director Production), Erik Bern (Group Director CSR, Group Technical Services), Jan-Erik
Nilsen (Group Director HR), Per Bjgrkum (Group Director IR and Communications) ja Roar @delien (Managing Director
Vectura AS).

Arcuksen lakisdateinen tilintarkastaja on Ernst & Young AS, ja péavastuullisena tilintarkastajana on hyvéksytty
tilintarkastaja Kjetil Rimstad. Ernst & Young AS on Norjan tilintarkastajien jarjeston jasen.

Arcuksen keskeiset taloudelliset tiedot

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Arcuksen valikoituja konsernitilinp&atostietoja 30.6.2020 ja 30.6.2019 péattyneilta
kuuden kuukauden jaksoilta seka 31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta. Alla esitettavat valikoidut konsernitilinpaatostiedot
ovat perdisin ”IAS 34 — Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta
laaditusta Arcuksen tilintarkastamattomasta puolivuosikatsauksesta, ja niihin sisdltyy vertailutietoina esitetyt
tilintarkastamattomat konsernin taloudelliset tiedot 30.6.2019 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja EU:n kaytt66n

2 perustuu Vinmonopoletilta (Norja), Systembolagetilta (Ruotsi), Alkolta (Suomi) ja Nielseniltd (Tanska) saatuihin myyntitilastoihin.
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ottamien IFRS-standardien mukaisesti 31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta laadittu Arcuksen tilintarkastettu
konsernitilinpaatos, jotka on siséllytetty Sulautumisesitteeseen viittaamalla.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yhteenveto Arcuksen keskeisistéd taloudellisista tiedoista ilmoitettuina ajankohtina ja
ajanjaksoina:

1.1.-30.6. ja 30.6. 1.1.-31.12. ja 31.12.
Milj. Norjan kruunua, ellei toisin ilmoitettu 2020 2019 2019
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Tuloslaskelma

Liikevaihto . ........ccoiii 1378 1250 2763
Oikaistu KAYHOKALE. .........eoveeeeeeieierii e 186 129 397
Oikaistu kayttokatemarginaali, %6 ..........cccccceeveivivviesennens 13,5% 10,3% 14,4%
Oikaistu liiketulos (EBIT) 123 75 277
Oikaistu liiketulosmarginaali, % ...........ccccevvevreiviniesennens 8,9 % 6,0 % 10,0 %
Kauden tulos ......covevveeeiieiieciecrecceeceee e 82 8 133
Osakekohtainen tulos (NOK) 1,19 0,11 1,94
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 1,12 0,11 1,85

(NOK) .ottt

Tase

Varat YhtEENSE........coci et 6011 4991 5590
Oma padoma yhteensa... 1741 1521 1662
Velat YhteeNSA.......ccocvvieiieieiece e 4270 3470 3928
Rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan nettorahavirta 519 -131 292
Investointien nettorahavirta.............cocoeeeveeeveecnnenee. -24 -7 -71
Rahoituksen nettorahavirta............ccocveeeeiceeiie e, -84 -198 -284

22



TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Esittadmisperusta
Yleista

Seuraavat pro forma -yhdistetyt taloudelliset tiedot (“Pro forma -tiedot”) on esitetty ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa kuvastamaan Altian ja Arcuksen Sulautumisen vaikutusta Altian taloudellisiin tietoihin
ikdan kuin Sulautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Pro forma -tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Pro forma -tuloslaskelmat 30.6.2020 pééattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2019 péattyneeltd tilikaudelta
esittavat Sulautumisen vaikutukset ik&an kuin Sulautuminen olisi tapahtunut 1.1.2019. Pro forma -taseessa 30.6.2020
Sulautumisen vaikutukset esitetd&n ikadn kuin Sulautuminen olisi tapahtunut kyseisena paivana.

Pro forma -tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen 20 mukaisesti seka Altian IFRS:n
mukaisessa konsernitilinpaatoksessaan soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti. Pro forma -tietoja ei ole laadittu
Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S-X -sd&nnoksen 11 artiklan tai amerikkalaisten tilintarkastajien jarjeston
(American Institute of Certified Public Accountants) vahvistamien ohjeiden mukaisesti.

Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Sen vuoksi Pro forma -tietoihin sisdltyva
hypoteettinen taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos eivat valttamatta kuvasta sitd, millainen Yhdistyneen Yhtion
taloudellinen asema tai taloudellinen tulos tosiasiallisesti olisi ollut, jos Sulautuminen olisi toteutunut mainittuina paivina,
eikd niiden myodsk&én ole tarkoitus antaa viitteitd Yhdistyneen yhtion liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta
asemasta tulevaisuudessa.

Pro forma -tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty oikaisuja, jotka koskevat vélittdmasti
Sulautumisesta johtuvien tapahtumien pro forma -vaikutusta ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin. Pro forma -oikaisut
siséltavat tiettyja jaljempéna Pro forma -tietojen liitetiedoissa kuvattuja oletuksia hankintavastikkeen kdypéan arvoon,
hankintavastikkeen kohdistamiseen, tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamiseen ja muihin oikaisuihin
liittyen, joiden uskotaan olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Ottaen huomioon meneill&dan olevat viranomaisten
hyvéksyntéprosessit, jotka rajoittavat Altian paasya Arcuksen yksityiskohtaisiin tietoihin, esitettavét pro forma -oikaisut
ovat alustavia ja perustuvat télla hetkella saatavilla oleviin tietoihin, ja esitetyt tiedot tulevat muuttumaan muun muassa
seuraavista syisté:

e Lopullinen hankintavastikkeen k&ypéa arvo maéritetdén Taytdntdonpanopéivan osakekurssiin perustuen;

e Hankintavastikkeen lopullinen kohdistaminen perustuu Arcuksen hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen
velkojen kéypiin arvoihin Taytantdonpanopaivéana; ja

e Yksityiskohtainen l&pik&ynti Arcuksen tilinp&atoksen laatimisperiaatteista ja tilinpdatdksen esittdmistavasta
voidaan tehdd vasta Taytantdonpanopdivan jalkeen

Ei voi olla mitddn varmuutta siitd, ettd Pro forma -tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi, ja
Sulautumisen lopullinen vaikutus Altian taloudellisiin tietoihin saattaa poiketa olennaisesti Pro forma -tiedoissa
esitettivistd pro forma -oikaisuista. Lisdksi Yhdistyneen Yhtion tulevaisuudessa soveltamat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet saattavat poiketa Pro forma -tiedoissa sovelletuista laatimisperiaatteista.

Pro forma -tiedot eivdt myoskaan kuvaa mitddn kustannussaastojd, synergiaetuja tai tulevaisuudessa syntyvia
integraatiokuluja, joita odotetaan muodostuvan tai joita saattaa syntyd Sulautumisen seurauksena.

Altian ja Arcuksen yhdistyminen Sulautumisen kautta

Altian ja Arcuksen hallitukset ovat 29.9.2020 solmineet yhdistymissopimuksen (“'Yhdistymissopimus”), koskien niiden
liiketoimintojen yhdistdmisté, ja sulautumissuunnitelman (“Sulautumissuunnitelma”), jonka mukaan Arcus sulautuu
Altiaan lakisaateisessa rajat ylittdvassd sulautumisessa siten, ettd kaikki Arcuksen varat ja velat siirtyvat
selvitysmenettelyttd Altialle. Altian ja Arcuksen hallitukset ovat 2.10.2020 ehdottaneet, ettd Altian ja Arcuksen
yliméaraiset yhtiokokoukset, jotka on kutsuttu koolle 12.11.2020, paattaisivat Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman
mukaisesti. Sulautumisen taytantéonpano edellyttdd muun muassa Altian ja Arcuksen ylimadraisten yhtidkokousten
hyvaksyntdd, tarvittavaa asianmukaisten  kilpailuviranomaisten  hyvaksyntdd, Yhdistymissopimuksen ja
Sulautumissuunnitelman muiden taytantéénpanoedellytysten tayttymista tai niihin vetoamisesta luopumista. Lisétietoa
Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman sisaltamista Sulautumisen taytantéénpanon edellytyksista on esitetty
kohdassa “Altian ja Arcuksen sulautuminen — Yhdistymissopimus — Sulautumisen taytantéonpanon edellytykset” sekd
Sulautumissuunnitelmassa, joka on Sulautumisesitteen Liitteend D. Sulautumisen tdytantéonpano on tarkoitus
rekister6idd Kaupparekisteriin arviolta 1.4.2021.
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Arcuksen osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena 0,4618 Sulautumisvastikeosaketta kutakin omistamaansa
Arcuksen osaketta kohden. Sulautumisesitteen pdivamadrana Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseen laskettavan
kokonaisméaradn odotetaan olevan 31 409 930 osaketta. Tdm& vastaa Altian osakkeenomistajille 53,5 prosentin
omistusosuutta ja Arcuksen osakkeenomistajille 46,5 prosentin omistusosuutta Yhdistyneessa Yhtidssd Sulautumisen
jalkeen. Altian hallitus tulee ehdottamaan Sulautumisesta péattavélle ylimaéaréiselle yhtiokokoukselleen, ettd hallitus
valtuutetaan pdattdmaén enintddn 0,40 euron osakekohtaisen ylimé&drdisen osingon maksamisesta Altian
osakkeenomistajille ennen Sulautumisen toteuttamista. Ylimadrdinen osinko maksetaan Altian varsinaisen
yhtiokokouksen 4.6.2020 valtuuttaman enintdan 0,21 euron osakekohtaisen osingon liséksi, joka voidaan maksaa Altian
osakkeenomistajille vuoden 2020 loppuun mennessa. Jaettavan osingon enimmaismaara on yhteensa 0,61 euroa per osake
(ollen yhteensa noin 22,0 miljoonaa euroa).

Altia ja Arcus ovat hankkineet tietyt vapautukset ja suostumukset niiden nykyisiin rahoitusjarjestelyihin, jotta nykyiset
rahoitusjarjestelyt pysyvat voimassa ja selvidvét Sulautumisesta. Pro forma -tiedoissa on oletettu, ettd Altian ja Arcuksen
nykyinen rahoitus jatkuu olemassa olevien jarjestelyjen mukaisesti, ja vapautusten ja suostumusten hankkimisesta
aiheutuneet menot on Kirjattu kuluksi.

Ennen Sulautumista Arcuksen on maara toteuttaa Uudelleenjarjestely, jota koskien Arcus tulee pyytamaan Norjan
valtiovarainministeriolti verohuojennusta. Lisatietoja Uudelleenjérjestelystd, katso “Altian ja Arcuksen sulautuminen —
Sulautumissuunnitelma — Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat jarjestelyt”. Pro forma -tarkoitusta varten
on oletettu, ettd Uudelleenjérjestely toteutuu suunnitellusti.

Sulautuminen kasitellaan liiketoimintojen yhdistdmisend IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardin mukaista
hankintamenetelmaa kayttéen, ja Altia on madritetty Arcuksen hankkivaksi osapuoleksi. Hankintamenetelmassa
sovelletaan kdyvan arvon késitteitd, jotka on méaritelty IFRS 13 Kdyvan arvon madrittdminen -standardissa, ja sen
mukaan edellytetddn muun muassa, ettd yksiloitavissa olevat liiketoimintojen yhdistdmisessd hankittavat varat ja
vastattavaksi otettavat velat kirjataan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin ja mahdollinen méérd, jolla hankinnasta
suoritettava vastike ylittdd yksilditavissd olevan nettovarallisuuden, Kirjataan liikearvoksi. Téssd esitettdva alustava
hankintavastikkeen kohdistaminen on tehty vain ndiden Pro forma -tietojen laatimiseksi.

Historialliset taloudelliset tiedot
Pro forma -tiedot on johdettu seuraavista taloudellisista tiedoista, jotka on siséllytetty Sulautumisesitteeseen viittaamalla:

e Altian tilintarkastettu konsernitilinpaatds 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta;

e Altian tilintarkastamaton konsernin puolivuosikatsaus 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta;

e Arcuksen tilintarkastettu konsernitilinp&étds 31.12.2019 paéattyneelta tilikaudelta;

e Arcuksen tilintarkastamaton konsernin puolivuosikatsaus 30.6.2020 péaattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta

Muuta huomioon otettavaa

Kaikki Pro forma -tiedoissa esitettavat luvut ovat miljoonia euroja, ellei muuta ilmoitettu. Luvut on py®dristetty, minka
vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa sarakkeessa tai rivilld ei vélttdméattd vastaa tarkalleen kyseisessé
sarakkeessa tai rivilla esitettyd yhteissummaa.

Norjan kruunuina esitetyt Arcuksen historialliset taloudelliset tiedot ja erdat pro forma -oikaisut on muunnettu euroiksi
kéyttden keskiméaardista NOK/EUR -vaihtokurssia 9,8444 31.12.2019 péaattyneelld tilikaudella, keskimé&ardista
vaihtokurssia 10,8287 30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla ja vaihtokurssia 10,9120 30.6.2020 tase-erille.
Taman vuoksi euroméadréiset oikaisut pro forma -taseessa saattavat poiketa vastaavista oikaisuista pro
forma -tuloslaskelmissa.

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Pro forma -tietojen kokoamisesta on Sulautumisesitteen Liitteend C
ja alkuperaisen englanninkielisen raportin kaannos tamén dokumentin Liitteend 1.
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Tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta

Milj. euroa ellei toisin ilmoitettu

Liikevainto ..o
Liiketoiminnan muut tUOLOL...........cccerveriieiiicennn
Materiaalit ja palvelut ...........cccccooooveiiieinnne
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Liiketoiminnan muut Kulut............cccooveniininenen
Poistot ja arvonalentumiset ..........cccccoceveenieninenncns
LITKETUIOS ...t
RAhOItUSTUOLOL ...
RahOItUSKUIUL ......coviiiice
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tulok-
sesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin....
Tulos NNEN VEFOJa......ccveveieeieieiicieceieiei e
TUIOVEIOL. ..o
Tilikauden tulos.........ccoccoevriieieniee e

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille ............ccccoeenee.
Méaéraysvallattomille omistajille ...............c.......

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton.........cccveeveeeveeiiece e see e

Tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 31.12.2019 paattyneelté tilikaudelta

Milj. euroa ellei toisin ilmoitettu

Liikevainto .......ccocoviiiiiee e
Liiketoiminnan muut tuotot...........ccooeveicinencnenn
Materiaalit ja palvelut
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Liiketoiminnan muut kulut............cccooooeiiiinnnnn
Poistot ja arvonalentumiset ..........cccccoeveieieniiennnns
LIIKETUIOS ..ot
RANOIUSTUOLOL ........evveciicicieec e
RaNOItUSKUIUL ......coeiiiiii e
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tulok-

sesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin....
Tulos eNNEN VEFOJa......cceveieiiiiiieeceeeeie
TUIOVEIOL.....onieiieeeece s
Tilikauden tulos..........coovveieiiiiiiieceeen

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille ............cccoeenee.
Méadrdysvallattomille omistajille ................cc.......

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton..........cceoevvieviiiiiiceee e

1.1.-30.6.2020
Arcus Yhdistynyt
Altia uudelleen- Yhtio
historiallinen luokiteltu Sulautuminen pro forma
(Liitetieto 1) (Liitetieto 2)
149,3 127,2 - 276,5
29 0,1 - 3,0
-84,1 -73,9 - -158,0
-23,0 -21,2 - -44,2
-27,1 -16,5 1,1 -42,6
-8,8 -5,8 -1,5 -16,2
9,2 9,9 -0,5 18,6
0,2 9,3 - 9,5
-1,2 -9,0 - -10,2
1,1 -0,2 - 0,9
9,3 10,0 -0,5 18,8
-1,9 -2,4 0,3 -3,9
75 7,6 -0,1 14,9
75 75 -0,1 14,8
- 0,1 - 0,1
0,21 0,22
1.1.-31.12.2019
Altia
historiallinen Arcus Yhdistynyt
(tilintarkas- uudelleen- Yhtio
tettu) luokiteltu Sulautuminen pro forma
(Liitetieto 1) (Liitetieto 2)
359,6 280,4 - 640,0
7,6 0,2 - 7,8
-213.1 -162,6 -4,6 -380,3
-45,9 -43,1 -7,3 -96,2
-65,0 -37,0 -13,5 -115,5
-17,9 -12,1 -3,7 -33,8
25,1 25,8 -29,1 21,8
3,5 53 - 8,9
-5,7 -14,0 -0,9 -20,6
1,6 0,4 - 2,0
24,6 17,5 -30,0 12,1
-6,2 -4,0 52 -4,9
18,4 13,5 -24,7 7,2
18,4 13,4 24,7 7.1
- 0,1 - 0,1
0,51 0,10

Katso Pro forma -tietojen liitetiedot jaljempéna
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Tilintarkastamaton pro forma -tase 30.6.2020

Milj. euroa

VARAT

Pitk&aikaiset varat

LITKEAIVO.....cviviiiiece e
Muut aineettomat hyddykkeet............ccccooeeeneee
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
KAYttO0IKEUSOMAISUUS ......vevvevvereeviciecie et
Osuudet osakkuusyrityksissd, yhteisyrityksissa ja yhteisissa
TOIMINNOISSA ..ot
Ké&ypéan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavat rahoituSVarat .............ccooevirieninneneseneeene
Laskennalliset verosaamiset............ccocvvererereeenencnenennens

Muut pitk&aikaiset Saamiset ..........ccocerereiieieniciennens
Pitkdaikaiset varat Yhteensa............ccccvceverniieiiicnennne

Lyhytaikaiset varat

Vait0-0MaISUUS .....ccveivieiiirieire ettt
Myyntisaamiset ja muut Saamiset ..........c.ccocevvevreveiviiiiennens
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset........
1A F\VZ: L | SRRSO
Lyhytaikaiset varat yhteensa ..........ccccoevvneincinccnnnns

VARAT YHTEENSA .......coovviiiereceeee e

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdédoma....
Madrdysvallattomien omistajien osuus .............
Oma padoma Yhteensa.........cccccveeeeieieiieiicieeceee e

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset Verovelat.............cccooevvieneneinisieiciciene
Lainat......ccocooervreienncrinen.
Vuokrasopimusvelat ...
El&KeVelVOItIEEt ..ot
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat...
Muut pitk&aikaiset velat............ccoovieriiieneneineesceee
Pitk&aikaiset velat yNteensa ...........ccovveevveinienncicenn

Lyhytaikaiset velat

LAINAL ..o
VUOKrasopimUSVEIAL ..........coeiiiiirienieieeesce e
Ostovelat jamuut Velat ..........cooveiviiiineieeeece e
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa .........c.cccovevicrncinccnnns
Velat YhteeNSEA ......cviviiiiieeee e

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA..........ccooovvee.

30.6.2020
Arcus Yhdistynyt
Altia uudelleen- Yhtio
historiallinen luokiteltu Sulautuminen  pro forma
(Liitetieto 1)  (Liitetieto 2)
80,0 101,4 139,0 320,3
22,5 84,1 5,9 112,5
59,1 14,9 - 74,0
8,9 113,6 - 122,4
8,9 6,3 - 15,2
14 0,0 - 15
15 6,6 -19 6,2
- 0,0 - 0,0
182,3 326,9 1429 652,1
1011 53,4 4,1 158,7
415 105,6 - 147,2
2,7 31 35 9,3
101,2 61,9 -54.8 108,3
246,6 2240 -47,1 4235
428,9 550,9 95,8 1075,6
149,5 159,2 106,0 4147
- 0,4 - 0,4
149,5 159,6 106,0 415,1
16,4 10,7 - 27,1
70,4 711 0,4 1419
57 110,3 - 116,0
1,3 1,7 - 3,0
- 55 - 55
- 0,1 - 0,1
93,7 199,4 0,4 2935
51,5 - - 51,5
3,5 6,6 - 10,1
127,9 184,7 -10,6 301,9
2,8 0,6 - 34
185,7 191,9 -10,6 367,0
279,4 391,3 -10,2 660,5
428,9 550,9 95,8 1075,6

Katso Pro forma -tietojen liitetiedot jaljempéna
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Pro forma -tietojen liitetiedot

Seuraavilla tilintarkastamattomilla pro forma -oikaisuilla tulee olemaan jatkuva vaikutus Yhdistyneen Yhtion tulokseen
ja taloudelliseen asemaan, ellei ole toisin ilmoitettu.

Liitetieto 1 — Arcus uudelleenluokiteltu

Altia on tehnyt alustavan lapikdynnin Arcuksen tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja tilinpdatoksen esittdmistavasta,
padosin perustuen julkisesti saatavilla oleviin tietoihin, maérittddkseen tarvitaanko oikaisuja vertailukelpoisuuden
varmistamiseksi Pro forma -tiedoissa. Perustuen tall& hetkelld saatavilla oleviin tietoihin, Altian tiedossa ei ole sellaisia
eroja laatimisperiaatteissa, joilla voisi olla olennaista vaikutusta Pro forma -tietoihin. Tiettyja uudelleenluokitteluja on
kuitenkin tehty Arcuksen historiallisiin taloudellisiin tietoihin, jotta ne vastaisivat Altian tilinpaatéksen esittdmistapaa.
Kun Sulautuminen on toteutunut, Yhdistynyt Yhtio kdy yksityiskohtaisesti lapi laatimisperiaatteet ja tilinpaatéksen
esittdmistavan. Taman lapikdynnin seurauksena Yhdistynyt Yhtio saattaa tunnistaa ndiden kahden yhtién kdyttdmien
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden tai esittdmistavan valilla lisd4 eroja tdssa esitettyjen lisaksi. Liséksi Yhdistyneen
Yhtion tulevaisuudessa kéayttamat tilinpdatoksen laatimisperiaatteet saattavat poiketa Pro forma -tiedoissa kéytetyista
laatimisperiaatteista.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Arcuksen historiallisiin tuloslaskelmatietoihin 30.6.2020 paéattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta, 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta ja 30.6.2020 tasetietoihin tehdyt uudelleenluokittelut, jotka on
tehty yhdenmukaistamaan Arcuksen historialliset taloudelliset tiedot Altian esittdmistapaan, ja Arcuksen Norjan
kruunuissa esitettavien historiallisten taloudellisten tietojen muuntaminen euroiksi.

Pro forma -oikaisut Arcus uudelleenluokiteltuun pro forma -tuloslaskelmissa

1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2019
Arcus
historial-
Arcus Arcus Arcus linen Arcus Arcus
historial- Uudelleen- uudelleen- uudelleen- | (tilintar- Uudelleen- uudelleen- uudelleen-
linen luokittelut luokiteltu  luokiteltu | kastettu) luokittelut luokiteltu  luokiteltu
(Liitetieto 1) (Liitetieto 1)
Milj. Norjan kruunua Milj. euroa Muilj. Norjan kruunua Milj. euroa
Liikevaihto........c.ccoceviviiicieece - 1377,3 1377,3 127,2 - 2760,8 2760,8 280,4
Liiketoiminnan muut tuotot - 1,1 1,1 0,1 - 2,0 2,0 0,2
Materiaalit ja palvelut ...........c.cccevevnnee - -800,0 -800,0 -73,9 - -1601,1 -1601,1 -162,6
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut - -229,6 -229,6 -21,2 - -423,9 -423,9 -43,1
Liiketoiminnan muut kulut.................. -149,4 -29,5 -178,9 -16,5 -329,4 -35,1 -364,5 -37,0
Poistot ja arvonalentumiset - -62,9 -62,9 -5,8 - -119,6 -119,6 -12,1
Myyntituotot...........cccoeunee. 1354,1 -1354,1 - - 27104 -2 7104 - -
Muut liiketoiminnan tuotot..... 24,2 -24,2 - - 52,4 -52,4 - -
Kayttdomaisuuden myyntivoitot .... 0,1 -0,1 - - 0,0 -0,0 - -
Hankinnan ja valmistuksen kulut......... -800,0 800,0 - - -1601,1 1601,1 - -
Palkat ja muut henkildstékulut............ -241,0 241,0 - - -439,2 439,2 - -
POISIOL ... -62,9 62,9 - - -119,6 119,6 - -
Osuus osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten tuloksesta.................... 2,1 2,1 - - 41 -4,1 - -
Muut tuotot ja Kulut.............cco.ceceeennne. -18,2 18,2 - - -19,7 19,7 - -
Liiketulos .......cccovevveviiiiiiciciecien 104,9 2,1 107,0 9,9 257,8 -4,1 253,7 25,8
Rahoitustuotot... - 100,2 100,2 9,3 - 52,5 52,5 53
Rahoituskulut.........cccccevveeeeiericienne, - -97,1 -97,1 -9,0 - -137,8 -137,8 -14,0
Osuus osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten tuloksesta ja tuotot
sijoituksista yhteisiin toimintoihin....... - -2,1 -2,1 -0,2 - 41 4,1 0,4
Korkotuotot ...........cceeeniriricinnnne 10,2 -10,2 - - 22,5 -22,5 -
Muut rahoitustuotot.. 90,0V -90,0 - - 30,0 -30,0 - -
Korkokulut ........... -46,9Y 46,9 - - -99,1 99,1 - -
Muut rahoituskulut... -50,1Y 50,1 - - -38,7 38,7 - -
Tulos enNen Veroja........coceeveerveeenne 108,0 - 108,0 10,0 172,5 - 172,5 17,5
TUIOVEIOL ... -25,8 - -25,8 2,4 -39,2 - -39,2 -4,0
Tilikauden tulos.........c.cccceevvivievenennns 82,1 - 82,1 7,6 133,3 - 1333 13,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille........... 81,0 - 81,0 7,5 132,3% - 132,3 13,4
Médrdysvallattomille omistajille ......... 11 - 11 0,1 1,02 - 1,0 0,1

Y Uudelleenluokiteltu yhdenmukaiseksi tilikauden 2019 esitystavan kanssa.

2 Tilintarkastamaton ja oikaistu. Tilintarkastamattomassa konsernin puolivuosikatsauksessa 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta Arcus
muutti maardysvallattomien omistajien osuuden esitystapaa tuloksen jakautumisen osalta siten, ettéd tuloslaskelmalla nakyva osuus tuloksesta liittyy
ainoastaan niithin méaéréysvallattomien omistajien osuuksiin, joihin ei liity myyntioptioita. Vertailuluvut 31.12.2019 péattyneelta tilikaudelta
muutettiin myds.
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Pro forma -oikaisut Arcus uudelleenluokiteltuun pro forma -taseessa

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo........cocoeveieiineinnnne
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset kayttomaisuushyodykkeet .............cccceevrvennnne.
Kaytt00iKEUSOMAISUUS .......vevveveereriieiesieseere e seeneeee s
Osuudet osakkuusyrityksissé, yhteisyrityksissa ja yhteisissa
EOIMINNOISSA ..t
Kdaypé&éan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavat rahOituSVarat...........ccocooeeeeieneininnese e
Laskennalliset verosaamiset...

Aineellinen K&yttOOMAISUUS..........covririerieeieieee e
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa...........cccveenernenns
Muut sijoitukset osakkeisiin..................
Muut pitkaaikaiset saamiset ...
Pitkaaikaiset varat yhteensa............ccoceevieveivierneieseinnnns

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-0MaISUUS .......ccvveiiiiiieiiecreceee e
Myyntisaamiset ja MUUt SAAMISEL...........ccvevvvverviereeieieerins
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset.........
RANAVATAL ......cocvcirieiccce e
Myyntisaamiset...............
Ennakkomaksut toimittajille....
MUUL SAAMISEL .....vevveveiccieciee e
PankKitalletuKSet .........cocoevviiiiieice e
Lyhytaikaiset varat yhteensé.........ccoccoevvvevvserveesiennnenn

VARAT YHTEENSA......cooiiiiiiisisieeeeee s

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma p&dadoma

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdédoma
Maéaréaysvallattomien omistajien OSUUS ............ccccovrereieennas
Oma paaoma YNteenSa..........ccccvvireeviiiiniecnirseecenee

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat.............cccccvveveviciiiniceceescn

Vuokrasopimusvelat.
El8KEVEIVOITIEEL.........cueviiiicieiic e
EIBKEVASTUUL.......cviieiciiiiieie e
Kéaypééan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat.
Lainat rahoituslaitoksilta ...............ccccoveicceninnnne.

Muut pitkaaikaiset velat .....
Pitkaaikaiset velat yhteens...........c.cooeveivnicinnninnns

Lyhytaikaiset velat

VUOKrasopimusvelat............cocooeeiiineenneccee s
Ostovelat ja muut velat...........coccceonrnciiinnnnee.
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat..............
OSEOVEIAL ......cuiiiieiiieeec s
Verovelat
Maksamattomat VEIVOItteet.............cccervrreieiinncciccce
Muut lyhytaikaiset Velat ............cocoeoeiiiiinicieece
Lyhytaikaiset velat yhteensa..............cccovvciiinniccnnnn
Velat Yhteensa. ..o

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA .....................

30.6.2020
Arcus Arcus
Arcus Uudelleen- uudelleen- uudelleen-
historiallinen luokittelut luokiteltu luokiteltu
(Liitetieto 1)
Milj. Norjan kruunua Muilj. euroa
1105,9 - 1105,9 101,4
- 917,6 917,6 84,1
- 162,9 162,9 14,9
1239,2 - 1239,2 113,6
- 68,3 68,3 6,3
- 0,3 0,3 0,0
72,1 - 72,1 6,6
899,1 -899,1 - -
18,6 -18,6 - -
162,9 -162,9 - -
68,3 -68,3 - -
0,3 -0,3 - -
0,5 - 05 0,0
3566,8 - 3566,8 326,9
583,0 - 583,0 53,4
- 1152,7 1152,7 105,6
- 33,6 33,6 31
- 675,1 675,1 61,9
10474 -1047,4 - -
55,0 -55,0 - -
84,0 -84,0 - -
675,1 -675,1 - -
24445 - 24445 224,0
6011,3 - 60113 550,9
1736,8 - 1736,8 159,2
4,6 - 4,6 0,4
17414 - 17414 159,6
117,2 - 117,2 10,7
- 7755 775,5 711
12034 - 12034 110,3
- 18,8 18,8 1,7
18,8 -18,8 - -
59,8 - 59,8 55
775,5 -775,5 - -
0,9 - 0,9 0,1
21757 - 21757 199,4
71,9 - 71,9 6,6
- 2015,7 2015,7 184,7
- 6,6 6,6 0,6
665,4 -665,4 - -
6,6 -6,6 - -
10175 -1017,5 - -
332,7 -332,7 - -
2094,2 - 2094,2 191,9
4269,8 - 4269,8 391,3
6011,3 - 60113 550,9
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Liitetieto 2 — Sulautuminen

Altia on tehnyt hankintavastikkeen alustavan kohdistamisen perustuen arvioihin, joiden uskotaan olevan kohtuullisia.
Koska Sulautumista ei ole vield saatettu paatokseen, kaikkia yksityiskohtaisia arvonmaéritysselvityksid, jotka tarvitaan
Arcuksen kaikkien hankittavien varojen ja vastattavaksi otettavien velkojen kaypaa arvoa koskevien arvioiden
tekemiseksi, ei ole voitu saattaa valmiiksi. Kun Sulautuminen on saatettu paatokseen, Yhdistynyt Yhtié suorittaa kaikkien
varojen ja velkojen yksityiskohtaisen arvonmadrityksen hankinta-ajankohdalta, jolloin hankittujen varojen ja
vastattavaksi otettujen velkojen kdypa arvo saattaa poiketa olennaisesti tassa esitetyistd madristd. Alla esitettdvassa
hankintavastikkeen alustavassa kohdistamisessa on kaytetty Arcuksen tilintarkastamattomia konsernitasetietoja
30.6.2020. Lopulliset kéyvat arvot méadritetddn perustuen hankittuihin varoihin ja vastattaviksi otettuihin velkoihin
Taytantdonpanopdivand. Seuraavissa taulukoissa esitetddn Sulautumista koskevat pro forma -oikaisut 30.6.2020
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, 31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta seka taseessa 30.6.2020.

Yhteenveto Sulautumista koskevista pro forma -oikaisuista pro forma -tuloslaskelmissa

1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2019
Nettovarojen Nettovarojen
arvostus arvostus
kaypaan Liite- Transak- Rahoitus-  Sulau- kdypdan  Liite- Transak- Rahoitus-  Sulau-
Milj. euroa arvoon tieto  tiomenot  jérjestelyt tuminen arvoon tieto tiomenot  jérjestelyt tuminen
(Liite- (Liite- (Liite- (Liite- (Liite- (Liite- (Liite- (Liite-
tieto 2b) tieto 2d) tieto 2e) tieto 2) tieto 2b) tieto 2d)  tieto 2e) tieto 2)
Materiaalit ja palvelut - - - - -4,6 i - - -4,6
Ty6suhde-etuuksista
aiheutuneet kulut ...... - - - - - -7,3 - -7,3
Liiketoiminnan muut
Kulut ...c.ooviiiiies - 1,1 - 1,1 - -13,5 - -135
Poistot ja
arvonalentumiset ...... -15 i - - -1.5 3.7 i - - 3.7
Liiketulos................. -1,5 11 - -0,5 -8,3 -20,8 - -29,1
Rahoituskulut ........... - - - - - - -0,9 -0,9
Tulos ennen veroja. -15 11 - -0,5 -8,3 -20,8 -0,9 -30,0
Tuloverot.................. 03 i - - 03 18 i 32 0,2 52
Tilikauden tulos...... -1,2 11 - -0,1 -6,4 -17,6 -0,7 -24,7
Yhteenveto Sulautumista koskevista pro forma -oikaisuista pro forma -taseessa
30.6.2020
Nettovarojen
Hankinta- arvostus kdypdan Osingon-  Transaktio-  Rahoitus- Sulautu-
Milj. euroa vastike arvoon jako menot jarjestelyt minen
(Liitetieto 2a)  (Liitetieto2b)  (Liitetieto 2c) (Liitetieto 2d) (Liitetieto 2e) (Liitetieto 2)
VARAT
Pitkdaikaiset varat............ccccccovvnicinnciniceinnes
Liikearvo .........cooovvceriinnnns - 139,0 - - - 139,0
Muut aineettomat hyddykkeet . - 59 - - - 59
Laskennalliset verosaamiset .... - -1,9 - - - -1,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa. - 1429 - - - 1429
Lyhytaikaiset varat..........c.ccceovrrvcninnncicnnnnen
Vaihto-0maiSUUS..........ccoeevveieieviecrecre e - 41 - - - 41
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
VEIOSAAMISEL ... - - - 34 0,2 35
RANAVATAL .......oooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e - - -32,4 -215 -0,9 -54,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa...........c.c.ccceeeevrinnnnee - 4,1 -32,4 -18,1 -0,7 -47,1
VARAT YHTEENSA ........................................... - 147,1 -32,4 -18,1 -0,7 95,8
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma péédoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
(LITEEtIBLO 2F) c.vvovveeeveeriieeieeise s 305,0 -159,2 -22,0 -17.0 0.7 106,0
Oma paéoma Yhteensd ........ccococvvevreieiincieienins 305,0 -159,2 -22,0 -17,0 -0,7 106,0
VELAT
Pitkaaikaiset velat...............ccccooeviciinnciiiin,
LAINGL .voovvocveeee e - 04 - - - 04
Pitkaaikaiset velat yhteensa..........c.ccocevvevriernnnne. - 0,4 - - - 0,4
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja MuUUt Velat..........c..cooovveeveivreisierrnnenns - 038 -10,3 -11 - -10,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa. - 0,8 -10,3 -1,1 - -10,6
Velat yhteensé...........ccoccovivrciciiiinccnnnn - 1,2 -10,3 -1,1 - -10,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA ........ 3050 -157.9 32,4 -18.1 0.7 958
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Liitetieto 2a — Hankintavastike

Hankintavastike madritetd&n perustuen Sulautumisvastikeosakkeiden kéypdan arvoon. Pro forma -tarkoitusta varten
alustava arvio hankintavastikkeen kdyvasta arvosta Arcuksen hankinnassa vastaa alustavan arvion mukaisen liikkeeseen
laskettavien Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaaran kéypaa arvoa Altian osakkeen paatdskurssilla Nasdag
Helsingissa 30.9.2020. Osakkeina suoritettava Sulautumisvastike on kirjattu Sulautumissuunnitelman mukaisesti
Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon ja Osakepéddomaan tilintarkastamattomassa pro forma -taseessa 30.6.2020.

Seuraavassa taulukossa esitetdan alustava arvio Arcuksen hankinnassa luovutettavasta vastikkeesta ikaan kuin Arcuksen
hankinta olisi tapahtunut 30.6.2020:

Alustava arvio hankintavastikkeesta

Alustava arvio liikkeeseen laskettavien Sulautumisvastikeosakkeiden IUKUMAArASta...........ccceeviveireieeireiieinens 31409 930
Osakkeen kurssi, euroa (Altian osakkeen pé&atoskurssi 30.9.2020 Nasdagq HelSiNgiSsa) ........cccceveveeieencieriennns 9,71
Alustava arvio vastikkeen kayvasté arvosta Sulautumisessa, Milj. @UF0a.........ccccoovevriiiiieneicnceseee e 305,0

Pro forma -tiedoissa kaytetyn alustavan hankintavastikkeen ei ole tarkoitus edustaa todellista vastiketta, joka luovutetaan,
kun Sulautuminen saatetaan paatdkseen. IFRS-standardien mukaan hankinnassa luovutettavan vastikkeen kéaypa arvo
madritetddn Taytantdonpanopdivana Altian osakkeen sen hetkisen markkinahinnan (kdyvén arvon) perusteella. Taméa
vaatimus johtaa todennakdisesti siihen, ettd hankintavastike poikkeaa Pro forma -tiedoissa kéytetystd maarasta, ja tima
ero voi olla olennainen. Kymmenen prosentin muutos Altian osakkeen hinnassa kasvattaisi tai pienentéisi luovutettavaa
vastiketta noin 30,5 miljoonalla eurolla, mik& nékyisi Pro forma -tiedoissa liikearvon lisdyksend tai vahennyksena.

Liitetieto 2b — Nettovarojen arvostus kdypaan arvoon

Seuraavassa taulukossa esitetddn hankittujen nettovarojen alustavat kdyvét arvot:

Arcus Nettovarojen arvostus  Liite- Hankitut varat ja

Milj. euroa uudelleenluokiteltu kdypaén arvoon tieto vastattaviksi otetut velat

(Liitetieto 1) (Liitetieto 2b)
LiTKEANVO ....ccviiviciecvcice e 1014 -101,4 i -
Muut aineettomat hyddykkeet.............. 84,1 59 i 90,0
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 14,9 - 14,9
Kéyttooikeusomaisuus .... . 113,6 - 113,6
Osuudet osakkuusyrityksissé, yhteisyrityksissa ja
yhteisissa toiminnNoissa.........ccccccvevvrervrievieieserenn 6,3 - 6,3
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettavat rahoitusvarat................c.c.c..... 0,0 - 0,0
Laskennalliset verosaamiset 6,6 -1,9 i 4,7
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,0 - 0,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa.............c.ccceceevrnnen. 326,9 -97,4 229,5
Vaihto-0maiSUUS .......cvevererieieieieereeee e 53,4 4,1 i 57,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset............c.c.co.e.. 105,6 - 105,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
VEIOSAAMISEL.....vviveeieieieie e 3,1 - 31
RANAVATAL ..........ocvoveeiecieceeeeeeseeseeses s, 61,9 - 61,9
Lyhytaikaiset varat yhteens..........c.ccccoveuenne. 224,0 4,1 228,1
Laskennalliset verovelat.............ccccooeovirnnnnnennn. -10,7 - -10,7
L@INAL ..ttt s -71,1 -04 v =715
Vuokrasopimusvelat............cccooeeiiiicninnnenenn, -110,3 - -110,3
EIGKeVEIVOILEEL........cveveviciececveceee e -1,7 - -1,7
Kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
VEIAE L. -5,5 - -5,5
Muut pitkaaikaiset Velat ............ccc.covvvevverrrrnreone. 0,1 - 01
Pitkaaikaiset velat yhteensa..............c.ccccoeevrnnen. -199,4 -0,4 -199,8
Vuokrasopimusvelat............c.cooeeeiinicinnennnn. -6,6 - -6,6
Ostovelat ja muut velat...........coceoveieiiieiieienne -184,7 -08 v -185,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
VEIOVEIAL.......eoceeceeveeeeeeeeeeeee e -0,6 - -0,6
Lyhytaikaiset velat yhteens.............c..cc.coo....... -191,9 -0.8 -192,7
Hankittu nettovarallisuus .........c...ccccconnennne. 159,6 -94,5 65,1
LiiKEArVO ...c.oovvevvcvieicc e i 240,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus ............ 04
Hankintavastike ..........ccoovvevvevieviieieereceeenn, 305,0

i Pro forma -taseeseen kirjattu liikearvo edustaa maarad, jolla alustava luovutettava hankintavastike ylittaa
hankitun yksiléidyn nettovarallisuuden alustavan kéyvan arvon. Yhdistymisessa syntyva alustava liikearvo
240,3 miljoonaa euroa koostuu péaéasiassa synergioista, monopolikanavan kasvupotentiaalista, tulevaisuuden
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Vi.

asiakassuhteista ja yleisestd markkina-asemasta Pohjoismaissa, ja sen ei odoteta olevan verotuksessa
vahennyskelpoinen.

Pro forma -esittdmisté varten Arcuksen nykyisen 101,4 miljoonan euron suuruisen liikearvon ja Sulautumisessa
syntyvan alustavan 240,3 miljoonan euron liikearvon valinen erotus 139,0 miljoonaa euroa oikaistaan
liikearvoon pro forma -taseessa.

Arcuksen Muiden aineettomien hyddykkeiden alustava kdypé arvo 90,0 miljoonaa euroa pro forma -taseessa
koostuu pédosin brandeistd ja asiakassuhteista. Liséksi Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat ohjelmistot,
joiden tasearvon oletetaan vastaavan kaypéad arvoa.

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvien brandien ja asiakassuhteiden alustavat kdyvat arvon on maaritetty
kiyttden “tuottoihin perustuvaa lahestymistapaa”, joka edellyttdd arviota tai ennustetta odotettavissa olevista
vastaisista rahavirroista. Tuottoihin perustuvana arvonmaaritysmenetelména on kaytetty joko moniperiodista
ylituottomenetelma4 tai relief-from-royalty-menetelméa. Brandien ja asiakassuhteiden alustavat kdyvat arvot on
maéritetty portfolio-tasolla perustuen rajoitetusti saatavilla oleviin julkisiin tietoihin. Kun Sulautuminen on
toteutunut, Yhdistynyt Yhtio suorittaa aineettomien hyddykkeiden yksityiskohtaisen arvonmaéarityksen.
Y ksityiskohtaisesmman arvonmaarityksen seurauksena Sulautumisen toteutumisen jalkeen kdytetyt oletukset ja
niiden johdosta bréndien ja asiakassuhteiden k&yvét arvot saattavat poiketa Pro forma -tietoihin siséllytetyist4
alustavista kayvisté arvoista ja sill4 voi olla vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Pro forma -poistoja varten brandien taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan 5-30 vuoden vélilld ja
asiakassuhteiden taloudellisen vaikutusajan on arvioitu olevan 20 vuotta. Pro forma -poisto-oikaisu sisaltdd myos
Arcuksen historiallisissa tuloslaskelmissa Kirjattujen bréndien poistojen eliminoinnin.

Poisto-oikaisuilla on jatkuva vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Vaihto-omaisuuteen on pro forma -taseessa Kirjattu alustava kaypad arvoa koskeva oikaisu kuvastamaan
hankitun vaihto-omaisuuden kaypad arvoa. Altia odottaa hankitun vaihto-omaisuuden kiertdvan yhden vuoden
kuluessa, ja ndin ollen k&ypd& arvoa koskeva oikaisu on Kkirjattu kuluksi vuoden 2019 pro forma -
tuloslaskelmaan. Tall& oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Pitk&aikaisiin lainoihin on pro forma -taseessa kirjattu alustava kdypaa arvoa koskeva oikaisu, joka kuvastaa
Arcuksen nykyisiin rahoitusjarjestelyihin liittyvien aktivoitujen transaktiomenojen eliminointia.

Arcuksen hallitus on Sulautumisesta johtuen péaéttdnyt lopettaa johdon optio-ohjelman Sulautumisen
toteutumisen jalkeen ja Arcus on sopinut optionhaltijoiden kanssa, etta heille tullaan hyvittdmaan kateispalkkio
toteutumisen jalkeen. Kaikki optiot raukeavat toteutumisessa. Ostovelkoihin ja muihin velkoihin
tilintarkastamattomassa pro forma -taseessa 30.6.2020 kirjattu pro forma -oikaisu kuvastaa vastattaviksi
otettujen velkojen kokonaismaaraa hankinta-ajankohtana.

Pro forma -oikaisu laskennallisiin verosaamisiin kuvastaa kdyvan arvon oikaisuista johtuvia vaikutuksia
laskennallisiin veroihin. Liséksi pro forma -oikaisu kuvastaa kdyvén arvon oikaisuihin liittyvien laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen véhentdmisté toisistaan, kun ne liittyvat saman maan tuloveroihin ja oikeus netottaa
verosaamiset ja verovelat keskendén on olemassa.

Ennen Sulautumista Arcuksen on méaéra toteuttaa Uudelleenjdrjestely, jota koskien Arcus pyytdd Norjan
valtiovarainministerioltd verohuojennusta. Lisétietoja Uudelleenjérjestelystd, katso “Altian and Arcuksen
sulautuminen — Sulautumissuunnitelma — Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat jarjestelyt”. Jos
verohuojennusta ei mydnneta ja siten Arcus ei pysty toteuttamaan Uudelleenjarjestelyd aiotusti, se saattaa
aiheuttaa mahdollisen alaskirjauksen suurimpaan osaan taseessa jaljella olevista laskennallisista verosaamisista
Taytantéonpanopéivana.

Oikaisussa kaytettavat verokannat perustuvat alustaviin oletuksiin siitd missa maissa tuotot tai kulut kirjataan.
Yhdistyneen Yhtién efektiivinen verokanta saattaa olla erilainen riippuen hankinnan jélkeisista toiminnoista,
kuten rahoitustarpeista, tuloksen maantieteellisesta jakautumisesta ja verosuunnittelustrategioista.

Liitetieto 2c — Osingonjako

Altian osakkeenomistajille ennen Sulautumista jaettavaksi ehdotetun osingon enimmaismaéard, yhteensa noin 22,0
miljoonaa euroa, on esitetty pro forma -taseessa vahentdmaélla osinko Kertyneista voittovaroista ja Rahavaroista.

Liséksi Arcuksen historialliseen taseeseen 30.6.2020 lyhytaikaiseksi velaksi kirjattu osingonjakovelka vuodelta 2019,
yhteensd 10,3 miljoonaa euroa, on esitetty maksettuna pro forma -taseessa, ja se on eliminoitu Ostoveloista ja muista
veloista ja vahennetty Rahavaroista.
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Liitetieto 2d — Transaktiomenot

Altialle ja Arcukselle Sulautumisen yhteydessa syntyvien transaktiomenojen kokonaismaéran arvioidaan olevan yhteensa
21,8 miljoonaa euroa, ja se koostuu lahinna taloudelliseen raportointiin, lakiasioihin ja neuvontapalveluihin liittyvista
menoista (ilman rahoitukseen liittyvia transaktiomenoja) sekd Sulautumisen yhteydessa tietyille Altian ja Arcuksen
johtoon kuuluville henkil6ille maksettavista tietyistad Sulautumiseen liittyvista tydsuhde-etuuksista.

Arvioitujen transaktiomenojen kokonaisméaéarésta Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjattavat kulut 13,5 miljoonaa euroa
ja Tyosuhde-etuuksista aiheutuneisiin = kuluihin  kirjattavat kulut 7,3 miljoonaa euroa on Kkirjattu pro
forma -tuloslaskelmaan 31.12.2019 pé&dttyneeltd tilikaudelta. Arcuksen historiallisessa tuloslaskelmassa 30.6.2020
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta jo kuluksi kirjatut Sulautumiseen liittyvat transaktiomenot on eliminoitu
Liiketoiminnan muista kuluista pro forma -tuloslaskelmassa kyseiselta ajanjaksolta.

Suoraan omaan padomaan Kirjattavat Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskusta ja listaamisesta syntyvat arvioidut
transaktiomenot 1,0 miljoonaa euroa on vahennetty Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastosta (verovaikutus huomioon
otettuna 0,8 miljoonaa euroa) pro forma -taseessa.

Arvioitujen transaktiomenojen kokonaisméaard on vahennetty Rahavaroista pro forma -taseessa. Pro forma -oikaisu
Ostovelkoihin ja muihin velkoihin kuvastaa Arcuksen historialliseen taseeseen 30.6.2020 jo kirjattujen transaktiomenojen
eliminointia.

Transaktiomeno-oikaisun tuloverovaikutus on laskettu kdyttden Suomen 20,0 prosentin verokantaa Suomessa syntyvien
verovahennyskelpoisten kulujen ja Sulautumiseen liittyvien tydsuhde-etuuksien osalta. Norjassa syntyvét
transaktiomenot kasitellddn verovahennyskelvottomina. Verovaikutus Sulautumiseen liittyvistd Norjassa syntyvista
tydsuhde-etuuksista on laskettu kdyttden Norjan 22,0 prosentin verokantaa.

Transaktiomeno-oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen.
Liitetieto 2e — Rahoitusjarjestelyt

Altia ja Arcus ovat hankkineet tiettyja vapautuksia ja suostumuksia niiden nykyisiin rahoitusjarjestelyihin, jotta nykyiset
rahoitusjarjestelyt pysyvét voimassa ja selvidvat Sulautumisesta. Pro forma -taseessa Altian ja Arcuksen olemassa oleva
rahoitus jatkuu nykyisten jérjestelyjen mukaisesti. Lisétietoja rahoituksesta, katso “Tietoja Yhdistyneesta Yhtiosta —
Rahoitus”.

Pro forma -oikaisu tilintarkastamattomassa pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2019 pééattyneelta tilikaudelta kuvastaa
arvioituja suostumusmenoja seka pankkimaksuja, kuten Sulautumisen yhteydessd aiheutuvia varautumisjérjestelyihin
liittyvi& menoja, jotka kirjataan suoraan kuluksi ja jotka on véhennetty Rahavaroista. Oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta
Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Oikaisun tuloverovaikutus on laskettu kdyttden Suomen 20,0 prosentin verokantaa Suomessa syntyvien kulujen osalta ja
Norjan 22,0 prosentin verokantaa Norjassa syntyvien kulujen osalta.

Liitetieto 2f — Oman p&aoman rakenne
Seuraavassa taulukossa esitetdan tasmaytys pro forma -emoyhtion omistajille kuuluvasta omasta pddomasta sisaltaen

oikaisut, jotka kuvastavat Sulautumisen vaikutuksia Yhdistyneen Yhtion emoyhtion omistajille kuuluvaan omaan
padomaan tilintarkastamattomassa pro forma -taseessa 30.6.2020.

30.6.2020
Yhdistynyt
Altia Hankinta- Transaktio- Rahoitus- Yhtio
Milj. euroa historiallinen vastike Osingonjako menot jarjestelyt pro forma
(Liitetieto 2a)  (Liitetieto 2c)  (Liitetieto 2d)  (Liitetieto 2e)

OSAKEPAAOMA.........vvevecvereieieree e 60,5 1,00 - - - 61,5
Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto.... 1,2 304,0 - -0,8 - 304,4
Kéyvan arvon rahasto.........c..cccceerveeriennins 0,6 - - - - 0,6
Vararahasto .........coeoveereineneineeneeees 0,1 - - - - 0,1
SUOJAUSTANASLO ... -1,0 - - - - -1,0
MUUNEOEIOL ..o, -23,7 - - - - -23,7
Kertyneet VOIttOVarat............c...cc.oooevrerreens 1119 - -22,0 -16,2 -0,7 72,9
Emoyhtion omistajille kuuluva oma
pAaaoma YhteenSa ........cocovvvevevevrvererernnnnns 1495 305,0 -22,0 -17,0 -0,7 4147

D oman p&doman pro forma -vaikutuksen esittdmistd varten 1,0 miljoonaa euroa Sulautumisvastikkeesta on kirjattu Sulautumissuunnitelman mukaisesti
Osakepdéoman lisaykseksi.
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Liitetieto 3 — Pro forma -osakekohtainen tulos

Pro forma -laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva pro forma
-tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden Sulautumisvastikeosakkeilla oikaistun pro forma -lukumaaran

painotetulla keskiarvolla.

Seuraavassa taulukossa esitetddn emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva pro forma -osakekohtainen tulos ilmoitetuilla

ajanjaksoilla:

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa..............

Ulkona olevien osakkeiden lukuméadran painotettu keskiarvo — historiallinen

SulautumisvastikeoSaKKEEL...........ccvcerveiriiise e

Ulkona olevien osakkeiden pro forma -lukumaaran painotettu keskiarvo —

1aIMENTAMALON.........viiiiciicece et nes
Pro forma -osakekohtainen tulos — laimentamaton, euroa ............cccccceevevrienee.

Liitetieto 4 — Pro forma -lisatiedot

Pro forma -taloudelliset tunnusluvut

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu

LITKEVAINTO ... e
KayttokateV
Vertailukelpoinen kéyttokate?
Nettovelka?.........c.coovrrrvnnnas
Nettovelkaantumisaste?, %..
Omavaraisuusaste®, %......

D Kayttokate Liiketulos ennen poistoja.

2 Vertailukelpoinen

1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2019
................. 14,8 71
36 140 485 36 140 485
................. 31409 930 31409 930
................. 67550 415 67550 415
................. 0,22 0,10
1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2019 30.6.2020
276,5 640,0
34,8 55,6
36,1 84,7
2112
50,9
38,6

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt koostuvat

kayttokate olennaisista tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomista erista kuten liiketoimintojen ja omaisuuserien
luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot, liiketoimintojen lopettamisesta ja uudelleenjérjestelyista johtuvat menot,
konsernin merkittavat projektit kuten yrityshankintoihin ja suunniteltuun Sulautumiseen liittyvét valittomat
transaktiomenot, yrityshankinnoista johtuva vaihto-omaisuuden kayvén arvon oikaisun kustannusvaikutus,
muista konsernin kehittdmishankkeista johtuvat menot ja vapaaehtoisen elakejérjestelyn muutoksen

kustannusvaikutus.
3 Nettovelka
4 Nettovelkaantumisaste,
%
% Oma-varaisuusaste, %

Nettovelka / Oma padoma yhteensa

Oma péédoma yhteensé / Varat yhteensd — Saadut ennakot

Pitka- ja lyhytaikaiset Lainat + Pitkd- ja lyhytaikaiset Vuokrasopimusvelat - Rahavarat

Pro forma -vertailukelpoisen kayttokatteen ja pro forma -kayttokatteen tdsmaytys pro forma -liiketulokseen

1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2019
Altia Arcus Yhdistynyt|  Altia Arcus Yhdistynyt
historial- uudelleen-  Sulautu- Yhtio historial- uudelleen-  Sulautu- Yhtio
Milj. euroa linen luokiteltu minen pro forma linen luokiteltu minen pro forma
(Liitetieto  (Liitetieto (Liitetieto  (Liitetieto
1 2) D 2)

LiIKEtUIOS ... 9,2 9,9 -0,5 18,6 251 25,8 -29,1 21,8
Poistot ja arvonalentumiset .................... 838 58 15 16,2 17,9 12,1 3,7 33,8
KEYHOKALE ......ovvvveiieeevrrere 18,0 15,7 11 34,8 43,1 37,9 -25,4 55,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liiketoimintojen ja omaisuuserien
myyntien voitot ja tappiot ............cc.c...... - - - -0,1 - - -0,1
Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat
kulut ja uudelleenjarjestelykulut............. 0,3 05 0,8 0,2 11 - 1,3
Kustannukset suljetussa vapaaehtoisessa
eldkejarjestelyssa 0,5 - 0,5 1,6 - - 1,6
Sulautumiseen liittyvét menot.. - 11 -1,1 - - 20,8 20,8
Vaihto-omaisuuden arvostus kdypaan
ANVOON .. - - - - - 4,6 46
Muut konsernin merkittavat projektit..... - 0,1 0,1 - 1,0 - 1,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
YHEEENSA w...ovovve e 07 17 -11 13 17 2,0 254 29,1
Vertailukelpoinen kayttékate.............. 18,8 17,4 36,1 44,8 39,9 - 84,7
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RISKITEKIJAT

Yhdistyneeseen Yhtiodn sijoittamiseen liittyy riskejd, jotka voivat olla merkittdvid. Seuraavassa kuvataan yhtaalta
Sulautumiseen liittyvia riskeja ja toisaalta Yhdistyneeseen Yhtiédn ja sen toimialaan ja osakkeisiin liittyvia riskeja tana
paivamaarana. Monet Yhdistyneeseen Yhtiéon liittyvat riskit kuuluvat Yhdistyneen Yhtién liiketoiminnan luonteeseen ja
ovat tyypillisia Yhdistyneen Yhtion toimialalla. Osakkeenomistajien tulee huolellisesti tutustua Sulautumisesitteessa
esitettéviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijoihin sekd huomioida ne. Lisétietoja Yhdistyneesta Yhtiosté
sekd sulautumisen syistd ja hyddyistd esitetddn kohdassa “Tietoja Yhdistyneestd Yhtiostd”.

Ellei riskitekijd nimenomaisesti viittaa Sulautumiseen tai sen yhteydessa suunniteltuun liiketoimintaan, esitetyt riskit
kuvaavat niiden toteutumisesta Yhdistyneelle Yhtidlle aiheutuvia vaikutuksia kuvailemalla Altian ja Arcuksen
lilketoimintaa ennen Sulautumista. Ennen Sulautumisen taytantéonpanoa tassa kuvattujen riskien toteutumisella voi olla
riskitekijassa kuvattu itsendinen vaikutus Altiaan tai Arcukseen tai niiden osakkeiden hintaan. Alla esitetty kuvaus
riskitekijoista perustuu tietoihin ja arvioihin Sulautumisesitteen paivamaarana, eika se siten ole valttamatta tyhjentava.
Eré&at naisté tekijoistéa ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai olla toteutumatta, eiké Altialla tai Arcuksella
ole mahdollisuutta esittdd arviota téllaisten mahdollisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta j&&misen
todennakoisyydesta. Mikali yksi tai useampi Sulautumisesitteessd kuvatuista riskitekijoisté toteutuisi, joko yksinéan,
yhteenlaskettuina tai yhdessa muiden tekijoiden kanssa, sillé voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja Yhdistyneen Yhtién osakkeiden hintaan.

Liséksi Yhdistynyt Yhti6 altistuu myds muille riskeille, joita ei télla hetkella tunneta tai pideta olennaisina, mutta joilla
voi myos olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja Yhdistyneen Yhtién osakkeiden hintaan. Yhdistyneen Yhtion osakkeiden, mukaan lukien
Sulautumisvastikeosakkeiden, markkinahinta voi laskea néiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettaa
sijoituksensa osittain tai kokonaan.

Tassa esitetyt riskitekijat on jaettu niiden luonteen perusteella kuuteen kategoriaan. Néamé kategoriat ovat:

Sulautumiseen liittyvat riskit;

Yhdistyneen Yhtion toimintaympéristoon liittyvat riskit;

Pohjoismaiden alkoholimarkkinoiden tiukkaan saéntelyyn liittyvat riskit;

Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit;

Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit;

Yhdistyneen Yhtion Osakkeisiin liittyvat riskit; sek&

Sulautumisvastikeosakkeiden toimittamiseen sek& Oslo Bgrsin listaukseen liittyvat riskit.

Kussakin kategoriassa riskitekija, joka on Esiteasetuksessa madriteltyjen kriteerien mukaisesti arvioitu olennaisimmaksi,
esitetdan ensimmaisend. Jokaisen kategorian ensimmaisen riskitekijan jalkeisen riskitekijoiden esitysjarjestyksen ei ole
tarkoitus kuvata niiden toteutumisen todennékdisyytta tai niiden toteutumisen mahdollista vaikutusta. Kategorioiden
esittamisjarjestys ei edusta arviota riskitekijoiden olennaisuudesta kyseisen kategorian sisalla verrattuna muiden
kategorioiden riskitekijoihin.

Sulautumiseen liittyvia riskeja
Ei ole varmuutta siita, ettd Sulautuminen pannaan taytantoon, tai taytantdonpano voi viivastya.

Sulautumisen taytantédnpano edellyttdd muun muassa Altian ja Arcuksen ylimaérdisten yhtiékokousten hyvaksyntéaa,
asianmukaisten kilpailuviranomaisten hyvéksyntdd, Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman muiden
ennakkoedellytysten tayttymista tai niihin vetoamisesta luopumista, sitd, ettei Yhdistymissopimusta ole ehtojensa
mukaisesti irtisanottu ja sit4, ettd Sulautumisen taytdntdonpano rekisterdidddn Kaupparekisteriin. Tietoja
Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman sisaltdmista Sulautumisen taytantéénpanon edellytyksisté on esitetty
kohdassa “Altian ja Arcuksen Sulautuminen — Yhdistymissopimus” ja “Altian ja Arcuksen Sulautuminen —
Sulautumissuunnitelma” sekd Sulautumissuunnitelmassa, joka on Sulautumisesitteen Liitteend D. Sulautumisen
tdytdntdonpano on tarkoitus rekisterdidéd Kaupparekisteriin arviolta 1.4.2021 (eli Taytdntédnpanopéivand).

Altian ja Arcuksen hallitukset ovat 2.10.2020 ehdottaneet, ettd Altian ja Arcuksen 12.11.2020 koolle kutsutut yliméaaraiset
yhtiokokoukset paattavat Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti ja hyvéksyvat Sulautumissuunnitelman.
Mikaéli Altian tai Arcuksen yliméaéraiset yhtiokokoukset eivat hyvaksy Sulautumista ja Sulautumissuunnitelmaa Altian ja
Arcuksen hallitusten esittdméssid muodossa, Sulautumista ei panna taytantoon.
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Sulautumiseen kuuluu lakisaateinen velkojien ilmoitusmenettely Norjassa, jonka aikana sulautuvan yhtién velkojat (ts.
Arcuksen velkojat) voivat vastustaa Sulautumista kuuden viikon kuluessa Arcuksen ylimadrdisen yhtitkokouksen
tekemén Sulautumispéaatoksen rekisterdimisesta Norjan kaupparekisteriin. Mikali yksikin Arcuksen velkojista vastustaa
Sulautumista velkojien kuuden viikon ilmoitusajan kuluessa eika peru vastustustaan, tdmd voi viivéstyttd4 Sulautumisen
taytantdonpanoa, kunnes toimivaltainen karéjdoikeus on antanut vahvistustuomion, jonka mukaan kyseist4 vastustavan
velkojan saatavaa ei ole olemassa, se on maksettu tai vastustavan velkojan saatavien maksamista varten on asetettu riittdvé
vakuus tai ettd Sulautuminen ei vahennd vastustajan velkojan mahdollisuutta saada maksua. Jos yksi tai useampi Arcuksen
velkoja vastustaa Sulautumista velkojien kuulemismenettelyssd, velkojien kuulemismenettely voi viivastyttaa
Sulautumisen taytantdédnpanoa entisestaan.

Varmistaakseen riittdvén rahoituksen ja maksuvalmiudet Sulautumisen jélkeen Altia ja Arcus ovat hankkineet
lainanantajiltaan nykyisten lainasopimusten mukaiset suostumukset ja vapautukset, jotta nykyiset rahoitusjarjestelyt
pysyvét voimassa ja selvidvét Sulautumisesta ja Yhdistynyt Yhtio voi uudelleen rahoittaa ne kokonaan tai osittain
Sulautumisen jalkeen. Lisaksi Altia on saanut Nordealta vararahoitussitoumuksen bridge-rahoitussopimuksen tekemista
varten (kohdassa “’Tietoa Yhdistyneesta Yhtiostd — Rahoitus” kuvatusti). Mikéli Arcus ei tdytd lainanantajan asettamia
vaatimuksista luopumisen ehtoja sen nykyisten lainasopimusten mukaan ennen Sulautumisen taytantdédnpanoa, ja mikali
Sulautumista ei ole taytantdon pantu 31.12.2021 mennessd, taytantéonpanon jalkeinen rahoitus ei olisi Yhdistyneen
Yhtion kéytettavissa Altian ja Arcuksen nykyisten rahoitussopimusten tai bridge-rahoitussopimuksen mukaan, miké voisi
viivastyttdd Sulautumisen tytantdonpanoa tai estdd sen kokonaan.

Arcus ja Altia noudattavat henkiloston osallistumisen jarjestimistd koskevia saént6ja rajat ylittdvassa
absorptiosulautumisessa, ja ne aloittavat neuvottelut Altian ja Arcuksen tyontekijoitd edustavan erityisen
neuvotteluryhmén kanssa koskien henkildston osallistumisen jarjestamista Yhdistyneessa Yhtidssd. Mikali neuvottelevat
osapuolet eivét onnistu saamaan sopimusta aikaiseksi, Sulautumisen tytdntéonpano voi viivéstya.

Liséksi Suomen ty6- ja elinkeinoministerion tulee hyvéksyd Arcuksen suurimman osakkeenomistajan, Canica AS:n,
ehdotettu yli 10 prosentin hankinta Yhdistyneesta Y htiost4, eikd voi olla varmuutta siita, etté tallainen suostumus saadaan,
mika voisi viivastyttdd Sulautumisen tdytantdonpanoa tai estdd sen kokonaan.

Liséksi voi olla mahdollista, ettd Altia ja Arcus eivat onnistu yhdistdmaan eri maiden, mukaan lukien Suomen ja Norjan,
joskus keskendan ristiriitaisia Sulautumiseen soveltuvia lakeja ja méaarayksid, minka seurauksena Norjan Kaupparekisteri
voi Kieltdytyd antamasta sulautumistodistusta tai Suomen Kaupparekisteri kieltéytyy rekisterdimasta Sulautumista, vaikka
muut Sulautumisen taytdntédnpanon ehdot tayttyisivatkin tai niista luovuttaisiin.

Jos Sulautumista ei pantaisi tdytantoon, Altia ja Arcus jatkaisivat toimintaansa erillisin yhtiding, eivatka Yhdistyneeseen
Yhtioon liittyvét arvioidut synergiat ja muut edut toteutuisi Sulautumisesitteessé kuvatulla tavalla. Liséksi ndiden kahden
yhtion  Sulautumisvalmisteluihin ~ kéyttdméat kulut ja hallinnollinen aika menetettdisiin, ja merkittavat
valmistelukustannukset Sulautumiseen liittyen tulisivat Altian ja Arcuksen maksettaviksi ilman Sulautumisesta
mahdollisesti seuraavia positiivisia vaikutuksia. Samoin Sulautumisen mahdollinen merkittdva viivastyminen voisi
viivastyttdd Sulautumisesta seuraavia mahdollisia etuja, ja se voisi aiheuttaa lisékustannuksia sekd Altialle ettd
Arcukselle. Sulautumisen taytantéonpanon viivastymiselld tai Sulautumisen raukeamisella voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Altian ja/tai Arcuksen osakkeiden markkinahintaan sekd haitallinen vaikutus Altian ja Arcuksen
liiketoiminnan menestykseen ja tuloksiin.

Sulautumista ei valttamatté panna taytantoon talla hetkella suunnitellulla tavalla, milla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Sulautumisesta odotettaviin hyétyihin tai Altian ja/tai Arcuksen osakkeiden markkinahintaan.

Kuten kohdassa "Altian ja Arcuksen Sulautuminen — Yhdistymissopimus” kuvataan, Sulautumisen tiytintdonpano riippuu
useiden ehtojen tayttymisestd tai, siind maarin kuin sovellettava lainsdadanto sallii, Altian ja/tai Arcuksen péatoksesta
olla vetoamatta tiettyihin Yhdistymissopimuksessa oleviin ehtoihin, mukaan lukien hyvéksynnan saaminen
asianmukaisilta kilpailuviranomaisilta. Ei ole varmuutta siitd, ettd nadma hyvaksynnat saadaan, tai ettd
kilpailuviranomaisten antamat hyvéaksynnat pysyvat voimassa tai ettd niitd ei muuteta. Liséksi Sulautumisen
taytdntdonpanoon liittyvien hyvaksyntien ehdoissa saatetaan vaatia muun muassa sellaisten omaisuuserien myyntia,
joiden odotetaan pysyvén osana Yhdistynyttd Yhtiotd. Siind tapauksessa Altia tai Arcus ei valttamatta kykene
toteuttamaan myyntié vaaditussa aikataulussa, halutulla hinnalla tai ollenkaan, ja milla tahansa tallaisella myynnill& voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién kykyyn saavuttaa osaa Sulautumisesta syntyvéksi arvioiduista
hyodyisté tai mitd4n niistd. Jos Sulautumisen taytantéonpano viivastyy tai Sulautumista ei panna taytantéon vaadittujen
ehtojen tayttymatta jadmisen vuoksi tai jos Altian tai Arcuksen tulee noudattaa joitakin olennaisia ehtoja tarvittavien
hyvéksyntien saamiseksi, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion mahdollisuuteen saavuttaa
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Sulautumisesta syntyvaksi arvioituja hyotyja kokonaisuudessaan tai ollenkaan ja/tai Altian ja/tai Arcuksen osakkeiden
markkinahintaan.

Sulautumisvastiketta ei oikaista Altian tai Arcuksen osakkeiden markkinahintojen vaihteluiden eik& Norjan kruunun
ja euron valisten valuuttakurssivaihteluiden perusteella, ja Sulautumisvastikkeen arvo konsernin taloudellista
raportointia varten mitataan Taytantéénpanopaivana.

Sulautumissuunnitelman mukaan Arcuksen osakkeenomistajille tarjotaan kiinted mé&ara Sulautumisvastikeosakkeita.
Né&in ollen Sulautumisvastikeosakkeiden arvo voi olla Taytantdonpanopdivand alhaisempi tai korkeampi kuin
Sulautumisesitteen paivamaaréna tai paivana, jona Altian tai Arcuksen yliméarainen yhtiokokous pé4tta4 Sulautumisesta.
Sulautumisvastikeosakkeiden lukumdérdé ei oikaista vastaamaan Altian tai Arcuksen osakkeiden markkinahintojen
vaihteluja. Tdmén seurauksena Altian ja Arcuksen osakkeiden markkina-arvo voi nousta tai laskea, mik& voi vaikuttaa
Sulautumisvastikeosakkeiden todelliseen arvoon, mutta ei liikkeeseen laskettavien Sulautumisvastikeosakkeiden
madraan. Esimerkiksi Pro Forma -Taloudellisiin Tietoihin siséltyvan 305 miljoonan euron Sulautumisvastikkeen osalta,
joka on méaritelty kayttden odotettavissa olevien liikkeeseen laskettavien Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaisméaaran
yhteenlaskettua kdypaéa arvoa ja Altian osakkeen paatdskurssia Nasdaq Helsingissa 30.9.2020, 10 prosentin muutos Altian
osakkeen hinnassa nostaisi tai laskisi odotettavissa olevaa Sulautumisvastikkeena siirrettdvdd maaréd noin 30,5
miljoonalla eurolla. Pro Forma -Taloudellisiin Tietoihin sisdltyvén hankintavastikkeen alustavan arvion ei valttamatta
edusta Sulautumisen taytdntéonpanon myota todellisuudessa siirrettavaa vastiketta. Sulautumisvastikeosakkeiden kaypa
arvo madritetddn konsernin taloudellista raportointia varten Taytdntd6npanopéivand silloisen Altian osakkeen
markkinahinnan (kdypd arvo) mukaisesti, jotta Sulautumisvastikkeen arvo voidaan méadritella hankintalaskelmaa varten.
Altian tai Arcuksen osakkiden hinnat voivat vaihdella useiden tekijoiden seurauksena, joista monet ovat Altian tai
Arcuksen vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, mukaan lukien téssa “Riskitekijat™ -jaksossa kuvattujen riskitekijoiden
seurauksena. Lisaksi Sulautumisvastikeosakkeiden lukumaéraé ei oikaista vastaamaan euron ja Norjan kruunun valisia
valuuttakurssivaihteluja. 28.9.2020 euron ja Norjan kruunun vilinen valuuttakurssi oli 11,058, ja [#].10.2020 se oli [e]
Euroopan keskuspankin julkaiseman euroviitekurssin mukaan. Altia tai Arcus eivat pysty vaikuttamaan
valuuttakursseihin, ja valuuttakurssit voivat vaihdella yleisista taloussuhdanteista, kansallisella tai ylikansallisella tasolla
rahapolitiikassa tapahtuvista muutoksista tai useista muista syista johtuen. Nain ollen Sulautumisvastikkeen todellinen
arvo Norjan Kruunuissa verrattuna euroon tai johonkin muuhun valuuttaan voi olla Taytantéonpanopdivana alhaisempi
kuin Sulautumisesitteen péivamaarand tai paivand, jona Altian tai Arcuksen yliméardinen yhtiokokous paattaa
Sulautumisesta.

Arcuksen osakkeenomistajien tulee arvioida Sulautumisvastiketta suhteessa vallitsevaan markkinahintaan. Listietoja
kohdasta Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot” koskien Sulautumisvastikkeen vaikutusta
tilinp&4tokseen ja sen vaikutusta Yhdistyneen Yhtion Tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin (jotka on
maédritelty kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot™).

Yhdistynyt Yhtid ei vélttdméattd onnistu saavuttamaan osaa tai mitd&n Sulautumisesta syntyvaksi arvioiduista
hyddyisté talla hetkell& arvioidulla tavalla tai suunnitellussa aikataulussa, tai ollenkaan, ja toteuttamiskustannukset
voivat ylittad arviot.

Sulautumisesta syntyvaksi arvioitujen hydtyjen saavuttaminen riippuu suuressa maarin Altian ja Arcuksen
liiketoimintojen oikea-aikaisesta ja tehokkaasta yhdistamisestd. Yhdistymiseen liittyy tiettyjd riskeja ja
epdvarmuustekijoitd, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtid saavuttaa mitddn Sulautumisesta syntyvaksi
arvioiduista hyodyistad talla hetkelld arvioidun aikataulun mukaisesti, tai ollenkaan, mukaan lukien muualla
Sulautumisesitteessé kuvatut strategiset-, taloudelliset- ja toiminnalliset edut sek& kustannus- ja tuottosynergiaedut, tai
ettd tallaisia hyotyja voidaan saavuttaa ollenkaan. Lisdksi yleisen taloustilanteen epasuotuisa kehitys tai viranomaisten
mahdollisesti asettamat ehdot voivat muun muassa rajoittaa, estéa tai viivastyttdd Yhdistyneen Yhtion kykyé saavuttaa
arvioituja hyotyja, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Altian ja Arcuksen liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyy muun muassa seuraavia riskeja ja haasteita:
e Yhdistyneen Yhtion resursseihin kohdistuu huomattavia yhdistymisen hallintaan liittyvid vaatimuksia, jotka

muun muassa vaativat huomattavasti johdon aikaa, mika saattaa haitata johdon kykya johtaa tehokkaasti
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaa sulautumisprosessin aikana;

o yhdistettyjen konsernitoimintojen, rahoitustoimintojen, valvonnan sek& hallinnollisten ja tukitoimintojen, kuten
kassanhallinnan, sisdisen ja muun rahoituksen, markkinariskeilti suojautumisen, vakuutusten, talousvalvonnan
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ja raportoinnin, tietotekniikan, viestinnan, henkildstéhallinnon ja compliance-toimintojen tehokkuus,
luotettavuus, jatkuvuus ja yhdenmukaisuus;

¢ Yhdistyneen Yhtion uuden strategian mééarittdminen ja kayttdonotto;
¢ Yhdistyneen Yhtion uuden organisaatio- ja hallintomallin kdyttdénotto;

e ylemman johdon ja avaintyontekijoiden tyokapasiteetti sekd heidan tydsuhteensa jatkuminen Yhdistyneessa
Yhtitssa;

e  kyky ohjata menestyksekkaasti henkilostéa koskevaa muutos- ja sopeutumisprosessia, mukaan lukien riittavan
ajan varaaminen tarvittavien muutosten taytantéonpanoon;

e hankintojen koordinointi ja turvaaminen toimitusketjussa ja hankintatoiminnoissa ilmenevien katkosten
eliminoimiseksi sekd sééstdjen saavuttamiseksi;

e asiakkaiden menettaminen;

o kalustoon, IT-jarjestelmiin sek& muuhun liiketoiminnalle keskeiseen infrastruktuuriin liittyvat odottamattomat
investoinnit seka I1T-jarjestelmien yhteen liittdmiseen liittyvéat hairiot;

e kyky reagoida markkinoilla ja liiketoimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin samanaikaisesti muun muassa
tuotekehityksen, markkinoinnin ja muiden tukifunktioiden yhteen liittdmisen kanssa; seka

e péémiesten menettdminen tai vahingonkorvausvaatimukset johtuen esimerkiksi tietyistd paallekkaisista
tuotevalikoimista ja liiketoiminnoista, jotka voivat johtaa sellaisten Altialle tai Arcukselle kilpailu- tai muita
rajoituksia asettavien sopimusten mahdollisiin rikkomuksiin, jotka estdvat niitd tuottamasta, myymast,
markkinoimasta ja/tai jakelemasta Kilpailevia tuotteita tai harjoittamasta kilpailevaa liiketoimintaa téllaisten
sopimusten kattamilla markkina-alueilla.

Arvioituihin kustannus- ja tuottosynergiaetuihin ja niihin liittyviin yhdistymiskustannuksiin liittyvat oletukset ja arviot
ovat luontaisesti epdvarmoja ja alttiita lukuisille merkittaville liiketoimintaan, talouteen ja kilpailuun liittyville riskeille
ja epdvarmuustekijoille, jotka voivat aiheuttaa sen, ettd mahdolliset todelliset kustannus- ja tuottosynergiaedut ja
yhdistymiskustannukset poikkeavat olennaisesti Sulautumisesitteessa esitetyistd arvioista. Lisétietoja Sulautumisesta
syntyvaksi odotettujen kustannus- ja tuottosynergiaetujen ja niihin liittyvien yhdistymiskustannusten arvioinnissa
kéytetyistd oletuksista on esitetty kohdassa “Tietoja Yhdistyneestd Yhtidstd — Synergiaetujen ja yhdistymiskustannusten
arvioinnissa kaytetyt oletukset”.

Altian ja Arcuksen oikeutta saada tietoa toisistaan on rajoitettu, eikd niitd ole valttdmatta suojattu riittavasti
mahdollisia tunnettuja tai tuntemattomia puutteita tai vastuita vastaan.

Altian ja Arcuksen oikeutta saada tietoa toisistaan Sulautumisen yhteydessd on merkittavasti rajoitettu muun muassa
kilpailulainsdddannon ja -maérdysten johdosta. Tastd syysta ja riippumatta siitd, mitd julkisia tietoja Altia ja Arcus
joutuvat julkaisemaan listattuja yhtioita koskevan tiedonantovelvollisuuden vuoksi, Altia ja Arcus ovat voineet tehda
ainoastaan rajoitetun due diligence -tarkastuksen toisistaan. Altian ja Arcuksen toisistaan tekemé&ssa rajoitetussa due
diligence -tarkastuksessa on saattanut j&ada tunnistamatta ja huomaamatta Altian ja/tai Arcuksen mahdollisia
velvollisuuksia tai puutteita, mukaan lukien ankarat sopimusehdot keskeisissd sopimuksissa tai uhkaavat vastuut
mahdollisista sopimusrikkomuksista liiketoiminnan kannalta keskeisissa liiketoimintasuhteissa, oikeudenkéynnit,
tydnantaja- ja eldkevelvollisuudet, soveltuvien lakien tai normien noudattamatta jattdminen, verot tai muut vastuut
(riippumatta siitd, ovatko ne ehdollisia tai sisdltyvatkd ne Altian ja Arcuksen tilinpdatoksiin, jotka on viittaamalla
siséllytetty Sulautumisesitteeseen). Kun Altia ja Arcus aloittavat liiketoimintansa Yhdistyneend Yhtiond, Yhdistyneen
Yhtion johto voi saada lisdtietoja puutteista tai vastuista, jotka joko yksin tai yhdessd voivat aiheuttaa merkittavia
lisékustannuksia ja -vastuita, joita ei ole kuvattu Sulautumisesitteessa. Mill4 tahansa edelld mainituista tekijoisté voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin tai osakkeiden hintaan.
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Sulautumisesitteen  Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa, ja ne voivat poiketa olennaisesti Sulautumisen jélkeisestd Yhdistyneen Yhtion
todellisesta liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Sulautumisesitteen tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot (”Pro forma -Taloudelliset Tiedot”) on esitetty
ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Nain ollen Pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetty hypoteettinen
taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos eivat valttaméatta kuvaa sitd, millainen Yhdistyneen Yhtioén taloudellinen
asema tai liiketoiminnan tulos olisi todellisuudessa ollut, jos Sulautuminen olisi toteutettu annettuina ajankohtina, eika
niiden ole mydskadn tarkoitus ennakoida Yhdistyneen Yhtion taloudellista asemaa tai liiketoiminnan tulosta
tulevaisuudessa. Pro forma -Taloudelliset Tiedot on laadittu perustuen saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin
ja arvioihin liittyen erityisesti hankinnasta suoritettavan vastikkeen kdyvasta arvosta, kauppahinnan kohdistamisesta ja
tilinp&atoksen laatimisperiaatteista, jotka katsotaan kohtuullisiksi vallitsevissa olosuhteissa. Koska meneilldén olevat
séantelyyn liittyvat hyvéaksyntéprosessit rajoittavat Altian paasyéd Arcuksen yksityiskohtaisiin tietoihin, esitetyt pro forma
-oikaisut ovat alustavia ja perustuvat talla hetkelld saatavilla oleviin tietoihin, ja niihin voi taten tulla muutoksia.
Hankinnasta suoritettavan vastikkeen lopullinen kéypd arvo médéritellddn Taytantdonpanopdivénd Altian osakkeen
silloisen markkinahinnan mukaisesti. Lopullinen vastikkeen kohdistaminen tulee perustumaan Sulautumisvastikkeen
todelliseen arvoon sekda Arcuksen varojen ja velkojen kaypiin arvoihin Taytantdonpanopaivana. Liséksi hankinnasta
suoritettavan vastikkeen kohdistamiseen saattaa tulla tarkennuksia Taytdntédnpanopéivén jalkeen, kun lisétietoja tulee
saataville. Yksityiskohtainen selvitys Arcuksen tilinpdatoksen laatimisperiaatteista ja eroista tilinpaatoksen
esittdmistavassa voidaan tehdd vasta Taytantéonpanopdivan jélkeen. Ei voi olla takeita siitd, ettd Pro Forma -
Taloudellisten Tietojen valmistelussa kaytetyt oletukset osoittautuvat todeksi, ja Sulautumisen lopullinen vaikutus Altian
taloudellisiin tietoihin voi poiketa olennaisesti Pro Forma -Taloudellisissa Tiedoissa esitetyistd pro forma -oikaisuista.
Liséksi Yhdistyneen Yhtion tulevaisuudessa soveltamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet voivat poiketa Pro Forma -
Taloudellisissa Tiedoissa sovelletuista periaatteista. Katso ”Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot™.

Altian ja Arcuksen vastapuolet voivat irtisanoa tiettyja Altian ja Arcuksen kanssa tekemidan rahoitussopimuksia,
muita sopimuksia tai lainoja Sulautumisen johdosta.

Useisiin Altian ja Arcuksen kolmansien osapuolten kanssa tekemiin rahoitus- ja muihin sopimuksiin sisaltyy
tavanomaisia ehtoja, jotka estévét tai rajoittavat sellaisten transaktioiden toteuttamista, joilla on merkittdva vaikutus
sopimusosapuolten liiketoimintaan tai omistusrakenteeseen, tai ndihin sopimuksiin perustuvien oikeuksien ja
velvoitteiden siirtdmistd ilman toisen osapuolen suostumusta tai vapautusta, ja toisella osapuolella voi olla oikeus
sopimuksen irtisanomiseen sulautumisen tai madrdysvallan vaihtumisen perusteella. N&iden ehtojen soveltuvuus
lakisadteiseen sulautumiseen on usein tulkinnanvaraista ja epdvarmaa. Sulautumisprosessin yhteydessd tietyille
vastapuolille l&hettavista ilmoituksista ja tietyiltd vastapuolilta saaduista suostumuksista tai vapautuksista huolimatta
tietyt Altian tai Arcuksen rahoitus- ja muut sopimukset voidaan irtisanoa ennenaikaisesti Sulautumisen johdosta, mika
voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhti6lle lisdkustannuksia vaihtoehtoisten sopimusten neuvottelun seurauksena. Liséksi ei voi
olla varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtid pystyy neuvottelemaan vaihtoehtoisia sopimuksia taloudellisesti
houkuttelevilla ehdoilla tai ollenkaan, milld voi olla haitallinen vaikutus muun muassa Yhdistyneen Yhtién
rahoituskustannuksiin. Ennenaikaiseen irtisanomiseen liittyvilla riskeilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistyneen Yhtion toimintaymparistoon liittyvat riskit

Maailmantalouden, politiikan ja rahoitusmarkkinoiden epavarmoilla olosuhteilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Taloudellisella kehityksell& ja rahoitusmarkkinoiden epédvarmoilla olosuhteilla Suomessa, Norjassa, Euroopan unionissa
(’EU”), mukaan lukien Euroopan talousalueella ("ETA”), ja muualla maailmassa voisi olla haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin. Yhdistynyt Yhtid on erityisen altis Pohjois-Eurooppaan
vaikuttaville makrotalouden olosuhteille, minké liséksi Vendjan, Baltian maiden, keskisen Itd-Euroopan alueen, Kiinan
ja Yhdysvaltain talouden, poliittisen tilanteen tai rahoitusmarkkinoiden olosuhteet voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion
vientitoimintojen kysyntd&n. Sek& Euroopan ettd globaalia taloutta ja rahoitusmarkkinoita uhkaavat esimerkiksi
velkakriisit ja poliittiset jannitteet, kuten Yhdistyneen kuningaskunnan ero EU:sta, Yhdysvaltain ja Kiinan valiset
huonontuneet kauppasuhteet ja poliittinen kehitys, kuten Yhdysvaltain presidentin hallinnon harjoittama politiikka seka
Yhdysvaltain presidentinvaalit. Lisaksi vuonna 2020 koronaviruspandemian (COVID-19) ("Koronaviruspandemia”)
levidminen on aiheuttanut merkittavia lyhyen aikavalin riskeja ja epédvarmuustekijoitd markkinoille, mika on vaikuttanut
koko globaaliin toimintaymparistdon. Jos talouteen liittyvat ongelmat tai epdvarmuustekijat jatkuvat tai pahenevat
Euroopassa ja maailmanlaajuisesti, tdmd voi johtaa joidenkin Euroopan maiden eroamiseen euroalueesta tai koko
euroalueen hajoamiseen ja siten entisestddn vaikeuttaa Euroopan talousolosuhteita. Yhdistynyt Yhtid altistuu
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viinintuottajamaita, kuten Australiaa, Argentiinaa, Chiled ja Etela-Afrikkaa, koskeville talouden ja rahoitusmarkkinoiden
olosuhteille sekd kaupankayntirajoituksille ja kauppasopimuksille, minké lisaksi myds poliittinen kehitys ja geopoliittiset
jannitteet Yhdistyneen Yhtion toimintamaissa, kuten Hong Kongissa, voivat vaikuttaa negatiivisesti sen paikalliseen
myyntiin.

Koronaviruspandemia on merkittavasti vaikuttanut ja tulee yhad vaikuttamaan ihmisten eldméan ja yhtididen
liiketoimintaan maailmanlaajuisesti. Vaikka pandemian levidmista ja vakavuutta on vaikea ennustaa, pandemia on vuoden
2020 aikana johtanut muun muassa poikkeustilan julistamiseen useissa maissa, matkustusrajoituksiin, ihmisten
alueellisen liikkuvuuden rajoituksiin seké liikkeiden, ravintoloiden ja tuotantolaitosten sulkemisiin ja niiden toiminnan
rajoittamiseen maailmanlaajuisesti. Koronaviruspandemialla ja muilla mahdollisilla tulevaisuudessa leviavilla
tartuntataudeilla, joiden seurauksena maiden hallitukset tai viranomaiset rajoittavat ihmisten vapaata liikkuvuutta ja
matkustamista, maarédvét ravintoloita ja tuotantolaitoksia suljettaviksi tai rajoittavat niiden toimintaa ja antavat
turvaetéisyyssuosituksia viruksen levidmisen rajoittamiseksi, voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
lilketoimintaan. Viranomaisten antamat téllaiset rajoitukset tai suositukset voivat aiheuttaa vaikeuksia ja viivastytta
Yhdistyneen Yhtidn myymien tuotteiden valmistus- ja toimitusketjuja sekd rajoittaa Y hdistyneen Yhtion tuotantolaitosten
toimintaa. Lisdksi rajoitukset tai ohjeistukset, jotka koskevat vahittdismyyntialan toimintaa, mukaan lukien valtion
vahittdismyyntimonopoleja, voivat johtaa vahentyneeseen myyntiin eri kanavissa, erityisesti vienti-, matkustajamyynti-
ja anniskelumyyntikanavissa, ja lisdksi maiden valisten rajojen sulkeminen voi johtaa ostamisen vahentymiseen rajoilla
ja olennaisesti vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion tuotantoon ja myyntiin sen kotimarkkinoilla tai ulkomailla, milla vuorostaan
voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen. Liséksi mikali Yhdistyneen
Yhtién henkilokunta sairastuu tai jos johonkin tyontekijaryhméan tai tydvuoroon kuuluvilla henkil6illa epaillaan
koronavirustartuntaa tai jos asetetut matkustusrajoitukset vaikuttavat heidén toimintaansa, talla voi olla haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion henkildkunnan mahdollisuuksiin suoriutua tehtdvistaén, erityisesti tuotantolaitoksissa,
joissa henkilokunnan tulee tydskennelld paikan paalld, ja tdten myds Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan. Vaikka
Koronaviruspandemia levidd yha maailmanlaajuisesti, eivétka sen lopulliset vaikutukset ole tiedossa Sulautumisesitteen
paivamaarand, on jo tassa vaiheessa selvad, ettd pandemialla on olennaisen haitallinen taloudellinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion pé&markkina-alueisiin Pohjoismaissa ja muualla. Liséksi ei voida sulkea pois sitd mahdollisuutta, ettd
Koronaviruspandemian aiheuttamien taloudellisten vaikutusten seurauksena globaali talous voisi ajautua taantumaan tai
jopa lamaan.

Liséksi huolimatta siitd, ettd alkoholijuomien kulutus on historiallisesti pysynyt verrattain vakaana kausivaihtelusta
huolimatta ja talouden vaihtelut® eivét ole merkittavasti vaikuttaneet siihen, talouden hidastuminen tai taantuma tai muut
negatiiviset talouden kehityskulut Pohjoismaissa ja Yhdistyneen Yhtion uusilla markkina-alueilla voivat vaikuttaa
haitallisesti muun muassa Yhdistyneen Yhtion liikevaihtoon, kannattavuuteen, maksuvalmiuteen, liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan. Alkoholijuomaliiketoiminnan verrattain hyvéastd suhdannevaihtelujen sietokyvystd huolimatta
kuluttajien ostokdyttdytymiseen ja mieltymyksiin vaikuttavat useat Yhdistyneen Yhtion vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella olevat tekijat, kuten kuluttajien ndkemykset nykyisestd ja tulevasta taloustilanteesta, kotitalouksien
kulutustaso seka kuluttajien mieltymykset ja ostovoima, jotka voivat johtaa erilaisiin kulutusvalintoihin eri
tuotekategorioiden ja tuotebréndien vélilld ja siten vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysyntdan. Liséksi
Yhdistynyt Yhtio ei valttdamatta pysty hyddyntaméan talouden suhdannevaihtelujen tarjoamia mahdollisuuksia tai pysty
mukautumaan talouden taantumaan tai kasvun pysahtymiseen. Merkittava kuluttajien kulutuksen vahentyminen tai muut
haitalliset muutokset taloudessa voivat véhentdd Yhdistyneen Yhtion tuottoa ja vahentdd sen kannattavuutta, ja jos
Yhdistynyt Yhti6 ei onnistu sopeutumaan talouden taantumaan tai seisahtumiseen, télla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus  Yhdistyneen  Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan  tulokseen, taloudelliseen asemaan ja
tulevaisuudennékymiin. Liséksi Yhdistyneen Yhtion teollisten tuotteiden ja palveluiden kysyntd on myds riippuvainen
yleisestd taloudellisesta tilanteesta, silla esimerkiksi paperin heikko globaali kysyntd véhent&é puolestaan Yhdistyneen
Yhtion tarkkelystuotteiden kysyntéa. Liséksi heikko taloustilanne voi myds kuormittaa Yhdistyneen Yhtion asiakkaita ja
toimittajia taloudellisesti. Vaikka Suomen, Ruotsin ja Norjan valtion alkoholijuomien véhittdismyyntimonopoleja
voidaan yleensd pitdd muita asiakkaita pienemman luottoriskin asiakkaina, negatiivinen talouskehitys voi vaikuttaa
negatiivisesti Yhdistyneen Yhtion mahdollisuuksiin perid saatavansa ajoissa tai ollenkaan.

Lisaksi epavarmuus kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle olennaisen haitallisia
vaikutuksia. Rahoitusmarkkinoiden muutokset sekd valtioiden tai valvovien viranomaisten, keskuspankkien ja muiden
organisaatioiden toimet sekd Yhdistyneiden kansakuntien, Euroopan unionin tai Yhdysvaltojen asettamat pakotteet,
tuontirajoitukset tai tullit, joihin Yhdistynyt Yhtid ei voi vaikuttaa, voivat vaikuttaa olennaisesti Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, maksuvalmiuteen ja rahoituksen saantiin sek& sen edellytyksiin toimia vientimarkkinoilla, erityisesti

3 Lahde: OECD (2017).
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uusien vientimarkkinoiden avaamisen osalta. Liséksi taloudellisten markkinoiden epavakaudella ja valuuttakurssien ja
korkojen vaihteluilla voi olla haitallinen vaikutus pankeilta ja padomamarkkinoilta saatavaan rahoitukseen.

Minka tahansa edell& mainitun riskin toteutumisella voi olla olennaisia haitallisia vaikutuksia Y hdistyneen Yhtién kykyyn
harjoittaa liiketoimintaansa sekd sen omaisuuden arvoon, sen mahdollisuuksiin perid saataviansa, sille tarjottavan
velkarahoituksen hintaan seka sen pankki- ja padomarahoituksen saatavuuteen tulevaisuudessa, milla puolestaan voi olla
olennainen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistynyt Yhtio toimii erittdin kilpaillulla markkinalla, ja kiristyvé Kilpailu voi vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion
lilketoimintaan olennaisen haitallisesti.

Sekd Altian ettd Arcuksen tarkedt myyntikanavat Pohjoismaissa ovat valtionomisteiset alkoholin
vahittdismyyntimonopolit, joiden osuus on yhteensa noin 70 prosenttia Altian kuluttajatuotteiden myynnista4, ja Arcuksen
osalta noin 90 prosenttia myynnistd monopolimarkkinoilla on valtionomisteisille alkoholin vahittaismyyntimonopoleille.
Altian ja Arcuksen liiketoimintojen yhdistymisen seurauksena merkittdva osa Yhdistyneen Yhtién liikevaihdosta tulee
ndin ollen pohjoismaisten valtion vahittdismyyntimonopolien kautta. Vaikka markkinat ovat hyvin sd&nneltyja
useimmissa Yhdistyneen Yhtion toimintamaissa, alkoholijuomien myynti ja jakelu ovat erittdin Kilpailtuja. Yhdistyneen
Yhtion kilpailuasemaan olennaisimmin vaikuttavat tekijat ovat tuotebrandien vahvuus, tuotevalikoima, hinnoittelu,
tuotteiden laatu, innovatiivisuus ja uudet tuotteet, tuoteportfolio, jakelun toimivuus sek& kyky ennakoida ja vastata
muuttuviin kuluttajatrendeihin ja mieltymyksiin sekd kysynnan muutoksiin. Mainittujen tekijoiden vaikutus vaihtelee
kulloisenkin ~ markkinan ja tuotteen mukaan. Lis&ksi toimintaympériston, sééntelyn sekd valtion
vahittdismyyntimonopolien toimintamallien ja -strategioiden muutokset, mukaan lukien monopoliasemaa tai
vahittadismyyntikanavan tai verkkokaupan vapauttamista koskevat muutokset, voivat johtaa muun muassa lisdéntyneeseen
hintakilpailuun vahittdismyyntikanavassa ja siten vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion kannattavuuteen.

Yhdistyneen Yhtion kilpailijoita alkoholijuomateollisuuden alalla ovat sekd kotimaiset ettd kansainvéliset tuottajat.
Yhdistynyt Yhtié voi kohdata entistd voimakkaampaa Kilpailua monikansallisilta alkoholijuomavalmistajilta, jotka
pyrkivat Yhdistyneen Yhtion keskeisille markkina-alueille tuomalla niille omia bréndituotteitaan, vahvistamalla
markkina-alueilla jo olevia omia bréndejadn tai hankkimalla paikallisia brandej&. Yhdistyneen Yhtion liikevaihto ja
markkinaosuus voivat kérsid, jos nykyiset tai tulevat Kilpailijat tuovat markkinoille uusia tuotteita, jotka vastaavat
paremmin kuluttajien mieltymyksiin, tai jos kilpailevia tuotteita tarjotaan hinnoilla, jotka ovat Yhdistyneen Yhtién
tuotteita edullisempia tuotesegmenteissd, joissa kuluttajahinnan merkitys voi olla merkityksellinen tekija. Tamé voi
vaikuttaa Yhdistyneeseen Yhtioon ja haitata sen kasvumahdollisuuksia ja kannattavuutta. Euroopan valtioiden
alkoholiverotuksen eroavaisuuksien vuoksi ulkomaisten verkkokauppasivustojen hintataso voi houkutella Yhdistyneen
Yhtion kotimarkkinoilla sijaitsevia kuluttajia tilaamaan tuotteita, jotka kilpailevat Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kanssa.
Yhdistyneen Yhtion Kkilpailijoiden tuotteiden lisd&ntynyt verkkomyynti voi olla myds riski Yhdistyneen Yhtion
myyntikanavien myynnille, jos asiakkaat suosivat ulkomaisia verkkokauppoja niiden myyntikanavien sijaan, joilla
Yhdistyneen Yhtin tuotteita myydaén.

Myds Yhdistyneen Yhtion jakeluliiketoiminta on erittéin kilpailtua, ja Yhdistyneen Yhtion Kilpailijat voivat eri tavoin
pyrkid hankkimaan itselleen liiketoimintakumppaneita myyntinsa lisédmiseksi ja jakelutoimintansa tehostamiseksi, mika
Vvoi johtaa siihen, ettd Yhdistyneen Yhtidn paamiehet, kuten viinintuottajat, lopettavat yhteistyonsa Yhdistyneen Yhtion
kanssa. Lisaksi vahittaismyynnin asiakkaat keskittdvat ostojaan paikallisten jakelijoiden sijaan entistd enemman suoraan
tuottajille, mika voi aiheuttaa riskin Yhdistyneen Yhtion padmiesliiketoiminnalle, erityisesti Baltian maissa ja Tanskassa.
Kuluttajakysynnén lasku Yhdistyneen Yhtion keskeisilla markkina-alueilla Pohjoismaissa ja Baltian maissa voi edelleen
kiristad kilpailua ja johtaa entistd kovempaan hintakilpailuun, mika voi vahentdd Yhdistyneen Yhtion kannattavuutta.
Lisdantynyt kilpailu ja kilpailijoiden odottamattomat toimet, kuten aggressiiviset hinnoittelupolitiikat, voivat aiheuttaa
hintojenlaskupainetta ja vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtion markkinaosuuteen ja kannattavuuteen.

Yhdistynyt Yhtid valmistaa viljaviinaa, tarkkelystd ja teknistd etanolia sekd tarjoaa asiakkailleen
sopimusvalmistuspalveluja. Altialla on pitkdaikainen tuotantopalvelusopimus yksinoikeudella Brown-Forman Finland
Oy:n ("Brown-Forman”) kanssa Finlandia Vodkan valmistuksesta. Sopimus on tilld hetkelld voimassa vuoteen 2035
saakka. Mikéli kilpailu globaaleilla vodkamarkkinoilla lisddntyy tai jos vodkan kulutus laskee, mink& seurauksena
Finlandia Vodkan kysyntd vahentyy, se voisi vaikuttaa madriin, joita Brown-Forman tulevaisuudessa hankkii
Yhdistyneeltd Yhtiolta, ja siten vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.
Lisd&ntynyt kilpailu Yhdistyneen Yhtion teollisissa toiminnoissa voi myds vaikuttaa viljaviinan, tarkkelyksen ja
erityisesti teknisen etanolin kysyntdadn, mik& voi johtaa sopimusten ja asiakkuuksien menettdmiseen ja vaikuttaa

4 Altian kuluttajille sunnatuista juomista saadun liikevaihdon erittely myyntikanavittain perustuu tilintarkastamaattomaan sisaiseen
myyntiraportointiin.
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haitallisesti Yhdistyneen Yhtion toimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Raaka-aineiden hintojen epavakaus voi aiheuttaa
Yhdistyneen Yhtion viljaviinan, etanolin ja tarkkelyksen valmistamisen kustannusrakenteen muuttumisen epéedulliseksi
suhteessa kilpailevaan tuontitavaraan.

Milla tahansa edella mainituista tekijoista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kuluttajien ostokayttdytymisen ja mieltymysten muutokset sekd valtioiden poliittiset paatokset voivat vaikuttaa
haitallisesti alkoholijuomien kysyntaan.

Tiettyjen véakevien juomien kulutus on osassa Euroopan maita vahentynyt eri syistd, joita ovat esimerkiksi lisdantynyt
yleinen terveystietoisuus, elaméntapasairauksien lisdédntyminen, alkoholin liialliseen kulutukseen liittyvat terveysriskit,
alkoholin vaarinkayton tai liiallisen kulutuksen sosiaalisten haittavaikutusten tiedostaminen ja trendi kohti terveellisempia
tai vahaenergisempid tai alkoholittomia juomia, kuten virvoitusjuomia, mehuja ja kivennaisvesia seka lisaksi tietyissa
maissa alkoholijuomien verotuksen korkeampi taso. Nama tekijat ovat vaikuttaneet ja voivat tulevaisuudessa vaikuttaa
alkoholin kulutuksen sosiaaliseen hyvaksyttavyyteen seké lisat4 alkoholiteollisuuden valtiollista sééntelyd Yhdistyneen
Yhtion markkina-alueilla ja ndin ollen vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan ja Yhdistyneen Yhti6n
tuotteiden kysyntéan.

Kulutuskayttaytymiseen ja -mieltymyksiin vaikuttavia tekijoitd on alkoholijuomamarkkinoilla useita. Niihin kuuluvat
yleiset sosiaaliset muutokset, ostovoiman muutokset, Kkuluttajien iké&rakenne, eldméntapatrendit sek& viinien
alkuperamaihin liittyvat kulutusmieltymysten muutokset seka lisddntynyt tietoisuus ymparistda ja yhteiskuntavastuuta
koskevissa kysymyksissa. Alkoholijuomien kulutustottumusten ja -mieltymysten merkittdvat muutokset tapahtuvat
tavanomaisesti pitk&n ajan kuluessa. Ei ole kuitenkaan varmuutta, etta tallaiset muutokset eivat voisi tapahtua nopeasti ja
etteivét ne olisi merkittavid, ja ettd ne siten vaikuttaisivat Yhdistyneen Yhtion edellytyksiin reagoida ja sopeutua naihin
muutoksiin. Tietyn tuotteen kysynnén yllattava lasku voisi johtaa siihen, ettd Yhdistynyt Yhti kokee tuotteiden tai raaka-
aineiden ylitarjontaa, silld Yhdistyneen Yhtién mahdollisuudet mukautua tietyn tuotteen kuluttajakysynnén laskuun
tietyissd toimitussopimuksissa olevien vahimmaisvolyymisitoumusten vuoksi voivat olla rajalliset. Lisaksi
Koronaviruspandemiasta johtuvat valtion asettamat rajoitukset ja suositukset voivat osaltaan vaikuttaa haitallisesti
kuluttajien ostokayttaytymiseen.

Liséksi kuluttajaryhmien jakautuminen entistd pienemmiksi alaryhmiksi sekd uutuustuotteiden kysynté jatkuvat, ja
kuluttajien ostokéyttdytymisen muutosten ennustaminen ja muutoksiin reagoiminen sekd@ sopeutuminen nopeasti voi
tulevaisuudessa olla entistd vaikeampaa. Tdmad luo haasteita innovoinnille ja tuotteiden riittdvan nopealle lanseeraamiselle
sekd toimitusketjulle, jolta edellytetddn kykya toimia sekd tehokkaasti ettd kannattavasti aiempaa pienemmilla
tuotantomaarilla. Alkoholijuomien valintakriteerit hinnan, alkuperdmaan, maun ja brandimielikuvan liséksi ovat tulossa
entistd moninaisemmiksi. Terveyskeskeinen ja eettinen ajattelu on ollut viime vuosina nouseva trendi
kuluttajamarkkinoilla. Luomu- ja reilun kaupan tuotteiden osuus viinien myynnistd on viime vuosina kasvanut ja kasvu
on vahvistunut, koska Pohjoismaiden alkoholin vahittdismyyntimonopolit ovat aktiivisesti edistaneet téllaisten tuotteiden
osuutta valikoimaanottoprosesseissaan. Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden kayttoa koskeva kasvava mielenkiinto
ja huoli luo liséksi paineita Yhdistyneelle Yhtiolle tarkkailla aktiivisesti toimintaansa yhteiskuntavastuun nakékulmasta.
Mahdolliset muutokset kuluttajien Yhdistynyttd Yhtiota koskevissa ndkemyksissa voi vahentad sen tuotteiden kysyntaa
ja heikentéé sen kilpailuasemaa.

Toinen alkoholijuomien markkinoihin liittyvd trendi on se, ettd entistd useammat kuluttajat suosivat vékevien
alkoholijuomien sijaan miedompia alkoholijuomia, kuten viineja. Pieni osuus kuluttajista véltta4 kaikkia alkoholijuomia
terveyteen liittyvistd, uskonnollisista tai muista syistd, ja tdmé osuus on kasvanut erityisesti nuorten keskuudessa, ja se
voi kasvaa entisestdan tulevaisuudessa terveellisempida juomia suosivan trendin seurauksena. Liséksi viime vuosina
kuluttajien kulutus on muuttunut entistd polarisoituneemmaksi erityisesti vaihtoehtoisten stimulanttien, kuten
kannabispohjaisten kannabidiolia ja tetrahydrokannabinolia siséltdvien tuotteiden, osalta. T&lla hetkelld laillisten
kannabispohjaisten tuotteiden kysynndn kasvu sekd mahdolliset tulevat lainsdddannolliset muutokset koskien
kannabiksen laillistamista voivat johtaa Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysynnan laskuun, mik& voisi aiheuttaa
liiketoiminnan vahentymistd. Muuttuvat kuluttajien mieltymykset voivat vahentda kulutusta tietyissa tuotekategorioissa
tai alkoholijuomien kulutusta kokonaisuudessaan. Merkittdvat muutokset kuluttajien ostokayttaytymisessd tai
mieltymyksissd tai epdonnistuminen ndiden muutosten ennakoimisessa ja niihin reagoimisessa voivat vahentda
Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysyntaa ja siten heikent&a sen kilpailuasemaa. Kaikkien tallaisten Yhdistyneen Yhtitn
lilketoimintaa koskevien muutosten vaikutus voisi olla entistd pahempi, jos tallainen muutos koskisi Yhdistyneen Yhtion
keskeisimpié& brandejé tai yleisesti keskeisimpid juomakategorioita, milld voisi olla olennaisen negatiivinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liikevaihtoon ja kannattavuuteen.
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Lisaksi negatiivinen julkisuus, alkoholin kulutuksen terveysvaikutuksia koskevat tieteelliset julkaisut, sdantelytoimet tai
mahdolliset alalla toimiviin yhtidihin kohdistuvat asiakasvalitukset ja oikeudenkaynnit voivat vaikuttaa Yhdistyneen
Yhtion tuotteiden kdyton sosiaaliseen hyvéksyttavyyteen ja kysyntéan haitallisesti. Myds erdét kansalaisjérjestot ja muut
organisaatiot kampanjoivat tuodakseen esiin alkoholin kulutuksen ja kohonneiden terveysriskien vélisid yhteyksiéa.
Alkoholin liiallisen kulutuksen riskeihin liittyvét kiihtyvat tiedotuskampanjat sek& yleinen terveystietoisuus voivat
vaikuttaa kuluttajien ostokayttaytymiseen ja vahentéa alkoholijuomien kysyntaa.

Milla tahansa edella mainituista tekijoista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Pohjoismaiden alkoholimarkkinoiden tiukkaan saantelyyn liittyvat riskit

Valtionomisteisia vahittaismyyntimonopoleja koskevan lainsaadannén muuttuminen Yhdistyneen Yhtion keskeisilla
markkina-alueilla voi vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Alkoholijuomien vahittdismyynti kuluttajille on Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa kanavoitu véhittaismyyntimonopolien
kautta antaen valtion kokonaan omistamille ja kontrolloimille toimijoille (Alko, Systembolaget ja Vinmonopolet)
yksinoikeuden viinin, vékevien alkoholijuomien ja vahvojen oluiden sekd vahvojen juomasekoitusten (maaritelty
jaljempéand) véhittaismyyntiin kuluttajille. Ainoastaan mietojen alkoholijuomien myynti on sallittua tavallisten
vahittéiskauppakanavien kautta. Suomessa pdivittaistavarakaupan alkoholipitoisuusraja on 5,5 tilavuusprosenttia,
Ruotsissa 2,25 tilavuusprosenttia (lukuun ottamatta olutta, jonka suurin sallittu alkoholipitoisuus on 3,5
tilavuusprosenttia) ja Norjassa 4,75 tilavuusprosenttia. Tanskassa, Virossa ja Latviassa tilanne on erilainen, koska ndissa
valtioissa ei ole vahittdismyyntimonopolia ja alkoholijuomia, mukaan lukien viinid, vakevié alkoholijuomia ja oluita,
myydaéan péivittdistavarakaupassa. Vaikka valtion véhittdismyyntimonopoleja kannatetaan t&lld hetkelld laajasti® ja
monopolimyymal6iden kokonaismaara on Ruotsissa ja Norjassa kasvanut ja Suomessa pysynyt vakaana®, on mahdollista,
ettd monopolimyymaldiden lukumdadra tai niiden kautta myytévien tuotekategorioiden maard véhenee tai
vahittdismyyntimonopolit puretaan tulevaisuudessa kokonaan, miké voisi johtaa tarpeeseen muuttaa Yhdistyneen Yhtion
toimintamallia merkittavasti, ja siten sill& voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Y hdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Verojen, erityisesti valmisteverojen, korotukset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysyntaan.

Yhdistynyt Yhtié on toimintamaissaan verolainsaadannon alainen. Yhdistyneen Yhtion operatiiviseen toimintaan
merkittdvimmin vaikuttavat verot ovat alkoholin valmisteveroja. Yhdistyneen Yhtién toimintamaiden hallitukset voivat
nostaa kyseisié veroja tai sdatda kokonaan uusia veroja. Esimerkiksi Suomessa alkoholiverotusta korotettiin tammikuussa
2019, ja korottamista suunnitellaan jélleen vuonna 2021. Koska valmisteverot ovat yleensd suurin yksittainen
alkoholijuomien myyntihintaan vaikuttava tekijd, Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysynta on yleisella tasolla verrattain
herkkaa valmisteverojen muutoksille, ja valmisteveron korotukset voivat lisatd verkkokauppaa, laitonta jakelua ja
yksityistd tuontia esimerkiksi naapurimaista. Pohjoismaissa alkoholiverojen korotukset ja naapurimaiden valiset
kuluttajahintojen erot ovat lisdnneet rajat ylittdvdn myynnin ja verovapaan myynnin osuutta ja vahenténeet valtion
vahittaismyyntimonopolin myyntid. Yhdistyneen Yhtion toimintaan sovellettavat verotus- ja valmisteverokdytdnnot ovat
vaikuttaneet ja voivat my0s tulevaisuudessa johtaa verotuksen muutosajankohtiin ajoittuviin liikevaihdon tilapéisiin
nousuihin tai laskuihin. Liséksi suotuisat lainsd&danndlliset muutokset alkoholin etdostamisen tai etdmyynnin
verokohteluun tai muutokset téllaisen etdostamisen tai etdmyynnin verotusta koskeviin ohjeisiin voivat johtaa téllaisen
toiminnan kasvuun, mik& puolestaan voi johtaa Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysynnén laskuun.

Verokannan nousu Yhdistyneen Yhtién toimintamaissa voi johtaa alkoholijuomien lisddntyneeseen matkustajatuontiin,
verkkokauppaan, verottomaan maahantuontiin ja alkoholijuomien laittomaan jakeluun ja myyntiin, mika puolestaan voi
vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysyntdén ja ndin ollen johtaa Yhdistyneen Yhtion liikevaihdon
laskuun. Esimerkiksi matkustajatuonnin osuus oli noin 14 prosenttia Suomen alkoholijuomien kulutuksesta vuonna 2019,
ja alkoholijuomien matkustajatuonnin maara Suomeen oli noin 61,4 miljoonaa litraa vuonna 2019. Matkustajatuonnista
57 prosenttia tuotiin Virosta sekd Suomen ja Viron vélilla liikenndivilta laivoilta.” Milld tahansa edelld mainituista
tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

5 Lihde: Alko (2020), “Information on the Nordic Alcohol Market 2020”.

6 Lahde: Alko, Systembolaget ja Vinmonopolet.

7 Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: Alkoholijuomien matkustajatuonti 2019 (3/2020) ja Alkoholijuomien kulutus 2019
(6/2020).
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Alkoholijuomia koskevan lainsdadannon ja muun saantelyn muuttuminen tai epavarmuudet tai muutokset tallaisen
lainsdadannon tai séantelyn tulkinnassa voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle lisakustannuksia tai rajoittaa sen
liiketoimintaa.

Uusi alkoholilaki (1102/2017, ”Alkoholilaki”) tuli voimaan 1.3.2018. Alkoholilaki mahdollistaa alkoholipitoisuudeltaan
enintddn 5,5 tilavuusprosenttisten valmiiden ready-to-drink -juomasekoitusten ("RTD-juomat”) myymisen
paivittdistavarakaupoissa. Vaikka Altia on pystynyt hyddyntamaéan uuden Alkoholilain vahittaismyyntisektorille luomia
mahdollisuuksia ja ndin laajentamaan RTD-juomien tuotemarkkinaa, ei ole varmuutta siitd, etteivatkd Alkoholilakiin ja
Yhdistyneen Yhtién muiden toimintamaiden alkoholilainsdadantdon tehtdvat muut uudistukset voisi vaikuttaa
Yhdistyneen Yhtion kykyyn hyddyntaa téllaisia uudistuksia tulevaisuudessa. On mahdollista, ettd Yhdistyneen Yhtitn
toimintamaiden viranomaiset esittdvat muutoksia alkoholilainsd&déntdon poliittisista, kansanterveyteen liittyvisté tai
muista syistd, mikd voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion toimintaympdristoon ja liiketoimintaan seka
myyntikanaviin.

Yhdistyneen Yhtion tuotteita myydaan myos verovapaissa myymaldissa useilla lentoasemilla, satamamyymaldissa ja
laivaliikenteessd Pohjoismaissa. Samoin kuin valtion vahittdismyyntimonopolit myds verovapaa myynti on vahvasti
séanneltya esimerkiksi alkoholijuomien tullivapaata ostoa ja maahantuontia koskevilla matkustajakohtaisilla
méardrajoituksilla. Valtion véhittdismyyntimonopolien muuttuminen tai purkaminen Pohjoismaissa sekd verovapaista
myymaéloistd vapaasti tuotavan alkoholimdirdn kasvaminen voivat lisdtd Kilpailua, johtaa tarpeeseen muuttaa
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintamallia ja aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle olennaisia lisdkustannuksia, jotka voivat
vaikuttaa sen liiketoimintaan haitallisesti.

Vastaavasti jos sédantelyyn tehtdvat muutokset tai uudet sadnnokset laskevat alkoholijuomien hintoja tai helpottaa niiden
saatavuutta vahittaismyyntimarkkinoilla vapaampien verkkokauppakanavien kautta tai muilla tavoin, kuluttajat voivat
ostaa ja tuoda maahan alkoholijuomia naapurimarkkinoilta tai tilata alkoholijuomia tallaisten kanavien kautta. Yhdistynyt
Yhtié saattaa haluta kehittdd omia verkkokauppakanaviaan eri maissa, mutta tdhan voi liittyd lainsdadannollisia
rajoituksia ja toiminnan aloittamisesta johtuvia kustannuksia. Liséksi Koronaviruspandemian vaikutukset tulevaisuuden
lainsd&dantoon jaavat vield néhtévéksi, mutta pandemia tulee todennakdisesti lisaédméan verkkokauppaa, ja se saattaa
tulevaisuudessa myds johtaa verkkokauppaa ja muuta etdmyyntid tukeviin lainsd&ddénnéllisiin aloitteisiin. Jos Yhdistynyt
Yhtié ei onnistu muuttamaan liiketoimintaansa lakimuutosten mukaisesti, tdmd voi johtaa liikevaihdon laskuun tai
markkina-aseman pienentymiseen.

Lis&ksi muutokset lakeihin ja saadoksiin sekd EU:n paatdkset koskien maantieteellisia alkuperamerkintdja liittyen viinien,
vékevien alkoholijuomien ja maustettujen viinituotteiden tai elintarvikkeiden maarittelyyn, kuvaukseen, esittelyyn ja
merkintdihin voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion toimintaan. Vuonna 2019 Euroopan komissio hyvéksyi uudistetun
vékevien alkoholijuomien méaaritelmaé, esittelyd ja merkint6jé koskevan asetuksen, minka liséksi kdydadn keskustelua
siitd, tulisiko pakkausmerkintdja koskevat vaatimukset ainesosaluettelosta ja ravintoarvomerkinndistd laajentaa myos
alkoholijuomiin. Téllaisilla muutoksilla voi olla vaikutus Yhdistyneen Yhtion tuotteiden pakkausmerkintdihin.

Liséksi Altia on vastustanut Ruotsin ruokaviraston (Livsmedelsverket) teknisessa aineistossa ehdottamia maantieteellista
merkintdd “Svensk Akvavit” (“ruotsalainen akvaviitti”’) koskevia vaatimuksia. Ruotsin ruokaviraston komissiolle
toimittama tekninen aineisto edellyttdd, ettd ruotsalaisen akvaviitin tulee olla valmistettu ruotsalaisesta neutraalista
etyylialkoholista ja ruotsalaisesta vedesta ja etté ruotsalaisen akvaviitin sekoittamisen ruotsalaiseen veteen tulee tapahtua
Ruotsissa. Altia kayttdd akvaviitin sekoittamisessa ja pullotuksessa talla hetkelld Koskenkorvan tehtaan viljaviinaa ja
pohjavettd Rajaméen tehtaalta. On odotettavissa, ettd Yhdistynyt Yhtié jatkaa ndiden akvaviittien tuottamista myds
tulevaisuudessa. Maaliskuussa 2019 Euroopan komissio (”Komissio”) sai padtokseen Ruotsin ruokaviraston toimittamaa
teknistd aineistoa koskevan arviointinsa. Komission tutkimukseen ei sisaltynyt muiden s&antdjen mukaisuuden
varmistamista, mukaan lukien teknisen aineiston pullottamista ja/tai tislaamista maantieteellisella alueella koskevia
pakollisia vaatimuksia, silla ne eivat komission mukaan koske maantieteellisten merkintdjen madritelmaa. Lisaksi Altia
vastusti vaatimuksia ja valitti teknistd aineistoa koskevasta Ruotsin ruokaviraston paatdksestd Uppsalan hallinto-
oikeuteen, joka ratkaisi asian osittain Altiaa vastaan helmikuussa 2020. Altia on valittanut pé&attksestd Tukholman
kamarioikeuteen (Kammarratten i Stockholm), jossa asia on parhaillaan vireilld. Kamarioikeus on myontényt Altialle
valitusluvan. Jos Tukholman kamarioikeus ratkaisee asian Altiaa vastaan, Ruotsin ruokaviraston ehdottamat vaatimukset
voisivat vaatia huomattavia muutoksia Altian akvaviittituotteiden tuotantoprosessiin niilta osin kuin Altia haluaa kéaytt&a
maantieteellistd merkintdd “ruotsalainen akvaviitti”. Tdéméd puolestaan voi aiheuttaa ongelmia liittyen raaka-aineiden
saatavuuteen ja hankintaan tai aiheuttaa tuotantoon liittyvia lisdkustannuksia tai rajoittaa Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaa, siind tapauksessa, ettd se ei pystyisi asianmukaisesti muuttamaan sen tuotantoprosesseja.

Milla tahansa edelld mainitulla tekijall& voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Yhdistyneeseen Yhtioon kohdistuu merkittavaa saantelyd, joka rajoittaa alkoholijuomien valmistusta, mainontaa,
markkinointia, myynninedistamisté ja jakelua, ja ndma séadokset ja séaddsten mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan.

Yhdistyneen Yhtion toimintamaiden viranomaiset asettavat alkoholijuomien markkinointia koskevia Kkieltoja ja
rajoituksia, jotka voivat vaihdella valikoivasta sdéntelysta lahes taydelliseen kieltoon, kuten esimerkiksi Norjassa, jossa
viiniin, olueen ja vékeviin alkoholijuomiin liittyvda mainontaa ja markkinointia koskevat rajoitukset eivat koske vain
tuotteita vaan myds tuotteisiin liitettdvia tuotemerkkeja. Tallaiset Kiellot ja rajoitukset voivat vaikuttaa Yhdistyneen
Yhtion kykyyn tuoda menestyksekkaasti markkinoille uusia tuotteita tai brandeja seka sen kykyyn markkinoida nykyista
tuotevalikoimaa. Vaikka Suomen uudistetun Alkoholilain saatdmisen myota alkoholin myynnin rajoituksiin tuli
Suomessa tiettyja lievennyksid, valtiot ja viranomaiset voivat hyvéksyé Yhdistyneen Yhtion toimintamaissa lakeja tai
sédannoksid, jotka pyrkivat rajoittamaan kuluttajien alkoholinsaantia, esimerkiksi rajoittamalla entisestaan
alkoholijuomien markkinointia tai sadntelemé&lld kellonaikoja, jolloin alkoholin véhittdismyyntimonopolit saavat myyda
alkoholia, tai nostamalla alkoholijuomien ostamista koskevia vdhimmadisikérajoja. Liséksi Yhdistyneen Yhtion
toimintamaiden viranomaiset voivat asettaa sdéntoja sille, mitka tuotteet voivat tulla monopolimarkkinoille. Té&llaisten
tuotteiden myynti voidaan myds sallia vain rajatuksi ajaksi. Alkoholijuomien tuotantoa, markkinointia ja myyntia
koskevien poliittisten paatosten ja valtioiden sdéntelyn heikko ennustettavuus voi vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion
toiminnan suunnitteluun ja liiketoimintaan yleisesti. Lait tai sdddokset tai niiden muutokset voivat vaikuttaa Yhdistyneen
Yhtion tuotteiden kuluttajakysyntéan haitallisesti. Tdman liséksi valvovien viranomaisten saadosten taytantéonpanoa ja
tulkintaa koskevat linjaukset ovat usein erittdin tiukkoja, mikd myo6s heikentdd Yhdistyneen Yhtién liiketoiminnan
ennustettavuutta.

Euroopan unioni ja Yhdistyneen Yhtion toimintamaat ovat hyvéksyneet myds Yhdistyneen Yhtion tuotteiden tuotantoa
ja myyntia koskevia sd&nnoksid, kuten pakkauksia ja pakkausmerkintdja koskevia vaatimuksia ja alkoholijuomien
ainesosia koskevia rajoituksia. Alkoholijuomien tuotantoa, paukkauksia, pakkausmerkintdja ja myyntid koskevien
vaatimusten muutokset, kuten sellaisten saddosten taytantdonpano, jotka edellyttdvét alkoholin kéytén mahdollisten
haittavaikutusten korostamista tuotemerkinndissg, tiettyjen alkoholijuomien myymistd neutraaleissa pakkauksissa
esittden vain erdité tuotetietoja tai jotka estavét joidenkin ainesosien kdyton, voivat muuttaa kuluttajien juomatottumuksia
tai suunnata kuluttajatuotteiden myyntia harmaille markkinoille, ja siten laskea Yhdistyneen Yhtitn liikevaihtoa tai
aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle lisdkustannuksia liittyen markkinointiin tai tuotantoon. Alkoholijuomien tuotantoon,
pakkauksiin, pakkausmerkintodihin, myyntiin ja markkinointiin liittyvien vaatimusten noudattamatta jattamisella voi olla
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, ja se voi johtaa tuotteiden takaisinvetoihin.

Samanaikaisesti nama kiellot ja rajoitukset voivat toimia markkinoille padsyn esteind Yhdistyneen Yhtion toimintamaissa
sellaisille monikansallisille yhtidille, jotka toimivat suurilla volyymeilla ja maailmanlaajuisten brandikampanjoiden
avulla. Kieltojen ja rajoitusten poistaminen voisi mahdollistaa uusien Kilpailijoiden tulon markkinoille, joilla Yhdistynyt
Yhti6 toimii. Mikali myyntid, markkinointia, myynninedistamista ja jakelua koskevat rajoitukset poistetaan tai jos valtion
vahittadismyyntimonopolien kautta myytavien tuotteiden valikoiman laajuutta pienennetddn, tdmé voi alentaa muiden
yhtididen potentiaalista kynnysté tulla markkinoille tai poistaa sen kokonaan ja kannustaa niitd tulemaan markkinoille.
Yhdistynyt Yhti6 voisi menettdd markkinaosuuttaan mahdollisen Kilpailun seurauksena.

Mill& tahansa edelld mainituista tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistyneeseen Yhtioon voidaan soveltaa ankaraa ty6lainsaadantoa sen tietyissa toimintamaissa.

Tyblainsdédantd on suhteellisen ankaraa tietyissd Yhdistyneen Yhtion toimintamaissa. Nama lait, maaraykset tai
vaatimukset voivat rajoittaa Yhdistyneen Yhtion joustavuutta muuttaa organisaatiorakennettaan, ja Yhdistyneen Yhtion
tyontekijoiden ja toimintamaiden liséantynyt maéra voisi johtaa hallinnollisen taakan lisddntymiseen seké lisata kuluja ja
pidentdd yhteistyo- tai tyontekijaprosesseja. Esimerkiksi mahdollisiin suunnitelmiin kehittdd tai uudelleen jarjestelld
tiettyjd osa-alueita Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnasta sovelletaan soveltuvia kansallisia tiedonanto- ja
konsultaatiovelvollisuuksia, jotka voivat jossakin madrin vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion kykyyn uudelleen jarjestaé
toimintaansa ja organisaatiotaan tai sisaltaa lisdkustannuksia. Ty6lait voivat myds maératd saénndllisia toimivaltaisten
viranomaisten suorittamia tarkastuksia, ja loydetyt sadntérikkomukset voivat johtaa hallinnollisiin ja siviili- ja
rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, jotka voivat vahingoittaa Yhdistyneen Yhtién mainetta sen nykyisten ja tulevien
tyontekijoiden silmissa ja haitata sen kykya rekrytoida ja pitad avaintyontekijat palveluksessaan.

Tietyissd maissa, kuten Norjassa ja Suomessa, osa Altian ja Arcuksen tydntekijoista on liittojen jasenia tai niitd edustaa

yritysneuvosto. Yhdistynyttd Yhtiotd voidaan vaatia konsultoimaan ndiden liittojen tai yritysneuvostojen edustajia
tiettyihin tyontekijoiden oikeuksiin ja velvollisuuksiin olennaisesti vaikuttavissa asioissa. Lisdksi Yhdistyneen Yhtitn
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lisddntynyt tyontekijamaara voi vaatia uudenlaisia rakenteita vanhoihin yritysneuvostokdytantdihin tai tarvetta
harmonisoida Kkonsernitason kaytant6ja. Tyontekijat voivat esimerkiksi vaatia eurooppalaisen yritysneuvoston
perustamista. Liittojen ja yritysneuvostojen kanssa tehtyjen sopimusten ehdot voisivat lisatd Yhdistyneen Yhtion
kustannuksia tai vaikuttaa siihen, miten liiketoiminnallisia muutoksia (kuten uudelleenjdrjestelyitd ja tydvoiman
véahentémisid) toteutetaan tulevaisuudessa.

Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan liittyvat riskit

Yhdistynyt Yhtié voi epdonnistua sen strategian toimeenpanossa tai sen strategia voi itsessaan olla ep&onnistunut,
minké& vuoksi Yhdistynyt Yhtio ei véalttamatta pysty saavuttamaan taloudellisia tavoitteitaan ja liiketoiminnan todelliset
tulokset voivat poiketa olennaisesti Sulautumisesitteessa kuvatuista taloudellisista tavoitteista.

Yhdistyneen Yhtion tuleva kasvu ja menestys riippuu Yhdistyneen Yhtién uuden strategian onnistuneesta maarittamisesta
ja toimeenpanosta, mukaan lukien Altian ja Arcuksen liiketoimintojen yhdistdmisesta. Sulautumisen taytantéénpanon
jalkeen Yhdistyneen Yhtion uusi johtoryhma yhdessd Yhdistyneen Yhtion hallituksen kanssa maarittdd myds
asianmukaiset Yhdistyneen Yhtion kannattavaa kasvua, osinkojen maksua ja pddomarakennetta koskevat taloudelliset
tavoitteet.

Yhdistyneen Yhtion tulevaisuudessa asettamien taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen riippuu Yhdistyneen Yhtion
strategian menestyksekkaasta toimeenpanosta. Yhdistyneen Yhtion strategian menestyksekds toimeenpano riippuu
useista tekijoistd, joista osa on kokonaan tai osittain Yhdistyneen Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.
Yhdistynyt Yhtié ei valttdmattd pysty toteuttamaan strategiaansa onnistuneesti esimerkiksi toimintaympdriston,
markkinaolosuhteiden, sdéntelyn muutosten tai operationaalisten haasteiden vuoksi. Strategian toteuttaminen voi myos
aiheuttaa toiminnan uudelleenjarjestelysta johtuvia lisdkustannuksia. Yhdistynyt Yhtié voi myds paattdd muuttaa tai
muokata strategiaansa tai mukauttaa strategiaansa vastaamaan toimintaympéristossa tapahtuneita muutoksia. Vaikka
Yhdistynyt Yhtid onnistuisi toteuttamaan strategiansa menestyksekkéaasti, ei ole varmuutta siitd, ettd valittu strategia on
tai tulee olemaan menestyksekas. Strategian tai muutetun tai muokatun strategian tavoitteluun liittyvilla kustannuksilla,
Yhdistyneen Yhtion strategian toteuttamiseen, muuttamiseen tai muokkaamiseen liittyvilla epdonnistumisilla tai itse
strategian, muutetun strategian tai muokatun strategian epdonnistumisella voi olla olennainen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Altian ja Arcuksen taloudelliset tavoitteet sekd kaikki tulevat Yhdistyneen Yhtion taloudelliset tavoitteet ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia, ja Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai taloudellinen tilanne voi eri
tekijoiden vaikutuksesta, yksin tai yhdessd, poiketa olennaisesti taloudellisissa tavoitteissa nimenomaisesti tai
implisiittisesti ilmaistusta. Altian ja Arcuksen taloudelliset tavoitteet perustuvat useisiin oletuksiin, jotka ovat luonteensa
mukaisesti alttiita merkittaville liiketoiminta-, operatiivisille, taloudellisille ja muille riskeille ja muutoksille, joista monet
ovat kyseisten yhtididen tai Yhdistyneen Yhtion vaikutusvallan ulkopuolella. Keskeiset olettamukset, joita Altia, Arcus
ja niiden hallitukset ovat tehneet taloudellisia tavoitteita asettaessaan, sisaltdvdt muun muassa oletuksia talouden
kehityksestda Pohjoismaissa ja Baltiassa ja liiketoiminnan kehityksestd koskien uusien tuotteiden kehittdmistd ja
lanseerausta ja keskeisten asiakkaiden séilyttamista. Nama oletukset voivat kuitenkin olla puutteellisia tai virheellisia tai
lakata antamasta oikeaa kuvaa kaupallisesta, sddntelyllisestd tai taloudellisesta ymparistostd, jossa Altia, Arcus tai
Yhdistynyt Yhtié toimii tai tulee toimimaan tulevaisuudessa. Odottamattomat tapahtumat voivat lisédksi vaikuttaa
haitallisesti Yhdistyneen Yhtion todelliseen tulokseen ja taloudelliseen asemaan, vaikka taloudellisten tavoitteiden
perustana olevat oletukset osoittautuisivat muutoin oikeiksi. Yhdistyneen Yhtion kykyyn saavuttaa sen tulevaisuudessa
asettamia taloudellisia tavoitteita liittyy epdvarmuutta ja odottamattomia tekijoitd, joista osa on Yhdistyneen Yhtitn
vaikutusvallan ulottumattomissa, eikd ole varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtid saavuttaa ndma tavoitteet. Altian,
Arcuksen tai Yhdistyneen Yhtién toiminnan toteutunut tulos ja taloudellinen asema voivat poiketa merkittavasti Altian,
Arcuksen tai Yhdistyneen Yhtion asettamista taloudellisista tavoitteista, eika sijoittajien tule asettaa niille tarpeettoman
suurta painoarvoa.

Yhdistynyt Yhtid on riippuvainen korkealaatuisen suomalaisen viljan ja norjalaisen perunavékiviinan saatavuudesta,
ja muutoksilla viljan ja perunavékiviinan tai muiden raaka-aineiden, viinien, eau-de-vien, tarvikkeiden ja valmiiden
tuotteiden saatavuudessa tai hinnoissa voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Yhdistyneen Yhtion tuotannon tarkeimpiin raaka-aineisiin kuuluvat vilja (p&&asiallisesti ohra), viljaviina,
perunavékiviina, pohjavesi, viini, viski ja erilaiset yrtit sekd mausteet ja Yhdistynyt Yhtid on néin riippuvainen néiden
raaka-aineiden saatavuudesta ja hinnasta. Esimerkiksi ohran markkinahinta voi vaihdella vuositasolla huomattavasti
useiden tekijoiden, kuten kotimaisen ohran ja muiden viljojen kysyntéan ja tarjontaan vaikuttavien sd4olosuhteiden ja
huonojen satovuosien, seurauksena ja siksi se on Yhdistyneelle Yhticlle merkittévé riski erityisesti sen omien tuotteiden
osalta. Yhdistyneen Yhtion kayttdmat korvaavat raaka-aineet eivat valttdméattd pysty korvaamaan ohraa tietyissé
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tuotteissa. Arcuksen akvaviittituotannon osalta Arcuksen tulee kayttdad vakiviinaa, joka on tehty 95-prosenttisesti
norjalaisista perunoista, jotta se voi markkinoida akvaviittiaan “norjalaisena akvaviittina”. Hoff SA, norjalainen perunoita
ja perunatuotteita késitteleva ja jakeleva osuuskunta, on ainoa norjalaisen perunavékiviinan toimittaja, ja Arcuksen Hoff
SA:n kanssa tekemd toimittajasopimus on nain ollen erittdin trke& Arcuksen norjalaisen akvaviitin tuotannolle. Jos
toimittajasopimuksen ehtoja muutetaan Arcukselle epésuotuisalla tavalla tai jos sopimus irtisanotaan, siita voisi aiheutua
merkittdvad hairiotd Yhdistyneen Yhtion norjalaisen akvaviitin tuotannolle, milld voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion kannattavuudelle.

Yhdistyneen Yhtion tuotteissa kaytettdvan viljan, viljaviinan, perunoiden ja perunavakiviinan, pakkaamattoman viinin,
muiden raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien kustannukset voivat nousta useista eri syisté, kuten globaalin kysynnan ja
tarjonnan, polttoaine- ja kuljetuskustannusten, sd4olosuhteiden, maatalouden ep&varmuustekijdiden, satovahinkojen ja
valtioiden vienti- ja tuontirajoitusten vuoksi. Esimerkiksi Koronaviruspandemian mahdollinen paheneminen voisi johtaa
ihmisten vapaan liikkuvuuden rajoittamiseen sek& tuotantolaitosten ja viinitilojen sulkemiseen, mik& voisi vaikuttaa
Yhdistyneen Yhtion omissa brandeissdén kéyttdman pakkaamattoman viinin toimituksiin ja hintaan merkittdvésti. On
my®ds mahdollista, ettd Yhdistyneen Yhtion paédmiehill4, joiden tuotteita Yhdistynyt Yhtio jakelee, voi olla toiminnassaan
samankaltaisia ongelmia, joiden vuoksi ne eivat pysty toimittamaan Yhdistyneen Yhtién tarvitsemia tuotteita tai maaria
ajoissa tai lainkaan. Yhdistynyt Yhtié pyrkii yllapitdmaan liikesuhteitaan eri toimittajiin, mutta ankarat ehdot keskeisten
toimittajien toimitussopimuksissa tai toimittajien yhdistyminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen Yhtion
kannattavuuteen, minka lisaksi keskeisen toimittajan menetys voi aiheuttaa hairi6ita Y hdistyneen Yhtion liiketoimintaan.
Liséksi Yhdistyneen Yhtion konjakintuotantoon hankittavan eau-de-vien hinta voi vaihdella, silla BNIC (Bureau National
Interprofessionnel du Cognac) ohjaa viinintuotantoalueiden rakennetta ja vuotuisia tuotantomadrid, ja néin ollen
vuotuisen sadon méaré vaikuttaa eau-de-vien hintaan.

Yhdistynyt Yhtio ei vélttdméattd pysty siirtdmé&an nousseita tuotanto-, raaka-aine-, kuljetus- tai muita kustannuksia
asiakkailleen ajoissa tai lainkaan, ja Yhdistyneen Yhtion tuotteiden hintojen nousu voi pienentdd niiden myyntiméaaria.
Jos Yhdistynyt Yhtio ei pysty hallitsemaan raaka-aineiden ja toimittamiensa valmiiden tuotteiden hintoja ja saatavuutta
tehokkaasti, tall4 voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistyneen Yhtion ja keskeisten paamiesten, asiakkaiden, toimittajien ja jakelijoiden vélisten suhteiden
heikentyminen sek& naiden tahojen kanssa tehtyjen sopimusten menettdminen tai epasuotuisat sopimusehdot voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan menestyminen on monella tavoin riippuvainen toimivista ja menestyksekkaista
suhteista keskeisiin paamiehiin (kuten viinien, vakevien alkoholijuomien ja muiden juomien valmistajiin), asiakkaisiin,
edustajiin, toimittajiin ja jakelijoihin. Vaikka Yhdistynyt Yhtio pyrkii valitsemaan liiketoimintakumppaninsa
huolellisesti, valinnat voivat epdonnistua ja vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion ja sen brandien maineeseen.

Altialla ja Arcuksella on useita sopimuksia eri padmiesten, muiden toimittajien, asiakkaiden ja jakelijoiden kanssa, ja
monet néistd sopimuksista ovat lyhytkestoisia tai ne voidaan irtisanoa lyhyelld irtisanomisajalla. Jos yksi tai useampi
tarkeistd sopimuksista irtisanotaan tai jos sopimuksia neuvotellaan uudelleen Yhdistyneelle Yhticlle vahemman edullisin
ehdoin, tdma voi johtaa Yhdistyneen Yhtion kustannusten kasvuun, kannattavuuden heikentymiseen ja liikevaihdon
laskuun. Toimijat Yhdistyneen Yhtion tietyissa myyntikanavissa, kuten matkustajamyynnissd, ovat suuria, minka vuoksi
nédiden asiakkaiden neuvotteluvoima on yleenséd suuri. Lisaksi valtion vahittdismyyntimonopolit soveltavat kaikkiin
maahantuojiin, jakelijoihin ja tuottajiin omia ehtojaan, eikd Yhdistynyt Yhtié nain ollen voi neuvotella ehtoja. Tdmén
vuoksi osa Yhdistyneen Yhtion sopimuksista saattaa sisaltaa ehtoja, joiden voidaan katsoa olevan Yhdistyneelle Yhtidlle
epésuotuisia ja jotka voivat altistaa Yhdistyneen Yhtion lisdkustannuksille sekd tuote- ja back-to-back-vastuuta koskeville
vaatimuksille. Téllaiset ehdot voisivat liittyd Yhdistyneen Yhtion vahimmaisvolyymisitoumuksiin, Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintamahdollisuuksia mahdollisesti rajoittaviin kilpailukieltolausekkeisiin tai epdsuotuisaan vastuunjakoon, kuten
vastuuseen valillisistd vahingoista. Esimerkiksi Altian ja Arcuksen asiakaskunnan ja jakelukanavien keskittyminen
yhdessé tuotteiden péallekkdisyyden kanssa voi vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtion mahdollisuuksiin jaella
tuotteitaan esimerkiksi mahdollisten kilpailukieltovelvoitteiden tai muiden rajoittavien ehtojen johdosta. Liséksi
erityisesti matkustajamyynnin- ja paddmiesliiketoiminnan puolella saatetaan erityisesti yhteistyon alkaessa toimia ilman
kirjallista sopimusta ja hinnat, toimitukset ja volyymit sekd muut sopimusehdot saatetaan sopia vuodeksi kerrallaan
esimerkiksi s&hkdpostitse tai muutoin suullisesti. Tdma voi johtaa epéselvyyksiin ja epdvarmuuteen yhteistyon kestosta
ja ehdoista.

Yhdistynyt Yhtio tekee viinin ja vékevien alkoholijuomien tuottajien kanssa paamiessopimuksia, jotka antavat

Yhdistyneelle Yhtiolle oikeuden jaella Kkyseisen tuottajan eli p&&miehen tiettyj& tuotteita Yhdistyneen Yhtion
kotimarkkinoilla tyypillisesti yksinoikeudella. Jos paddmiessuhteita ei hallita jarjestelmallisesti tai jos Yhdistynyt Yhtio ei
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onnistu arvonluonnissa keskeisille padmiehilleen, yllapitamaan paamiestuotteiden arvostusta asiakkaiden keskuudessa tai
Yhdistyneen Yhtion toiminta ja myynnin kehitys on epétyydyttavad, padmiehet saattavat lopettaa yhteistyon Yhdistyneen
Yhtion kanssa. Koska padmiesliiketoiminta on erittdin kilpailtua, edes hyvét suhteet pddmiesten kanssa eivét takaa
yhteistyon jatkumista sopimuskauden ajan tai sopimusten uusimista tai yhteistyon pidentdmistd. Ndiden liikesuhteiden
padttyminen voi johtaa hdiridihin Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnoissa ja jakelukanavissa seké keskeytyskuluihin, mitka
puolestaan voivat johtaa Yhdistyneen Yhtion liikevaihdon ja kannattavuuden laskuun. Liséksi Yhdistyneen Yhtién on
tuotevalikoimaansa kehittddkseen jatkuvasti korvattava ja uusittava tiettyja padmiessopimuksiaan erityisesti siita syysté,
ettd useiden viinien elinkaari markkinoilla on rajallinen. Jos Yhdistynyt Yhtid ei pysty korvaamaan tai uusimaan
sopimuksia ajoissa tai ollenkaan tai jos Yhdistynyt Yhti6 rikkoo sopimuksia, talla voi olla haitallisia vaikutuksia
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan. Esimerkiksi helmikuussa 2019 Arcuksen ruotsalaisen tytaryhtion tyontekija rekrytoi
Arcuksen avaintyodntekijoita ja aloitti kilpailevan toiminnan, minka seurauksena Arcus menetti sopimuksia tiettyjen
viinintuottajien kanssa heidén allekirjoittaessaan uudet sopimukset kilpailevan yhtién kanssa. Arcus arvioi, ettad
asiakkaiden menetys vaikuttaa sen liikevaihtoon vuosittain noin 108 miljoonaa Ruotsin kruunua. Lisétietoja kohdasta “—
Yhdistyneen Yhtion menestyminen riippuu sen kyvysté houkutella palvelukseensa patevié ja ammattitaitoisia tyontekijoité
sekd pitaa heidat palveluksessaan”.

Lisaksi Altialla on tiettyja tarkeitd yhteisty6- ja toimitussopimuksia, jotka koskevat etanolin ja tiettyjen etanolin
tislausprosessissa Koskenkorvan tehtaalla syntyvien sivutuotteiden toimitusta. Altian térkeimpiin teollisuuden
asiakassopimuksiin kuuluu esimerkiksi yhteistydsopimus A-Rehu Oy:n kanssa eldinten rehuraaka-aineen ostamisesta,
toimitussopimus Chemigate Oy:n kanssa, joka ostaa merkittdvdn osan Altian tuottamasta modifioimattomasta
tarkkelyksestda sekd pitkaaikainen tuotantopalvelusopimus ja logistiikkapalvelusopimus Brown-Formanin kanssa
Finlandia Vodkan valmistamisesta. Jos néita tarkeita teollisuuden asiakassopimuksia muutetaan, irtisanotaan tai niita ei
mistd tahansa syysta uusita, Yhdistynyt Yhtio ei véalttamatta I0ydd muita asiakkaita tai pysty korvaamaan néita sopimuksia
taloudellisesti hyvéksyttavin ehdoin.

Tarkedn sopimuksen tai usean sopimuksen pééttyminen epatyydyttdvdn myynnin, liikesuhteiden heikkenemisen,
sopimusrikkomuksen tai muiden tekijoiden vuoksi voi aiheuttaa hairiditd Yhdistyneen Yhtion jakelukanavissa, lisata
kustannuksia, heikentdd kannattavuutta ja pienentdd liikevaihtoa. Milld tahansa edelld mainituista tekijoistd voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Epéonnistuminen tarjousmenettelyissa, ranking-sijoituksen yllapitdmisessa tai muiden tuotevalikoimaa koskevien
edellytysten tayttamisessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Yksi valtion vahittdismyyntimonopolien myyntikanavien ominaispiirre on tuotevalikoiman maaraytyminen strukturoidun
tarjousmenettelyn perusteella. Jos valtion vahittaismyyntimonopolin listauksen ehdot tayttyvat ja tuotteen ranking-sijoitus
séilyy, tuote pysyy osana valtion vahittdismyyntimonopolien vakiovalikoimaa ja sille varataan hyllytilaa.
Epéonnistuminen tarjousmenettelyjen vaatimusten tai valtion véhittdismyyntimonopolien tai asiakkaiden muiden
tuotevalikoimaa koskevien edellytysten kuten amfori Business Social Compliance Initiative -aloitteen ("amfori BSCI”)
tai muiden vastuullisia toimintatapoja koskevien vaatimusten tayttdmisessd, kuten laatu- tai vastuutodistuksen saamisessa,
sek& epaonnistuminen hyvien myyntisijoitusten yllapitdmisessa voi puolestaan johtaa siihen, ettd Yhdistyneen Yhtitn
tuotteita poistetaan vahittdismyyntimonopolien valikoimista tai niiden kauppalevikkia tai hyllytilaa vdhennetdan, miké
puolestaan voi johtaa markkinaosuuden ja myynnin pienenemiseen. Téll& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Hairitt ja vahingot tuotanto- ja varastolaitoksissa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Altian tuotanto- ja toimitusketju koostuu Koskenkorvan tehtaasta Suomessa, teknisen etanolin tehtaasta Rajamaelld,
akvaviittitislaamosta Ruotsin Sudsvallissa, juomatuotantolaitoksista Suomen Rajamaelld ja Viron Tabasalussa, konjakin
tuotanto- ja kypsytystiloista Ranskan Cognacissa seké sen omista jakelukeskuksista ja varastoista Suomessa, Ruotsissa,
Virossa ja Ranskassa, joiden liséksi silla on kolmansien osapuolten operoimia jakelukeskuksia ja varastoja Latviassa ja
Norjassa. Arcuksella on talla hetkell4 tuotanto- ja pullotuslaitos seka jakelukeskus ja varasto Gjellersenissa Norjassa.
Liséksi Tiffon S.A.:lla, josta Arcus omistaa 34,75 prosenttia, on konjakin tuotanto- ja kypsytyslaitos Ranskassa.
Yhdistyneen Yhtion oletetaan jatkavan tuotantoa ndissd tuotantolaitoksissa. Tuotantolaitoksissa ja varastotiloissa
tapahtuvilla merkittévilla hairi6ill4 voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan. Koska alkoholi on
erittdin herkasti syttyvad, tulipaloriski on olemassa Yhdistyneen Yhtidn tuotantolaitoksissa ja muissa tiloissa. My0ds
vaarallisille kemikaaleille altistumisen vaara on olemassa erityisesti Yhdistyneen Yhtion tuotantolaitoksissa ja
varastoissa. Tekninen vika, tulipalo, rdjahdys, tulviminen, vaikeat sa4olot tai ympéristoméaardysten rikkominen, joka
aiheuttaa ympdristdn saastumisen tai mika tahansa muu syy, joka aiheuttaa merkittavan tai pitkékestoisen hairién missa
tahansa Yhdistyneen Yhtitn tuotantolaitoksessa, voi johtaa tuotantokapasiteetin menetykseen ja aiheuttaa muun muassa
merkittdvid vahinkoja, kustannuksia, sopimusten menetyksid, vahingonkorvausvastuita, oikeudellisia vaatimuksia ja
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Yhdistyneen Yhtién maineen vahingoittumisen. Lisaksi muun muassa hygieniavaatimusten noudattamatta jattamisesta
johtuvan salmonellan tai muun bakteerin, viruksen tai homeen levidminen, joka saastuttaa Yhdistyneen Yhtion toimitiloja,
tuotantolaitteita, raaka-aineita tai tuotteita, erityisesti matala-alkoholisia, alkoholittomia tai luomutuotteita, voi johtaa
valvovan viranomaisen toimenpiteisiin ja sanktioihin sekd aiheuttaa muun muassa huomattavia puhtaanapito- ja
puhdistuskuluja ja vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan haitallisesti ja aiheuttaa tuotteiden takaisinvetoja,
tuotannon keskeytyksia seké vahinkoa Yhdistyneen Yhtion ja sen brandien maineelle. Lisaksi Koronaviruspandemian
levidminen yhdessa tai useammassa Yhdistyneen Yhtion tuotantolaitoksessa tai muissa tiloissa voisi johtaa lisdéntyneisiin
rajoitustoimenpiteisiin tai kyseisten laitosten valiaikaiseen sulkemiseen sekd negatiiviseen julkisuuteen, mika puolestaan
voisi vahingoittaa Yhdistyneen Yhtion brandid ja vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysyntaan. Lisaksi
Koronaviruspandemian mahdollinen paheneminen tai pidentyminen voisi johtaa ihmisten vapaata liikkuvuutta ja
matkustamista koskeviin rajoituksiin, jotka voisivat vuorostaan vaikuttaa varaosien ja -koneiden sekd palvelu- ja
huoltohenkildokunnan ja palveluntarjoajien saatavuuteen Yhdistyneen Yhtion tuotantolaitoksissa. Milla tahansa edella
mainituista tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen.

Merkittavad osa Yhdistyneen Yhtion liikevaihdosta muodostuu kausivaihtelun vuoksi vuoden kahden viimeisen
kuukauden aikana, minka vuoksi mika tahansa kuluttajakysyntdan tai Yhdistyneen Yhtién toimitusvalmiuteen
vaikuttava tekija tana aikana voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion tulokseen.

Yhdistyneen Yhtion liikevaihtoon ja kannattavuuteen vuoden aikana vaikuttaa vahvasti kausiluonteiset tekijét eli
kuluttajien loma- ja kausiostokéyttdytyminen, erityisesti loppuvuodesta joulun ja uudenvuoden aikaan mutta myods
muiden juhlapdivien kuten pédsidisen, vapun, Norjan kansallispdivén ja juhannuksen aikaan. Seka Altia ettd Arcus ovat
tyypillisesti tuottaneet suuren osan liikevaihdostaan ja kassavirrastaan kunkin tilikauden viimeiselld neljannekselld, ja
tulos syntyy erityisesti glégijuomista ja akvaviitista sekd yleisesti joulun ja uudenvuoden kausimyynnistd korkeamman
kulutuksen sek& korkealaatuisempien viinien ja vakevien alkoholijuomien lahjaostojen vuoksi. Toisaalta yhtididen
myynti on yleensé alhaisempaa kunkin tilikauden ensimmaisella neljannekselld, minka lisdksi loppuvuoden sesonkiaikaan
liittyvat valmisteverot maksetaan tammikuussa, mik& johtaa suuriin negatiivisiin rahavirtoihin vuoden alussa.
Historiallisesti tarkasteltuna liikevaihto on suurin vuoden viimeiselld neljannekselld. Tilikaudella 2019 Altian
liikevaihdosta 73,8 miljoonaa euroa kertyi 31.3.2019 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla, 91,2 miljoonaa euroa
30.6.2019 péaattyneelld kolmen kuukauden jaksolla, 84,5 miljoonaa euroa 30.9.2019 péattyneelld kolmen kuukauden
jaksolla ja 110,1 miljoonaa euroa 31.12.2019 péaattyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Tilikaudella 2019 Arcuksen
liikevaihdosta 552,1 miljoonaa Norjan kruunua kertyi 31.3.2019 pééattyneelld kolmen kuukauden jaksolla, 698,0
miljoonaa Norjan kruunua 30.6.2019 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla, 650,8 miljoonaa Norjan kruunua 30.9.2019
paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla ja 861,8 miljoonaa Norjan kruunua 31.12.2019 paattyneelld kolmen kuukauden
jaksolla. Kannattavuus noudattaa samantyyppista kausivaihtelua kuin liikevaihto ja se lisd&ntyy vuoden loppua kohden
erityisesti kausiluonteisten ydinbrandien myynnin ja vuoden loppuun ajoittuvan kausimyynnin vuoksi.

Altian loppuvuoden liikevaihdosta ja kayttokatteesta merkittavd osa muodostuu Blossa-glogin myynnistd, mukaan lukien
Blossa-glogin kulloisenkin vuosikertamaun myynnistd. Epdonnistuminen tai haitallinen tapahtuma joulun kausimyyntiin
valmistautumisessa, kuten ongelmat Blossa-glogin kulloisenkin vuosikertamaun kehityksessa tai Blossa-gldgin raaka-
aineiden hankinnassa, tuotannossa, jakelussa tai markkinoinnissa, tai mik& tahansa muu keskeisen sesongin aikana
tapahtuva merkittdvé epésuotuisa tilanne, kuten luonnonmullistus, pandemia tai taloudellinen tai poliittinen kriisi, voi
johtaa liikevaihdon vé&henemiseen merkittdvasti ja taten heikentdd koko vuoden tulosta. Esimerkiksi
Koronaviruspandemian paheneminen tarkedn joulusesongin aikana voisi johtaa ihmisten vapaan liikkuvuuden
rajoittamiseen ja turvaetdisyyssuosituksiin, mik& voisi vuorostaan vaikuttaa eri myyntikanavien, erityisesti
matkustajamyynti- ja anniskelumyyntikanavien, myyntiin negatiivisesti. Jos Blossa-glégin vuosikertamaku ei saavuta
kuluttajien suosiota ja jos merkittdvd osa Blossa-glogin varastosta jad myymattd, tamé voi lisdksi johtaa varaston
alaskirjauksiin ja vaikuttaa brandimielikuvaan haitallisesti. Lisaksi l&mpdotilan muutokset, kuten kylmat kesét tai
epatavallisen lampimét talvet, voivat aiheuttaa kuluttajien mieltymysten tilapdisia muutoksia ja vaikuttaa joidenkin
Yhdistyneen Yhtion tuottamien ja jakelemien alkoholijuomien kysyntdan. Esimerkiksi myo6héinen talvi voi vaikuttaa
gldgijuomien myyntiin. Milld tahansa edell& mainituista tekijoista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistyneen Yhtion tuotteiden tai niiden kanssa samoissa tuotekategorioissa olevien vastaavien tuotteiden vaihteleva
laatu tai pilaantuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtidn tuotteiden maineeseen ja myyntiin.

Yhdistyneen Yhtion tuotteiden menestys riippuu kuluttajien kokemasta brandin arvostuksesta ja tunnettuudesta.
Yhdistyneen Yhtion tuotteiden vaihteleva laatu tai sen tuotteiden pilaantuminen tai tuotantolaitoksen saastuminen joko
onnettomuuden tai yksittdisen tyontekijan tai kolmannen osapuolen tahallisen toiminnan tai laiminlyénnin tai
laadunvalvonnan epdonnistumisen seurauksena voi vaikuttaa haitallisesti tuotteita kohtaan koettuun luotettavuuteen ja
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hyvaksyntddn kuluttajien keskuudessa ja siten vaikuttaa haitallisesti tuotteiden myyntiin. Liséksi Yhdistyneen Yhtion
tuotteiden kanssa samoissa tuotekategorioissa olevien tuotteiden vaihteleva laatu tai pilaantuminen voi mielikuvan kautta
vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion omia tuotteita kohtaan koettuun luotettavuuteen tai kuluttajahyvaksyntaén ja
siten vaikuttaa haitallisesti myyntiin.

Yhdistyneeseen Yhtidéon voi kohdistua vahingonkorvausvaatimuksia esimerkiksi raaka-aineiden kuten lasipullojen,
korkkien, pakkausmateriaalien, viljojen, pohjaveden tai pakkaamattoman viinin pilaantumisesta tai viallisuudesta, raaka-
aineiden virheellisestd merkitsemisesta tai tislaus-, sekoitus- tai pullotusprosessin virheista johtuvista tuotteiden vioista,
juomien heikosta laadusta tai kuluttajille aiheutuvista sairastumisista tai loukkaantumisista tai asiakkaille aiheutuvista
vahingoista. Lahdeveden osalta voidaan todeta, ettd Altian vakevat alkoholijuomat valmistetaan Rajaméen puhtaasta
l&hdevedestd. Rajamden l&hdeveden pilaantuminen tai sen laadun muu huonontuminen voisi johtaa pilaantuneisiin
tuotteisiin ja siihen, ettd Yhdistynyt Yhtio joutuu keskeyttdméén tai muuttamaan sellaisten tuotteiden tuotannon, joissa
kaytetddn Rajamden l&hdevettd. Todellisen tai epdillyn pilaantumisen tai vahingon tapahtuessa Yhdistynyt Yhtié voi
liséksi vapaaehtoisesti vetd tuotteita markkinoilta pois tai pyséyttad toimitukset tai se voidaan velvoittaa keskeyttdméaan
toimitukset véliaikaisesti. Kaikki tadmdnkaltaiset tilanteet voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion maineeseen ja
liiketoiminnan tulokseen.

Liséksi Yhdistynyt Yhtioé hankkii suuren osan tuotteidensa tuotannossa ja pakkaamisessa kaytettavista raaka-aineista
kolmansilta osapuolilta ja silla on vain rajallisesti tietoja ndiden tuottajien tuotanto- ja jakeluketjuista. Tuotteiden
maahantuojana ja jakelijana Yhdistynyt Yhtid on kuitenkin vastuussa kolmansien osapuolten valmistamista tuotteista
asiakkailleen ja Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden palvelemille kuluttajille, eikd voi olla varmuutta, ettd Yhdistynyt Yhtio
pystyy varmistamaan kolmansilta osapuolilta hankkimiensa tuotteiden laadun tai ettd ndmé tuotteet on valmistettu
kestavésti tai vastuullisesti.

Lis&ksi ihmisten kayttdon valmistettujen tuotteiden hygieniastandardit ovat keskeisié ja korostuvat erityisesti viineissa ja
matala-alkoholisissa alkoholijuomissa seké raaka-aineiden tuotannossa ja juomien pullotuksessa. Esimerkiksi toimittajilta
saaduissa pakkaamattoman viinin kuljetukseen kdytetyissa sailidissa voi olla hometta, joka tekee viinistd tuotantoon ja
myyntiin kelpaamatonta. Merkittdvd mé&ard Yhdistyneen Yhtion tuotteista pullotetaan lasipulloihin. Pulloissa
mahdollisesti olevat lasi- tai muut vierasainehiukkaset tai puutteet lasipullojen laadussa ja eheydessa ovat olennaisia ja
tyypillisid riskej& juomateollisuudessa. On myds mahdollista, ettd juomia pullotetaan véariin pulloihin tuotantoprosessissa
tapahtuvien virheiden vuoksi. Myds muiden pakkausmuotojen, kuten PET-muovipullojen ja hanapakkausten,
laatuongelmat ja pakkausten virheet voivat aiheuttaa tuotteiden pilaantumista, vuotoa, rikkoutumista tai muita
tuotevirheitd ja vahinkoja.

Yhdistyneeseen Yhtioon voi laatuongelmien vuoksi kohdistua tuotevastuuta koskevia kanteita ja muita oikeudellisia
vaateita. Merkittdvad tuotevastuukanne tai muu vaade tai tuomio taikka laaja tuotteiden takaisinveto voi vaikuttaa
negatiivisesti kyseisen tuotteen, Yhdistyneen Yhtion tai Yhdistyneen Yhtion brandien maineeseen. Vaikka tuotevastuuta
koskeva kanne ei menestyisi tai vedettéisiin takaisin, tdstd aiheutuva negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtién maineeseen ja brandimielikuviin.

Kyberuhat, tietojarjestelmien hairitt tai epdonnistuminen jarjestelmien kehitystydssa voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtitn liiketoimintaan.

Yhdistynyt Yhtio kayttaa tietojarjestelmia toimintaansa ja taloudelliseen raportointiinsa liittyvien tietojen kasittelyyn,
siirtdmiseen ja tallentamiseen sek& tuotannossaan, tilaustensa késittelyssd, varasto- ja logistiikkatiloissaan,
henkil6stdhallinnossaan ja muussa toiminnassaan. Merkittdva osa Yhdistyneen Yhtion henkilékunnan, asiakkaiden ja
toimittajien valisestd viestinnastd on riippuvainen tietojarjestelmien tehokkaasta toiminnasta, ja Yhdistyneen Yhtion
toiminta on myos vélillisesti riippuvaista tietoverkkojen ja tiedonsiirron toiminnasta sekéd ulkoisten asiantuntijoiden
kéyttamista tietojarjestelmista. Yhdistynyt Yhtio on taten altis lukuisille tieto- ja infrastruktuurijéarjestelmiensa yllapitoon,
kehittdmiseen ja turvaamiseen liittyville riskeille.

Yhdistyneen Yhtion tiedot, tietojarjestelmét ja infrastruktuuri voivat olla alttiita tietomurroille ja verkkohydkkayksille,
tietokoneviruksille tai haittaohjelmille. Erilaiset kyberuhat ovat kasvaneet viime vuosina yritysten toiminnan
digitalisoitumisen  my6td.  Yhdistyneeseen ~ Yhtiodn  voidaan  kohdistaa  esimerkiksi  phishing- tai
haittaohjelmahyokkayksia, palvelunestohyokkéyksia, tietoihin ja tietojarjestelmin tunkeutumista, lunnashaittaohjelmia
tai tuotantoprosesseihin kohdistuvia hyokkéyksia. Yhdistyneen Yhtion voi myds olla vaikea havaita kyberhyokkéyksia
niiden tapahtuessa, mik4 saattaa vaikuttaa vahinkojen suuruuteen ja h&irion kestoon. Lisdksi on mahdollista, ettd
Yhdistyneen Yhtion tietojarjestelmiin ja infrastruktuuriin voidaan murtautua tyontekijan tekemén virheen tai
vadrinkdytoksen seurauksena tai niihin voivat vaikuttaa muut hé&iriét, kuten luonnononnettomuudet,
tietoliikenneverkkojen toimintaviat tai muut syyt, joihin Yhdistynyt Yhti6 ei voi vaikuttaa. Ongelmia voi esiintyd myds
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Yhdistyneen Yhtion tietojarjestelmien, mukaan lukien Sulautumisen tai muiden mahdollisten yrityskauppojen yhteydessa
hankittujen jarjestelmien, integroimisessa tai asiakkaiden, myyjien tai toimittajien tietojérjestelmien integroinnissa osaksi
Yhdistyneen Yhtion tietojarjestelmid, etenkin siksi, ettd jérjestelmié saatetaan k&yttd4 useissa maissa. N&ma tilanteet
voivat toteutuessaan aiheuttaa muun muassa hairidita tai viiveitd Yhdistyneen Yhtién toimintaan, suoraa tai epésuoraa
tuoton menetystd, henkil6tietojen tietoturvaloukkauksia, merkittéavia korjaamiskustannuksia, oikeudellisia menettelyita,
aineettoman omaisuuden, erityisesti yrityssalaisuuksien, menetyksid tai negatiivista julkisuutta, minka johdosta
Yhdistyneelle Yhtidlle voi aiheutua tappioita, vahinkoja tai vastuita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan ja maineeseen.

Mikali jokin edelld mainituista riskeista tai jokin muu tietoturvallisuusriski toteutuu, ne voivat joko erikseen tai yhdessa
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Uudet tuotteet ja tuotekategorioiden laajennukset ovat térked osa Yhdistyneen Yhtion kasvustrategiaa, ja
onnistuminen uusien tuotteiden lanseeraamisessa ja tuotekategorioiden laajennuksissa samoin kuin nykyisten
tuotteiden menestyminen on epavarmaa.

Tuoteinnovaatiot ovat keskeisessa roolissa Yhdistyneen Yhtion strategiassa tulevaisuuden kasvun kannalta. Yhdistynyt
Yhtié pyrkii kehittdmadn nykyistd tuotevalikoimaansa seké keskittym&an uusiin tuotteisiin ja brandeihin, yll&pitdméaan
nykyisten tuotteiden ja brandien suosiota sekd hyddyntamadn nykyisid brandejd uusissa tuotteissa ja kategorioissa.
Onnistuminen uusien tuotteiden ja tuotekategorioiden kehittdmisessé ja lanseerauksessa sekéd nykyisten tuotteiden ja
brandien suosion yll&pitdmisessd riippuu kuitenkin useista tekijoista, joista kaikki ovat Yhdistyneen Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Valtion vahittaismyyntimonopoleissa tuotteiden elinkaari voi olla rajallinen, sill&
tuotteen on saavutettava riittdvd myynti ja sdilytettdva ranking-sijoituksensa. Tuotteiden elinkaari on epadvarma ja riippuu
kuluttajien vastaanotosta, vallitsevista juomatrendeista seka kuluttajien maku- ja kulutustottumusten muutoksista. Koska
markkinointimahdollisuudet ovat markkinointisadnndsten johdosta hyvin rajallisia, tuotesuunnittelu ja pakkaukset ovat
keskeisia tekijoita kuluttajien huomion saamisessa ja ostopadtoksen tekemisessd. Liséksi tuotteen maulla, erityisesti
tuotteiden Kilpailutusmenettelyn aikana, seké sen hintapisteelld on vaikutusta tuotteen lanseerauksen onnistumiselle.
Kuluttajatestit ja tuotearvostelut perinteisessd ja sosiaalisessa mediassa voivat vaikuttaa tuotteen lanseerauksen
onnistumiseen. Ep&onnistunut tuotelanseeraus voi aiheuttaa varaston alaskirjauksia sekd vaikuttaa haitallisesti kuluttajien
kasitykseen Yhdistyneen Yhtién muista tuotteista ja brandeistd. Liséksi uuden tuotteen menestys voi korvata olemassa
olevan tuotteen ja siten vahentdd Yhdistyneen Yhtion liikevaihtoa sen olemassa olevilta bréndeilt4 tai tuotteilta. Ei voi
olla varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhti¢ onnistuu sdilyttdmaén olemassa olevien tuotteiden ja brandien menestyksen ja
ettd se onnistuu jatkuvasti kehittdmaén uusia brandeja, tuotteita ja tuotekategorioita tai ennakoimaan tallaisiin uusiin
brandeihin, tuotteisiin tai tuotekategorioihin liittyvié kuluttajareaktioita. Epdonnistuminen olemassa olevien tuotteiden ja
brandien menestyksen yllapitdmisessa seké uusien tuotekategorioiden, brandien, tuotteiden ja nykyisten tuotteiden uusien
muunnelmien kehittdmisessa ja lanseeraamisessa voi heikentdd Yhdistyneen Yhtion kasvumahdollisuuksia ja johtaa
Yhdistyneen Yhtion markkinaosuuden menetykseen. Milla tahansa edelld mainituista tekijoistd voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Konjakin ja akvaviitin kypsytykseen liittyvat mahdolliset ongelmat seka konjakki, akvaviitti- ja muiden tuotteiden
varastojen vahingoittuminen voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Konjakin tuotanto edellyttaa tislatusta valkoviinistd saatavan eau-de-vien varastojen pitkan aikavalin hallintaa. Eau-de-
vie on perdisin tietyltd maantieteelliseltd alueelta Ranskasta toisin kuin muut viinit, joita Yhdistynyt Yhtié voi ostaa
muualta. Konjakkien valmistamiseksi eau-de-vien on kypsyttdva tammitynnyreissd usean vuoden ajan. Yhdistyneen
Yhtion on tdmén vuoksi pyrittdvd méérittelemaan eau-de-vie-varaston ihanteellinen maéra ja eri laatujen ja ikaluokkien
valikoima etukateen Yhdistyneen Yhtion tuotevalikoimassa olevien tuotteiden kysyntaa koskevien oletusten perusteella.
Kypsytysprosessin, mukaan lukien eau-de-vien haihtuminen, aikana aiheutuneet kustannukset lisatdan vuosittain varaston
arvoon, ja varaston arvo itsessdan on merkittdva. Eau-de-vie- ja konjakkivarastojen arvo muuttuu ajan myété, ja 30.6.2020
Altian eau-de-vie- ja konjakkivarastojen arvo oli 41 miljoonaa euroa. Samoin kun konjakin tuotanto myés norjalaisen
akvaviitin tuotanto edellyttdd vahintddn 95-prosenttisesti norjalaisista perunoista sek vedesta ja mausteista koostuvan
perunavékiviinasekoituksen varastojen pitkdn aikavélin hallintaa. Perunavékiviinasekoituksia kypsytetddn
tammitynnyreissd kuudesta kuukaudesta yli kymmeneen vuoteen saakka kyseessd olevasta akvaviitin tyypistd ja
akvaviitin kypsytystynnyreiden koosta riippuen. Pilaantumisesta, tulipalosta tai onnettomuudesta johtuvaa menetysté tai
vahinkoa tai eau-de-vie- tai perunavékiviinasekoitusten tai muiden tuotteiden varastojen osittaista tai téydellista
tuhoutumista Yhdistyneen Yhtion tydntekijoiden huolimattomuuden tai kolmansien osapuolten toiminnan seurauksena ei
valttamatta voi korvata, ja se voi vahentdd tuotteiden saatavuutta merkittavasti. Liséksi eau-de-vie- ja
perunavakiviinasekoitusten varastojen eri laatujen ja ikaluokkien ihanteellisen valikoiman méaarittdmiseen kunkin vuoden
tulevaa kulutusta varten liittyy olennainen arviointivirheen riski pitkdst4 suunnitteluajasta johtuen. T&ma voi johtaa joko
kyvyttdmyyteen vastata tulevaan kysyntéan ja varaston allokoimiseen tai toisaalta varastoylijaddméaan tai kannattavuuden
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alenemiseen. Minka tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Hairiot tuotteiden jakelussa tai toimituksessa voivat johtaa asiakassopimusten menettdmiseen, vastuisiin,
oikeudellisiin tai muihin vaatimuksiin Yhdistynyttd Yhtiéta kohtaan tai aiheuttaa vahinkoa Yhdistyneen Yhtién
maineelle.

Arcuksen Logistics-liiketoimintayksikké —toimii ulkoisesti Vectura-toiminimen alla, joka toimii Arcuksen
logistiikkapalveluiden toimittajana Norjan markkinoilla, ja sen palveluvalikoima kattaa asiakkaidensa tuotteiden
sisdéntulevan logistiikan, varastoinnin ja/tai ulosmenevan logistiikan. Logistiikka on my6s yksi Altia Industrialin
ydinliiketoiminnoista. Altia kéayttd4d ulkopuolisia varastotoimijoita tietyilld markkinoilla, ja silld on useita omia
logistiikkakeskuksia, ja se myds myy varastointipalveluita Altian asiakkaille. Rajaméen tehtaan jakelukeskus vastaa
Altian logistiikasta Suomessa, yhtionsiséisistda kuljetuksista Altian jakelukeskuksiin sekd Finlandia Vodkan
maailmanlaajuisista varastointi- ja jakelupalveluista. Yhdistynyt Yhtié on vahvasti riippuvainen toimivista
logistiikkatoiminnoista, jotta sen tuotteet saadaan toimitetuiksi asiakkaille, ja merkittavilla hairidilla tuotteiden jakelussa
voisi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Laheinen yhteisty® tuottajien kanssa, paadmiesyhteistyd seka edistyneet I1T-jérjestelméat ovat vélttdmattomia tuotteiden
oikea-aikaisen ja asianmukaisen jakelun ja toimittamisen mahdollistamiseksi, mutta tast4 huolimatta ei voi kuitenkaan
olla varmuutta siitd, etteikd tuotteiden jakelu myodhdstyisi tai etteivat ne ohjautuisi vadraén osoitteeseen. Esimerkiksi jos
Yhdistyneeseen Yhtioon kohdistuisi yhtakkinen merkittdva kysynnén kasvu, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistyneen
Yhtion logistiikka- ja varastointipalvelut pystyisivat vastaamaan merkittdvaédn volyyminkasvuun, mika voisi johtaa
siihen, ettd tilaukset viivastyvét tai peruuntuvat. Viiveet tuotteiden jakelussa ja sen jalkeisessa toimituksessa voivat johtaa
asiakassopimusten menettdmiseen, vastuisiin, oikeudellisiin tai muihin asiakkaiden esittdmiin vaatimuksiin Yhdistynytta
Yhti6td kohtaan sekd aiheuttaa vahinkoa Yhdistyneen Yhtion maineelle. Lisaksi varastointi- ja jakelukustannukset voivat
nousta tai voi sattua onnettomuuksia, jotka voivat aiheuttaa merkittavid tuotteiden menetyksid. Jos jokin néistd
tapahtumista toteutuisi, sillda voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtibn maineeseen ja sen
liiketoimintoihin.

Yhdistynyt Yhtid ei valttaméatta pysty suojaamaan bréndiensa houkuttelevuutta ja arvoa.

Yhdistyneen Yhtion menestyminen riippuu sen brandien arvosta ja nakyvyydestd. Brandimielikuvien ja maineen
yllépitdminen ja parantaminen Kilpailukykyisen tuoteportfolion avulla on yksi Yhdistyneen Yhtidn tulokseen
vaikuttavista avaintekijoistd. Yhdistyneen Yhtién omia tuotteita ja Yhdistyneen Yhtion paamiestuotteita myydaén
kuluttajamarkkinoilla, joilla bréndien ndkyvyys ja maine vaikuttavat merkittavasti siihen, kuinka houkuttelevina
kuluttajat pitavat Yhdistynyttd Yhtiétd ja sen tuotteita. Altian lippulaivabrandeja ovat Koskenkorva Vodka, Larsen
Cognac ja O.P. Anderson Aquavit, ja alueellisella ja paikallisella tasolla térkeitd brandeja ovat esimerkiksi Chill Out,
Blossa ja Xanté, minka lisdksi Leijona ja Jaloviina ovat tarkeitd Suomessa ja Explorer ja Gronstedts Ruotsissa. Arcuksen
avainbréndejé ovat akvaviittibréndit Gammel Opland, Laiten, Gammel Dansk, Linie, Gilde, Lysholm, Aalborg Akvavit
ja Aalborg Taffel. Brandit voivat menettdd arvoaan muun muassa brandeihin tai Yhdistyneeseen Yhtioon, Altiaan ja/tai
Arcukseen liittyvan negatiivisen julkisuuden seurauksena. Liséksi perinteisten tuotantotapojen tai -paikkojen muutokset
saattavat vaikuttaa kuluttajien mielikuviin negatiivisesti ja vahingoittaa brandeja. Yhdistyneen Yhtion yhden tai usean
avainbrandin tai perinteisen paikallisen bréndin heikentyneelld nakyvyydelld tai maineella taikka negatiivisella
julkisuudella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Miké tahansa tapahtuma, joka aiheuttaa vahinkoa tai haittaa Yhdistyneen Yhtion tai yhden tai useamman Yhdistyneen
Yhtién avainbréndin tai perinteisen paikallisen brandin maineelle, tai Yhdistyneen Yhtion epéonnistuminen yllapitaa
brandien mainetta voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti brandien arvoon ja Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Mill& tahansa edelld mainituista tekijoista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistynyt Yhtio ei valttdméattd pysty rekisterdiméaan, suojaamaan, yllapitama&dn tai toimeenpanemaan
immateriaalioikeuksiaan, ja Yhdistynyt Yhti6 voi joutua vastaamaan kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksien
loukkaamista koskeviin kanteisiin.

Yhdistynyt Yhtid omistaa ja lisensoi tavaramerkkejd, kuten tuotenimid ja pakkaussuunnitelmia sekd muita

immateriaalioikeuksia, jotka ovat tarkeitd sen liiketoiminnan ja kilpailuaseman kannalta. Yhdistyneen Yhtion
immateriaalioikeuksien riittdva suojaaminen on erityisen tarkead, koska tuotesuunnittelu ja —pakkaukset ovat keskeisi
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tekijoitad kuluttajien huomion saamisessa. Silla voisi olla vaikutusta kuluttajien ostopaatokseen, jos Yhdistynyt Yhtio
joutuisi tekem&@in muutoksia brandeihinsd epdonnistuttuaan rekister6iméan, suojaamaan, yllapitimaan tai
toimeenpanemaan immateriaalioikeuksiaan, mink& seurauksena se ei voisi endd markkinoida brandejddn samoina
tuotteina. Yhdistynyt Yhtio ei valttdmattd onnistu immateriaalioikeuksiensa rekisterdimisessd, suojaamisessa,
yllapitdmisessd tai toimeenpanossa. Yhdistyneelle Yhtidlle aiheutuu myds kustannuksia immateriaalioikeuksien
rekisteréimisestd, suojaamisesta, yllapitdmisesta ja toimeenpanosta. Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan laajentaminen
uusiin maihin lisd& immateriaalioikeuksien rekisterdimiseen, suojaamiseen, yllapitdmiseen ja toimeenpanoon liittyvia
kustannuksia seka riskia Yhdistyneen Yhtién aineetonta omaisuutta jéljittelevista tai muutoin vaarinkayttavista tuotteista.
Lisaksi immateriaalioikeuksien rekister6iminen, suojaaminen, yllapitdminen ja toimeenpano voi joillakin markkina-
alueilla olla mahdotonta aiempien samojen tai samankaltaisten oikeuksien vuoksi. Kaikkia Yhdistyneen Yhtidn
immateriaalioikeuksia ei valttdmatta pystyta rekister6imaan esimerkiksi kuvailevuuden vuoksi, ja Yhdistyneelld Yhtiélla
voi tdman vuoksi olla vaikeuksia tallaisten immateriaalioikeuksien suojaamisessa. Yhdistyneen Yhtion mahdollisuuksia
suojata ja yllapitad tavaramerkkeja voi heikentdd myods se, ettd osa Yhdistyneen Yhtion tavaramerkeistd saattaa
degeneroitua.

Kolmannet osapuolet voivat loukata tai muutoin vaarinkéyttdd Yhdistyneen Yhtion immateriaalioikeuksia esimerkiksi
jaljittelemalld Yhdistyneen Yhtidn tuotemerkkejd, pakkauksia tai muuta aineetonta omaisuutta, mika voi vaikuttaa
haitallisesti Yhdistyneen Yhtion tavaramerkkeihin, bréndeihin ja liiketoimintaan. Kolmannet osapuolet voivat myds
vaatia esimerkiksi Yhdistyneen Yhtion tavaramerkkien tai muiden immateriaalioikeuksien kayttd- tai omistusoikeuksia.
Kolmannet osapuolet voivat myds vaatia immateriaalioikeuksien kayton kieltdmista tai hyvitys- tai korvausmaksuja
perustuen  immateriaalioikeuksiin, jotka muistuttavat Yhdistyneen Yhtiobn omistamia ja  lisensoimia
immateriaalioikeuksia, tai ne voivat hakea Yhdistyneen Yhtion immateriaalioikeuksien mitatdimistd tai kumoamista.
Yhdistynyt Yhti6 voi epdonnistua immateriaalioikeuksiensa loukkauksien tai vadrinkdyton havaitsemisessa, tai sen toimet
eivat valttdmatta ole riittdvid immateriaalioikeuksien suojaamiseksi tai puolustamiseksi.

Yhdistynyt Yhtié voi liiketoiminnassaan loukata kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia esimerkiksi uusien
tuotteiden tai bréndien lanseerauksen yhteydessd taikka laajentuessaan uusiin jakelukanaviin tai uusille
vientimarkkinoille. Kolmannet osapuolet voivat ryhtyd oikeustoimiin vditetyn immateriaalioikeuksien loukkauksen
vuoksi, hakea myyntikieltoja tai nostaa immateriaalioikeuksien mitatdéimiseen tai kumoamiseen liittyvid kanteita tai
vahingonkorvauskanteita, ja tallaiset oikeusprosessit voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion tavaramerkkeihin,
brandeihin tai liiketoimintaan ja johtaa tuotteiden vetdmiseen pois markkinoilta, oikeudenkdynteihin ja
vahingonkorvausten maksamiseen.

Yhdistyneen Yhtion kaikilla tuotteiden ja pakkausten suunnittelutydhon osallistuvilla Yhdistyneen Yhtion tydntekijoilla
ei valttdaméttad ole tyodsopimuksissaan ehtoa, jolla suunnittelutydhon liittyvat aineettomat oikeudet siirrettéisiin
automaattisesti Yhdistyneelle Yhtitlle. Lisaksi on olemassa riski siitd, ettd Yhdistyneelld Yhti6lla ei mydskaan ole
kirjallisia sopimuksia kaikkien suunnittelu- ja markkinointitoimistojen kanssa, joiden kanssa Yhdistynyt Yhtid tekee
yhteisty6té brandiensa kehitystydssé ja markkinoinnissa. Taten joitakin Yhdistyneen Yhtion brandeihin, pakkauksiin ja
markkinointiin liittyvia tekijanoikeuksia tai muita immateriaalioikeuksia ei valttdmétta ole siirtynyt tai tule siirtyméaan
Yhdistyneelle Yhtidlle suunnitteluun tai kehitystyohon osallistuneilta tyontekijoiltd tai kolmansilta suunnittelijoilta tai
toimistoilta, eikd Yhdistynyt Yhtio valttdméatta pysty vapaasti kdyttdmaan, suojaamaan ja toimeenpanemaan kyseisia
immateriaalioikeuksia liiketoiminnassaan.

Mill& tahansa edelld mainituista tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Keskeisten toimittajien, alihankkijoiden tai pAdmiesten tuotantolaitoksissa tapahtuvat tuotannon keskeytykset tai muut
hairiot voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion edellytyksiin toimittaa tuotteitaan ajoissa.

Yhdistynyt Yhtid ostaa toimittajilta viinid, viskid, rommia, viljoja, perunavékiviinaa, eau-de-vie-konjakkitisleitd,
alkoholittomia juomia sekd muita raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja Yhdistyneen Yhtién omille tuotebréndeille ja
teollisten palvelujen asiakkaille, ja p&dmiehiltddn Yhdistynyt Yhtié ostaa valmiita tuotteita. Yhdistyneen Yhtion
toimittajat, alihankkijat ja pddmiehet voivat kérsid tuotantolaitoksillaan tai toimitusketjuissaan ongelmista tai hairioist,
jotka voivat olla seurausta lukuisista tekijoistd, kuten kapasiteetin, tydvoiman tai materiaalin puutteesta, virheista tai
puutteista tuotannossa tai laadussa, teknisistd virheistd, lakoista, luonnonkatastrofeista tai muista ilmidista kuten
erityisestd kuivuudesta, kylmyydesta tai rankkasateista, epdonnistuneista sadoista, tulipaloista, rajahdyksistd, tulvista,
sodasta, viranomaisten toimista, terrori-iskuista tai ymparistd- ja hygieniavaatimusten laiminlyénnista ja tastd seuraavista
vahingoista, minké lisaksi ihmisten vapaata liikkuvuutta koskevat viranomaisrajoitukset, tehtaiden sulkumaaraykset ja
maiden rajojen sulkeminen Koronaviruspandemian ja muiden mahdollisten virusten tai tautien levidmisen seurauksena
voivat johtaa keskeytyksiin tai muihin hairidihin kyseisten osapuolten toimituksissa. Toiminnan tai tuotannon

52



keskeytyminen tuotantolaitoksissa voi aiheuttaa sen, ettd toimittajat, alihankkijat tai paddmiehet eivat pysty toimittamaan
tarvittavia tuotteita tai raaka-aineita Yhdistyneelle Yhtille sovitusti tai ajallaan. T&ma voi vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan. Yhdistynyt Yhtio voi talloin esimerkiksi joutua hankkimaan vastaavia korvaavia
tuotteita tai raaka-aineita muilta tuottajilta tai muilta maantieteellisiltd alueilta, mika voi lisdta Yhtion kustannuksia ja
aiheuttaa tuotantokatkoksia tai -viivastyksid ja niisté johtuvia myynninmenetyksid ja vahinkoja.

Vaikka Altia ja Arcus ovat toteuttaneet tiettyja toimenpiteitd, joilla ne seuraavat ja edistavét vastuullisesti tuotettujen
raaka-aineiden kaytto4, ja ndin minimoivat ympaéristdlle aiheutuvia vaikutuksia ja edistavat ihmisoikeuksien toteutumista
tuotantoketjuissa, ja vaikka Yhdistynyt Yhtio oletettavasti tulee tekeméaan samanlaisia toimia, ei ole varmuutta siita, etta
Yhdistetyn Yhtion toimittajat, alihankkijat ja paadmiehet noudattavat vastuullisia ja eettisia liiketoimintakaytantoja.
Toimittajat, alihankkijat tai pddmiehet voivat joutua tutkinnan kohteeksi ja niille voidaan méérata sakkoja tai muita
seuraamuksia tai niiden toiminta voidaan jopa lopettaa puutteellisten tydskentely- ja sosioekonomisten olosuhteiden,
ymparistovaikutusten laiminlydnnin tai muun vastaavan syyn vuoksi. Tdménkaltaiset ongelmat voivat aiheuttaa
taloudellisia vahinkoja, oikeudellisia kanteita ja negatiivista julkisuutta, mik& voi puolestaan vaikuttaa haitallisesti tietyn
toimittajan tuotteiden tai Yhdistyneen Yhtion brandien kysyntddn. Yhdistyneen Yhtidn toimittajien, alihankkijoiden tai
paamiesten epdonnistuminen Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden edellyttdmien yhteiskuntavastuu- ja eettisten periaatteiden
noudattamisessa voi myds johtaa siihen, ettd tuote poistetaan valtion vahittdismyyntimonopolin tuotevalikoimasta tai etta
uusien tuotteiden toimitukset Yhdistyneen Yhtion asiakkaille pyséhtyvét, mika johtaisi myynninmenetyksiin. Lisaksi
yksittdisen toimittajan vakava hyvaksyttavien sosioekonomisten standardien, eettisten liiketoimintatapojen tai
vastuullisuutta koskevien periaatteiden rikkominen voi vaikuttaa haitallisesti kaikkiin kyseisen alueen tai maan tuotteisiin
ja siten vaikuttaa epésuorasti Yhdistetyn Yhtion tuotteiden kysyntaan.

Mill& tahansa edelld mainituista tekijoista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistyneen Yhtitn liiketoimintaa ja tuotantolaitoksia saannelladn merkittavasti, ja epaonnistuminen saadosten ja
lupaehtojen noudattamisessa sekd muutokset ndissa saadoksissa ja luvissa voivat johtaa liiketoiminnan keskeytyksiin
ja lisata kustannuksia.

Alkoholin tuonti, tuotanto, kauppa, jakelu ja myynti ovat tiukasti saénneltyja Yhdistyneen Yhtitn toimintamaissa, ja
Yhdistyneen Yhtion on hankittava ja yllapidettdva useita hallinnollisia lupia, hyvaksyntoja sekd toimilupia
liiketoimintansa harjoittamiseksi. Epdonnistuminen sovellettavien saddosten ja lupa-, hyvéaksynta- tai lisenssiehtojen
noudattamisessa voi johtaa rangaistusseuraamuksiin ja jopa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan edellyttdmien lupien,
hyvéksyntdjen tai lisenssien menetykseen.

Yhdistyneen Yhtién on myds noudatettava monia ymparistoon, tydsuojeluun, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia lakeja
ja séadoksid. Yhdistyneelle Yhtiolle voi aiheutua merkittdvid kustannuksia jatkuvasti kiristyvien ympéristoon,
tyodsuojeluun, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien vaatimusten noudattamisesta sekd ndihin vaatimuksiin liittyvista
mahdollisista selvityksistd ja tutkimuksista. Yhdistynyt Yhtid pyrkii kehittdm&an ymparistonsuojelu- ja
ymparistojarjestelmiaan siitd lahtokohdasta, ettd tuotantolaitosten toiminta on viranomaisten asettamien lupaehtojen
mukaista ja ettd tavoitteena on aktiivisesti vahentdd Yhdistyneen Yhtion ymparistovaikutuksia. Liséksi Altia ja Arcus
ovat molemmat nimenneet ympéristoon liittyvat tavoitteensa, joiden saavuttamista Yhdistynyt Yhtio tarkkailee
saannollisesti. Seké Altian ettd Arcuksen ymparistotavoitteisiin kuuluu energian- ja vedenkulutuksen vahentdminen seké
jatevesikuorman, jatemateriaalin méaéran ja tuotannonmenetyksista aiheutuvien kustannusten vahentdminen, minka lisaksi
Altian tavoitteena on hiilineutraalisuus omassa tuotannossaan vuoteen 2025 mennessa. Yhdistyneen Yhtion standardeista
ja tavoitteista huolimatta ei ole varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtid saavuttaa ymparistéstandardinsa ja -tavoitteensa, ja
on mahdollista, ettd esimerkiksi tapaturmasta, vahingosta, inhimillisestd erehdyksestd tai ilkivallasta aiheutuu
ympdristolle merkittdvad vahinkoa, ja téllaisissa tilanteissa Yhdistynyttd Yhtiotd vastaan kohdistettu oikeustoimi, lupien
kumoaminen tai muut rangaistukset voisivat aiheuttaa taloudellista tappiota tai vahingoittaa Yhdistyneen Yhtién mainetta.
Mill& tahansa edelld mainituista tekijoista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistyneen Yhtion tuotantolaitokset erityisesti Suomessa, Virossa, Norjassa ja Ranskassa sijaitsevat alueilla, joilla on
pitkd historia teollisesta k&ytdsta ja toiminnasta, jolla mahdollisesti voi olla haitallisia ymparistdvaikutuksia, esimerkiksi
mahdollisesti vaarallisten tai haitallisten materiaalien kdytdstd, varastoinnista ja havittdmisesta johtuen. Ei voida sulkea
pois sitd mahdollisuutta, ettd Yhdistyneen Yhtion edellytettaisiin tutkivan, ennallistavan tai valvovan ymparist6a tai
muuten maksavan ympdristoon liittyvista toimenpiteista alueilla, joilla toimintoja nykyisin harjoitetaan tai on aiemmin
harjoitettu. Korvausvelvollisuus voi aiheutua muun muassa Yhdistyneen Yhtién nykyisin tai aiemmin omistamasta
kiinteistbomaisuudesta tai kiinteistbomaisuudesta, jossa edeltdvilla yhtidilld on ollut toimintaa, tai se voi liittyd
tuotantolaitoksen sulkemiseen.
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Mikaéli Yhdistynyt Yhtio ei noudata lupiin siséltyvia soveltuvia sdadoksia tai ehtoja, tasta voi aiheutua henkilévahinkoja,
tyOperdisid sairauksia tai muita terveys- ja turvallisuusongelmia, ympadristonnettomuuksia, ympéristdn saastumista,
omaisuuden vahingoittumista tai taloudellisia menetyksié. ja Yhdistyneeseen Yhtidon voi tdmén seurauksena kohdistua
vahingonkorvausvaatimuksia, velvoitteita tai viranomaisten maarddmid seuraamuksia. S&adodsten tai lupaehtojen
rikkominen voisi myos altistaa Yhdistyneen Yhtion negatiiviselle julkisuudelle, mik& voisi vahingoittaa Yhdistyneen
Yhtion mainetta ja vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysyntéén ja siten johtaa myynninmenetyksiin.

Milla tahansa edella mainituista tekijoista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtidn liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistyneen Yhtion menestys riippuu sen kyvystd houkutella palvelukseensa patevid ja ammattitaitoisia tyontekijoité
seka pitédé heidat palveluksessaan.

Yhdistyneen Yhtién menestys riippuu muiden tekijdiden ohella sen tyéntekijoiden ja johtajien osaamisesta ja
ammattitaidosta sekd Yhdistyneen Yhtion mahdollisuuksista palkata, kehittdd, kouluttaa, motivoida ja pitaa
palveluksessaan osaavaa ja ammattitaitoista henkilokuntaa. Altian ja Arcuksen johtoryhmét ovat ansioituneet strategian
kehittdmisessa ja toteuttamisessa, ja niilld on laaja kokemus Pohjoismaiden ja Baltian maiden alkoholimarkkinoista sek&
toimimisesta tuotemerkkeihin keskittyneessé trendivetoisessa markkinaymparistossd, milld on térked vaikutus
Yhdistyneen Yhtion kasvuun ja menestykseen. Tiettyjen avainhenkildiden menettdmiselld Sulautumiseen liittyvien
epévarmuuksien johdosta tai muutoin, mukaan lukien johtohenkildiden menettdmiselld, voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan etenkin jos kyseisilla henkil6illa on erikoisosaamista, jota on vaikea korvata.

Liséksi palkitsemisjarjestelmien kehittdminen ja perustaminen voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle lisdkustannuksia.
Liséksi mikali Yhdistynyt Yhtioé ei onnistu tyydyttavélld tavalla yhtendistdmaan ja perustamaan tyontekijoidensé
muuttuvia palkitsemisjarjestelmid, mukaan lukien lyhyen aikavélin palkkiot, pitkdn aikavélin palkkiot ja
elakejarjestelmat, tuloksena voi olla tydntekijoiden tyytymattdmyyttd, joka voi vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion
lilketoimintaan negatiivisesti. Onnistunut palkitsemisjarjestelmien yhtendistdminen vaatii  selvityksid seka
palkitsemisjarjestelmien perustamista ja yhdistdmisté, mik& voi olla kallista tai vaatia erityisié resursseja tai ulkopuolisten
asiantuntijoiden palveluja.

Liséksi viiniteollisuudelle on tyypillistd tuottajien (eli p&amiesten) ja maahantuojien (eli jakelijoiden) valiset
henkilokohtaiset suhteet. Arcuksen viinitoiminnot on jarjestetty useiden eri tytdryhtididen kanssa, joissa
avainhenkilostéd, jolla on vahvat suhteet toimialan toimijoihin, kannustetaan sdilyttdmé&an vahemmistdosuus
maahantuojana toimivassa tytaryhtidssa. Vaikka Yhdistynyt Yhtié pyrkii sailyttdmadn hyvat suhteet tallaisten
avaintyontekijoiden kanssa, on olemassa riski siité, ettd Yhdistynyt Yhtid ei pysty sailyttdmaan tallaisia avaintyontekijoita
palveluksessaan. Liséksi tiettyjen Arcuksen tytaryhtididen osakkeenomistajien tekemat osakassopimukset sisaltavéat myds
tiettyja irtautumis- ja lunastusvaihtoehtoja avaintydntekijoille, joilla avaintyontekijét ovat tietyissa tilanteissa ja tiettyind
ajankohtina oikeutettuja myymaan omistamansa kyseisen tytaryhtion osakkeet. Tallaiset irtautumisvaihtoehdot voivat
kannustaa avaintyontekijoitd myymaéaan tytaryhtion osakkeensa ja samanaikaisesti irtisanoutumaan Yhdistyneen Yhtion
palveluksesta tai tyosuhteesta. Lisaksi mikali avaintydntekijoitd lahtisi Yhdistyneestd Yhtiostd, on olemassa riski siité,
etteivat avaintyontekijoiden palvelu- tai tyosopimuksiin tai osakassopimuksiin sisallytetyt Kilpailukieltolausekkeet ja
tyontekijoiden houkuttelun kieltavat lausekkeet ole riittavia estdmaén Kilpailevan toiminnan aloittamisen ja paamiesten,
toimittajien, asiakkaiden ja/tai tyontekijoiden houkuttelemisen Yhdistyneestd Yhtiostd. Mikéli Yhdistynyt Yhtio ei
onnistu pitdmaan konserniyhtididensa avaintyontekijoita palveluksessaan, tallainen ep&onnistuminen voisi véhentaa
myyntié ja alentaa marginaaleja sekd johtaa avainpdédmiesten menettdmiseen. Epdonnistuminen avaintyontekijoiden ja -
paamiesten séilyttdmisessa voisi johtaa myds Yhdistyneen Yhtién maineen vahingoittumiseen.

Yhdistyneeseen Yhtioon tai alkoholijuomateollisuuteen kohdistuvat oikeudenkaynnit tai hallinnolliset menettelyt
taikka muut riita-asiat tai kanteet voivat vaikuttaa Yhdistyneeseen Yhtiodn haitallisesti.

Yhdistynyt Yhtid on ja voi tulevaisuudessa olla osallisena oikeudenkdynneissa tai hallinnollisissa menettelyissd, kuten
immateriaalioikeuksia koskevissa kanteissa, tuotevastuuseen perustuvissa kanteissa, tuotteiden pakkausmerkintdja ja
markkinointia koskevissa riita-asioissa, hallinnollisissa vaatimuksissa ja yrityskauppoihin liittyvissa riidoissa. Yhdistynyt
Yhti6 on ja voi tulevaisuudessa aika ajoin olla osallisena riidoissa tai oikeudenkaynneissé asiakkaiden, toimittajien ja sen
nykyisten tai aikaisempien tyontekijoiden tai muiden sopimusosapuolten kanssa véitetyistd sopimusrikkomuksista
johtuen. Yhdistynyt Yhtié voi myds joutua toissijaisesti vastuuseen kolmansien osapuolten velvoitteista tiettyjen
sopimusjérjestelyidensd seurauksena. Jos Yhdistynyt Yhtid velvoitetaan oikeudenkdyntien tai hallinnollisten
menettelyjen seurauksena sakkoihin, vahingonkorvaukseen tai muihin maksuihin, tai jos ne vaikuttavat haitallisesti
Yhdistyneen Yhtion tai sen brandien maineeseen, tai jos Yhdistynyt Yhti6 velvoitetaan muuttamaan tuotemerkkejaén,
tuotteiden merkint6ja tai pakkauksia taikka vetdmaan tuotteita pois markkinoilta, Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan voi
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kohdistua haitallisia vaikutuksia. Kanteet voivat aiheuttaa merkittavia kustannuksia ja vaatia johdon resursseja, mika voi
hairitd Yhdistyneen Yhtion toimintaa ja mill4 voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen
tilanteeseen. Oikeudelliset tai hallinnolliset menettelyt Yhdistyneen Yhtion hallitusta, toimihenkil6itd ja/tai muita
avainhenkil6itéd vastaan voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion maineeseen ja siten asiakkaiden ja pdadmiesten
halukkuuteen ostaa Yhdistyneen Yhtion tuotteita tai harjoittaa liiketoimintaa sen kanssa. Liséksi kuluttajien tai
viranomaisten vireille panemat tutkinnat, oikeudelliset menettelyt, valitukset, vaatimukset ja ryhmékanteet, jotka liittyvat
esimerkiksi sairauksiin, vahinkoihin, alkoholin vaarinkayttoon, laittomaan myyntiin, alkoholijuomien markkinointiin ja
alkoholiin liittyviin terveysvaikutuksiin tai muihin seikkoihin, voivat vaikuttaa alkoholijuomateollisuuteen yleisesti.
Oikeudenkaynnit, tuomiot tai niistd seuraava haitallinen julkisuus missd tahansa niistd maista, joissa Yhdistyneella
Yhti6lla on toimintaa tai jonne se vie tuotteitaan, ja tulevaisuudessa asetettavat alkoholijuomien tuotantoa, markkinointia,
myyntia tai kulutusta koskevat rajoitukset voivat johtaa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan ja liikevaihdon merkittdvaan
véhenemiseen.

Mill& tahansa edelld mainituista tekijoista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Mahdollisilla lakien ja saadosten rikkomisilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneeseen Yhtiéon.

Yhdistyneen Yhtién toimintaan sovelletaan useita lakeja ja sa&doksid, kuten alkoholia ja elintarvikkeita,
pakkausmerkintdja, markkinointia, tydsuhteita, tietosuojaa, Kilpailua, kilpailurajoituksia ja korruption vastaista toimintaa
koskevia lakeja ja saddoksid sekd yritys- ja vero-oikeutta ja arvopaperilainsaddantdd. Kilpailuviranomaiset voivat
esimerkiksi tutkia ehtoja, joita vahvassa markkina-asemassa oleva yhtid kayttda sopimuksissaan kolmansien osapuolten
tai sellaisten osapuolten kanssa, joita voidaan pitdd Yhdistyneen Yhtion Kilpailijoina. Liséksi esimerkiksi
arvopaperilainsdddanndn noudattamatta jattdminen, esimerkiksi sisépiiritiedon antamista ja kasittelyda koskevien
vaatimusten osalta, voisi aiheuttaa vahinkoa Yhdistyneen Yhtion maineelle. Jos Yhdistynyt Yhti6 tai sen tydntekijét,
paamiehet, jakelijat tai toimittajat rikkovat sovellettavia lakeja tai saddoksid, Yhdistyneelle Yhtiélle voi aiheutua
lisakustannuksia tai sen tuotteiden toimitus voi viivastyd, sille voidaan maaratd sakkoja, vahingonkorvauksia tai
rangaistuksia taikka valvovat viranomaiset tai tuomioistuimet voivat asettaa méarayksia tai seuraamuksia Yhdistyneen
Yhtion toimintamaissa, tai Yhdistynyt Yhtio voi kérsid mainehaittoja, mik& voi vahent&d Yhdistyneen Yhtion tuotteiden
kysyntda ja milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan. Esimerkiksi Suomen tai
EU:n kilpailulainsdadanndn rikkomisesta suurin mahdollinen seuraamusmaksu on 10 prosenttia kKyseessé olevan yhtion
liikevaihdosta (konsernitasolla) sen vuoden aikana, jona yhtid on viimeksi rikkonut lainsd&déantoa.

Liséksi Yhdistyneen Yhtion toimet tietyissa korkean korruption maissa voivat synnyttdd korruptio- tai lahjontariskin
esimerkiksi Yhdistyneen Yhtion tydntekijoiden, konsulttien, myyntiedustajien tai jakelijoiden liiketoiminnan saamiseksi
tai séilyttdmiseksi tekemien luvattomien maksujen tai ulkomaisille hallituksille ja niiden virkamiehille tai poliittisille
puolueille tarjoamien maksujen muodossa. Mikéli Yhdistynyt Yhtid joutuisi vastuuseen kyseisten osapuolten
rikkomuksista, Yhdistynyt Yhtio voisi joutua vakavien rikos- tai siviilioikeudellisten seuraamusten kohteeksi, misté voisi
aiheutua haittaa Yhdistyneen Yhtién maineelle. Lisdksi valtiot tai viranomaiset voivat pitdd Yhdistynyttd Yhtiota
vastuussa sellaisten yhtididen, joihin se on sijoittanut tai joita se on hankkinut, tekemistd lahjonnanvastaisten lakien
rikkomuksista.

Vaikka Yhdistynyt Yhtié pyrkii noudattamaan kaikkia yksityisyydensuojaan ja tietosuojaan liittyvia lakeja ja muita
maéarayksid, mukaan lukien EU:n yleista tietosuoja-asetusta ((EU) 2016/679, ”Tietosuoja-asetus”), on mahdollista, ettid
Yhdistyneen Yhtion katsotaan rikkoneen asetettuja vaatimuksia. YKksityisyydensuojaan ja tietosuojaan ja muihin
madrayksiin perustuvia vaatimuksia voidaan myos tulkita ja soveltaa Yhdistyneen Yhtion tapauksessa erilaisella tai
odottamattomalla tavalla verrattuna EU:n, Suomen, Norjan ja muiden viranomaisten vallitseviin tulkintoihin ja
kaytantoihin. Kaikkien yksityisyydensuojaan ja tietosuojaan liittyvien lakien ja muiden mé&ardysten noudattaminen
Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnassa ja toiminnoissa tai Altian ja Arcuksen tietosuojakéyténtdjen yhdistdminen voi
kuitenkin aiheuttaa ongelmia, vaikeuksia tai lisdkustannuksia Yhdistyneelle Yhtidlle. Yksityisyydensuojaan ja
tietosuojaan liittyvien lakien ja muiden méaréysten, mukaan lukien Tietosuoja-asetuksen, rikkominen voi vaikuttaa
haitallisesti Yhdistyneen Yhtion maineeseen sen asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa ja johtaa Yhdistynytt4
Yhtiotd kohtaan tunnetun luottamuksen katoamiseen tai védhenemiseen. Liséksi Yhdistyneen Yhtitn
tietosuojarikkomukset voivat johtaa merkittaviin vahingonkorvausvastuisiin Yhdistyneen Yhtion sopimuskumppaneita
kohtaan. Liséksi Tietosuoja-asetuksen mukaan kansallinen tietosuojaviranomainen voi méaratd Tietosuoja-asetuksen
rikkomisesta hallinnollisia sanktioita, joiden mé&aré voi olla enintd&dn 20 miljoonaa euroa tai nelj& prosenttia yhtion
vuotuisesta maailmanlaajuisesta kokonaisliikevaihdosta, riippuen siitd, kumpi edelld mainituista on suurin. Taten
asetuksen noudattamatta jattdmisella voi viranomaisten asettamien seuraamusten tai asiakkaiden luottamuksen
menettdmisen seurauksena olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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Epédonnistunut tai puutteellinen operatiivisten riskien hallinta ja sisdinen valvonta voi aiheuttaa virheita
laadunvalvonnassa tai vaikuttaa muulla tavoin haitallisesti Yhdistyneen Yhtion tulokseen ja maineeseen.

Sekd Altialla ettd Arcuksella on kdytdssaan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan menettelyja ja jarjestelmid, joita ne
my®0s saanndllisesti arvioivat ja kehittavat. Riskienhallinnalla ja sisdiselld valvonnalla pyritaddn varmistamaan, etta yhtiot
kykenevat havaitsemaan, arvioimaan ja hallitsemaan keskeisimpia riskejaan. Seka Altia ettd Arcus ovat laatineet
riskienhallintakdytannon, jossa kuvataan niiden riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut sekd raportoinnin
periaatteet.  Riskienhallintaa  pyritddn  toteuttamaan  kaikilla  organisaatiotasoilla  yhtididen  sisdisten
riskienhallintajarjestelmien mukaisesti. Yhdistyneen Yhtién odotetaan toimivan vastaavasti jatkossa. Yhdistyneen Yhtién
riskienhallinnalla ja sisdisella valvonnalla ei valttdméatta kuitenkaan saavuteta haluttuja tuloksia. Yhdistyneen Yhtion
riskienhallintatoiminto ei valttdmaéttd kykene tunnistamaan kaikkia olennaisia riskejd, valvomaan kaikkia relevantteja
riskejd ja méadrittdméan tehokkaita riskienhallintamenettelyitd ja vastuuhenkil@itd Yhdistyneessd Yhtiossa. Riittédvista
riskienhallintamenettelyistd huolimatta osa tunnistetuista riskeista voi olla sellaisia, ettei Yhdistynyt Yhti¢ voi vaikuttaa
niihin. Myds Yhdistyneen Yhtion operatiiviset riskit voivat toteutua. Yhdistyneen Yhtion henkil6sto tai johto voi myos
syyllistyéd virheisiin, huolimattomuuteen, ilkivaltaan, rikkomuksiin, petoksiin tai muuhun rikolliseen toimintaan tai
Yhdistynyt Yhtid ja sen omaisuus ja toiminnot voivat joutua kavalluksen tai rikoksen kohteeksi. Minka tahansa edella
mainitun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién maineeseen, liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yritysjarjestelyihin ja yhteisyrityksiin liittyy riskej&, ja Yhdistyneen Yhtion liiketulokseen ja taloudelliseen asemaan
voi kohdistua haitallinen vaikutus, jos Yhdistynyt Yhtidé hankkii liiketoimintoja tai osallistuu yhteisjérjestelyihin,
joiden toiminta ei vastaa odotuksia tai joiden integroiminen on hankalaa.

Yhdistynyt Yhti6 voi tavoitella lisdkasvua transaktioiden kuten valikoitujen yritys-, liiketoiminta- tai brandiostojen ja/tai
myyntien kautta ja se voi my0ds paattaa laajentaa toimintaansa tulevaisuudessa muihin maihin. Yrityskauppoihin liittyy
useita riskeja ja epadvarmuustekijoitd, mukaan lukien esimerkiksi riski siitd, ettd hankittu kohde ei saavuta ennakoituja
Iyhyen tai pitkdn aikavalin taloudellisia tavoitteita, arvonmaaritykseen liittyvéat riskit, tuntemattomien velvoitteiden
vastattavaksi ottaminen, ostettujen yhtididen integrointi osaksi Yhdistynyttd Yhti6td, Yhdistyneen Yhtién johdon ja
muiden tydntekijoiden huomion vieminen muilta liiketoiminnoilta, kulttuurierot sekd epéonnistuminen yrityskauppojen
strategisten tavoitteiden, kuten kasvu-, kustannusséésto- ja synergiatavoitteiden saavuttamisessa. Koska Yhdistynyt Yhtit
on myds riippuvainen sopimuskumppaneistaan, ei voi olla varmuutta siitd, ettei jollakin yrityskaupalla olisi olennaisen
haitallista vaikutusta Yhdistyneen Yhtion ja sen padmiesten valisiin sopimussuhteisiin. Yrityskaupat voivat myos
aiheuttaa lisééntyneitd aineettomaan omaisuuteen liittyvid kustannuksia ja arvonalentumisia. Lisavelkaantumiselle,
poistomenoille ja yrityskauppoihin liittyville arvonalentumisille altistuminen voi heikentdd Yhdistyneen Yhtion
kannattavuutta. Ei myoskdan voi olla varmuutta, ettd Yhdistynyt Yhtid pystyy l6ytdaméan tai hankkimaan sopivia
yrityskauppakohteita hyvaksyttavin ehdoin tai sen kyky toteuttaa transaktioita voi myos olla rajoittunut soveltuvan
kilpailuséantelyn vuoksi. Jos yrityskaupat eivét toteudu suunnitellusti tai aiotussa aikataulussa tai lainkaan, tai jotkut muut
edelld esitetyista yrityskauppoja koskevista riskeistd toteutuvat, tdma saattaa heikent&d tai viivastyttda yrityskaupalta
toivottuja hydtyja tai estdd ne kokonaan. Talld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
tulevaisuudennékymiin, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhdistynyt Yhtié voi myos laajentua uusille markkina-alueille osallistumalla yhteisjarjestelyihin, joihin voi liittya
samankaltaisia riskejd ja epdvarmuustekijoitd kuin yrityskauppoihin. Yhteisjarjestelyihin liittyy aina riskejd, ja
Yhdistynyt Yhtio ei yhteisjarjestelyissa pysty kayttdmaan tayttd méaérdysvaltaa ja on téltd osin riippuvainen
yhteisjarjestelyn muista osapuolista. Mika tahansa Yhdistyneen Yhtion yhteisjarjestelykumppani voi olla kyvyton tai
haluton tayttdmaan sitoumuksiaan, joutua rahoitusvaikeuksiin, vaatia Yhdistynytta Yhtiota tekemaan lisdinvestointeja tai
riitautua Yhdistyneen Yhtion kanssa oikeuksistaan, vastuistaan ja velvollisuuksistaan. Jos Yhdistynyt Yhtié paattaa
myyda osuutensa yhteisjarjestelystd, ei ole varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtié pystyisi luopumaan sijoituksistaan
kayvélla arvolla tai muutoin suotuisilla ehdoilla tai ollenkaan. Vastaavasti jos Yhdistynyt Yhtid menettéda
yhteisjarjestelykumppanin, se saattaa menettad tuotantokapasiteetin tai kaupallisten sopimusten kayttémahdollisuuden tai
paadsyn tarkeille markkinoille. Lisaksi Yhdistyneen Yhtion yhteisjarjestelykumppaneilla voi olla Yhdistyneen Yhtion
taloudellisista tai liiketoiminnallisista tavoitteista poikkeavia intressejé ja tavoitteita, ja ne voivat ryhtyd Yhdistyneen
Yhtion ohjeista, vaatimuksista, toimintaperiaatteista tai liiketoimintatavoitteista poikkeaviin toimenpiteisiin. Esimerkiksi
tdlla hetkelld Altialla on ABF Overseas Ltd:n kanssa yhteisjarjestely Roal Oy:ssd, ja Arcuksella on
yhteisomistusjarjestelyitd Tiffon SA:ssa ja Beverage Link AS:ssé.

Yhdistyneen Yhtion verorasitus voi lisdéntya verotarkastusten tai muuttuvien kaytantojen ja tulkintojen seurauksena.

Kansalliset veroviranomaiset suorittavat Yhdistyneessd Yhtidssa aika ajoin verotarkastuksia. Vero- tai muiden
asianomaisten viranomaisten suorittamat verotarkastukset tai muut tarkastustoimet voivat johtaa yliméaéaréisten verojen
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(kuten tuloverojen, ldhde- ja omaisuusverojen, padoma-, varainsiirto- ja arvonlisdverojen) ja rangaistuksien
madradamiseen, minka seurauksena Yhdistyneen Yhtion verorasitus voi kasvaa joko siten, ettd kyseessd oleva vero
maaratadn Yhdistyneelle Yhtitlle suoraan tai siten, ettd Yhdistynyt Yhtio on vastuussa verosta toissijaisena velallisena.
Ranskan veroviranomainen suoritti Altian tytaryhtio Larsen S.A.S:88n tavanomaisen verotarkastuksen, jonka seurauksena
Larsen S.A.S:44 vastaan nostettiin 1,1 miljoonan euron suuruinen verokanne liittyen muille saman konsernin yhtidille
myytyjen tuotteiden siirtohinnoittelussa kéytettyihin katteisiin. Vaikka Altia on ilmaissut vasta-argumenttinsa kanteeseen,
ei voi olla varmuutta siit4, etteivdt Ranskan viranomaiset pysyisi kannassaan. Yhdistyneen Yhtion tosiasiallisen
veroasteen maard kunakin tilikautena maaraytyy useiden eri tekijdiden perusteella, jotka voivat vaihdella tilikausien
valilla ja joihin voivat vaikuttaa verolainsaddanndn tulkinnat ja muutokset niissa maissa, joissa Yhdistynyt Yhti6 toimii.
Verolakien ja niiden tulkintojen muutokset seké lisdaéntyneet valvontatoimet ja rangaistukset voivat muuttaa Yhdistyneen
Yhtion toimintaympéristdd. Lisaksi osa Yhdistyneen Yhtion ottamista verotusasemista perustuu alalla vallitsevaan
kaytantoon ja ulkopuoliseen ja perustuvat oletuksiin, joihin sisdltyy harkintaa. Milla tahansa edella mainituista tekijoista
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Verolainsadadantdon tai verotuskaytantdihin voi tulla muutoksia esimerkiksi johtuen veronkierron vastaisesta direktiivista
((EU) 2016/1164, ”ATAD?”) ja direktiivin (EU) 2016/1164 muuttamista koskevasta direktiivistd (EU) 2017/952 (’ATAD
11”), jotka edellyttivit EU:n jasenvaltioita toimeenpanemaan muun muassa maastapoistumisverosdinnoksid, rajoituksia
korkomenojen véhennysoikeuteen, ulkomaisia véliyhtidita koskevaa saantelya sekd verokohtelun eroavuuksia koskevia
sdantoja. ATAD:n johdosta Suomi on tehnyt muutoksia korkomenojen véhennysoikeuteen liittyviin rajoituksiin (mm.
kattamaan my0s ulkoiset velat), ulkomaisia véliyhteisdja koskevaan saantelyyn (esimerkiksi vahimmaisomistusméaara
laskettiin 25 prosenttiin) sekéd yhtididen maastapoistumisverosaanndksiin, ja lisaksi se on saatédnyt uuden verokohtelun
eroavaisuuksia koskevan lain. Vuodesta 2022 lahtien Suomen tulee noudattaa ATAD I1:n kaénteista hyvitysta koskevia
séantdjd. Nama ja tulevat ATAD:sta tai ATAD ll:sta johtuvat lisimuutokset voisivat kasvattaa Yhdistyneen Yhtion
verotaakkaa. Lisdksi OECD:n monenkeskinen yleissopimus, mukaan lukien niin sanottu yleinen vaarinkaytoksid estava
madrays, voisi lisatd epdvarmuutta verosopimusten soveltumisesta.

Energian hinta ja saatavuus voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion toimintaan.

Energia on Yhdistyneen Yhtion tuotantotoiminnan merkittdvimpid kustannuserid. Tuotannon liséksi energiakustannukset
vaikuttavat kuljetukseen ja koko logistiikkaketjuun. Sdhkokatkokset ja muut energian saatavuuteen liittyvét vaikeudet tai
energian jakeluun liittyvét hdiriét voivat aiheuttaa hairiditd Yhdistyneen Yhtion tuotannossa tai keskeyttdd toiminnan
Yhdistyneen Yhtion tuotantolaitoksissa tai varastokeskuksissa, miké voi johtaa tuotannonmenetykseen ja sitd kautta
Yhdistyneen Yhtion myynninmenetykseen. Ei ole varmuutta siitd, ettd varavoima on kaikissa tilanteissa riittdva. Energian
hintojen merkittavalla nousulla tai vaikeuksilla tai hairi6illa energian saatavuudessa voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Lakot tai muut Yhdistyneeseen Yhtioon, valtion véhittdismyyntimonopoleihin tai Yhdistyneen Yhtién muihin
asiakkaisiin vaikuttavat tyotaistelutoimet voivat aiheuttaa héiridité Yhdistyneen Yhtion myynnissé ja liiketoiminnassa.

Yhdistynyt Yhti6 voi joutua lakkojen tai muiden tyotaistelutoimien kohteeksi tai ne voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan ja johtaa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan keskeytymiseen. Joitakin Altian ja Arcuksen tyontekijoita
edustavat ammattiliitot, joiden kanssa on tehty useita tyéehtosopimuksia. Yhdistynyttd Yhtiota ja muita tyonantajia
edustavat jarjestot eivat valttdmatta pysty neuvottelemaan tyydyttavia tydehtosopimuksia aikaisempien voimassaolon
paattyessd, mika voi johtaa muun muassa tyévoimakustannusten nousuun. Liséksi voimassa olevat Altiaa ja Arcusta
koskevat tydehtosopimukset eivat valttdmatta estd lakkoja tai tydnseisauksia, kuten poliittisia mielenilmauksia tai
poliittisesti motivoituneita tekoja.

Vaikka Altia ja Arcus uskovat, ettd niilla on télld hetkelld hyvéat suhteet tyontekijoihin ja tyontekijoitd edustaviin
ammattiliittoihin, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tuleva kehitys ei vaikuta ndihin
suhteisiin ja ettd sen tuotantolaitoksilla ei esiinny tulevaisuudessa lakkoja tai tydnseisauksia. Esimerkiksi epdonnistunut
muutostenhallinta Sulautumisen yhteydessa voisi johtaa hdiridihin Yhdistyneen Yhtion toiminnassa. Tulevaisuudessa
mahdollisesti ajankohtaiseksi tulevat keskustelut tyévoiman vahentdmisestd voivat johtaa huoliin ja levottomuuteen
tyontekijoiden keskuudessa. Liséksi mikali neuvottelut henkilékunnan edustuksesta Yhdistyneen Yhtion johdossa eivét
johda suotuisiin ehtoihin, seurauksena voi olla sisdisid erimielisyyksid ja ongelmia Yhdistyneen Yhtion toimintojen
yhdistdmisessd.  Liséksi ~ Yhdistynyt Yhtid jakelee ja myy alkoholijuomia pohjoismaisille valtion
vahittdismyyntimonopoleille sekd pdivittdistavarakauppaan, tukkukauppaan, HoReCa-markkinalle (méaritelty
jaljempana), matkustajamyyntiin, rajakauppaan ja teollisuudelle. Liiketoiminnan yleiset keskeytykset, kuten toimittajiin
ja asiakkaisiin vaikuttavat lakot ja muut ty6taistelutoimet, erityisesti valtion vahittdismyyntimonopoleissa tai
kuljetustoiminnoissa, voivat aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle merkittavid tulonmenetyksid. Lakot tai tyotaistelutoimet
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voivat johtaa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan keskeytymiseen tai henkildstokulujen lisdantymiseen neuvoteltujen
palkkojen ja etuisuuksien kasvun vuoksi. Milla tahansa edelld mainituista tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistyneen Yhtién vakuutussuoja voi osoittautua riittamattomaksi.

Altia ja Arcus yllapitavat vakuutussuojaa, johon kuuluu omaisuus- ja vahinkovakuutuksia, vakuutuksia liiketoiminnan
keskeytymisen ja kyberriskien varalle, vastuuvakuutuksia, kuljetusvakuutuksia ja tydnantajan lakiséateisia vakuutuksia.
Altia ja Arcus eivat kuitenkaan ole tadysiméaaraisesti vakuutettuja kaikkia riskeja vastaan, eiké vakuutuksia kaikkia riskeja
ja katastrofeja vastaan valttdméattd ole saatavilla taloudellisesti kohtuullisin ehdoin tai ollenkaan. Sulautumisen
taytantddnpanon jalkeen Yhdistyneen Yhtion odotetaan tarkistavan vakuutuksensa ja vakuutussuojansa ottaen huomioon
toimintansa riskit ja yllapitdvan alalle asianmukaisina pitdmi&én vakuutuksia ja vakuutussuojaa. Yhdistyneen Yhticn
vakuutussuojasta huolimatta jonkin sellaisen tapahtuman, onnettomuuden tai vahingon tapahtuminen, jonka aiheuttama
tappio ylittaa relevanttien vakuutusehtojen asettaman ylarajan tai johon sovelletaan olennaisia vahennyksia, poikkeuksia
tai omavastuita, voi muodostaa Yhdistyneelle Yhtidlle riskin. Liséksi Yhdistynyt Yhtid voi altistua sellaisille olosuhteille,
jotka ovat seurausta tapahtumista, joita vakuutus ei kata ja jotka ovat luonteeltaan arvaamattomia niin tapahtumisensa
kuin vakavuutensakin osalta. Téllaisia tapahtumia ovat muun muassa katastrofit, kuten myrskyt, ankara talvisaa, tulvat ja
maanjaristykset, ja pandemiat. Yhdistynyt Yhtié voi myds altistua terrorismin riskille, jonka toteutumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus teollisuudenalaan, jossa Yhdistynyt Yhtid toimii, ja tdten myds Yhdistyneen Yhtion
lilketoimintaan. Ei mydskddn ole varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtid pystyy sdilyttdméaan tadméanhetkisen
vakuutussuojansa tai hankkimaan lisasuojaa hyvaksyttéavilla ehdoilla ja kustannuksilla.

Mikali Yhdistyneen Yhtion vakuutussuoja osoittautuu riittdméattdméksi korvaamaan jotkin tai kaikki vahinkoon,
vastuisiin, tulonmenetyksiin tai muihin kustannuksiin liittyvat tappiot, Yhdistyneelle Yhtiolle voi aiheutua merkittavia
lisakustannuksia. Vastuilla, tappioilla ja vahingoilla, joita Yhdistyneen Yhtion nykyiset tai tulevat vakuutukset eivat kata,
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit

Vaikeudet lisdrahoituksen saannissa tai Yhdistyneen Yhtion lainoihin siséltyvien kovenanttiehtojen tayttdmisessa seka
rahoituskustannusten nousu voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Yhdistyneen Yhtion pddomanhallinnan tavoite on turvata tehokas padomarakenne, joka mahdollistaa Yhdistyneelle
Yhti6lle jatkuvan p&asyn padomamarkkinoille. Talla hetkell& Altian valtion monopoleilta olevat saatavat Suomessa ja
Ruotsissa, jotka kattavat valtaosan kaikista saatavista, myydaan jatkuvan jérjestelyn perusteella osana kéyttépadoman
hallintaa. On odotettavaa, ettd Yhdistynyt Yhti6 pyrkii jatkossakin vahentdmaén rahoituksen saatavuuteen liittyvaa riskia
solmimalla luottosopimuksia vaihtelevilla maturiteeteilla sekd hajauttamalla vastapuoliriskid, solmimalla sitovia
luottosopimuksia sekd hakemalla rahoitusta yritystodistusten kautta. Rahoitusmarkkinoilla vallitsevien epavakaiden
olosuhteiden ja makrotaloudellisen tilanteen vuoksi ei ole varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtié onnistuu saamaan
rahoitusta, tai se voi onnistua saamaan rahoitusta vain merkittavésti korkeammilla kustannuksilla kuin talla hetkella Altia
ja Arcus. Monet tekijat, kuten rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, luoton yleinen saatavuus ja Yhdistyneen Yhtion
luottoluokka, voivat vaikuttaa rahoituksen saatavuuteen. Rahoitusmarkkinoiden olosuhteisiin voivat vaikuttaa eri tekijéat,
kuten makrotalouden epésuotuisa kehitys, valtioiden velkakriisit ja epdvakaa poliittinen ympéristd. Lisad&ntynyt
epévakaus ja epavarmuus seka rahoitusmarkkinoiden héiri6t ja epasuotuisa kehitys voivat rajoittaa Yhdistyneen Yhtitn
padoman saatavuutta ja johtaa esimerkiksi Yhdistyneen Yhtion maksuvalmiuden heikentymiseen, mika voi hankaloittaa
rahoituksen hankkimista kohtuulliseen hintaan. Koronaviruspandemian negatiiviset talousvaikutukset ja siihen liittyvéat
rahoitussektorin epdvarmuudet voivat myds vaikuttaa pankkien ja muiden ulkopuolisten rahoittajien mahdollisuuksiin
tarjota rahoitusta, pienentdd pankkien mahdollisuuksia antaa lainoja, kiristaa lainaehtoja ja kasvattaa velkarahoituksen
hintaa. Jos Yhdistynyt Yhtit ei kykene saamaan valttdmatonta rahoitusta, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Tietyt Yhdistyneen Yhtion rahoitusjérjestelyt siséltavat tavanomaisia sitoumuksia ja rahoituskovenantteja, mukaan lukien
velkaantumisastekovenantit (nettovelan ja oman padoman suhdeluku) ja kéyttokatekovenantit (nettovelan ja
kayttokatteen suhdeluku). Kaikki rahoituskovenantit lasketaan konsernitasolla. Jos Yhdistynyt Yhtid ei pysty
tulevaisuudessa noudattamaan rahoitussopimuksiinsa ja muihin rahoitusjarjestelyihinsé siséltyvia kovenantteja ja muita
sitoumuksia, ehtoja ja vakuutuksia tai jos se ei pysty suoriutumaan maksuista ajallaan, rahoitussopimusten ja
rahoitusjérjestelyjen vastapuolilla voi olla oikeus er&énnyttdd velka ja irtisanoa rahoitusjarjestelyt. Tallaiset
epéonnistumiset voisivat myds johtaa ristiinerddnnyttdmisehtojen laukeamiseen muissa Yhdistyneen Yhtidn laina- tai
rahoitusjarjestelyissé, misté voisi seurata myos ndiden laina- tai rahoitusjérjestelyiden ennenaikainen erédannyttdminen.
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Yhdistynyt Yhtié voi my6s joutua neuvottelemaan lainasopimuksiaan uudelleen, pyytdméaan vapautuksia tai korvaamaan
lainasopimusten kattamat lainat muulla rahoituksella maksujen laiminlyonnin vélttdmiseksi. Ei voi olla varmuutta siit4,
ettd Yhdistynyt Yhtit pystyy toteuttamaan téllaisia toimenpiteitd omalta kannaltaan hyvéksyttavin ehdoin tai ollenkaan.
Jos Yhdistynyt Yhtid ei pysty noudattamaan lainasopimuksiinsa tai muihin rahoitusjarjestelyihinsd siséltyvié
rahoituskovenantteja, talla tai milla tahansa muulla edelld esitetyisté tekijoista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin, ja se
voi vaikeuttaa Yhdistyneen Yhtion lisdrahoituksen saantia kohtuullisilla ehdoilla tai lainkaan.

Muutokset erdiden omaisuuserien verotuksellisten arvojen perustana olevissa olettamissa, mukaan lukien
markkinoiden epavarmojen olosuhteiden tuloksissa, voisivat johtaa téllaisten omaisuuserien arvonlaskuun, mukaan
lukien aineettomat omaisuuseréat kuten liikearvo.

Sulautumisen yhteydessd Yhdistyneen Yhtion konsernitaseeseen kirjataan merkittdvaa liikearvoa, muita aineettomia
hyodykkeitd ja aineellisia kayttdomaisuushyddykkeita sekd kayttdoikeusomaisuuseria. Pro forma -tietojen mukaan
Yhdistyneen Yhtién taseeseen 30.6.2020 sisaltyi 320,3 miljoonaa euroa liikearvoa, 112,5 miljoonaa euroa muita
aineettomia hyddykkeita ja 74,0 miljoonaa euroa aineellisia kdyttéomaisuushyddykkeitd seka 122,4 miljoonaa euroa
kayttdoikeusomaisuuserid. Pro forma -Taloudelliset Tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa ja
saatavilla olevien tietojen perusteella, ja tiettyjd alustavia olettamuksia ja arvioita hyddyntden, jotka pidetdédn
tdmanhetkisissé olosuhteissa kohtuullisina ottaen huomioon meneilldén olevan viranomaisten hyvéaksyntéprosessin, joka
rajoittaa paasya yksityiskohtaisiin tietoihin. Sulautumisen todellinen lopputulos, mukaan lukien tuloutettavan liikearvon
ja muiden aineettomien omaisuuserien lopulliset arvot Taytdntédnpanopéivénd, voivat poiketa olennaisesti Pro Forma -
Taloudellisissa Tiedoissa esitetyistd arvoista, jotka perustuvat siind esitettyihin olettamiin. Lisétietoja kohdasta
“Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot™.

Liikearvosta ei tehda poistoja, mutta sité testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai silloin, kun on syyta olettaa,
ettd liikearvon Kkirjanpitoarvo on ylittdnyt kerrytettdvissd olevan rahamaéran. Muista aineettomista hyddykkeistd,
aineellisista kdyttbomaisuushyddykkeistd ja kayttdoikeusomaisuuseristd tehdaan poistot ja arvonalentumiset niiden
taloudellisena vaikutusaikana, ja niit4 testataan arvonalentumisen varalta, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat siihen, ettd omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittda niista kerrytettavissé olevan rahamaaran.

Arvonalentumisen testaaminen perustuu useisiin eri arvioihin. Liikearvon arvioiminen on luonteeltaan harkinnanvaraista
ja se vaihtelee hetkestd toiseen, koska se vaatii johtoa tekemaén arvioita kaytettavastd diskonttauskorosta, ennustejakson
jalkeisestéd kasvuvauhdista ja liikevaihdon ja liiketuloksen kehittymisestd, mukaan lukien p&éraaka-aineiden ja energian
arvioiduista kustannustasoista. Liikevaihdon tai kuluerien merkittdvat muutokset, kassavirtaennusteet, diskonttokorot tai
kasvuprosentit, jotka perustuvat Yhdistyneen Yhtion strategiasuunnitelmiin, voivat johtaa liikearvon tai muiden
omaisuuserien arvonalentumisiin, jotka alentaisivat Yhdistyneen Yhtion tulosta. Liséksi muita tapahtumia ja olosuhteita,
kuten lisdantyvét taloudellinen epdvarmuus, lisdantyvé kilpailu ja muut liikevaihtoa tai kannattavuutta vahentavat tekijat,
voivat johtaa liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisiin. Ei voi varmuutta siit4, etteikd Yhdistynytta Yhtiota
vaadita  tulevaisuudessa  kirjaamaan  liikearvon, = muiden  aineettomien  hyddykkeiden,  aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden tai kdyttdoikeusomaisuuserien arvonalentumisia.

Yhdistynyt Yhti¢ ei valttamatta pysty yllapitdmaan riittdvaa maksuvalmiutta.

Yhdistyneen Yhtion maksuvalmiusriski liittyy esimerkiksi Yhdistyneen Yhtion kyvyttdmyyteen hallinnoida likvidien
varojensa tasoa tai sen eradntyvien ostovelkojen maéran kasvuun liian suureksi suhteessa sen varoihin. Sulautumiseen
vaistamatta liittyvien epévarmuuksien seurauksena sen toimeenpanon Kustannukset voivat nousta odotettua
korkeammiksi. Sulautumisen toteuttamisen seurauksena kasvavat kustannukset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen
Yhtion liiketoiminnan tulokseen, kassavirtoihin ja kannattavuuteen, mik& voisi vuorostaan vaikuttaa haitallisesti
kéytettavissa olevien likvidien varojen maaraan. Liséksi Yhdistyneen Yhtion liiketoiminta on kausiluonteista, joten
Yhdistyneen Yhtion maksuvalmiustarpeet vaihtelevat huomattavasti kausittain. Liséksi yleisen taloustilanteen
epésuotuisa kehitys saattaisi vaikuttaa merkittdvasti Yhdistyneen Yhtion kykyyn saada rahoitusta perinteisilta
rahoitusmarkkinoilta. Asiakkaiden véhentynyt kiinnostus talouden laskusuhdanteissa voi vaikuttaa negatiivisesti
Yhdistyneen Yhtitn liikevaihtoon ja kykyyn yll&pitda liiketoiminnan kassavirtaa. Tdmé voi vuorostaan johtaa sen
rahavarojen ehtymiseen ja sitd kautta tarpeeseen hankkia rahoitusta markkinoilta. Koska rahoitusmarkkinoiden vallitsevat
olosuhteet ovat epavarmat, Yhdistynyt Yhtio ei valttdmatta onnistu saamaan rahoitusta suotuisin ehdoin tai ollenkaan.
Kyvyttdmyys saada lisérahoitusta, joko liiketoiminnasta taikka vieraan tai oman pdédoman ehtoisena rahoituksena, voi
tarkoittaa sitd, ettd Yhdistyneen Yhtitn taytyy lykétd tai hylatd osa tai kaikki strategisista aloitteistaan tai muokata
lilketoimintastrategiaansa. YIla mainitut tekijat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Yhdistynyt Yhti6 altistuu korollisten velkojen korkojen muutoksille.

Altian korolliset velat 30.6.2020 olivat 131,1 miljoonaa euroa, josta 12,0 miljoonaa euroa oli kiinte&dkorkoista. 30.6.2020
Arcuksen korolliset velat olivat 188 miljoonaa euroa, jotka olivat kokonaisuudessaan vaihtuvakorkoisia. Sulautumisen
yhteydessé Altia on sopinut tietyistd rahoitusjarjestelyistd kohdassa “Tietoa Yhdistyneesta Yhtidstd — Rahoitus”, jossa
kasitellaan sellaista korollisen vararahoituksen jérjestamisestd, jonka korko koostuu kiintedstd marginaalista ja
soveltuvasta viitekurssista riippuen valuutasta, jossa laina on nostettu. Yhdistyneen Yhtién korkotasoriski syntyy lainoista
ja leasingveloista koostuvista korollisista veloista. Vaihtuvakorkoiset velat altistavat Yhdistyneen Yhtion kassavirran
korkoriskille. Kiintedkorkoiset velat altistavat Yhdistyneen Yhtion kdyvéan arvon korkoriskille. Korot voivat nousta
useista Yhdistyneen Yhtion vaikutusvallan ulkopuolella olevista syistd, kuten valtion ja keskuspankkien kaytantdjen
johdosta. Korkojen nousun seurauksena myds Yhdistyneen Yhtion tdmanhetkiset rahoituskustannukset nousisivat, ja talla
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen tilaan, kykyyn kasvattaa pa&omaa,
maksuvalmiuteen ja tuleviin uudelleenrahoituskustannuksiin. Korkotasojen vaihteluun liittyvien riskien toteutumisella
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhdistynyt Yhti6 altistuu valuuttakurssiriskeille.

Yhdistyneen Yhtion valuuttakurssiriski liittyy siihen, ettd osa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnasta tapahtuu muissa
valuutoissa kuin euroissa, péadasiassa Ruotsin kruunuissa, Norjan kruunuissa, Yhdysvaltain dollareissa ja Australian
dollareissa. Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulos on altis valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuville translaatio- ja
transaktioriskeille. Translaatioriski aiheutuu 18hinnd emoyhtién valuuttamaardisistdi oman p&doman ehtoisista
nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin, joista syntyy konsernitilinp&atosta laadittaessa muuntoero Yhdistyneen
Yhtién taseen omaan padomaan. Transaktioriski aiheutuu valuuttamaaraisisti tase-eristd sekd tulevista rahavirroista
liittyen myyntiin, ostoihin sekd pddoman tuottoihin. Keskeisimmat valuutat, joihin liittyville valuuttakurssiriskeille
Yhdistynyt Yhtio altistuu, ovat Ruotsin kruunu, Norjan kruunu, Yhdysvaltain dollari ja Australian dollari. Altia on
pyrkinyt hallinnoimaan valuuttakurssiriskeja kayttamalla valuuttatermiinejé tai -optioita.

Epésuotuisat valuuttakurssivaihtelut voivat varsinkin Ruotsin kruunun, Norjan kruunun, Yhdysvaltain dollarin ja
Australian dollarin osalta vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistynyt Yhti6 altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien ja rahoituksen valittdjiin liittyvien saatavien
kautta.

Luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat, kun vastapuolet eivét kykene tai halua tayttaé velvoitteitaan Yhdistynyttd Yhtiota
kohtaan. Yhdistyneen Yhtion luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilla on avoimia saatavia, samoin kuin kéteisvaroihin,
pankkisaamisiin ja pankkien ja rahoituslaitosten johdannaisinstrumentteihin. Talla hetkelld Altia ja Arcus pyrkivat
vahentdmaan luottoriskejaan aktiivisella luotonhallinnalla sekd huomioimalla asiakkaiden luottokelpoisuus laskujen
maksuaikaa ja muita luottoehtoja madritettdessd. Yhdistynyt Yhtio méaéarittelee omat toimintatapansa itse, ja on
odotettavissa, ettd Yhdistynyt Yhtio hallitsee luotto- ja vastapuoliriskiddn vastaavilla toimenpiteilla myds
tulevaisuudessa. 30.6.2020 Altian myynti- ja muut saamiset olivat 41,5 miljoonaa euroa ja Arcuksen 108,5 miljoonaa
euroa. Koska valtaosa Altian ja Arcuksen myyntisaamisista on valtioiden vahittdismyyntimonopoleilta ja loppuosa
jakautuu laajalle joukolle asiakkaita, luottoriskien merkittdvéa keskittymistd ei kummankaan yhtion johdon arvion
mukaan ole, ja Altian ja Arcuksen luottotappiot ovat historiallisesti olleet vahdisid. Liséksi Altian saatavat valtion
vahittdismyyntimonopoleilta Suomessa ja Ruotsissa myydaan factoring-jérjestelyiden nojalla, joissa saataviin liittyva
luottoriski siirtyy ostajan vastuulle. Vaikka jarjestely koskee saatavia, jotka ovat valtion vahittdismyyntimonopoleilta, ei
ole kuitenkaan varmuutta, ettd jarjestelyja voidaan jatkaa tulevaisuudessa. Valtion monopolien lisdksi Yhdistynyt Yhtio
jakelee ja myy alkoholijuomia HoReCa-markkinoille. Suuri osa myynnista toteutetaan suurten kansallisten tukkujen
kautta, minka ansiosta saataviin liittyva riski on pienempi. HoReCa-markkinoilla joidenkin toimijoiden taloudellinen tila
voi kuitenkin yleiselld tasolla olla heikko, joten ndiden markkinoiden toimijoille suoraan tehtyyn myyntiin liittyy riski
siitd, ettd kyseiset toimijat eivat pysty tayttdmaan sopimusvelvoitteitaan Yhdistynyttd Yhtiotd kohtaan. Liséksi
esimerkiksi Koronaviruspandemian aiheuttama haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion toimintamaiden talouteen voi
johtaa irtisanomis- ja ty6ttémyyslukujen nousuun ja kuluttajien ja yritysten maksukyvyn laskuun, miké voi vuorostaan
kasvattaa Yhdistyneen Yhtion luottotappioita asiakkaiden maksuvaikeuksien seurauksena. Asiakkaita kohtaavat
taloudelliset ja toiminnalliset haasteet voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion edellytyksiin perid avoimia saatavia
kokonaisuudessaan, ajallaan tai ollenkaan, mika voi puolestaan aiheuttaa luottotappioita ja edellyttdd Yhdistynytta
Yhtioétd panostamaan lisdpddomaa tai hankkimaan vaihtoehtoista rahoitusta sitd koskevien rahoitusjarjestelyiden
velvoitteiden tayttdmiseksi. Lisaksi Yhdistyneen Yhtion luottoriskit kasvavat, jos sen vientitoiminta kasvaa merkittavésti.
Luottotappioiden lisdantymiselld tai vastapuolten kykenemattomyydelld tayttdd velvoitteensa Yhdistynyttd Yhtiota
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kohtaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Elakejarjestelyihin liittyvat kustannukset voivat nousta.

Yhdistyneella Yhti6lla on lukuisia eri maiden paikallisten ehtojen ja kdytantdjen mukaisia elakejarjestelyja. Yhdistyneella
Yhtiolla on etuuspohjaisia elékejarjestelyja lisaeldkkeiden osalta Norjassa ja Ranskassa. Suurin osa Arcuksen norjalaisista
tyontekijoistd kuuluu sopimukselliseen varhaiseldkejérjestelmadn (”AFP-eldkejarjestelma”). AFP-eldkejérjestelma
tdydentdd tavallista eldkejarjestelm&d koko elinidn ajan. AFP-eldkejdrjestelmd on tydehtosopimukseen perustuva
elékejarjestely, ja se rahoitetaan palkoista maksettavilla tietyn prosenttiméarén suuruisilla maksuilla. Toistaiseksi AFP-
eldkejérjestelmastd ei ole saatavilla luotettavia keinoja velvoitteiden ja saamisten mittaamiseen ja allokoimiseen.
Kirjanpitotermein AFP-elékejarjestelmad kasitellddn maksupohjaisena eldkejérjestelynd, jossa maksut veloitetaan
nykyarvona, eika tilinpaatokseen kirjata varauksia. AFP-elékejarjestelméassa varat eivat kerry kumulatiivisesti, ja on
odotettavissa, ettd maksujen suuruus kasvaa tulevien vuosien aikana. Lisdksi Arcuksella on Norjassa, Ruotsissa,
Tanskassa ja Suomessa yleisia maksupohjaisia elakejarjestelyja, joiden kustannukset liittyvat tdmanhetkisiin laskuihin
vakuutusyhtioltd, jonka kanssa Arcus on tehnyt maksupohjaisen eldkejarjestelysopimuksen. Lisaksi Arcuksella on
rahastoimaton elékejarjestelma konsernijohtajalle.

Taman seurauksena Yhdistynyt Yhtid altistuu useille elékejarjestelyihin ja rahastoimattomaan elékejarjestelmaéan
liittyville riskeille, mukaan lukien se, ettd toteutuneet sijoitustuotot voivat jadda tuotto-odotuksia pienemmiksi, ja se, etté
tulokset voivat poiketa vakuutusmatemaattisista olettamuksista muun muassa elékejarjestelyjen edunsaajien
kuolleisuuden osalta. Lisaksi korkotasojen vaihtelut voivat muuttaa vuotuisia kulu- ja eldkevastuita. 30.6.2020 Arcuksen
rahastoimattomien etuusvelvoitteiden mééara oli 1,7 miljoonaa euroa. Jos Yhdistyneen Yhtitn eldkejarjestelykustannukset
nousevat merkittavasti, silla voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Jos Yhdistynyt Yhtié ei pysty hyddyntdmaén laskennallisia verosaamisiaan, télla voi olla haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

30.6.2020 Altian konsernitaseessa olevien laskennallisten verosaamisten maard oli 1,5 miljoonaa euroa. 30.6.2020
Arcuksen konsernitaseessa olevien laskennallisten verosaamisten maara oli 6,6 miljoonaa euroa. Yhdistyneen Yhtion
kyky tuottaa verotettavaa tuloa riippuu yleisista talous-, rahoitus-, Kilpailu-, lainsd&déanto, saados- ja muista tekijoistg,
joihin se ei voi vaikuttaa. Jos verotettava tulos alittaa Yhdistyneen Yhtion laskennallisten verosaamisten arvioinnin
yhteydessé oletetun méaéran, laskennallisten verosaamisten arvo laskee ja laskennalliset verovelat saattavat nousta, milla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen. Lisdksi Yhdistyneen Yhti6n
laskennallisen verosaamisen arvo laskee, jos verokantoja alennetaan.

Ennen Sulautumista Arcuksen on maédard toteuttaa konserninsisdinen uudelleenjarjestely, jota koskien Arcus tulee
pyytdmadn Norjan valtionvarainministerioltd verohuojennuspaatostd, jolla vahvistettaisiin se, ettd Arcuksen ja Arcus
Holding AS:n vélisen sulautumissaamisesta seuraavan siirtomaksun verovaikutus neutralisoidaan kokonaisuudessaan (ei
tuloa eikd tappiota) (verohuojennuspéatds, joka vahvistaa verovaikutusten tdyden neutralisoinnin ja joka on
peruuttamaton ja lainvoimainen, on jiljempana ”Verohuojennus”). Lisitietoja uudelleenjérjestelysté esitetdan kohdassa
”Altian ja Arcuksen Sulautuminen — Sulautumissuunnitelma — Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat
jarjestelyt”. Jos Verohuojennusta ei myonnetd, eikd Arcus ndin ollen pysty toteuttamaan uudelleenjérjestelyé
suunnitellusti, suurin osa taseen jaljelld olevista laskennallisista verosaamisista voidaan mahdollisesti joutua
alaskirjaamaan Taytantdonpanopdivana.

Liséksi Sulautuminen voi johtaa sulautuvan yhtién ja sen tytaryhtididen verotuksellisten tappioiden ja korkokulujen
vahennysoikeuden menettdmiseen tai niiden hyddyntamisen rajoituksiin kyseessd olevan valtion lakien mukaisesti.
Verotuksellisten tappioiden ja korkokulujen véhennysoikeuden menettdminen voisi vahentdd Yhdistyneen Yhtion
laskennallisten verosaamisten arvoa sek& lisatd laskennallisten verovelkojen arvoa, ja niilld voisi ndin ollen olla
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja kassavirtaan.

Yhdistyneen Yhtion Osakkeisiin liittyvia riskeja

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti, mikd voi johtaa siihen, ettd sijoittajat menettavat
sijoittamansa padoman kokonaan tai osittain.

Yhdistyneen Yhtion osakkeiden, mukaan lukien Sulautumisvastikeosakkeiden, markkinahinta voi vaihdella
huomattavasti. Markkinahinnan vaihtelut voivat johtua muutoksista markkinoiden suhtautumisessa Yhdistyneen Yhtion
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osakkeisiin tai vastaaviin arvopapereihin sekd useista muista tekijoistd ja tapahtumista, kuten Yhdistyneen Yhtidn
liiketoiminnan tuloksen ja kehityksen muutoksista. Lisaksi yleisen markkinatilanteen tai taloudellisten markkinoiden
heikkenemisellda voi olla olennainen haitallinen vaikutus Osakkeiden arvoon ja likviditeettiin. Vaikka
Koronaviruspandemian lopullisia taloudellisia vaikutuksia ei pystytd arvioimaan, pandemian aiheuttama taloudellinen
epévarmuus voi johtaa maailmanlaajuisesti pitk&kestoiseen korkeaan volatiliteettiin porsseissd, ja osakekursseissa voi
olla merkittdvaa vaihtelua. Ei voi olla varmuutta siitd, ett4 Yhdistyneen Yhtion osakkeiden kurssi ei seuraisi markkinoiden
vaihteluja Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tuloksesta riippumatta. Lisaksi esimerkiksi joillakin poikkeuksellisilla
tapahtumilla, kuten Koronaviruspandemialla, ja Euroopan yleisilla taloudellisilla olosuhteilla voi olla yleinen vaikutus
taloudellisiin markkinoihin. Yhdistynyt Yhtio ei pysty ennustamaan tai arvioimaan mainittua hintavaihtelua, ja tallaiset
tekijat ovat padosin Yhdistyneen Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Miké tahansa ndista tekijoista voi johtaa
Yhdistyneen Yhtion osakkeiden markkinahinnan laskuun, miké voi johtaa siihen, etta sijoittajat menettévét sijoittamansa
péddoman kokonaan tai osittain. Katso myos ylld oleva jakso ”Sulautumiseen liittyvid riskejé — Sulautumisvastiketta ei
oikaista Altian tai Arcuksen osakkeiden markkinahintojen vaihteluiden perusteella eiké Norjan kruunun ja euron vélisten
valuuttakurssivaihteluiden perusteella, ja Sulautumisvastikkeen arvo konsernin taloudellista raportointia varten
mddritetddn Tdytdntéonpanopdivind”.

Yhdistyneen Yhtion kyky maksaa osinkoja tai muutoin jakaa vapaata omaa paaomaa osinkopolitiikkansa mukaisesti
tai muutoin riippuu jakokelpoisten varojen saatavuudesta, eikéd Yhdistynyt Yhti¢ valttdmatta pysty maksamaan, tai se
voi paattaad olla maksamatta, osinkoja tai muutoin olla jakamatta vapaata omaa pddomaa tulevaisuudessa.

Osakeyhtidlain sd&nndsten mukaan Yhdistyneen Yhtion jakaman osingon méard ei saa ylittdd yhtiokokouksen
vahvistaman emoyhtién viimeisimmén konsolidoimattoman tilintarkastetun tilinp&atoksen osoittamaa jakokelpoisten
varojen médrdd. Koska Yhdistynyt Yhtid on Yhdistyneen Yhtién konsernin emoyhtid, sen jakokelpoiset varat ja siten sen
kyky maksaa osinkoja tai jakaa muuten vapaata omaa padomaa riippuu monista seikoista, muun muassa Yhdistyneen
Yhtion tytaryhtidiltdan hallinnointipalkkioina, konserniavustuksina, osingonmaksuina ja korkotuloina saamien tulojen
méaard sekd sen mahdolliset kéteisvarat. Tdaméan seurauksena mahdollinen osinkojen maksaminen tai muu vapaan oman
paddoman jakaminen riippuu Yhdistyneen Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahavirroista, kdyttopadoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudennékymistd, rahoitussopimusten ehdoista, kyvysta
siirtdd tuloja tytaryhtioista Yhdistyneeseen Yhtioon sek& muista tekijoistd. Osinkojen maksaminen tai muu vapaan oman
pddoman jakaminen tapahtuu aina Yhdistyneen Yhtion hallituksen harkinnan perusteella ja riippuu viime kadessé
yhtidkokouksen paatoksestd. Lisaksi osakeyhtidlain mukaan osinkoa ei saa jakaa, mikali se vaarantaisi Yhdistyneen
Yhtion maksukyvyn. Altian vuoden 2020 varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen p&attdmaén enintéan 0,21 euron
osakekohtaisen osingon maksamisesta ennen vuoden 2020 loppua, minka liséksi Altian hallitus on ehdottanut, ettd Altian
Sulautumisesta paattava yliméaarainen yhtiékokous valtuuttaa Altian hallituksen paattdmaan Taytantdonpanoa Edeltavasta
Osingosta (madritelty jaljempénd). Altian hallitus ei voi tehdd paatdstd ndiden osinkojen maksamisesta, mikali maksu
vaarantaisi Altian maksukyvyn. Mikéli osinkoja ei voida maksaa, voi Sulautumisen taytantédnpano viivéstya tai estya.

Yhdistynyt Yhtio maarittdd osinkopolitiikkansa Taytantdonpanopéivén jalkeen ja arvioi vuosittain osingon tai muun
vapaan oman padoman jakamisen edellytyksid. Omaksumastaan osinkopolitiikasta huolimatta Yhdistynyt Yhtio arvioi
vuosittain osinkojen tai muun vapaan oman padoman jakamisen edellytyksid tarkastellen samalla muun muassa
Yhdistyneen Yhtion rakennetta, taloudellista asemaa, yleistd taloudellista ja liiketoiminnallista tilannetta ja
tulevaisuudennakymid, mika voi johtaa osinkopolitiikasta poikkeamiseen tai sen muuttamiseen, mukaan lukien
paatokseen olla jakamatta lainkaan osinkoa. Yhdistyneen Yhtion kullakin tilikaudella mahdollisesti maksamien osinkojen
maard on siten epdvarma, eika siten voi olla takeita siité, ettd osinkoja maksetaan mill&én tilikaudella. Liséksi Altian
aikaisemmilta tilikausilta maksama osinko tai muun vapaan oman padoman jakaminen ei anna viitteita tulevilta tilikausilta
mahdollisesti maksettavista osingoista.

Yhdistyneen Yhtion tiettyjen suurempien osakkeenomistajien intressit voivat poiketa muiden osakkeenomistajien
intresseista.

Sen jélkeen, kun Sulautumisvastikeosakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin, Canica AS tulee omistamaan noin 22,4
prosenttia ja Suomen valtio (tai Valtion kehitysyhtié Vake Oy) tulee omistamaan noin 19,4 prosenttia Yhdistyneen Yhtion
osakkeista perustuen Sulautumisesitteen paivamadran omistusosuuksiin, eikd voi olla varmuutta siit4, ettd ndiden tai
muiden suurempien osakkeenomistajien intressit ovat samat kuin Yhdistyneen Yhtion muilla osakkeenomistajilla, milla
voi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden arvoon ja likviditeettiin.

Tulevat osakeannit ja merkittdvien Yhdistyneen Yhtion osakemé&arien myynnit voivat alentaa Yhdistyneen Yhtion
osakkeiden hintaa, ja tulevat osakeannit voivat myds laimentaa osakkeenomistajien omistusosuuksia.
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Merkittdvan Yhdistyneen Yhtién osakemaardan liikkeeseenlasku tai myynti taikka késitys siitd, ettd téllaisia
liikkeeseenlaskuja tai myyntejé voi tulevaisuudessa tapahtua, voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion osakkeiden
markkinahintaan ja Yhdistyneen Yhtion kykyyn hankkia varoja oman pddoman ehtoisella rahoituksella tulevaisuudessa.
Koska suurimmat osakkeenomistajat pitdvét hallussaan merkittdvad prosenttiosuutta Yhdistyneen Yhtion osakkeista, ei
ole varmuutta siitd, ettd suurimmilla osakkeenomistajilla ei olisi vaikutusta kaupankaynti- ja transaktioméadriin, milla voi
olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion osakkeiden markkinahintaan. Lisdksi Kasitys siitd, ettd suurimmat
osakkeenomistajat voivat tulevaisuudessa myyda suuren osan osakeomistuksestaan Yhdistyneessa Yhtiossd, voi vaikuttaa
haitallisesti Yhdistyneen Yhtion osakkeiden hintakehitykseen. Liséksi mahdolliset tulevat suunnatut osakeannit tai
merkintdoikeusannit, joissa osakkeenomistajat paattavat olla kayttdmattd merkintdoikeuksiaan, voivat laimentaa
osakkeenomistajien suhteellista osuutta osakkeista ja aanista.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat eivat valttamatta voi kayttaa aanioikeuksiaan.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden todelliset omistajat eivat valttdméatta voi kayttdad aanioikeuksiaan, ellei heidan
omistustaan ole uudelleenrekisterdity heidan nimiinsd Euroclear Finlandissa ennen Yhdistyneen Yhtién yhtidkokousta.
Ei voi olla varmuutta siité, ettd Yhdistyneen Yhtién osakkeiden todelliset omistajat vastaanottavat yhtiékokouskutsun
ajoissa ohjeistaakseen tilinhoitajiansa joko uudelleenrekisterdimaan heidan osakkeensa tai muutoin kéyttdmaan heidan
&anioikeuttaan téllaisten todellisten omistajien haluamalla tavalla.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamattéd voi kayttdd merkintaetuoikeuksiaan.

Suomen lainsd&ddanndn mukaan osakkeenomistajilla on omistusosuuksiensa suhteessa erityisid merkintéetuoikeuksia, kun
Yhdistynyt Yhtio laskee liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintédan oikeuttavia arvopapereita. Tietyt
Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tietyissa muissa valtioissa kuin Suomessa tai joiden virallinen
osoite sijaitsee tallaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa olevat osakkeenomistajat, eivat vélttamatta voi kéyttaa
merkintéetuoikeuksiaan koskien Yhdistyneen Yhtion osakkeita, mukaan lukien Sulautumisvastikeosakkeet,
mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Yhdistyneen Yhtion osakkeita ole rekisterdity asianomaisen valtion
arvopaperilainsdaddanndn mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla, paitsi jos rekisterdinnistad tai muusta sovellettavan
lainsd&dénnon vaatimuksesta on olemassa poikkeus. Tdmé voi johtaa kyseisten osakkeenomistajien omistusosuuden
laimentumiseen  Yhdistyneessd Yhtidssd. Mikéli niiden osakkeenomistajien, jotka eivdt voi kayttada
merkintdetuoikeuksiaan, lukumaara olisi suuri ja mikéli tallaisten osakkeenomistajien merkintéetuoikeuksia myytaisiin
markkinoilla, silla voisi olla haitallinen vaikutus merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaalaisen osakkeenomistajan oikeutta
saada tietoa osakeanneista ja tarkeista transaktioista, mukaan lukien Sulautuminen, voidaan myds rajoittaa kyseisen maan
lainsd&d&nnon vuoksi.

Sulautumisvastikeosakkeiden toimittamiseen seké Oslo Bgrsin listaukseen liittyvat riskit
Oslo Bagrsin listaus ei valttAmattd toteudu odotetusti tai listaamista ei valttdmattd tapahdu ollenkaan.

Sulautumisen yhteydessé Altia ja Arcus pyrkivét varmistamaan, ettd rinnakkaislistaus Oslo Bgrsiin neljan (4) kuukauden
siirtymaajaksi alkaen Oslo Bgrsiin tehtdvén rinnakkaislistauksen ensimmaisesté péivéstd, toteutuu. Oslo Barsin listauksen
vaatima kaupank&ynnin kohteeksi ottaminen ei kuitenkaan vélttdmétta toteudu TaytantGonpanopdivénd tai pian sen
jalkeen, tai sitd ei valttdmattd hyvéksyta kaikilta osiltaan tai ollenkaan. Epdonnistuminen Oslo Bgrsin listauksessa Altian
johdon odottamalla tavalla, mukaan lukien listautumisen viivastyminen, voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
kaupankdyntiin Sulautumisvastikeosakkeilla heti Taytantdonpanopéivén jalkeen. Oslo Barsin listauksen seurauksena
Yhdistyneen Yhtion tdytyy mahdollisesti noudattaa Oslo Bersiin listattuihin yhtidihin sovellettavia vaatimuksia sen
lisaksi, ettd siihen sovelletaan Nasdaq Helsinkiin listattuihin yhtidihin sovellettavia vaatimuksia. Tallaisten vaatimusten
noudattaminen voi lisata hallinnollista ty6ta ja kustannuksia, mill& voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtitn
taloudellisen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Oslo Barsin listauksen yksityiskohtia, mukaan lukien mill& tavalla (jos
milld&n) Sulautumisvastikeosakkeet tullaan listaamaan, ei tule olemaan Arcuksen osakkeenomistajien saatavilla ennen
Sulautumisesta péattdmisté varten koolle kutsuttujen Altian ja Arcuksen ylimdardisten yhtiokokousten pitdmista.

Sulautumisvastikeosakkeet odotetaan toimitettavan osaketalletusetuusjarjestelyn kautta, jolloin
Sulautumisvastikeosakkeita ~ saavia  Arcuksen  osakkeenomistajia  pidettdisiin hallintarekisteroityiné
osakkeenomistajina, mink& lisaksi toimitukseen voi liittyd myds muuta hallinnollista vaivaa ja kustannuksia seka
riskejé liittyen Sulautumisvastikeosakkeiden kaupankéayntiin.

Altia  odottaa  toimittavansa  Sulautumisvastikeosakkeet  osaketalletusetuusjarjestelyn  kautta ~ Norjan
arvopaperikeskuksessa ("VPS”). Osaketalletusetuusjarjestelyn kuvauksen osalta katso kohta “Altian ja Arcuksen
sulautuminen —  Sulautumisssuunnitelma —  Sulautumisvastike —  Sulautumisvastikkeen jakaminen ja
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Sulautumisvastikeosakkeiden antaminen”. Jos Sulautumisvastikeosakkeet toimitetaan osaketalletusetuuksina, tastd
aiheutuu Arcuksen osakkeenomistajille useita muita riskejd Osakkeisiin liittyvien riskien liséksi, joita on kuvattu
kohdassa “Yhdistyneen Yhtion Osakkeisiin liittyvia riskejd”. Kyseiset riskit ovat osaketalletusetuuksiin liittyville
arvopaperisdilytysjarjestelyille luonteenomaisia.

Osaketalletusetuusjarjestelyn kautta Sulautumisvastikeosakkeita vastaanottavia Arcuksen osakkeenomistajia tullaan
Taytantdonpanopdivan jalkeen pitdmaan Suomen lain mukaan Yhdistyneen Yhtion hallintarekisterdityina
osakkeenomistajina. Osakkeenomistaja ei voi pitdd Sulautumisvastikeosakkeita suoraan VPS:ssd. Suomen kansalaisten
omistamia suomalaisten liikkeeseenlaskijoiden liikkeeseen laskemia osakkeita voidaan pitdd vain Suomen
arvopaperikeskuksen arvo-osuusjarjestelméssa (eli Euroclear Finlandissa) olevalla arvo-osuustililla. Taman johdosta
kansallinen lains&&dantd ei salli osakkeiden hallintarekisterdintid silloin kun osakkeenomistaja on Suomen kansalainen,
suomalainen yhteisd tai suomalainen s&atio. Arcuksen suomalaisten osakkeenomistajien osalta tdmé tarkoittaa, ettd
Sulautumisvastikeosakkeiden toimittamisen yhteydessd ndiden osakkeenomistajien tulee siirtdd VPS:ssé
osaketalletusetuusjérjestelyn kautta omistamansa Sulautumisvastikeosakkeet Euroclear Finlandiin.

Osaketalletusetuusjarjestelyn kautta omistetut Osakkeet eivét tule olemaan vaihdantakelpoisia Oslo Barsissa ennen kuin
Oslo Bagrsin listaus on tapahtunut, minka toteutumisesta ei voi olla varmuutta. Lisaksi suunnitellun rinnakkaislistauksen
Oslo Bgrsiin odotetaan tapahtuvan vain neljan (4) kuukauden siirtyméajaksi alkaen Oslo Bgrsiin tehtivén
rinnakkaislistauksen ensimmaisesté péivastd, minké jalkeen osakkeet poistetaan Oslo Bgrsistd ja niilla kdydaan kauppaa
ainoastaan Nasdaqg Helsingissa. Jos Oslo Barsin listaus ei toteudu suunnitellusti ja sen jalkeen kun osakkeet on poistettu
Oslo Bgrsisté siirtyméajan jalkeen, osakkeenomistajat, jotka haluavat myydéa Osakkeensa, joutuvat myymaan Osakkeensa
Nasdaq Helsingissd, mihin voi liitty&d arvo-osuustilin avaaminen Euroclear Finlandissa tai toimiminen sellaisen
arvopaperisdilyttajapankin kautta, jolla on suomalainen hallintarekisteritili. Tast4 voi seurata merkittdvé hallinnollinen
taakka ja kustannuksia osakkeenomistajille, ja liséksi se voi tarkoittaa, ettd osakkeenomistajat, jotka omistavat Osakkeita
osaketalletusetuusjarjestelyn kautta VPS:ssa, eivat tule pystymdan reagoimaan Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan
liittyvaén kehitykseen yhta nopeasti kuin muut osakkeenomistajat.

Jos Oslo Barsin listaus tapahtuu, Oslo Bgrsiin osaketalletusetuusjérjestelyn kautta listattujen Osakkeiden markkinahinta
ja likviditeetti voi poiketa Nasdaq Helsingissé listattujen Osakkeiden markkinahinnasta ja likviditeetistd, ja niiden
markkinahinta ja likviditeetti voivat vaihdella merkittavasti. Altia tai Yhdistynyt Yhti6 eivat pysty ennustamaan, miten
likviditeetti tai toimiva hinnanmuodostus tulevat kehittyméd&n Oslo Barsissa ottaen erityisesti huomioon (i) Altian
osakkeiden ja Taytantdonpanopdivan jalkeen Osakkeiden olemassa oleva listaus Nasdaq Helsingissd, (ii) Oslo Barsiin
listattava osake-erd, joka vastaa osaketalletusetuuksien sdilytyspankin Euroclear Finlandissa hallinnoimien Osakkeiden
lukuméérad, jonka odotetaan Sulautumisen taytantéonpanon jélkeen vastaavan Altian liikkeeseen laskemien
Sulautumisvastikeosakkeiden méardd ja joka tulee nain todenndkdisesti olemaan pienempi kuin Osakkeiden
kokonaislukumé&ar, seka (iii) Oslo Barsin listauksen véliaikaisuus. T&mé voisi vdhent4a Osakkeiden arvoa seké vaikuttaa
haitallisesti niiden osakkeenomistajien mahdollisuuksiin, ajoituksiin ja hintoihin, joiden Osakkeet ovat talletettuna
VPS:iin ja jotka haluavat myyda Osakkeensa.

Altian osakkeilla kdydaan nykyisin ja Osakkeilla Taytantdonpanopaivan jalkeen tullaan kdyméan kauppaa euroissa
Nasdaq Helsingissd, mutta niiden Osakkeiden osalta, jotka omistetaan osaketalletusetuusjarjestelyn kautta,
talletusosuudet tullaan noteeraamaan Norjan kruunuissa. Varojen jakaminen ja maksaminen sellaisille Osakkeille tullaan
myads suorittamaan Norjan kruunuissa. Siten osakkeenomistajat, jotka omistavat Osakkeensa osaketalletusetuusjérjestelyn
kautta, altistuvat Norjan kruunun ja euron vélisen valuuttakurssin vaihteluun liittyvélle riskille.

Lisaksi Sulautumisvastike maksetaan Arcuksen osakkeenomistajille Taytantdonpanopéivand tai niin pian kuin
mahdollista tdmén jalkeen Euroclear Finlandin ja VPS:n noudattamien kayténtdjen mukaisesti. Toimitustavasta
riippumatta ei ole takeita siitd, ettd Sulautumisvastikeosakkeet rekisterditaisiin Arcuksen osakkeenomistajien arvo-
osuustileille Taytantdonpanopdivana johtuen Euroclear Finlandin, VPS:n ja liikkeeseenlaskija-asiamiehen suorittamista
teknisista selvitystoimista. Ndin ollen Taytdntddnpanopdivdn ja sen paivan vélilla, jona Sulautumisvastikeosakkeet
rekisterdidéan arvo-osuustileille, voi olla ajallinen viive, jonka aikana Arcuksen osakkeenomistajien mahdollisuudet
luovuttaa Sulautumisvastikeosakkeitaan voi olla rajoitettu.

Jos Sulautumisvastikeosakkeita ei voida toimittaa osaketalletusetuusjérjestelmén kautta, tietoja toimittamisesta tai
toimittamiseen liittyvistd riskeistd ei tule olemaan osakkeenomistajien saatavilla ennen Altian ja Arcuksen
ylimaaraisia yhtidkokouksia.

Toisena vaihtoehtona, jota harkittaisiin ainoastaan, jos edelld kuvattu osaketalletusetuusjarjestely ei olisi mahdollinen,

Sulautumisvastikeosakkeet voidaan toimittaa osaketalletustodistuksina, jotka on rekisterdity VPS:iin ja laskettu
liikkeeseen pankin toimesta tai suoraan Euroclear Finlandissa (katso “Altian ja Arcuksen sulautuminen -

64



Sulautumissuunnitelma — Sulautumisvastike — Sulautumisvastikkeen jakaminen ja Sulautumisvastikkeiden antaminen”).
Kummassakin ndissé vaihtoehdoissa Arcuksen osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja Sulautumisvastikeosakkeisiin,
tulevat altistumaan lukuisille muille riskeille niiden riskien liséksi, jotka liittyvét Osakkeisiin kohdassa ”Yhdistyneen
Yhtion Osakkeisiin liittyvia riskejad” kuvatulla tavalla. Lisétietoja tultaisiin julkaisemaan Sulautumisesitteen tdydennyksen
tai péivityksen kautta ja porssitiedotteena siind epédtodennékdisessa tapauksessa, ettd ensisijainen vaihtoehto eli
Sulautumisvastikeosakkeiden toimittaminen osaketalletusetuusjérjestelyn kautta ei toteutuisi. Nama tiedot eivét tule
olemaan Arcuksen osakkeenomistajien saatavilla ennen Sulautumisesta paattdmistd varten koolle kutsuttujen Altian ja
Arcuksen ylimaardisten yhtiokokousten pitdmistd. Jos osaketalletusetuusjarjestely ei olisi mahdollinen, Arcuksen
osakkeenomistajien tulisi arvioida, haluavatko he vastaanottaa Sulautumisvastikeosakkeet toisten vaihtoehtojen mukaan
(eli osaketalletustodistuksina VPS:ssa tai suoraan omistettuina osakkeina Euroclear Finlandissa), taikka haluavatko he
myyda omistamansa Arcuksen osakkeet ennen Taytantédnpanopaivaa. Jos suurta maarad Arcuksen osakkeita tarjottaisiin
myytavaksi ennen Taytantdonpanopaivad, tama voisi laskea Arcuksen osakkeen hintaa.
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LITE 1-RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN VARMENNUSRAPORTTI
SULAUTUMISESITTEESEEN SISALTYVIEN PRO FORMA -TALOUDELLISTEN TIETOJEN
KOKOAMISESTA
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(2)
B 1

pwec

Altia Oyj:n hallitukselle

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Sulautumis-
esitteeseen sisaltyvien pro forma -taloudellisten tietojen kokoami-
sesta (kaannos alkuperdisesta englanninkielisesta)

Olemme saattaneet padtokseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Altia Oyj:n pro forma
-taloudellisten tietojen kokoamisesta, jonka on tehnyt Altia Oyj:n hallitus. Pro forma -taloudelliset tiedot sisalta-
vat pro forma -taseen 30.6.2020, pro forma -tuloslaskelmat 30.6.2020 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta
ja 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta sekd naihin liittyvit liitetiedot ja ne esitetdan Altia Oyj:n 23.10.2020 piivi-
tyn Sulautumisesitteen kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Sovellettavat periaat-
teet, joiden mukaisesti Altia Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -taloudelliset tiedot, yksiloiddan komission de-
legoidun asetuksen (EU) 2019/980 Liitteessi 20, ja kokoamisessa sovelletut periaatteet kuvataan Sulautumisesit-
teen kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Altia Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -taloudelliset tiedot tarkoituksenaan havainnollistaa Sulautumisesit-
teen kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot” kuvatun Altian ja Arcuksen Sulautumisen
vaikutusta Altian taloudelliseen asemaan 30.6.2020 ja sen taloudelliseen tulokseen 30.6.2020 paattyneelta kuu-
den kuukauden jaksolta ja 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta, ikdan kuin Sulautuminen olisi toteutunut pro
forma -taseen osalta 30.6.2020 ja pro forma - tuloslaskelmien osalta 1.1.2019. Osana tita prosessia Altia Oyj:n
hallitus on ottanut yhtion taloudellista asemaa ja taloudellista tulosta koskevat tiedot yhtion tilinpaatoksesta
31.12.2019 paittyneelta tilikaudelta, josta on julkistettu tilintarkastuskertomus ja yhtion puolivuosikatsauksesta
30.6.2020 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, josta ei ole julkistettu yleisluonteisesta tarkastuksesta annet-
tua raporttia.

Hallituksen vastuu pro forma -taloudellisista tiedoista

Altia Oyj:n hallitus vastaa pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta komission delegoidun asetuksen (EU)
2019/980 mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiosti niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttineet muut nididen vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalistd laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja niin ollen ylldpitda kattavaa laadun-
valvontajirjestelmai, johon sisdltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimus-
ten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saddoksiin ja madrayksiin perustuvien vaatimusten noudatta-
mista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidin velvollisuutenamme on antaa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 Liitteen 20 jaksossa 3
tarkoitettu lausunto siitd, onko Altia Oyj:n hallitus koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennaisilta
osiltaan esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet liilkkeeseenlaskijan ti-
linpastoksen laatimisperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n (International Auditing and Assurance Standards Board) antaman kansain-
vilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3420 Varmennustoimeksiannot esitteeseen sisiltyvan taloudel-
lisen pro forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti. Tima standardi edellyttia, etti tilintar-
kastaja suunnittelee ja suorittaa toimenpiteitd hankkiakseen kohtuullisen varmuuden siitd, onko Altia Oyj:n halli-
tus koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennaisilta osiltaan komission delegoidun asetuksen (EU)
2019/980 mukaisesti.
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Emme ole velvollisia paivittdmadn mitddan pro forma -taloudellisia tietoja koottaessa kiytetystd mennytta aikaa
koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan siitd uusia raport-
teja tai lausuntoja titd toimeksiantoa varten, emmeka ole tdssd toimeksiannossa suorittaneet pro forma -talou-
dellisia tietoja koottaessa kaytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Sulautumisesitteeseen sisiltyvien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa
merkittdvan tapahtuman tai liiketoimen vaikutusta yhtion oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon, ikdan
kuin tapahtuma tai liiketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana ajan-
kohtana. Niin ollen emme anna minkaanlaista varmuutta siit4, ettd tapahtuman tai liilketoimen tosiasiallinen
tulema olisi sama kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siitd raportoimiseksi, onko pro forma -taloudelliset tiedot
kaikilta olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet
liikkkeeseenlaskijan tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, kuuluu, etti tilintarkastaja suorittaa toimenpiteita arvioi-
dakseen, antavatko Altia Oyj:n hallituksen pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisessa kayttamaét sovelletta-
vat periaatteet kohtuullisen perustan liiketoimesta tai tapahtumasta valittomasti johtuvien merkittavien vaikutus-
ten esittdmiselle, ja hankkiakseen tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia siiti,

e onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja
e ovatko tuloksena syntyvit pro forma -taloudelliset tiedot sellaiset, ettd nidmai oikaisut on tehty oikaise-
mattomaan taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huomioon tilintarkastajan kasitys
yhtion luonteesta, siitd tapahtumasta tai liiketoimesta, jota koskien pro forma -taloudelliset tiedot on koottu, seka
muista relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu myos pro forma -taloudellisten tietojen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltu-
vaa evidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, etta
e pro forma -taloudelliset tiedot on asianmukaisesti koottu Sulautumisesitteen kohdassa "Tilintarkasta-

mattomat pro forma -taloudelliset tiedot” esitettyjen periaatteiden mukaisesti; ja
e mainitut periaatteet noudattavat Altia Oyj:n soveltamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Raportin luovuttamista ja kayttod koskeva rajoitus

Tama raportti on annettu ainoastaan liitettaviksi esiteasetuksen (EU) 2017/1129 (muutoksineen) ja komission
delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun Sulautumisesitteeseen.

Tyotdmme ei ole suoritettu Yhdysvalloissa voimassa olevien tilintarkastusstandardien tai muiden yleisesti hyvak-
syttyjen standardien ja kidytdntojen mukaisesti eikd Public Company Accounting Oversight Board:in (Yhdysvallat)
antamien tilintarkastusstandardien mukaisesti. Niin ollen yhdysvaltalaisten sijoittajien ei tule luottaa tybh6mme
kuten se olisi suoritettu kyseisten standardien ja kdytdntojen mukaisesti.

Helsingissi 23.10.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Ylva Eriksson
KHT



