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ATLYGIO POLITIKA

Atlygio politika (toliau — Politika) yra susijusi su personalu ir yra privalomas dokumentas Telia Lietuva,
AB ir jos dukterinéms jmonéms (toliau — , Telia“).

Politikoje i$ didziosios raidés rasomy terminy apibrézimai yra pateikti vadovo sprendimuose, vadovo
patvirtintose tvarkose ir Siame dokumente.

Sie principai taikomi tiek, kiek jie nepazeidzia jstatymy ir teisés akty.

Politika siekiama sukurti pagrindg vélesnéms gairéms ir rekomendacijoms, kuriose bus aiSkiau
iSdéstomas ,Telia“ pozidris | atlygio praktikos kdrimg ir jgyvendinimg visuose organizacijos lygiuose
dirbantiems darbuotojams.

PRINCIPAI

Atlygio praktikos kdrimo ir jgyvendinimo ,Telia“ jmonése etapy metu turi bdti vadovaujamasi toliau
iSdéstytais principais.

Veiklai, vykdomai pagal Politikg, taikomi tokie principai:

Konkurencingumas ir pozicionavimas

Bendro atlygio dydis turéty bati konkurencingas rinkoje, nevirsijant atitinkamo konkurenty siilomo atlygio
kiekvienoje vietinéje rinkoje. Nustatant rinkoje uz tg patj darbg mokamo atlygio dydj, taip pat turéty bati
atsiZzvelgiama j tai, ar jmoné gali tai sau leisti finansiSkai. Atitinkama rinka rei8kia tam tikroje geografinéje
vietovéje esanti konkurenty grupé arba atskiras veiklos sektorius, kurie yra periodidkai perzidrimi.
Pareigybiy lygiai

Nustatant pareigybiy lygius ,Telia“ atlygio struktlroje, turéty bdti atsizvelgta, be kity veiksniy, j
atitinkamoms pareigoms eiti reikalingg darbo sudétingumg, atsakomybiy ribas, apimtj ir indélj j jmonés
veiklg.

Atitiktis

Visos atlygio struktdros ,Telia“ jmonése turi atitikti teisés aktuose, kolektyvinése sutartyse, vidaus
politikoje bei gairése nustatytus reikalavimus.

Ekonominis efektyvumas ir administravimo veiksmingumas

Darbuotojams skirtos atlygio programos turéty bati jgyvendinamos veiksmingai — tiek ekonominio
efektyvumo, tiek administravimo veiksmingumo atzvilgiu.

Orientacija j rezultatus

Nustatant atlygio dydZius atskiriems asmenims, turéty bati atsizvelgiama j jmonés, komandos ir
individualios veiklos rezultatus. Kartg metuose turi bati atliekamas darbuotojy darbo rezultaty vertinimas
atsizvelgiant j jy bendrg indélj j jmonés veiklg. Sis vertinimas turi atspindéti tiek pasiektus rezultatus, tiek
ir tai, kaip ty rezultaty buvo pasiekta, nubréZiant aiSkias sgsajas ne tik su atlygio padidinimo, bet ir su
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profesinio tobuléjimo bei pareigy paaukstinimo galimybémis.
Lygios galimybés
Sprendimai dél atlygio turéty bati priimami remiantis iSimtinai tik Politikoje ir gairése iSdéstytomis
rekomendacijomis. Diskriminacija, susijusi su tokiais veiksniais, kaip rasé, lytis, amzius, religija ar
priklausymas tam tikrai etninei grupei, yra neleidziama jokiomis aplinkybémis. Atlygio politika visada
grindziama bendra filosofija — su visais darbuotojais elgiamasi vienodai, sgziningai ir skaidriai.

Bendras poziiris j atlygj

»1elia“ savo darbuotojams sidlo jvairias atlygio sudedamasias dalis, kurios diferencijuojamos remiantis
jmoniy veiklos pobadziu, funkcijomis, vaidmenimis ir rinkomis.

Atliekant atlygio palyginimg su rinkoje uz tg patj darbg mokamo atlygio dydziu ir informuojant
suinteresuotgsias Salis apie atlygio verte, démesys turéty bati atkreipiamas j bendrg atlygio, o ne atskiry
jo sudedamuyjy daliy verte, taip siekiant uztikrinti jmonés tvaruma.

Atlygj gali sudaryti viena arba daugiau i$ Siy sudedamujy daliy:

Fiksuotas bazinis darbo uzmokestis

Visiems ,Telia“ darbuotojams turi biti nustatytas fiksuotas bazinis darbo uzmokestis (ménesinis arba
valandinis). Viso atlygio sudétine dalimi esanti bazinio darbo uzmokescio dalis turéty atspindeti:

Pareigybés lygj — atsakomybiy sudétinguma, ribas ir bendrg indélj j jmonés veikla;
vaidmens tipg;

vietos iSorinés rinkos sglygas;

vidinj teisinguma.

Fiksuotas bazinis darbo uzmokestis taip pat turéty atspindéti darbuotojo darbo nadumg ir jgtdZius, todél
turi bati nustatomas individualiai bei diferencijucjamas priimtiny intervaly ribose.

Tuo atveju, jeigu pareigy turinys buty pakeistas arba pasikeisty arba jei darbuotojas pereity j kitas
pareigas, fiksuotas bazinis darbo uzmokestis turéty bati keiciamas atsizvelgiant j naujas pareigas.?

Trumpalaiké kintamoji darbo uzmokescio dalis

»1elia“ gali pasitlyti trumpalaike kintamajg darbo uzmokescio dalj kai kuriems savo darbuotojams.

Jei papildomai prie viso bendro atlygio darbuotojui pasitloma trumpalaiké kintamoji darbo uzmokesc¢io
dalis, programoje gali bati numatomi tiek finansiniai, tiek nefinansiniai tikslai, bei darbuotojo veiklos
vertinimas, atliekamas vadovo. Trumpalaikés kintamosios atlyginimo dalies programa visais atvejais turi
bati pagrjsta su tokia programa susijusiy finansiniy ir nefinansiniy tiksly jgyvendinimu ir jokia tokia darbo
uzmokescCio dalis negali biti garantuojama be sgsajos su tokiy tiksly pasiekimu. Darbuotojo veiklos
vertinimas turéty bati atliktas prieS iSmokéjima.

Trumpalaiké kintamoji darbo uzmokescio dalis priklauso nuo:
e rinkos reikalavimy, jmonés finansiniy galimybiy ir viso bendro darbuotojy atlygio paketo balanso;
o kasmet ,Telia Company“ valdyba patvirtinty bendryjy gairiy.

Trumpalaikés kintamosios darbo uzmokescio dalies programa turéty bati visais atvejais ribojama, kad
nevirSyty didziausios metinio fiksuoto bazinio darbo uzmokescio virSutinés ribos (leidziant nustatyti
skirtingo dydzio darbo uzmokesgius skirtingoms pareigoms).

1 Toks darbo uzmokescio pritaikymas pagal naujas pareigas gali reiksti nepakitusj, padidéjusj ar sumazéjusj fiksuotg bazinj darbo
uzmokestj.
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Funkciné kintamoji atlyginimo dalis

Darbuotojams, einantiems su tiesioginiais pardavimais klientams susijusias pareigas, gali bati mokama
su pardavimo skatinimu susijusi atlyginimo dalis, priklausanti nuo pardavimo rezultaty. Pardavimo
skatinimo planai gali skirtis priklausomai nuo Salies ir pareigy, taciau privalo atitikti bendrgsias ,Telia
Company“ pardavimy priedy gaires.

Konkretis kintamosios atlyginimo dalies planai kitokias pareigas einantiems darbuotojams negali bati
taikomi, jei tokiy plany batinybé néra tvirtai pagrjsta rinkos ir verslo poreikiais.

Funkcinis kintamojo atlyginimo planas visada turi bati ribojamas iki bazinio darbo uzmokescio
procentinés dalies arba iki fiksuoto dydzio (skirtingoms pareigybéms gali bati taikomi skirtingi lygiai).

llgalaikis skatinimas

.1elia“ gali pasitlyti ilgalaikius skatinimo planus kai kuriems savo darbuotojams, siekiant suderinti
pagrindiniy darbuotojy interesus su akcininky interesais, skatinti juos siekti ilgalaikiy jmonés rezultaty,
motyvuoti tokius darbuotojus ir stiprinti jmonés gebéjima jdarbinti ir iSlaikyti talentingus darbuotojus.

Visiems akcijy dalybomis grjstiems skatinimo planams buatinas akcininky pritarimas.

Pensijos

Tuo atveju, kai ,Telia“ sillo pensijy plang, tai turéty bati nustatyty jmoky planas, nebent baty kitaip
nurodyta teisés akty reikalavimuose ir / arba kolektyvinése sutartyse. Pensijy jmoky dydis turety
atspindéti Salies vietos rinkos reikalavimus. Siekiama, kad ,Telia“ sitlyty darbuotojams vieng pensijy
plang. Pensinis amzZius paprastai turéty sutapti su konkrecios 3alies socialinés apsaugos sistemos
nustatytu pensiniu amziumi. Pensijy jmokos turi bati susietos su bazinio atlygio dydZiu, iSskyrus tuos
atvejus, kai teisiniuose reikalavimuose ir / arba kolektyvinése sutartyse numatyta kitaip.

Draudimai ir naudos

Visi kiti draudimai ir naudos, kurios teikiamos darbuotojams kaip bendro atlygio paketo dalis, taikomos
atsizvelgiant j vietos rekomendacijas ir atskirose Salyse gali bati skirtingos, taciau privalo atitikti , Telia
Company*“ jmoniy Grupés Politika.

Prieziara ir valdymas

o ,Telia“ vadovybés atlygio struktirg ir atlygio dydzius prizidri ir valdo Atlyginimy komitetas.

e Vadovo nurodyty auksciausio lygio vadovy grupés atlygio struktarg ir atlygio dydZius numato,
jgyvendina, prizidri ir valdo , Telia“ Zmogiskujy iStekliy padalinys.

e Visy kity darbuotojy atlygio struktirg ir atlygio dydZius numato ir jgyvendina ,Telia“ Zmogiskujy
iStekliy padalinys, remiantis nustatytomis rekomendacijomis, Politika ir gairémis.

e Visi sprendimai dél asmens atlygio turéty bati perzidrimi ir tvirtinami remiantis vadovo vadovo
principu.

e Nedideli nukrypimai nuo Politikoje i$vardinty principy galimi nusprendus Zmogiskyjy istekliy
padaliniui.

o Né vienam darbuotojui neturéty bati sudarytos tokios sglygos, kad jis arba ji galéty skirti, keisti
arba didinti atlygj ir lengvatas sau paciam / paciai arba savo vadovui.

o Politikg patvirtino Valdyba ir ji turi bati perziGrima kiekvienais metais.

Sie principai taikomi tiek, kiek jie nepaZeidzia jstatymy ir teisés akty.
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TIKSLAS

.relia“ tikslas — maksimaliai padidinti atlygio programy efektyvumag, siekiant pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti
aukstos kvalifikacijos darbuotojus, kurie reikalingi verslo sékmei iSlaikyti ir gerinti. Atlygio politika bei su ja
susijusia atlygio praktika siekiama remti ,Telia“ strategine kryptj ir tikslus.

VAIDMENYS IR ATSAKOMYBES

Politika taikoma Telia Lietuva, AB bei visoms jos dukterinéms jmonéms kaip jy paciy Politika, kurios privaloma
laikytis visiems vadovams, valdybos nariams, pareigiinams ir darbuotojams. Be to, , Telia“ siekia, kad Politikoje
iSdéstyti principai ir tikslai baty jgyvendinti kitose asocijuotose jmonése, kuriose ,Telia“ neturi kontrolinio akcijy
paketo, taCiau turi reikSmingg jtaka.

.1elia“ vadovas yra atsakingas uz tai, jog Politika bty tinkamai iSkomunikuota bei jgyvendinta, ir kad jam
atskaitingi darbuotojai baty supazindinti su Politika bei jos laikytysi.

POLITIKOS PAZEIDIMAI

Bet kuris ,Telia“ darbuotojas, jtares, kad buvo pazeista Politika, privalo nenutyléti ir apie problemg pranesti
savo vadovui, etikos ir atitikties uztikrinimo pareiginui arba pateikti atitinkamg praneSimg Skaidrumo linija. Kaip
naudotis Skaidrumo linija, nurodyta ,Telia“ intranete ir vieSoje interneto svetaingje.

»1elia“ grieztai draudzia bet kokiy atsakomujy veiksmy taikymg prane$éjo atzvilgiu. Konkretis reikalavimai yra
iSdéstyti dokumente ,,Vidiniy pranesimy teikimo ir draudimo taikyti atsakomuosius veiksmus praneséjo atzvilgiu
tvarka®“.

Jei darbuotojas paZeidzia Politika, jam gali bati taikomos drausminés priemonés, jskaitant darbo sutarties
nutraukima.

ISIMTYS

Politika atitinka ,Telia Company*“ jmoniy grupés Atlygio politikg. Esant batinybei nukrypti nuo grupés politikos
arba taikyti iSimtj, apie tai ,Telia“ vadovas privalo pranesti ,Telia Company“ jmoniy grupés Teisés vadovui ir
grupés politikos savininkui. ISimties taikymui turi bati gautas iSankstinis rastiSkas sutikimas bei iSimtis turi bati
dokumentuota.

GRUPES VALDYMO SISTEMA
Politika yra dalis ,Telia“ valdymo sistemos, kuri be apribojimy apima:

a) Valdybos patvirtintg , Telia“ elgesio kodeksa, ,Telia“ tikslus ir bendragsias vertybes, strategija, politikas
ir valdybos patvirtintas vadovo veiklos instrukcijas;
b) Vadovo sprendimus, vadovo patvirtintas instrukcijas ir §j dokumentg ir

¢) jmoniy grupés funkciniy padaliniy vadovy arba jmonés grupés padaliniy vadovy patvirtintas jmoniy
grupés gaires.
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