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HUVUDRIKTLINJER

PARTNERSKAP OCH INTERNATIONELL
VERKSAMHET

Radiohjalpen &r Public Service insamlingsorganisation. Vi ar programbolagens expert pa hallbar utveckling
och humanitart samarbete och en brygga till det svenska civilsamhallet.

Sedan 1939 har vi samlat in pengar for att férandra liv och lindra néd. | Sverige och i hela varlden. Vi har gett
stod till manniskor som vill forverkliga sina rattigheter till halsa, skola och trygghet.

Radiohjalpen ar den oberoende insamlingsorganisationen for humanitart stéd och hjalp i varlden och i
Sverige. Oberoende fran politiska, ekonomiska, kommersiella eller andra intressen. Organisationen och dess
féretradare har en tydlig vardegrund som bottnar i varnandet av ett demokratiskt statsskick, principen om
alla manniskors lika varde och den enskilda manniskans frihet och vardighet.

Det innebar att:

e Viar svenska Public Service insamlingsorganisation, opartisk och oberoende

e Viarsnabba fran ord till handling vid humanitara kriser och katastrofer

e Viengagerar och samlar in for ett globalt ansvarstagande och en hallbar utveckling

e Viarbetar langsiktigt for att stodja utveckling dar det behdvs som mest

e Visamarbetar med kompetenta och etablerade organisationer och aterrapporterar om det arbete
som gors

e FOr oss gar engagemang och insamling hand i hand. Varje krona och aktivitet ska bidra till att
férandra liv och lindra néd.

Radiohjalpen forandrar liv och lindrar n6d genom att engagera, samla och aktivera viljan att stddja manniskor
dar det behovs som mest.

Radiohjalpens stod kan aldrig vara individbaserat och riktas till individer som valjs ut pa annat satt an genom
rena behovsanalyser.

Organisationer som har till uppdrag att stddja en viss etnisk, religios, politisk eller annan avgransad grupp kan
inte soka medel fran Radiohjalpen da behovsbedémningen i sddana fall foregas av ett malgruppsurval pa
andra grunder. Malgruppen for den verksamhet som Radiohjalpen finansieras ar alltid manniskor, vilket
innebar att projekt till forman for natur och djur ej kan komma ifraga.
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FOR ATT KUNNA BLI BEVILJAD PARTNERSKAP KRAVER RADIOHJALPEN ATT:

1. Den s6kande organisationen ar en svensk civilsamhallesorganisation eller svensk stiftelse som har
bedrivit aktiv verksamhet till férman for internationellt bistdndsarbete i minst tva ars tid,

2. Den sotkande organisationen maste kunna visa hur den ar forankrad i den svenska folkrérelsen och
hur den bidrar till att informera allménheten om bistandsfragor (i enlighet med Radiohjalpens
stadgar och Radiohjalpens kommunikativa uppdrag),

3. Organisationen innehar 90 konto,

Organisationen inte spenderar mer an 25 % av intakterna pa administration och insamling (enligt
Svensk Insamlingskontrolls definitioner),

5. Organisationens andamalskostnader (definition enligt Svensk Insamlingskontroll) for internationell
bistandsverksamhet éverstiger 2 miljoner kronor de senaste tre aren per ar,

6. Organisationen uppvisar ett tydligt inflytande éver de program som finansieras och inte bara utgoér
en vidareférmedlare av medel for utvecklingssamarbete och att organisationen pavisar pa vilket satt
de ar delaktiga i och har ett avgdrande inflytande dver verksamheten i falt,

7. Organisationen har dokumenterad bistandskompetens i Sverige for att handlagga internationella
projekt,

8. Organisationen har narvaro i de lander de amnar stka pengar for - antingen egen narvaro eller
genom avtalsreglerad representation fran systerorganisationer eller natverk,

9. Organisationen har ett val fungerande system for intern styrning och kontroll,

10. Organisationen har val fungerande och dokumenterade system for bedémning avimplementerande
partners i efterfljande led,

11. Organisationen visar hur den sakerstaller langsiktighet och hallbarhet,

12. Organisationen och dess foretradare har en tydlig vardegrund som bottnar i varnandet av ett
demokratiskt statsskick, principen om alla manniskors lika varde och den enskilda manniskans frihet
och vardighet.

SAKRSILDA KRAV PA ORGANISATIONER SOM AMNAR SOKA MEDEL FOR
HUMANITAR VERKSAMHET:

1. Organisationen har dokumenterad erfarenhet av humanitart arbete sedan tidigare,

2. Ansokande och implementerande organisationer visar hur de ingar i internationell samordningen av
humanitara insatser,

3. Ansokande och implementerande organisationer visar hur de féljer de internationella humanitara
principerna och har undertecknat NGO Code of Conduct.

RADIOHJALPEN BEVILJAR INTE PARTNERSKAP TILL:

1. Organisationer vars huvudsakliga arbete gar ut pa att stddja barnhem och/eller verksamhet som gar
att likstalla med barnhem,

2. Fadderverksamhet. Organisationer som bedriver individuell fadderverksamhet eller formedlar
adoptioner maste visa pa hur de sarskilijer denna verksamhet for att separera den fran den
internationella bistdndsverksamheten,

3. Organisationer vars huvudsakliga arbete utgdr frdn andra kriterier an de som &r rattighets
(utvecklingssamarbete) - och behovsbaserade (humanitart arbete),

4. Organisationer som till stor del finansierar verksamhet som bedrivs av andra svenska partners.
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OVRIGT:

Organisationer som har ett uppdrag att foretrada vissa intressen utanfor bistandsarbetet, t ex religiost eller
politiskt baserade organisationer, maste visa hur de separerar den verksamheten fran bistandsverksamhet.

Organisationer med dndamalskostnader pa mellan tva och tio miljoner kronor per ar for internationell
bistdndsverksamhet kan erhalla motsvarande maximalt 20 procent av detta belopp fran Radiohjalpen.
Organisationer med andamalskostnader pa 6ver tio miljoner kronor per ar kan erhalla motsvarande maximalt
tio procent av detta belopp fran Radiohjalpen.

Efter att partnerskap beviljats kan organisationen ansdka om ett forsta projektstod pa maximalt en miljon
kronor, om inte annat éverenskommits med Radiohjalpen. Partnerskap beviljas i allmanhet for en period om
fem ar.

Organisationer kan ej ansoka om projektmedel fran Radiohjalpen for att bekosta den svenska
organisationens omkostnader, sa som personal och kontor, i Sverige. Organisationer kan inte heller anséka
om partnerskap om organisationen i fraga inte har mgjlighet att ansdka om projektverksamhet som
finansieras av andra medel, utdver Radiohjalpens bidrag. Denna &vriga finansiering kan vara andra givare
eller egen insamlade medel.

Forutom ovannamnda partnerskapskriterier ar det ett villkor att partnerskapsorganisationen uppfyller
Radiohjalpens projektkriterier, se bilaga.
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BILAGA: PROJEKT/PROGRAM

GENERELLA PROJEKTKRITERIER

Radiohjalpens insamlande arbete pabodrjades 1939 och préglas av ett tydligt humanitart fokus. Radiohjalpen
ar fast forankrad i svensk public service och delar samma varderingar som programbolagen. All verksamhet
som Radiohjalpen finansierar maste darfoér bottna i varnandet av ett demokratiskt statsskick, manskliga
rattigheter och alla manniskors lika varde.

For att kunna s6ka medel fran Radiohjalpen maste organisationen forst ha beviljats partnerskap. Detta erhalls
efter att organisationen gjort en formell ansékan i enlighet med de krav som finns specificerade i
partnerskapsanstkan, som i sin tur godkants av Radiohjdlpen. Efter att partnerskap beviljats kan
organisationen anstka om ett forsta projektstdéd pa maximalt 1 000 000 kronor. Partnerskap beviljas i
allménhet fér en period om fem ar.

Det utvecklingssamarbete som finansieras skall alltid vara rattighetsbaserat och det humanitara arbetet som
finansieras skall vara behovsbaserat. Ledordet ska vara utsatthet och att arbeta med de mest utsatta. Detta
galler saval de mest utsatta samhéllena som individerna - Radiohjalpens stéd kan darmed aldrig vara
individbaserat och riktas till individer som valjs ut pa annat satt &n genom rena behovsanalyser.

Radiohjalpen kan aldrig ge stod till verksamhet som inte respekterar grundlaggande demokratiska
varderingar. Organisationer som har till uppdrag att stddja en viss etnisk, religics, politisk eller annan
avgransad grupp kan inte soka medel fran Radiohjalpen da behovsbeddmningen i sddana fall foéregas av ett
malgruppsurval pa andra grunder. Likaledes arbetar Radiohjalpen for manniskor och detta innebar att projekt
till férman for natur och djur endast kan komma ifraga nar den huvudsakliga malgruppen ar manniskor.
Projekt som stodjer barnhem, verksamhet som gar att likstalla med barnhem, institutioner for barn och
ungdomar och fadderverksamhet kan inte finansieras av medel fran Radiohjalpen. Projekten ska syfta till att
starka samhallen eller utsatta grupper, inte enskilda individer. Radiohjalpen kan darfor inte heller ge stdd till
stipendieverksamhet. Organisationer som bedriver individuell fadderverksamhet eller formedlar adoptioner
maste visa pa hur de skapat absolut vattentata system for att separera denna verksamhet fran den
internationella bistandsverksamheten. Detta galler aven organisationer som har ett uppdrag att foretrada
vissa intressen utanfor bistandsarbetet, t ex religiost eller politiskt baserade organisationer. Kraven pa alla
manniskors lika varde och opartiskhet galler oinskrankt.

Radiohjalpen samlar inte in varor och skickar inte ut volontarer. Detta ar inte effektiva satt att hjalpa till pa.
Eventuella varor som behovs kops in i naromradet da det maste vara behovet pa plats som avgor vilka varor
som ska inkopas, inte ett mojligt utbud. Det behovs heller inte volontar arbetskraft. Bistdndsarbetare som
reser ut ska vara professionella - arbetskraft for icke-specialiserade uppgifter finns att tillga lokalt. Volontarer
utifran i en akutfas bidrar till att oka belastningen pa det lokala samhallets begransade resurser. Detta betyder
ocksa att Radiohjalpen inte kommer att ge stod till insatser som syftar till att skicka varor och/eller volontérer
fran Sverige.

Radiohjalpen undviker att bevilja stod till storre byggnationer och infrastrukturprojekt1. Langsiktiga
ataganden som syftar till drift och underhall av t ex skolor, sjukhus, vattenanlaggningar och sjukhus blir
problematiska om det inte handlar om ett land som faller in under geografiska fokusomraden och som har

' T ex brunnsborrning, dammbyggen, skolbyggen, sjukhusbyggen och andra satsningar pa infrastruktur.
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de mest utsatta som malgrupp. En tydlig och hallbar plan for lokalt 6vertagande samt finansiering av
underhall bortom projektets aktivitetsperiod maste redogodras for i projektansokan. finnas fran borjan.

Radiohjalpen finansierar inte verksamhet retroaktivt. Det innebar i praktiken att:

1. Forsta datum i aktivitetsperioden for det ansokta projektet far inte ligga tidigare an det datum
ansdkan lamnas in till Radiohjalpen. Aktivitetsperioden definieras som den tid under vilka projektets
aktiviteter ska genomforas. Aktiviteter som ska finansieras av Radiohjdlpen far alltsd inte ha
paborjats innan ansékan inkommer till Radiohjalpen.

2. De aktiviteter som ska finansieras av Radiohjalpen far heller inte vara avslutade vid datum for
beslutets fattande. De aktiviteter som ska finansieras av Radiohjalpen maste alltsa fortfarande paga
nar beslut om stod fattas.

3. Undantagfran dessa regler kan goras vid akuta plotsliga katastrofer nar arbetet paborjats direkt efter
att katastrofen agt rum. Kontakta i sddana fall Radiohjélpen innan ansokan skickas in.

ORGANISATIONSKRAV

En organisation som soker stod fran Radiohjalpen maste vara tillrackligt stabil for att kunna éverleva pa egen
hand. Det gor att Radiohjalpen stéller vissa krav pa storlek, omséattning, professionalitet och kvalitetssakring.
Det maste finnas en kontinuitet i organisationens arbete som inte ar beroende av en enda person eller en
enda givare.

For att kunna séka medel maste organisationen ha en tillrackligt stor omsattning for att kunna sakerstalla en
kontinuitet i sitt arbete. Detta innebar, att sokande organisation maste ha en total omsattning for
internationell bistdndsverksamhet pd minst tva miljoner kronor per ar. | detta far inte utgifter for
missionsverksamhet eller annan icke-bistdndsrelaterad verksamhet raknas in. Organisationer med en
omsattning pa mellan tva och tio miljoner kronor per ar for internationell bistdndsverksamhet kan erhalla
maximalt 20% av denna omséttning fran Radiohjdlpen. Organisationer med en omsattning pa oéver tio
miljoner kronor per ar kan erhalla maximalt 10% av denna omsattning fran Radiohjalpen.

Organisationer som till stor del finansierar verksamhet som bedrivs av andra svenska partners kan inte
komma i fraga. En organisation kan bara ha en ingang till finansiering fran Radiohjalpen - finansiering via
mellanhander godkanns inte. Skulle sddan komma till Radiohjalpens kdnnedom efter att beslut fattats kan
finansiering aterkravas.

For att kunna soka pengar fran Radiohjalpen maste organisationen ha tillracklig kapacitet for att kunna pavisa
vilka resultat den levererar och kunna sakerstalla processen.

FOLJANDE SKALL DARFOR VARA TYDLIGGJORT:

e Hur sakerstaller organisationen tydliga e Hur arbetar organisationen for att
och matbara resultat dver tid? motverka och fdlja upp misstankar om
e Hur foljer organisationen upp resultat? korruption?
e Hur sakerstaller organisationen kvalitet i e  Genusfragor
sitt arbete? e Mangfaldsfragor
e P4 vilket satt sakerstaller organisationen e Miljdhansyn
I6pande uppfdljning och utvardering? Hur e Konfliktkanslighet
ser narvaron ut pa plats? e Korruption

e Malgruppens deltagande och méjligheter
att paverka
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Den stkande organisationen maste kunna visa hur den ar forankrad i den svenska folkrérelsen och hur den
bidrar till att informera allmanheten om bistandsfragor (i enlighet med Radiohjélpens stadgar och Radio-
hjalpens kommunikativa uppdrag). Organisationen maste ocksa kunna uppvisa ett tydligt inflytande 6ver de
program som finansieras och inte bara vara en vidareformedlare av medel.

Det maste finnas en rimlig foérdelning mellan hur stor del av personalen som arbetar med insamling,
kommunikation, opinionsbildning och programverksamheten och organisationen maste kunna pavisa pa
vilket satt de ar delaktiga i och har ett avgérande inflytande 6ver verksamheten i falt. Organisationen ska ha
narvaro i falt - antingen egen narvaro eller genom avtalsreglerad representation fran systerorganisationer
eller natverk.

GEOGRAFISK FOKUSERING

Radiohjalpen har inte ett specifikt geografiskt fokus. Det ar daremot viktigt att verksamhet och urvalet av
lander och platser inom landerna dar verksamhet bedrivs genomsyras av ett rattighets- eller
behovsperspektiv. Radiohjalpen har snarast, i enlighet med Radiohjalpens styrelses beslut 2015, ett fokus pa
humanitara kontexter. Radiohjalpen skiljer pd en humanitdr kontext och en humanitdr respons.

En humanitar kontext ar exempelvis ett land eller kontext dar stora humanitara behov foreligger, men dar
verksamheten kan vara ett Iangsiktigt utvecklingssamarbete. Utvecklingssamarbetet fokuserar exempelvis pa
fattigdomsbekdmpning, hallbar utveckling och att starka atnjutandet av manskliga rattigheter.

En humanitar respons genomfdrs av en humanitar organisation som bedriver humanitar verksamhet i
enlighet med bland annat de humanitara principerna. Fokus fér en humanitar respons ar att radda liv, lindra
ndd och bevara mansklig vardighet.

Detta innebar att organisationer till Radiohjalpen, i storsta mojliga man, skall anséka om projektmedel for
verksamhet i humanitara kontexter, men att dessa inte behover utgéra en humanitar respons.

Precis som i urvalet av malgrupper mer specifikt &r det utsattheten som ska sta i fokus. Radiohjalpen ska, som
namnts i stycket ovan, fokusera (om an inte exklusivt) pa de allra mest utsatta landerna, t ex ldander med
aterkommande naturkatastrofer, konflikt-och postkonfliktlander eller lander med utdragna katastrofer
(protracted crises). Lander med sa kallade bortglomda- (forgotten crises) och underfinansierade kriser
prioriteras likasa.

Aven i lander som inte hor till de allra fattigaste och mest utsatta kan det finnas fickor av fattigdom och
utsatthet som gor att stod kan Gvervagas. Det kan rora utsatta minoritetsbefolkningar, grupper som pa olika
satt diskrimineras eller konfliktomraden inom ett annars relativt konfliktfritt land.

Med anledning av ovan anvander sig Radiohjalpen inte av listor sa som OECD-DAC:s lista 6ver ODA-lander.
Daremot kan dessa och andra kriterier utgéra en viktig del i den sammantagna bedémningen av projekt som
ska fa stod.

Radiohjalpen beviljar inte stod for att starta verksamhet i nya projektiander. Organisationen ska ha erfarenhet
av arbete i det berdrda landet innan stdd beviljas.

Radiohjalpen beviljar endast i undantagsfall stdd till projekt i Europa och ytterst sallan stdds projekt inom EU.
Enligt styrelsebeslut kan projekt till forman for ytterst utsatta och marginaliserade grupper vara aktuella och
provas fran fall till fall. Dessa kriterier kan dock komma att andras om foérutsattningarna ser annorlunda ut.
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TEMATISK FOKUSERING

Aven en ékad humanitar inriktning ska praglas av langsiktighet. Det humanitéra landskapet idag praglas av
ett storre antal pagdende humanitara situationer och en okad forutsadgbarhet géllande klimatrelaterade
katastrofer. Organisationer som far stéd fran Radiohjalpen ska finnas pd plats fore, under och efter en
katastrof.

I den forebyggande/riskreducerande fasen (i linje med delméal 2.1, 2.2 och 2.4 i de nya hallbarhetsmalen
om hallbar produktion och nutritionsfragor samt 13.1 - Starka resiliens2 och adaptiv kapacitet rérande
klimatrelaterade faror och naturkatastrofer men aven 11.5 - Minska antalet dédsfall och de ekonomiska
forlusterna till foljd av katastrofer med fokus pa fattiga och utsatta manniskor) ska Radiohjalpen fokusera
framst pa resiliensfragor. Detta kan rora nutrition, livsmedelssakerhet samt ovriga fragor som ror
riskreducering och minskad utsatthet. | konflikt- och postkonfliktomraden kan ocksa insatser for manskliga
rattigheter (16.1 - Kraftigt minska alla former av vald och relaterade dédssiffror men dven 10.2 och 10.3 om
starkt egenmakt, lika mojligheter och minskade oréttvisor) fa stéd. Aven vaccinationskampanijer (delmél 3.2,
3.3 och 3.4) kan inga. Har skall sokande organisation tydligt pavisa lanken mellan det humanitéra bistandet
och det langsiktiga utvecklingssamarbetet i sin ansokan.

| en akutfas ar det enbart behovet som styr (samt vara samarbetspartners kapacitet och kompetens). Har
kan det handla om WASH, utbildning, trygghet och skydd, halsa, mat, materiellt stéd mm. Ska inkép av varor
goras ska detta i storsta mojliga man goras pa plats. De geografiska kriterierna faller under akutfasen - det
avgorande ar det drabbade samhaéllets egen kapacitet (eller brist pa densamma) att hantera den uppkomna
situationen. Nar det galler katastrofer i relation till vapnad konflikt eller krig ar insatser med en tydlig koppling
till internationell humanitar ratt i alla faser att valkomna.

I rehabiliteringsfasen ar det ater viktigt med resiliens. Ateruppbyggnad, inkomstgenererande verksamhet,
primarutbildning, halsoinsatser - alla insatser ska ha ett hallbarhetsperspektiv med sarskilt fokus pa utsatta
grupper som kvinnor, barn och etniska minoriteter. Har skall sékande organisation tydligt pavisa lanken
mellan det humanitéra bistandet och det langsiktiga utvecklingssamarbetet i sin ansokan.

SPECIFIKA KRAV | AKUTA FASEN

For insatser i den akuta fasen (humanitara insatser) galler att sbkande organisation ska ha erfarenhet av
humanitart arbete i det berérda landet sedan tidigare och ha pagdende verksamhet vid tillfallet for
ansokningen. Sokande organisation skall aven uppfylla de sarskilda krav som stallts vid ansékan om
partnerskap for att beviljas humanitar finansiering fran Radiohjalpen.

2 Resiliens &r ett systems langsiktiga forméga att klara av férandring och vidareutvecklas. For ett samhalle ror det formagan att pa ett
langsiktigt hallbart satt hantera politiska oroligheter eller naturhandelser, t ex till foljd av klimatférandringar. Resiliens innefattar alltsa bade
systemens férmaga att sta emot stress eller forandring och att ateruppbygga viktiga funktioner efterat. Det som utmarker resiliensbegreppet
ar dels att det sa tydligt fokuserar pa samverkan mellan ekologiska och sociala system, dels att det inte forutsatter en linjar, forutsagbar
utveckling. Strategier baserade pa resiliensbegreppet innebéar darfor att vi maste forvanta oss 6verraskningar och starka systemens formaga
att anpassa sig till framtida férandringar. (Kalla: Stockholm Resilience Centre)
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