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Rosalba Casiraghi,
presidente di illimity,
svela le carte dellistituto
al 100% online.

Costruito da zero

sut valori ambiend
sociali e di buond

governance.

E strizzando loechio

alla diversity

di Rita Annunziata
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Y nalaurea in economia all‘universita Bocconi,
Poi un cammino da manager e imprenditrice,
oltre che da consigliere di amministrazione di
grandi imprese tutte italiane, da Pirelli a Intesa
Sanpaolo, da Telecom Italia a [talo, ma anche Recordati,
Banca Cr Firenze, Sea e I'Universita deghi studi di Mila-
no. Fino ad assumere le redini di illimity, la neo banca
al 100% online fondata da Corrado Passera nel 2018.
Rosalba Casiraghi racconta a We Wealth la sua storia.
E gli obiettivi di un‘azienda che, fin dalla suanascita, ha
fatto della sostenibilita e della diversita i suoi punti di
forza. “Ogni esperienza mi ha permesso di acquisire nuo-
ve competenze e di approfondire quelle relative a temi
finanziari, di controllo e corporate governance”, ricorda
Casiraghi. “Ho avuto anche la grande fortuna di potermi

dedicare ad attivita didattiche e divulgative sui temi di

controlli e rischi, oltre a essere frai fondatori di Nedcom-
munity, prima associazione in Italia volta a sviluppare la
figura dei componenti indipendenti di consigli di ammi-
nistrazione e gli organi societari di controllo, Oggi faccio

parte dei consigli di amministrazione di gruppi come

Autogrill e Luisa Spagnoli e svolgo il ruolo di presidente
del eollegio sindacale di Eni. Oltre a essere presidente di
illimity”. La banca milanese, che nel primo semestre del
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2021 ha chiuso il bilancio con attivi superiori ai 4 miliardi
di euro, conta oggi quasi 700 dipendenti di oltre 20 nazio-
nalita e provenienti da 200 aziende differenti. “Vantiamo
un'equa distribuzione di donne e nomini e un consiglio di
amministrazione equilibrato per rappresentanza di gene-
re e competenze”, spiega Casiraghi. [145% dei consiglier
& composto infatti da denne, cui fanno capo comitati
strategici come quello da lei presieduto sulle tematiche
di sostenibilita, quello delle remunerazioni e quello sui
rischi. “Una grande atténzione all’inclusivita, all'ascolto
dei bisogni e alla ricchezza che nasce dalle diversita sono
alla base di quanto da noi intrapreso sia all'interno che
all'esterno”, continua la presidente. “In banca abbiamo
esteso.a 20 giorni il congedo parentale peri padri rispetto
ai sette previsti dal contratto del creditoe. Abbiame anche
promosso un premio aziendale fino a 1.700 euro per gli
illimiter, con una riduzione limitata e non proporzionale
per i dipendenti part-time. Misure che si inseriscono in
Reward & total value, strategia definita fin dalla fonda-
zione di illimity e basata su principi di meritocrazia,
inclusione, crescita, compartecipazione, sostenibilita e
costante attenzione all'ascolto e al benessere degli illi-
miter”, aggiunge. Senza dimenticare il programma di
mentoring e role modeling illimitHer, nato per supportare
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Si puo fare la differenza partendo da un'analisi degli obiettivi,

JSissando gli step necessari per elaborare strategie aziendali
che creino valore e generino nuove opportunita di business. con un
impatio positivo in ambito Esg. A patto di non escludere i soggetti

e ispirare le giovani donne nell’intraprendere studi nelle
materie Stem (Science, technology, engineering and ma-
thematics) “considerate ancora tipicamente maschili”,
spiega Casiraghi. L'impegno per la diversity, come an-
ticipato in apertura, si inserisce inoltre in un pitt ampio
disegno a tinte verdi. La neo bank ha infatti raggiunto nel
2020 la carbon neutrality alivello di gruppo e pubblicato
una Dichiarazione non finanziaria (Dnf) incentrata sui
temi della sostenibilita. “Siamo sustainable native per-
ché abbiamo costruito una barnca da zero improntata sui
valori Esg (Environmental, social, governance). Nella
nostra Dnf, pubblicata volontariamente e sotto forma di
Bilancio di sostenibilita, emerge che la sostenibilita non
e un semplice contenitore da riempire, ma una guida del
nostro percorso di crescita”, racconta. Il raggiungimento
della carbon neutrality ha vissuto in particolare tre fasi
fondamentali: la misurazione, la mitigazione e la com-
pensazione. "Dopo un’attenta analisi abbiamo potuto
adottare misure di mitigazione della nostra carbon fo-
otprint (I'impronta di carbonio, un dato che consente di
stimare le emissioni in atmosfera di gas serra causate da
un prodotte, un servizio, un'organizzazione, un evento
o un individuo, espresse generalmente in tonnellate di
Co2 equivalente, ndr), acquistando crediti di carbonio

certificati collegati a un progetto dal forte
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mentare politiche sostenibili e divulgare i

brown, che la finanza deve sostenere nel processo di transizione

propri risultati. Ma cosa possono fare le banche oggi per
porre in essere azioni realmente d"impatto? “E necessario
adottare un approccio che integrii principi Esgin tutte le
attivita svolte”, spiega Casiraghi. “Si puo fare la differen-
za partendo daun’analisi degli abiettivi, fissando poi gli
step necessari per elaborare strategie aziendali che creino
valore per tutti i soggetti coinvolti e generino nuove op-
portunita di business, con un impatto positivo in ambito
Esg. La finanza in questo contesto pud rivestire un ruolo
fondamentale”. Purché questo non significhi chindere i
rubinetti ai soggetti considerati “brown”, precisa. “Ogni
azienda e un mondo a sé e come tale deve essere consi-
derata. E importante faverire le pilt virtuose, ma la sfida
per il settore finanziario sta nel trovare un modo per sup-
portare le pmi nella transizione che devono affrontare, da
quella energetica a quella ambientale, disegnando con
loro le traiettorie di miglioramento. Allo stesso tempo,
pera, non deve mai essere dimenticato I'approccio siste-
mico della sostenibilita, che non deve essere focalizzato
esclusivamente su uno degli ambiti della parola Esg, ma
ricomprenderli tutti nelle lore interconnessioni”. Selo
cosi, conclude, sard possibile favorire un’effettiva crescita
sostenibile anche del tessuto imprenditoriale italiano.
I

FOCUS

La neo banca, fondata da Corrado Passera nel 2018, ha fatto della
sostenibilita e della diversita | suoi punti di forza fin dalla sua
nascita.

UN DATO

Conta quasi 700 dipendenti di oltre 20 nazionalita e provenienti
da 200 aziende differentl, E nel primo semestre del 2021 ha
chiusa il bilancio con attivi superiori ai 4 miliardi,

L'IDEA

La finanza pud rivestire oggi un ruolo fondamentale, conve-
gliando Ie risorse verso investimenti responsabili che generino
impatti positivi.



