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BANCA OLTRE LA FORMA Relazione sulla Politica di Remunerazione 2021 e su compensi corrisposti 2020

Signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea per il giorno 15 dicembre 2021 ore 9:00 CET, in unica
convocazione, per deliberare sul seguente ordine del giorno:

in parte ordinaria

1. [OMISSIS]

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione, anche ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998. Delibere inerenti e conseguenti.

3.  [OMISSIS].

in parte straordinaria

1. [OMISSIS].

La presente Relazione lllustrativa &, quindi, redatta ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 e s.m.i. (il “TUF”) e dell'art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11071/1999 e s.m.i. (il
“Regolamento Emittenti”), e fornisce illustrazione del punto 2 all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria,
nonché le relative proposte di delibera che siete chiamati ad adottare.
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ASSEMBLEA IN PARTE ORDINARIA

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione, anche ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998. Delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in Assemblea ordinaria per sottoporvi, tra l'altro, la proposta di approvazione
dell’'aggiornamento della Sezione | della “Relazione sulla Politica di Remunerazione 2021 e sui compensi
corrisposti 2020”, riportata nel documento allegato che forma parte integrante della presente relazione
illustrativa all’Assemblea, predisposta in conformita del D. Lgs. 58/1998 (il “TUF”), aggiornata con le
modifiche apportate dal D. Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 (art. 114-bis e 123-ter), dell’art. 84-quater del
Regolamento CONSOB n. 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”), nonché in conformita alle Disposizioni
di Vigilanza per le banche, di cui alla Circolare di Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013, come
successivamente modificata, in materia di remunerazione.

La Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2021 e sui compensi corrisposti 2020 si compone
di due Sezioni:

La Sezione | (la “Politica di Remunerazione 2021"), oggetto di aggiornamento, illustra in modo chiaro:

a) la politica della societa in materia di remunerazione, con riferimento al 2021, dei componenti degli
organi di amministrazione, degli organi di controllo (fermo restando quanto previsto dall'art. 2402 del
Codice Civile), dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, del personale piu
rilevante (c.d. Material Risk Taker) e del restante personale;

b) le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica.

La Sezione Il (la “Relazione sui Compensi Corrisposti nel 2020”) che non subisce alcuna variazione
rispetto alla versione approvata dall’Assemblea dei Soci ordinaria nella seduta del 22 Aprile 2021, in
modo chiaro e, nominativamente per i componenti degli organi di amministrazione e di controllo, i
direttori generali e in forma aggregata, per i dirigenti con responsabilita strategiche:

a) fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro,
evidenziandone la coerenza con la politica della societa in materia di remunerazione relativa all'esercizio di
riferimento 2020;

b) illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento 2020 a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Banca e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei
suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento 2020 ed
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pil esercizi successivi a fronte dell'attivita svolta
nell'esercizio di riferimento 2020, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non
oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento 2020.

In considerazione dell’aggiornamento del Piano Strategico di illimity per il periodo 2021-2025 (il “Piano
Strategico”), i cui obiettivi e direttrici di lungo termine sono stati presentati al mercato il 22 giugno 2021,
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il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per le Remunerazioni, ha svolto una serie
di riflessioni e approfondimenti relativamente alla strategia di incentivazione in corso e - anche tenendo
conto dei principi della normativa regolamentare, la dove pone fra gli obiettivi fondamentali della
regolamentazione l'orientamento al medio-lungo termine e l'allineamento con il Piano Strategico
d’impresa - nella seduta del 9 settembre 2021, ha deliberato di sottoporre a codesta Assemblea la
proposta relativa all’adozione di un nuovo Piano di incentivazione di lungo termine (il “Piano LTI”) per il
periodo 2021-2025, associato agli obiettivi definiti nel nuovo Piano Strategico e volto a rafforzare
I'allineamento degli interessi tra il Top Management e tutti gli stakeholders della Banca e del Gruppo,
incentivandoli al conseguimento degli obiettivi di lungo termine della Banca e favorendone altresi la
retention.

Il Piano LTI assicura l'allineamento temporale al nuovo orizzonte del Piano Strategico, valorizza il
contributo effettivo del management del Gruppo illimity, includendo anche Beneficiari che hanno avuto
una crescita manageriale significativa e sostiene la creazione di valore per tutti gli stakeholders e la
responsabilita sociale d’'impresa nel lungo termine, attraverso il commitment al conseguimento di
obiettivi ESG (Environmental, Social & Governance) in aggiunta agli obiettivi economico-finanziari.

Il Piano LTI - rivolto all’Amministratore Delegato e al restante Top Management di illimity e ad ulteriori
risorse chiave del gruppo - prevede I'assegnazione individuale di diritti a ricevere azioni ed & articolato in 3
cicli di misurazione degli obiettivi di Performance, rispettivamente per i trienni 2021-2023, 2022-2024,
2023-2025 a copertura dell’intero orizzonte di piano (c.d. piano “rolling”).

Al fine di assicurare l'allineamento delll Amministratore Delegato, del Top Management e di tutte le
risorse chiave del Gruppo alle direttrici definite nel Piano Strategico 2021-2025, contestualmente sono
annullati e, conseguentemente, privati di qualsivoglia efficacia:

- Piano di stock option denominato “Stock Option Plan” (anche “SOP”), la cui adozione & stata
deliberata in data 18 gennaio 2019 dall’Assemblea riservato a un selezionato numero di dipendenti
di illimity e delle societa da essa, direttamente e/o indirettamente, controllate; e

- Piano di lungo termine 2020-2023 riservato allAmministratore Delegato e al restante Top
Management di illimity la cui adozione & stata deliberata in data 22 aprile 2020 dall’Assemblea.

Si precisa al riguardo che le opportunita massime complessive di remunerazione variabile restano
invariate e articolate come segue:

- per ’Amministratore Delegato e al restante Top Management di illimity: 100%;

- peril Personale pil Rilevante del Gruppo appartenente alle funzioni di business: 200%;
- peril Personale piu Rilevante del Gruppo appartenente alle funzioni di supporto: 150%;
- per il Personale piu Rilevante appartenente alle Funzioni Aziendali di Controllo: 33%;

- per il restante personale, la remunerazione variabile € in ogni caso contenuta entro il limite del
200% per le funzioni di business e 100% per le restanti funzioni.
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L'introduzione di un unico piano di incentivazione di lungo termine semplifica la struttura della politica
incentivante di illimity, la quale risulta allineata alle principali prassi di mercato.

La proposta di aggiornamento della Politica di Remunerazione 2021 comprende altresi I'aggiornamento
delle “Linee Guida per l‘identificazione dei Material Risk Taker del Gruppo Bancario” che, ai sensi della
normativa di riferimento, sono parte integrante della presente Relazione (riportate nell’Allegato 1), in
conformita al nuovo quadro regolamentare di riferimento, ovvero al nuovo Regolamento Delegato (UE)
2021/923 della Commissione del 25 marzo 2021 - che integra la Direttiva 2013/36/UE del Parlamento
europeo e del Consiglio (c.d. CRD IV), come modificata dalla Direttiva (UE) 2019/878 (c.d. CRD V) -
stabilendo i criteri quali-quantitativi per individuare quali categorie di personale hanno un impatto
sostanziale sul profilo di rischio dell’ente per effetto delle relative attivita professionali.

Inoltre, si evidenzia l'introduzione - tra gli strumenti di remunerazione variabile - del premio di
produzione sulla base delle performance aziendali del 2021, quale strumento di pilt ampia condivisione
del valore creato con tutti gli illimiter e la possibilita, con riferimento al personale che non rientri nel
perimetro del Top Management, di premiare il conseguimento di extra-performance.

Si evidenzia inoltre I'aggiornamento della composizione e delle responsabilita del Comitato per le
Remunerazioni, coerentemente con le previsioni della disciplina applicabile.

Fermo restando quanto precedentemente descritto, si sottolinea la sostanziale continuita della Politica di
Remunerazione 2021 con quanto approvato dall’Assemblea dei Soci del 22 aprile 2021.

In particolare, la strategia di remunerazione complessiva (che prevede, tra I'altro, una componente
remunerativa variabile parametrata al mantenimento di ratio patrimoniali e di liquidita e al raggiungimento
di obiettivi di performance, e in parte servita da azioni della Banca rivenienti da appositi aumenti di capitale
ovvero da azioni proprie) continua ad essere declinata al fine di offrire una struttura di remunerazione tale
da attrarre e trattenere le risorse funzionali allo sviluppo del business ed al conseguimento dei risultati attesi,
compatibilmente con la sostenibilita patrimoniale ed economico-finanziaria della Banca. Continuano a valere
i principi cardine dei sistemi incentivanti previsti per il 2021, fondati su un forte allineamento con gli azionisti,
gli investitori e in generale, tutti gli stakeholders e garantendo:

- la partecipazione dell’Amministratore Delegato e del restante Top Management nel sistema di
incentivazione annuale (MBO), al fine di allineare la struttura di remunerazione agli Azionisti,
investitori e restante management, tenuto conto delle previsioni regolamentari applicabili e del
limite massimo complessivo dell’1:1;

- laremunerazione dei manager opportunamente bilanciata nella componente variabile, in linea con
le attese di profittabilita declinate nel Piano industriale e fermo restando il progressivo
consolidamento dei risultati stessi;

- I'engagement di tutti i dipendenti tramite I'opportunita di diventare azionisti della Banca.

Si invita pertanto I’Assemblea ad assumere le piu opportune deliberazioni in merito all’aggiornamento
della Relazione sulla Politica di Remunerazione 2021.
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* % %

Il Consiglio di Amministrazione sottopone pertanto all’Assemblea la seguente proposta di deliberazione.

PROPOSTA

“l’Assemblea ordinaria degli Azionisti di illimity Bank S.p.A.,

esaminata la “Relazione sulla Politica di Remunerazione 2021 e sui compensi corrisposti 2020” (la
Relazione”) predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998 (il “TUF”), dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999 (il
“Regolamento Emittenti”) e di quanto previsto dalla Circolare di Banca d’Italia n. 285/2013 in
materia di remunerazione;

esaminato e discusso, in particolare, I'aggiornamento della Sezione | della suddetta Relazione,
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3, del TUF e dell’art. dell’art. 84-quater del
Regolamento Emittenti e relativa a: (i) la politica 2021 della societa in materia di remunerazione di
tutto il personale (inclusi i componenti degli organi di amministrazione e, fermo quanto previsto
dall’art. 2402 del Codice Civile, dei componenti degli organi di controllo) e (ii) le procedure utilizzate
per I'adozione e I'attuazione di tale politica;

considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF, I’Assemblea é chiamata ad
esprimere un voto vincolante sulla Sezione | della suddetta Relazione;

considerato che, ai sensi di quanto previsto dalla Circolare di Banca d’Italia n. 285/2013 e dall’art.
9, comma 2, dello Statuto sociale, I'’Assemblea é chiamata ad approvare le politiche di
remunerazione e incentivazione a favore dei componenti degli organi con funzione di supervisione
strategica, gestione e controllo e del restante personale, riportata nella Sezione | della suddetta
Relazione;

DELIBERA

di approvare I'aggiornamento della Sezione | della Relazione, che illustra la Politica di Remunerazione
e Incentivazione di illimity Bank S.p.A. per 'esercizio 2021 a favore dei componenti degli organi con
funzione di supervisione strategica, gestione e controllo e del restante personale, ivi incluso il
personale pit rilevante, di illimity Bank S.p.A. e di sue societd, direttamente e/o indirettamente,
controllate;

di dare mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e all’Amministratore
Delegato, in via disgiunta tra loro con possibilita di subdelega, per I'attuazione della politica 2021 di
cui al punto precedente”.
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Milano, 11 novembre 2021

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Segue Allegato:

1. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2021 (a seguito di aggiornamento) e sui
compensi corrisposti 2020
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Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione 2021 e sui compensi
corrisposti 2020

Approvata dal’Assemblea di illimity Bank S.p.A. in data 22 aprile 2021 e poi modificata dalla stessa Assemblea in
data 15 dicembre 2021

Redatta ai sensi dell’art. 3 del Decreto Legislativo 10 maggio 2019, n.49, che ha aggiornato I'art. 123-ter del
Decreto Legislativo 58/1998 e del Regolamento Emittenti aggiornato in data 11 dicembre 2020 e del 36° agg.to
della Circolare 285 di Banca d’ltalia
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LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LE REMUNERAZIONI
Signore e Signori Azionisti,

sono lieta di presentarvi un aggiornamento della Relazione sulla Politica di Remunerazione 2021 di lllimity,
che ha I'obiettivo di comunicarVi i nuovi obiettivi strategici e di sostenibilita che il Gruppo ha deciso di porsi
con il nuovo Piano Strategico.

Il 21 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione di illimity ha approvato il Piano Strategico 2021-2025 che
pone le fondamenta di un nuovo percorso di sviluppo, definisce i nuovi obiettivi che ci prefiggiamo di
raggiungere e punta ad una crescita significativa e sostenibile dei profitti e della redditivita, con nuovi progetti
ed un ruolo sempre piu incisivo delle tematiche di sostenibilita.

In tale contesto, la politica retributiva di illimity rappresenta uno strumento fondamentale per contribuire al
perseguimento degli ambiziosi obiettivi delineati, garantendo la coerenza con gli obiettivi strategici di business
e di sostenibilita, e assicurando attraction ed engagement delle risorse umane.

In questa ottica, il Comitato per le Remunerazioni si € affiancato al management per aggiornare la Politica di
Remunerazione 2021, ispirandosi alla esigenza sempre piu attuale di perseguire sostenibilita ed efficacia oltre
ovviamente all’adeguatezza al quadro regolamentare in continuo aggiornamento. Tale processo ha tenuto
conto della strategia di incentivazione degli illimiter, dell’evoluzione del Modello di Business e dei risultati attesi
nel nuovo Piano Strategico.

Quale elemento di aggiornamento di rilievo, vi segnalo che la rivisitazione della strategia di incentivazione del
management di illimity ha portato il Consiglio a sottoporVi la proposta di adozione del nuovo Piano di
Incentivazione di Lungo Termine 2021-2025 — in sostituzione dei precedenti “Stock Option Plan” e Piano di
Incentivazione di Lungo Termine 2020-2023 — nella consapevolezza che 'allineamento del management sugli
obiettivi di creazione di valore di lungo periodo sia essenziale per il raggiungimento delle priorita descritte nel
nuovo Piano Strategico e pertanto sia da considerare perfettamente coerente con I'interesse degli azionisti.

La sostenibilita resta integrata in ogni aspetto delle nostre attivita e I'impegno verso la responsabilita sociale
e confermato anche dall'inserimento di metriche ESG nel nuovo sistema di incentivazione a lungo termine, a
piena integrazione di tali rilevanti obiettivi nella valutazione di esposizione al rischio della banca. Il
mantenimento di un livello elevato di People Engagement e di Customer Experience come KPI nel piano di
incentivazione annuale consentiranno di spingere l'organizzazione ad un elevato livello di coesione e
collaborazione interna, di attrazione verso I'esterno e di ampliamento della base clienti.

Per una vista pit completa sull'impegno di lllimity, vi invitiamo a consultare il nostro Profilo di Sostenibilita, che
presenta in maniera omnicomprensiva il nostro carattere di Sustainable Native Company.

A conferma della volonta di proseguire con un confronto trasparente e un dialogo costruttivo, nella proposta
di aggiornamento della Politica di Remunerazione 2021 troverete una chiara rappresentazione degli obiettivi
e dei correlati criteri di incentivazione per I'’Amministratore Delegato, i membri del Top Management ed il resto
dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

La strategia retributiva verso tutti gli illimiter continua ad essere fortemente improntata sull’allineamento con
gli stakeholders. Infatti:

e tutti gli illimiter sono azionisti della Banca e sono incentivati a mantenere performance eccellenti;
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¢ il management e le risorse chiave sono incentivati alla creazione di valore nel lungo termine;

e un sistema di welfare e flexible benefits innovativo e personalizzato punta a rispondere alle esigenze
e ai bisogni di ciascun illimiter con particolare attenzione ai temi di genitorialita e di cura della famiglia.

illimity & e continua ad essere la Banca per le persone e le famiglie e anche in questo delicato momento storico
di ripresa economico e sociale, tutti gli illimiter hanno offerto un contributo significativo al successo di questo
Gruppo con il loro impegno e la loro dedizione.

In tale cornice, la presente proposta di aggiornamento della Politica di Remunerazione recepisce ovviamente
guanto espresso dagli investitori in sede di approvazione assembleare dell’aprile 2021 e conferma I'approccio
prudenziale della Politica di Remunerazione, mantenendo invariato per I'’Amministratore Delegato e il Top
Management un rapporto massimo tra remunerazione variabile e remunerazione fissa di 1:1, con un mix
bilanciato di componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo. Sono state anche introdotte delle linee
guida di possesso azionario per 'Amministratore Delegato, il Top Management e gli altri Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, che prevedono il mantenimento di una percentuale delle azioni disponibili,
derivanti dal nuovo Piano LTI, fino al conseguimento di un determinato livello target.

Colgo l'occasione per ringraziarvi sin d’ora per 'attenzione che dedicherete all’analisi dell’aggiornamento della
Relazione sulla Politica di Remunerazione 2021. Confidiamo che apprezzerete il lavoro svolto, gli elementi che
compongono la Politica di Remunerazione che Vi sottoponiamo e I'approccio trasparente che abbiamo adottato
nel rappresentarli a voi e a tutti gli stakeholder.

Milano, 15 dicembre 2021

Cordialmente,

Paola Galbiati

Presidente del Comitato per le Remunerazioni
illimity Bank S.p.A.
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PREMESSA

Il presente documento, che contiene I'aggiornamento della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione 2021, é redatto da illimity Bank S.p.A. (di seguito anche “illimity” o I'"Emittente” o anche la
“Banca”) ai sensi del D.lgs. 58/1998 (“TUF”), aggiornato con le modifiche apportate dal D.lgs. n. 49 del 10
maggio 2019 — art. 114-bis e 123-ter, del “Regolamento Emittenti” — art. 84-quater, e come aggiornato in data
11 dicembre 2020, nonché in conformita alle Disposizioni di Vigilanza per le banche, di cui al 36° agg.to della
Circolare di Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 in materia di remunerazione (la “Circolare 285/2013")
e si compone di due sezioni.

La Sezione | (Relazione sulla Politica di Remunerazione) illustra in modo chiaro:

a) la politica della societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione,
degli organi di controllo (fermo restando quanto previsto dall'articolo 2402 del Codice civile), dei
direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, del personale piu rilevante (c.d.
Material Risk Taker) e del restante personale con riferimento al 2021,

b) le procedure utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica.

Inoltre, la prima sezione illustra il modo in cui la Politica di Remunerazione contribuisce alla strategia aziendale,
al perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita della societa.

Si evidenzia che, come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, e s.m.i. in materia di
operazioni con parti correlate (il “Regolamento Consob”), cosi come recepito nella Policy “Operazioni con
soggetti rientranti nel Perimetro Unico del Gruppo illimity Bank”, approvata in data 10 maggio 2021,
I'approvazione della Politica da parte dell’Assemblea esonera la Societa dall’applicare la suddetta Policy nelle
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in materia di remunerazione degli amministratori, dei
consiglieri investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategiche allorquando la
remunerazione assegnata sia individuata in conformita con tale Politica e quantificata sulla base di criteri che
non comportino valutazioni discrezionali. Inoltre, ai sensi dell’art. 13, comma 1, del Regolamento Consob, la
suddetta procedura non si applica alle deliberazioni assembleari di cui all’art. 2389, comma 1, c.c., relative
ai compensi spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione, né alle deliberazioni in materia di
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche rientranti nell’importo complessivo
preventivamente determinato dall’assemblea ai sensi dell’art. 2389, comma 3, secondo periodo, codice civile.
La suddetta Policy di Gruppo €& disponibile sul sito internet dellEmittente www.illimity.com, sezione
Governance.

La Banca ha adottato una Politica di Remunerazione e Incentivazione per l'esercizio 2021 a favore dei
componenti degli organi con funzione di supervisione strategica, gestione e controllo e del restante personale,
ivi incluso il personale piu rilevante, della Banca e delle societa da essa controllate (la “Politica” o la “Politica di
Remunerazione” o anche la “Politica di Remunerazione e Incentivazione”) redatta in conformita alle previsioni
della richiamata Circolare 285/2013 nonché alla luce delle raccomandazioni di cui al Codice di Corporate
Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Corporate Governance”).

Tale Politica, approvata dal’Assemblea degli azionisti del 22 aprile 2021, & aggiornata dal Consiglio di
Amministrazione del 27 ottobre 2021, su proposta del Comitato per le Remunerazioni.

Si evidenzia infine che tale Politica concerne I'Emittente ed il gruppo bancario che ad essa fa capo (il
“Gruppo”). Per le Societa controllate soggette a normativa di settore, quali illimity SGR S.p.A., sono adottate

specifiche politiche di remunerazione coerenti con la presente Politica, fatta eccezione per le regole coerenti
6
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con le normative alle stesse applicabili ed in linea con quanto previsto nella disciplina transitoria e finale delle
Disposizioni di vigilanza in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei
gruppi bancari.

Il testo del presente documento € messo a disposizione del pubblico, presso la sede sociale e nella sezione
Remunerazione del sito internet della Societa, entro il ventunesimo giorno precedente la data dellAssemblea,
secondo quanto previsto dalla normativa vigente.

La Sezione Il della Politica in materia di remunerazione (la “Relazione sui Compensi Corrisposti nel 2020”),
approvata dall’Assemblea dei Soci ordinaria nella seduta del 22 Aprile 2021 e i documenti informativi relativi
ai piani di compensi in essere basati su strumenti finanziari, sono reperibili sul sito internet dellEmittente
www.illimity.com, sezione Governance/Remunerazione.

*%k k% k%
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DEFINIZIONI

Amministratore Delegato

Assemblea o Assemblea

degli Azionisti

Borsa ltaliana

Bonus Pool

Circolare 285/2013

Comitato per le
Remunerazioni

Comitato Rischi

Collegio Sindacale

Dirigenti con
Responsabilita
Strategiche

Gruppo

illimity o la “Societa” o

I’“Emittente”

illimity Way

Piano Industriale o Piano

Relazione sulla Politica di Remunerazione 2021 e su compensi corrisposti 2020

L’Amministratore Delegato di illimity Bank S.p.A. e “Organo con funzioni di
gestione” della stessa.

L’Assemblea dei soci dell’Emittente.

Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari, n. 6.

L’ammontare complessivo della remunerazione variabile associata al sistema
MBO la cui stima & basata su risultati effettivi e duraturi, tenendo conto di
obiettivi quantitativi e qualitativi, finanziari e non finanziari, compatibilmente
con gli obiettivi di patrimonializzazione e di liquidita del Gruppo.

La Circolare n. 285 di Banca d’ltalia del 17 dicembre 2013, come
successivamente integrata a modificata, che disciplina, tra 'altro, le politiche
e prassi di remunerazione e incentivazione delle banche.

Il Comitato per le Remunerazioni della Banca istituito ai sensi della Circolare
285/2013 e del Codice di Corporate Governance.

Il Comitato Rischi di illimity istituito ai sensi della Circolare 285/2013 e del
Codice di Corporate Governance.

Il Collegio Sindacale di illimity.

La categoria di soggetti che, ai sensi dello IAS 24 e del Codice di Corporate
Governance delle societa quotate, hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del
controllo delle attivita dell’entita, compresi gli amministratori (esecutivi o meno)
dell’entita stessa.

Si intende il Gruppo illimity Bank S.p.A., iscritto all Albo dei Gruppi Bancari N.
245.

Indica illimity Bank S.p.A., con sede legale in Milano, Via Soperga 9,
Capogruppo del Gruppo illimity Bank S.p.A.

Lillimity Way del Gruppo illimity Bank, approvato il 09/06/2021.

Il piano industriale del’Emittente relativo agli anni 2021-2025.
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RAF o Risk Appetite
Framework

Personale piu Rilevante
(c.d. Material Risk Takers o
MRT)

Soggetti rilevanti

Testo Unico Bancario o
TUB

Top Management

Total Reward

Relazione sulla Politica di Remunerazione 2021 e su compensi corrisposti 2020

Il quadro di riferimento che definisce - in coerenza con il massimo rischio
assumibile, il business model e il piano strategico - la propensione al rischio,
le soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, i
processi di riferimento necessari per definirli e attuarli.

La categoria di soggetti la cui attivita professionale ha, o pud avere, un impatto
rilevante sul profilo di rischio del Gruppo identificata secondo i criteri e le
modalita previste nella Circolare 285/2013, nella CRD V e nel Regolamento
Delegato (UE) 2021/923.

Indica, ai sensi delle Disposizioni di Banca d’ltalia sulla Trasparenza delle
Operazioni e dei Servizi Bancari e Finanziari - Correttezza delle Relazioni tra
Intermediari e Clienti, il personale dell’intermediario che offre prodotti ai clienti,
interagendo con questi ultimi, nonché coloro a cui questo personale risponde
in via gerarchica.

Il Decreto Legislativo del 1° settembre 1993 n. 385, come successivamente
modificato e integrato.

Indica i seguenti manager a diretto riporto del’Amministratore Delegato di
illimity: Head of Distressed Credit; Head of Growth Credit; Head of Direct
Banking; Chief Financial Officer and Head of Central Functions; Chief Lending
Officer.

La proposta di remunerazione complessiva, comprensiva, in aggiunta alle
componenti di remunerazione, fissa o variabile, disciplinate nella presente
Politica, dell’'offerta di sviluppo e formazione di competenze.
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SEZIONE | - RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE 2021

1. LA POLITICA DI REMUNERAZIONE A SUPPORTO DELLA CREAZIONE DI VALORE A LUNGO
TERMINE PER TUTTI GLI STAKEHOLDERS

illimity e caratterizzata da un modello di business fortemente innovativo e altamente tecnologico, focalizzato
sullo sviluppo di una Banca specializzata con una chiara focalizzazione su specifici segmenti molto ampi,
dinamici e poco serviti del mercato italiano. In particolare, la Banca:

offre credito alle imprese italiane ad alto potenziale con una struttura finanziaria non ottimale e/o
con rating basso o senza rating, incluso il segmento dei crediti non-performing (Unlikely-To-Pay -
UTP);

punta a diventare un operatore leader nel settore dei crediti distressed corporate (Non-Performing
Exposures, siano essi classificati come NPL o UTP), unsecured e secured;

offre servizi e prodotti bancari attraverso piattaforma digitale (Banca Diretta) a famiglie e imprese.

illimity ha superato al 31/12/2020 i 3,5 €/mld di impieghi totali (classificandosi quindi per il 2021 tra i Gruppi
Bancari intermedi) e si & collocata nell'indice FTSE Italia STAR dopo soli due anni dalla quotazione?, anche in
considerazione dell’allineamento, agli standard piu elevati di Corporate Governance fin dalla fase di start up.

Anche in questo assetto, il modello di business di illimity & caratterizzato da flessibilita, agilita e rapidita di
risposta, necessarie per supportare segmenti di clientela altamente dinamici.

La Politica di Remunerazione e Incentivazione 2021, di cui alla Sezione | della presente Relazione, declina gli
obiettivi dei sistemi di remunerazione e incentivazione nella fase di consolidamento dell’'operativita della Banca
e attiva gli strumenti incentivanti di allineamento del management agli obiettivi strategici definiti nell’arco di
Piano (tra i quali si evidenziano in particolare gli obiettivi di redditivitd sostenuta e sostenibile a livello di ROAE
e focus su ESG).

La strategia di remunerazione complessiva (che prevede, tra l'altro, una componente remunerativa variabile
parametrata al mantenimento di ratio patrimoniali e di liquidita e al raggiungimento di obiettivi di performance,
ed &, in parte, servita da azioni della Banca rivenienti da appositi aumenti di capitale ovvero da azioni proprie)
e declinata al fine di offrire una struttura di remunerazione tale da attrarre e trattenere le competenze chiave
funzionali allo sviluppo del business ed al conseguimento dei risultati attesi, compatibilmente con la
sostenibilitd patrimoniale ed economico-finanziaria della Banca.

In tale contesto rilevano i seguenti principi cardine dei sistemi incentivanti previsti per il 2021, fondati su un
forte allineamento con gli azionisti, gli investitori e in generale, tutti gli stakeholders:

partecipazione da parte dellAmministratore Delegato e del Top Management nel sistema di
incentivazione annuale (MBO), al fine di allineare ulteriormente la struttura di remunerazione del
Top management agli azionisti, investitori e restante management, tenuto conto delle previsioni
regolamentari applicabili;

remunerazione dei manager opportunamente bilanciata nella componente variabile, in linea con le
attese di profittabilita, tenendo conto del livello di rischiosita assunto, declinate nel Piano e fermo
restando il progressivo consolidamento dei risultati stessi;

1 Con provvedimento di Borsa Italiana n. 8688 del 2 settembre scorso, ammissione alle negoziazioni delle proprie azioni ordinarie sul
segmento STAR — Segmento Titoli con Alti Requisiti — del mercato telematico azionario (“MTA”) organizzato e gestito da Borsa ltaliana.
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rendere “tutti i dipendenti azionisti del’Emittente”.

La Politica di Remunerazione € declinata coerentemente con il contesto di business, le finalita descritte nonché
con le previsioni regolamentari applicabili e delle attese di crescita declinate nel Piano Industriale.

La Politica individua e riconosce altresi le azioni che orientano tutte le persone verso la finalita stessa di illimity,
volta a sostenere il “sistema Paese” attraverso lo sviluppo del segmento di mercato servito, a conferma della
responsabilita verso investitori, azionisti, dipendenti e sistema economico complessivo, quale driver fondante
della strategia di illimity.

A conferma dell'impegno verso la responsabilita sociale d’'impresa, illimity ha istituito nel gennaio 2020 il
Comitato Sostenibilita, con la finalita di definire la strategia di sostenibilita del Gruppo e, quindi, monitorarne
I'execution; in tal senso, anche la politica di remunerazione € improntata a creare valore sostenibile nel tempo
per tutti gli stakeholders e I'eco-sistema in cui il Gruppo opera.

2. DECLINAZIONE DEL PRINCIPIO DI PROPORZIONALITA

La cornice regolamentare prevede che, in applicazione del principio di proporzionalitd, le banche definiscano
le politiche di remunerazione e incentivazione tenendo conto delle loro caratteristiche e dimensioni nonché
della rischiosita e complessita dell'attivita svolta.

illimity, in considerazione delle caratteristiche degli impieghi, dell'articolazione del Gruppo e della normativa
attualmente in vigore, si identifica tra gli intermediari di dimensione intermedia tenuto conto dellammontare
dell’'attivo e della complessita operativa derivante dal modello di business, dallambito di operativita e dalla
tipologia dei rischi assunti.

Si precisa che fin dalla data di quotazione su MTA (5 marzo 2019) illimity ha assicurato l'allineamento alle
previsioni regolamentari caratterizzanti i Gruppi Bancari intermedi; cio attraverso i presidi di governance attivati
- ivi incluso il Comitato per le Remunerazioni - e mediante la declinazione di regole gia stringenti sulla struttura
della remunerazione variabile.

La presente Politica di Remunerazione declina quindi le regole e i criteri relativi al riconoscimento ed
all’erogazione della componente variabile della remunerazione secondo modalita in linea con quanto
normativamente previsto per le banche di dimensioni intermedie, coerentemente con le finalita di allineamento
con gli obiettivi e i valori aziendali, ivi inclusa la responsabilita sociale d'impresa, il percorso strategico avviato
e le politiche di prudente gestione del rischio perseguite dalla Banca in conformita alla normativa vigente.

3. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

La Politica di Remunerazione & definita nel’ambito del quadro normativo di riferimento, rappresentato dalle
seguenti fonti:

alivello comunitario:

Direttiva 2019/878/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 20 maggio 2019, che ha
modificato la precedente Direttiva 2013/36/UE, sull’accesso all'attivita degli enti creditizi e sulla
vigilanza prudenziale sugli enti creditizi e sulle imprese di investimento (cosiddetta CRD V);

2 Vedi paragrafo dedicato sul Piano di azionariato diffuso ESOP.
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Le norme tecniche di attuazione del Regolamento 876 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
20 maggio 2019 relativo ai requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento
(cosiddetta CRR II) riguardanti gli obblighi di informativa anche in materia di politiche di
remunerazione verso il mercato e di segnalazione verso le autorita competenti pubblicato
dall’European Banking Authority (EBA) il 24 giugno 2020 applicabili dal 30 giugno 2021;

Regolamento Delegato (UE) 2021/923 della Commissione Europea del 25 marzo 2021, pubblicato
nella Gazzetta Ufficiale EU il 9 giugno 2021 e direttamente applicabile in ciascuno degli Stati
membri, che integra la CRD V per quanto riguarda le norme tecniche di regolamentazione relative
ai criteri qualitativi e quantitativi per identificare le categorie di Personale le cui attivita professionali
hanno un impatto sostanziale sul profilo di rischio dell’ente (i c.d. “Material Risk Taker”). Tali criteri
recepiscono i Regulatory Technical Standard definiti del’EBA il 18 giugno 2020 e in vigore da
gennaio 2021 in applicazione della nuova direttiva sui requisiti di capitale (CRD V);

Regolamento Delegato 527 della Commissione Europea del 12 marzo 2014 che integra la CRD IV per
guanto riguarda le norme tecniche di regolamentazione relative alla specificazione delle categorie di
strumenti che riflettono in modo adeguato la qualita del credito dell’ente in modo continuativo e sono
adatti a essere utilizzati ai fini della remunerazione variabile;

alivello nazionale:

artt. 123-ter, come aggiornato dal D.lgs. 49/2019, e 114-bis del TUF, che disciplinano, rispettivamente,
i contenuti della “Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti’ e le
“Informazione al mercato in materia di attribuzione di strumenti finanziari a esponenti aziendali,
dipendenti e collaboratori”;

Titolo 1V, Capitolo I, del 36° agg.to della Circolare 285/2013, relativa alle politiche e prassi di
remunerazione e incentivazione adottata al fine di allineare le previsioni regolamentari nazionali
alle linee guida in tema di remunerazione e incentivazione emanate da EBA efficaci gia dal primo
gennaio 2017 e di seguito riportate;

il Provvedimento di Banca d’ltalia del 19 marzo 2019 in tema di trasparenza delle operazioni e dei
servizi bancari e finanziari, con particolare riferimento alla correttezza delle relazioni tra intermediati
e clienti;

il Regolamento Emittenti, come aggiornato da Consob in data 11 dicembre 2020;

con riferimento al settore della gestione collettiva del risparmio, le disposizioni del Regolamento
della Banca d'ltalia di attuazione degli articoli 4-undecies e 6, comma 1, lettere b) e c-bis), del TUF.

Completano le previsioni suddette:

le “Guidelines on sound remuneration policies under Directive 2013/36/EU”, pubblicate dal’EBA il
2 luglio 2021, in vigore dal prossimo 31 dicembre 2021, volte ad armonizzare la declinazione della
direttiva europea tra i diversi paesi;

le “Guidelines on sound remuneration policies under the UCITS Directive and AIFMD”, volte ad
armonizzare le trasposizioni nazionali in tema di remunerazione e incentivazione nelle societa di
gestione di FIA o di UCITS;
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le “Guidelines on loan origination and monitoring”, che disciplinano i criteri per la remunerazione
del personale, con particolare riferimento all’assunzione di rischi in materia di concessione,
amministrazione e monitoraggio del credito;

le Linee Guida della BCE sulla gestione dei crediti deteriorati (“NPL”) pubblicate il 20 marzo 2017;

la Direttiva 2014/65/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio relativa ai mercati degli strumenti
finanziari (“Mifid 11”), su requisiti in tema di correttezza dei comportamenti con la clientela, in vigore
da gennaio 2018;

il documento di Banca d’ltalia relativo alla revisione delle disposizioni di vigilanza in materia di
Politiche di remunerazione ed incentivazione, pubblicate nel novembre 2020 e attualmente in
consultazione, allo scopo di adottare le previsioni della CRD V, cui le presenti politiche sono
allineate con riferimento ai principi ispiratori, quali la neutralita di genere e la responsabilita sociale
d’impresa;

i documenti ECB di novembre 2020 (“Guida sui rischi climatici e ambientali. Aspettative di vigilanza
in materia di gestione dei rischi e informativa”) ed EBA di giugno 2021 (“EBA Report on
management and supervision of ESG risks for credit institutions and investment firms” sulla
gestione e vigilanza dei rischi ambientali, sociali e di governo degli enti creditizi) che prevedono
l'inclusione di parametri ESG nei meccanismi di remunerazione e incentivazione del personale.

4. OBIETTIVI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

La Politica di Remunerazione e Incentivazione incentiva il raggiungimento degli obiettivi di breve e medio-
lungo termine, nel rispetto dei valori di illimity e delle leve identificate nel Piano Strategico, contribuendo a:

allineare gli interessi del management e di tutti i dipendenti, pienamente coinvolti nel processo di
"costruzione di valore”, agli investitori;

creare valore sostenibile nel tempo per tutti gli stakeholders e I'eco-sistema in cui il Gruppo opera,
bilanciando i piani di incentivazione di breve e lungo termine;

sostenere il progressivo consolidamento delle direttrici di crescita della nuova banca,
coerentemente con il piano presentato agli investitori;

attrarre, trattenere e motivare gli illimiter, con un focus sulle risorse con le competenze distintive
per il perseguimento degli obiettivi aziendali di sviluppo e di business, in un contesto competitivo
sempre piu sfidante, grazie ad una cultura aziendale inclusiva e sempre piu focalizzata sullo Human
Touch.

La Politica di Remunerazione e Incentivazione si sviluppa, pertanto, nellambito di una governance chiara e
trasparente, tenuto conto di un complessivo principio di orientamento alla sana e prudente gestione del rischio
e della conformita alla regolamentazione e ai principi di buona condotta professionale e alla correttezza dei
rapporti con la clientela.

Sulla base del principio di“equal pay for equal work” illimity si impegna ad offrire pacchetti
retributivi che garantiscono sostanziale parita di trattamento, a prescindere da elementi discriminanti, tra cui
genere ed eta. In particolare, illimity analizza sistematicamente benchmark retributivi interni ed esterni a parita
di ruolo o ruolo di pari valore (rilevati attraverso la metodologia internazionale Willis Towers Watson “Global
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Grading System”), sia al momento dell’assunzione che durante il processo annuale di salary review e si
impegna ad un sostanziale azzeramento del’Equity Pay Gap, monitorato attraverso controlli attivati in sede di
revisione periodica delle politiche di remunerazione.

La presente Politica di Remunerazione e Incentivazione riflette quindi i significativi cambiamenti intervenuti e/o
previsti nel business e nella struttura organizzativa del Gruppo in conformita a quanto stabilito dal Piano
Industriale, nonché alle intercorse modifiche regolamentari.

5. GOVERNANCE DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

La politica di remunerazione e incentivazione € definita, coerentemente con le disposizioni di legge,
regolamentari e di corporate governance, nell’'ambito del ciclo annuale di pianificazione, gestione e controllo
della remunerazione al fine di assicurare che le decisioni siano assunte in modo indipendente cosi da evitare
il rischio di possibili conflitti di interesse e garantire una corretta informativa secondo quanto richiesto ai sensi
di legge e di regolamento nonché dalla normativa di vigilanza, il tutto secondo il processo di seguito illustrato:

Monitoragggio trend retributivi di
mercato e analisi di competitivita
della struttura di remunerazione

Anteprima della performance
aziendale e del bonus pool

Linee guide sistemi di incentivazione
di breve e lungo termine

Valutazione delle performance dell’anno
precedente

Valutazione di malus e clawback
Revisione Retributiva
Approvazione dei bonus pool

Approvazione degli obiettivi per 'anno
successivo

Revisione dei piani benefit

Identificazione del Personale pil
Rilevante e linee guida per I'anno
successivo

Ciclo annuale di
remunerazione

Strategia di
Reward e Pay for
performance

Analisi esito del voto

Monitoraggio evoluzione regolamentare delle
pelitiche di remunarazione per gruppi
comparabili (peer group)

Definizione sistemi di incentivazione di
breve e di medio lungo termine

Linee guida politica di remunerazione
Coinvolgimento degli azionisti

Revisione del personale piil rilevante

Revisione della politica e relazione sulla
remunerazione

Piani di incentivazione

Revisione della filosofia retributiva
Analisi correlazione Pay for performance
Valutazione coerenza Risk e Reward

In particolare, il ciclo annuale di revisione della Politica di Remunerazione coinvolge gli organi e le funzioni
aziendali, coerentemente con le disposizioni regolamentari, le previsioni statutarie, la struttura organizzativa e
le responsabilith assegnate alle diverse funzioni, assicurando che ciascuna decisione sia adottata dagli organi
e dalle funzioni a cid deputati.

Al fine di adottare prassi retributive efficaci e in grado di sostenere opportunamente le strategie di business e
di gestione delle risorse, illimity monitora, assieme all’evoluzione regolamentare, le tendenze generali di
mercato e le prassi in tema di politiche di remunerazione e incentivazione adottate nei settori di riferimento in
cui illimity opera. Si segnala in tal senso, che, ai fini della predisposizione della Politica di Remunerazione e
Incentivazione descritta nella presente Relazione, la Banca si € avvalsa delle analisi e del supporto di esperti
indipendenti con specifiche competenze in materia di politiche e prassi di remunerazione, individuati nella
societa Willis Towers Watson Italia S.p.A.

Di seguito sono indicati gli organi e i soggetti coinvolti nella definizione e attuazione del sistema di
remunerazione e incentivazione.
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5.1 Assemblea degli Azionisti

L’approvazione della politica di remunerazione e incentivazione € di competenza dellAssemblea degli
Azionisti.

In particolare, 'Assemblea, oltre a stabilire i compensi spettanti agli organi dalla stessa nominati:

si esprime con voto vincolante sulla politica di remunerazione e incentivazione a favore dei
componenti degli organi con funzione di supervisione strategica, gestione e controllo e del restante
personale;

si esprime con voto non vincolante in merito all’approvazione della Relazione sui Compensi
Corrisposti, ai sensi dell’art. 3 del Decreto Legislativo 49/2019;

approva i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari (es. stock option);

approva i criteri per la determinazione degli importi eventualmente da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i
limiti fissati a detti compensi in termini di annualita della remunerazione fissa e 'ammontare
massimo che deriva dalla loro applicazione;

approva nel rispetto dei quorum rafforzati previsti dalla disciplina di riferimento e dallo Statuto di
illimity tempo per tempo vigente, I'eventuale proposta dell’organo con funzione di supervisione
strategica di fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale superiore a 1:1 (comungue non superiore al 200%).

All'Assemblea é sottoposta un’informativa chiara e completa sulla Politica di Remunerazione che il Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato per le Remunerazioni e sentito il parere del Comitato Rischi,
propone di adottare, nonché una relazione sull’effettiva e corretta esecuzione nel corso del precedente
esercizio.

Si rammenta che la Politica di Remunerazione 2020 di illimity € stata approvata nellAssemblea del 22 Aprile
2020 con il voto positivo del 100% degli azionisti presenti, a conferma dell’allineamento alle linee guida di
investitori e proxy advisor e al quadro regolamentare applicabile.

Nella successiva adunanza del 22 dicembre 2020 é stata approvata con il 98,3% dei presenti la proposta di
aggiornamento della Politica di remunerazione 2020, al fine di adeguare i sistemi di incentivazione al contesto
pandemico che caratterizza tutt'ora lo scenario globale, tenuto conto della resilienza evidenziata dal modello
di business di illimity.

Inoltre, si sottolinea che la prima versione della Politica di Remunerazione 2021 di illimity & stata approvata da
parte del’Assemblea del 22 Aprile 2021 con il voto positivo del 73% degli azionisti presenti.

Si sottolinea che la presente proposta di aggiornamento della Politica di Remunerazione recepisce quanto
espresso dagli investitori in sede di approvazione assembleare e conferma I'approccio prudenziale della
politica, mantenendo invariato per 'Amministratore Delegato e il Top Management il rapporto massimo tra
remunerazione variabile e remunerazione fissa di 1:1, con un mix bilanciato di componenti variabili di breve e
di medio-lungo periodo.
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5.2 Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di illimity Bank S.p.A., avvalendosi della funzione consultiva e di proposta del
Comitato per le Remunerazioni, assicura che i sistemi di remunerazione e incentivazione adottati siano
coerenti con le scelte complessive della Banca in termini di assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di lungo
periodo, assetto di governo societario e controlli interni.

In tale ambito, ferme le competenze attribuite all’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione:

sottopone all’Assemblea e riesamina, con periodicita almeno annuale, la Politica di Remunerazione
e Incentivazione ed e responsabile della sua corretta attuazione, per la quale si assicura che sia
predisposta I'apposita relazione e che questa venga sottoposta allAssemblea;

assicura che la politica di remunerazione e incentivazione sia adeguatamente documentata e
accessibile all’interno della struttura aziendale;

definisce i sistemi di remunerazione e incentivazione almeno per i seguenti soggetti: i consiglieri
esecutivi; il direttore generale (ove nominato); il Top Management; il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari; i responsabili e il personale di livello piu elevato delle
funzioni aziendali di controllo;

assicura che i sistemi di remunerazione e incentivazione siano coerenti con le scelte complessive
del Gruppo in termini di assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di lungo periodo, assetto di
governo societario e dei controlli interni;

partecipa e ha la responsabilita finale dell’elaborazione dell’autovalutazione condotta al fine di
identificare il Personale piu Rilevante del Gruppo e approva/supervisiona qualsiasi esclusione del
Personale che, seppure rientrante nei requisiti quantitativi, non soddisfi i criteri qualitativi definiti
dalla normativa in materia.

In applicazione dell’art.123-ter, comma 3-bis del TUF, in presenza di circostanze eccezionali illimity pud derogare
temporaneamente alle proprie politiche in materia di remunerazione e incentivazione, fermo restando il rispetto
dei vincoli normativi e regolamentari e coerentemente con il Regolamento per la gestione delle operazioni con
soggetti rientranti nel Perimetro Unico della Banca e delle operazioni di interesse personale.

Per circostanze eccezionali si intendono situazioni in cui la deroga alla politica di remunerazione & necessaria
ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita della Banca nel suo complesso o
per assicurarne la capacita di stare sul mercato.

La proposta di deroga & formulata dal’Amministratore Delegato e descrive, motivandole, le circostanze
eccezionali in virtu delle quali la deroga é ritenuta necessaria, gli elementi che si intendono derogare tra quelli di
seguito qualificati come “derogabili” e gli impatti patrimoniali conseguenti all’applicazione della deroga, nel
rispetto delle regole prudenziali vigenti e dei vincoli di patrimonializzazione cui la Banca é tenuta.

La proposta & approvata dal Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato per le
Remunerazioni, sentiti il Comitato Rischi e il Collegio Sindacale per i profili di rispettiva competenza e
coerentemente con la Procedura delle Operazioni con Parti Correlate.

Gli elementi derogabili della politica di remunerazione riguardano le previsioni contenute nella presente
Relazione, Sezione I, Capitoli 14, 15, 16 e 17 con riferimento alle componenti variabili ivi descritte.
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5.3 Amministratore Delegato
In qualita di Organo con funzioni di gestione della Banca, 'Amministratore Delegato:

definisce e approva il processo operativo di definizione dei criteri alla base del sistema di
remunerazione e incentivazione, nel rispetto di quanto stabilito allinterno della Politica di
Remunerazione e Incentivazione;

€ responsabile dell’applicazione delle politiche di remunerazione e della declinazione degli obiettivi
e le proposte di Bonus Pool e incentivi coerentemente con le previsioni delle presenti Politiche.

5.4 Comitato per le Remunerazioni

Il Consiglio di Amministrazione si avvale della funzione propositiva e consultiva del Comitato per le
Remunerazioni composto da 3 Consiglieri, tutti non esecutivi, e in maggioranza indipendenti.

In conformita a quanto stabilito dalla Circolare 285/2013 nonché dal Codice di Corporate Governance, il
Comitato per le Remunerazioni in tale ambito:

formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alla politica per la remunerazione della
Banca, compresa la remunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale (in conformita alle disposizioni di legge applicabili), e di Gruppo;

formula proposte al Consiglio sulla remunerazione fissa del’ Amministratore Delegato e degli altri
Amministratori investiti di particolari cariche in conformita allo Statuto e alle disposizioni di legge;

formula proposte al Consiglio relativamente alla remunerazione variabile, di breve e di lungo
periodo, del’Amministratore Delegato nonché agli obiettivi di performance cui & correlata tale
remunerazione variabile;

formula proposte al Consiglio sulla remunerazione del Top Management, dei responsabili delle
funzioni aziendali di controllo (con riferimento al Responsabile di Internal Audit il Comitato per le
Remunerazioni esprime un parere sulla proposta del Comitato Rischi) e del Dirigente Preposto ai
documenti contabili;

esprime un parere al Consiglio relativamente agli obiettivi di performance dei responsabili delle
funzioni aziendali di controllo (con riferimento al Responsabile di Internal Audit il Comitato per le
Remunerazioni esprime un parere sulla proposta del Comitato Rischi) e del Dirigente preposto ai
documenti contabili;

formula proposte al Consiglio in merito ai piani di incentivazione della Banca, in particolare quelli
basati su strumenti finanziari;

vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione dei
responsabili delle funzioni aziendali di controllo, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, monitora la
concreta applicazione della politica per la remunerazione ed esprime pareri sul raggiungimento
degli obiettivi di performance cui sono legati i piani di incentivazione e sull’accertamento delle altre
condizioni poste per I'erogazione dei compensi;

valuta periodicamente I'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione
degli amministratori, dei sindaci e del top management;
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ha poteri consultivi con riferimento ai sistemi di remunerazione del Personale piu Rilevante;

esprime pareri, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti,
sui criteri e sugli esiti del processo di identificazione del Personale piu Rilevante, ivi comprese le
eventuali esclusioni;

cura la preparazione della documentazione da sottoporre al Consiglio di Amministrazione per le
relative decisioni con riferimento alle materie per cui ha funzioni di proposta;

collabora con gli altri Comitati, in particolare con il Comitato Sostenibilita, relativamente alla
integrazione degli obiettivi ESG nei sistemi di incentivazione e con il Comitato Rischi in relazione
all’accertamento che gli incentivi sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione siano
coerenti con il Risk Appetite Framework (RAF);

assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e
controllo delle politiche e prassi di remunerazione e incentivazione;

fornisce adeguato riscontro sull’attivita svolta al Consiglio di Amministrazione, al Collegio Sindacale
e allAssemblea dei Soci.

Al momento della redazione della presente relazione il Comitato é costituito da:
Paola Elisabetta Galbiati - Presidente del Comitato
Massimo Brambilla - Membro

Marcello Valenti - Membro.

5.5 Comitato Rischi

Il Comitato Rischi svolge un ruolo consultivo in merito all’approvazione delle politiche di remunerazione, al fine
di verificare che gli incentivi sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione siano coerenti con il RAF,
tenendo conto in particolare dei rischi, del capitale e della liquidita.

5.6 Human Resources & Organization

La Direzione Human Resources & Organization di illimity contribuisce all’elaborazione della politica di
remunerazione e ne cura, di concerto con il Comitato per le Remunerazioni, il CFO & Head of Central
Functions e con ’Amministratore Delegato, l'applicazione, coerentemente con l'esigenza di attrarre e
mantenere le professionalita necessarie al conseguimento degli obiettivi di lungo termine e, al contempo,
assicurare la sana e prudente gestione del rischio.

In tale ambito la Direzione Human Resources & Organization:

elabora e sottopone al Comitato per le Remunerazioni la revisione della Politica di Remunerazione
e della Relazione sui Compensi Corrisposti;

assicura, avvalendosi del contributo delle Funzioni Aziendali di Controllo, la conformita alla
regolamentazione applicabile delle presenti politiche e la corretta applicazione;

coordina il processo di individuazione e definizione del Personale piu Rilevante, tenuto conto delle
previsioni regolamentari e dei criteri declinati nelle presenti politiche, avvalendosi del contributo
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delle Funzioni Aziendali di Controllo, in particolare il Chief Risk Office (il “CRO”) e la Direzione
Compliance & AML,;

propone il sistema di valutazione della performance, i criteri di remunerazione ed i percorsi di
carriera in coerenza con la politica di remunerazione; al riguardo, inoltre, coordina la definizione e
assegnazione degli obiettivi di performance nell’ambito dei sistemi di incentivazione;

verifica, avvalendosi del contributo del Chief Financial Officer (il “CFO”) e del CRO, il
raggiungimento degli obiettivi e la sussistenza delle condizioni di accesso alle forme di
remunerazione variabile;

svolge l'attivita di monitoraggio delle tendenze e delle prassi di mercato del lavoro di riferimento al
fine di:

formulare proposte di revisione della Politica;

proporre soluzioni di revisione del sistema di remunerazione e incentivazione in termini di
strumenti, modalita, meccanismi operativi e parametri adottati dal Gruppo.

5.7 Compliance & AML

La Direzione Compliance & AML di illimity effettua un’opera di vaglio preventivo e monitoraggio della Politica di
Remunerazione per assicurarne la conformita al quadro normativo; verifica inoltre che i sistemi incentivanti
aziendali siano coerenti con gli obiettivi di rispetto delle norme, dello Statuto, dell'illimity Way di Gruppo nonché
degli standard di condotta applicabili alla Banca medesima, in modo che siano opportunamente contenuti i rischi
legali e reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con la clientela.

La Direzione Compliance & AML:

assicura, in collaborazione con le altre Funzioni Aziendali di Controllo, I'adeguatezza e la
rispondenza alla normativa della presente Politica e il loro corretto funzionamento;

verifica che il sistema incentivante aziendale sia coerente con gli obiettivi di rispetto delle norme,
dello Statuto nonché dell’illimity Way di Gruppo, accertando che siano opportunamente richiamati
i rischi legali e reputazionali, con particolare riguardo ai rapporti intrattenuti con la clientela;

verifica la coerenza tra la presente Politica ed i regolamenti e procedure interne, segnalando agli
organi preposti eventuali rischi di conformita;

verifica la coerenza del processo seguito per l'identificazione del Personale piu Rilevante con la
normativa vigente.

5.8 Chief Risk Officer

Il Chief Risk Officer di illimity (CRO) supporta il Comitato Rischi e il Comitato per le Remunerazioni nella verifica
che i sistemi retributivi siano coerenti con le politiche di prudente gestione del rischio e che gli incentivi sottesi al
sistema di remunerazione e incentivazione siano coerenti con il RAF e con la gestione dei profili di rischio,
capitale e liquidita. Contribuisce, inoltre, al processo di identificazione dei Risk Taker per gli aspetti afferenti la
verifica della materialita della contribuzione al rischio da parte dei titolari di deleghe. In particolare, il CRO:
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supporta la Direzione Human Resources & Organization nell’assicurare la coerenza delle Politiche
alla propensione al rischio manifestata nel Risk Appetite Framework e nell’individuare eventuali
obiettivi finalizzati alla mitigazione dei rischi rilevanti;

valuta la coerenza con il Risk Appetite Framework della proposta ex ante del Bonus Pool e dei
Gate di accesso alla remunerazione variabile e verifica i livelli raggiunti ex-post con riferimento alla
gestione del rischio;

assicura I'adeguatezza delle valutazioni quali-quantitative da adottare per la determinazione del
Personale piu Rilevante rispetto al profilo di rischio del Gruppo, in coerenza con le indicazioni
contenute nel Risk Appetite Framework.

5.9 Internal Audit

L’Internal Audit di illimity verifica, con frequenza almeno annuale, la rispondenza delle prassi di remunerazione
alla Politica di Remunerazione e Incentivazione della Banca di volta in volta approvata e alla normativa di
riferimento, in ottica di presidio dei rischi e salvaguardia del patrimonio dell’impresa. Gli esiti delle verifiche
condotte sono portati a conoscenza dellAssemblea e, laddove ne sia ravvisata la necessita, alle Autorita di
Vigilanza.

6. IDENTIFICAZIONE DEL “PERSONALE PIU RILEVANTE DEL GRUPPO” PER IL 2021

Il processo di identificazione del Personale pit Rilevante del Gruppo illimity & stato aggiornato in considerazione
delle recenti novita normative in materia; in particolare il Regolamento Delegato (UE) 2021/923 della
Commissione del 25 marzo 2021 - che integra la Direttiva 2013/36/UE del Parlamento europeo e del Consiglio
(cd. CRD 1V), come modificata dalla Direttiva (UE) 2019/878 (cd. CRD V) - che stabilisce i criteri quali-quantitativi
per individuare quali categorie di personale hanno un impatto sostanziale sul profilo di rischio dell’ente per effetto
delle relative attivita professionali e che sostituisce il precedente Regolamento Delegato (UE) 604/2014 in
materia.

Coerentemente con le nuove previsioni, illimity ha provveduto all'identificazione del Personale piu Rilevante, sulla
base di un processo strutturato e di criteri coerenti con il Risk Appetite Framework e con il sistema di deleghe, il
tutto declinato all'interno delle “Linee Guida per l‘identificazione dei Material Risk Taker del Gruppo
Bancario” che, ai sensi della normativa di riferimento sono parte integrante della presente Relazione (riportate
nell’Allegato 1).

L’identificazione del Personale piu Rilevante del Gruppo, ossia della categoria di soggetti la cui attivita
professionale ha, o pud avere, un impatto rilevante sul profilo di rischio del Gruppo, si basa sulle caratteristiche
operative e organizzative della Banca stessa, tenuto conto dei criteri qualitativi, ossia delle responsabilita e/o
deleghe all’assunzione di rischio, e quantitativi.

Coerentemente con la possibilita prevista dalle disposizioni di vigilanza, il CRO e la Direzione Human Resources
& Organization hanno definito i seguenti criteri aggiuntivi, rispetto a quelli presenti nel Regolamento Delegato, ai
fini dell'identificazione del personale che assume o pud assumere rischi significativi per la Banca o per il Gruppo:

Titolari di ruolo organizzativo che, alla data della conclusione del processo di identificazione del
Personale piu Rilevante, risultino avere responsabilitd diretta nel governo dei rischi aziendali
rilevanti, oggetto di identificazione in sede di processo ICAAP, non gia inclusi nel novero dei rischi
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specificatamente individuati dalla normativa prudenziale (CRR) e che non risultino identificati
secondo i criteri qualitativi regolamentari;

Titolari di ruolo organizzativo che, alla data della conclusione del processo di identificazione del
Personale piu Rilevante, risultino aver contribuito al Rischio di Concentrazione delle esposizioni
creditizie con una o piu operazioni incluse tra le TOP 20;

Titolari di ruolo organizzativo che, alla data della conclusione del processo di identificazione del
Personale piu Rilevante, risultino aver contribuito maggiormente alle Perdite Operative
rilevanti, intese come le prime 20 Perdite Operative rilevanti (importo pari o superiore ad Euro
50.000) registrate in sede di processo di censimento delle stesse (processo LDC, Loss Data
Collection) nel corso dell’'ultimo biennio;

Personale, non identificato tramite I'applicazione dei criteri precedenti e/o privo di un formale ruolo
organizzativo, che, dalle analisi e dalle valutazioni condotte a cura del CRO, si ritiene possa
esercitare un’influenza prospettica significativa - in termini strategici e operativi - sui processi e
le decisioni gestionali della Banca.

Il processo attivato ha portato all’identificazione di 40 soggetti qualificabili come Personale piu Rilevante:

membri esecutivi e non esecutivi del Consiglio di Amministrazione, incluso '’Amministratore
Delegato e I'Alta Dirigenza (in particolare Head of Distressed Credit, Head of Direct Banking, Head
of Growth Credit, Chief Financial Officer and Head of Central Functions e Chief Lending Officer);

i responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo e, in particolare: Chief Risk Officer, Head of
Compliance & AML, Head of Internal Audit e i soggetti che risultano aver originato Attivita
Ponderate per il Rischio di Credito e di Mercato (RWA) pari ad almeno il 2% del totale degli
RWA complessivi di Gruppo, misurati al 30 giugno 2021 (Head of Finance, Head of Turnaround,
Head of Crossover & Acquisition Finance, Head of Factoring, Head of Special Situations Real
Estate, Head of Portfolios, Head of Special Situations Energy, Head of Senior Financing, Head of
Business Operations & Credit Support);

i responsabili di altre funzioni aziendali (Head of Sales and Business Development, Head of
Pricing, Chief Information Officer, General Counsel, Head of Administration & Accounting, Head of
Budget & Control, Head of IR & Strategic Planning, Head of Human Resoruces & Organization,
Amministratore delegato di Neprix S.r.l., Direttore Generale di Neprix S.r.l., Head of Communication
& Stakeholder Engagement, Head of Products, Partnership & Open Banking, Head of UTP &
Turnaround Funds di illimity SGR, Advisor Progetto B-llty).

Si evidenzia che l'analisi dei meri criteri quantitativi del Regolamento Delegato (UE) 2021/923 ha portato
allindividuazione di due soggetti identificati come Personale piu Rilevante, gia identificati sulla base dei criteri
qualitativi.

Il suddetto processo di identificazione si &€ concluso nel corso del mese di ottobre 2021 ed i relativi esiti sono stati
sottoposti al Comitato per le Remunerazioni e al Comitato Rischi e, quindi, al Consiglio di Amministrazione del
27 ottobre 2021, previa verifica da parte delle funzioni di controllo preposte, in particolare la funzione Compliance
& AML con riferimento alla verifica dell’allineamento alle previsioni regolamentari dei criteri applicati e il CRO con
riferimento alla possibilita di incidere materialmente sulle diverse categorie di rischio della Banca.
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L’aggiornamento del processo ha portato all'identificazione di 4 soggetti aggiuntivi (identificati per la prima volta®)
rispetto alla precedente rilevazione condotta ad inizio anno e 8 rispetto all’identificazione condotta nel 2020.

Le risorse individuate rappresentano circa il 6% del totale dei dipendenti del Gruppo al 30 settembre 2021.

| Dirigenti con Responsabilita Strategiche, con esclusione dei Sindaci della Capogruppo, sono tutti inclusi nel
perimetro del Personale piu Rilevante di Gruppo.

7. LA REMUNERAZIONE

Per “remunerazione” si intende qualunque forma di compenso - in denaro, strumenti finanziari, beni in natura
(fringe benefit) - o sotto forma di altri benefici (ad esempio, benefici pensionistici su base individuale e
discrezionale e Golden Parachutes) - erogato direttamente o indirettamente quale corrispettivo di una
prestazione di lavoro o di opera professionale resa a favore della Banca.

Coerentemente con le previsioni della Circolare 285/2013, la remunerazione complessiva é divisa tra la
componente fissa e quella variabile, assicurando la chiara identificazione delle diverse componenti.

Il rapporto tra la componente fissa e quella variabile & opportunamente bilanciato, puntualmente determinato e
attentamente valutato in relazione alle caratteristiche della Banca e delle diverse categorie di personale, in
particolare quello rientrante nella categoria del Personale piu Rilevante.

Al riguardo, illimity ha definito le incidenze massime* per le diverse categorie di personale, come di seguito
riportate:

per 'Amministratore Delegato e il restante Top Management del Gruppo: 100%;

per il Personale piu Rilevante del Gruppo appartenente alle funzioni di business: 200%;
per il Personale piu Rilevante del Gruppo appartenente alle funzioni di supporto: 150%;
per il Personale pit Rilevante appartenente alle Funzioni Aziendali di Controllo: 33%;

per il restante personale, la remunerazione variabile € in ogni caso contenuta entro il limite del
200% per le funzioni di business e 100% per le restanti funzioni.

8. REMUNERAZIONE FISSA

La remunerazione fissa ha la finalita di attrarre e mantenere le professionalitd chiave per I'esecuzione delle
direttrici strategiche della Banca.

La componente fissa della retribuzione del personale & costituita dalle seguenti componenti:
la retribuzione annua lorda (RAL), correlata alle dimensioni e complessita governate;

possibili indennita di ruolo/funzione, volte a riconoscere la professionalita apportata, correlate al
mantenimento della titolarita del ruolo e declinate in linea con le previsioni regolamentari applicabili;

8 Head of Pricing, Head of Sales and Business Development, Head of Special Situations Energy e Advisor Progetto B-lity.
4Coerentemente con le vigenti disposizioni di vigilanza, successivamente all'approvazione dell'innalzamento del rapporto a 2:1 approvato
dall’assemblea del 22 aprile 2020, illimity non ha sottoposto all’assemblea una nuova delibera in merito, non essendo cambiati i
presupposti sulla base dei quali 'aumento € stato a suo tempo deliberato, neanche in riferimento al personale a cui esso si riferisce e alla
misura stessa del limite.
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possibili compensi di natura ricorrente per collaboratori non legati da rapporto di lavoro subordinato;

benefici, il cui valore & declinato per categorie di beneficiari e attribuito sulla base di criteri
predeterminati, non correlati alle performance, volti ad accrescere l'attrattivita del pacchetto di
remunerazione e, quindi, la motivazione e la fidelizzazione del dipendente. | benefici sono attribuiti
sulla base di una politica flessibile che, dato un ammontare predefinito, consente al beneficiario di
declinare la fruizione dei benefit addizionali rispetto alle componenti di base in funzione delle
esigenze e dei bisogni individuali. Le relative modalita di assegnazione e fruizione sono disciplinate
in una regolamentazione specifica; di seguito si riportano alcuni esempi:

assegnazione auto a uso promiscuo;

assegnazione alloggio;

contribuzione integrativa al Fondo di Previdenza complementare;
polizza assicurativa sanitaria;

polizza assicurativa extra-professionale.

Inoltre, & prevista una polizza assicurativa Director and Officers (c.d. “D&0O”) per tutti gli esponenti aziendali (i.e.
componenti del Consiglio di Amministrazione e Sindaci) estesa anche ai Dirigenti e ai responsabili di funzioni
che possono essere esposte a rischi, con esclusione di eventuali comportamenti fraudolenti o colpa grave.

9. LA REMUNERAZIONE VARIABILE

La remunerazione variabile rappresenta la componente della remunerazione correlata alla performance e/o altri
fattori, non ricompresa nella remunerazione fissa o ricorrente, e pertanto attribuita ed erogata in linea con le
previsioni regolamentari in tema di remunerazione variabile.

Le componenti classificabili nel’ambito della remunerazione variabile previste dalla Politica di Remunerazione
sono le seguenti:

il nuovo Piano di Incentivazione di Lungo Termine (il “Piano LTI”) 2021-2025, per il quale il
Consiglio di Amministrazione del 9 settembre 2021 ha deliberato di sottoporre la relativa
approvazione al’Assemblea del 15 dicembre 2021, che si pone a sostegno del conseguimento
degli obiettivi del nuovo Piano Strategico di illimity. Il Piano LTI garantisce I'allineamento degli
interessi del management con quelli degli azionisti e sostituisce il Piano “Stock Option Plan” 2019-
2023 (SOP) e il precedente Long Term Incentive Plan 2020-2023, i quali vengono contestualmente
annullati e privati di qualsivoglia efficacia. Il Piano LTI e destinato al’Amministratore Delegato, al
Top Management, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche (ad eccezione dei responsabili delle
funzioni aziendali di controllo) e ad ulteriori nuovi beneficiari identificati tra le “risorse chiave” del
gruppo;

il Sistema di incentivazione di breve termine (I'"MBQO”) basato sulla valutazione delle
performance individuali del’'Emittente e/o Gruppo rispetto agli obiettivi assegnati, destinato a:

Amministratore Delegato e Top Management;
il restante Personale piu Rilevante del’Emittente e/o del Gruppo;

il restante personale del Gruppo;
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il Piano di azionariato diffuso Employee Stock Ownership Plan (I""ESOP”) 2019-2023 volto ad
orientare tutti i dipendenti alla costruzione di valore rendendoli partecipi della crescita del’Emittente
e/o del Gruppo lungo l'orizzonte temporale del Piano Industriale e il Premio Aziendale di Risultato
(in essere dal 2022 sulla base delle performance aziendali del 2021);

bonus di retention, di carattere eccezionale, soggetti ad un iter decisionale specifico, volti a
trattenere competenze mirate ed erogati in linea con le previsioni normative per la remunerazione
variabile (tipologia di bonus non prevista per '’Amministratore Delegato e il Top Management);

possibili entry bonus o buyout, riconoscibili unicamente entro un anno dall’assunzione e soggetti
alla regolamentazione applicabile. Eventuali entry bonus riconosciuti in sede di assunzione non
vengono computati ai fini dell'incidenza della remunerazione variabile sulla remunerazione fissa
poiché corrisposti, secondo quanto previsto dalla Circolare 285/2013 in un’unica soluzione al
momento dell’assunzione;

possibili componenti specifiche della remunerazione finalizzate a preservare il valore del know
how commerciale e/o competenze specialistiche (patti di estensione del preavviso erogati in
costanza di rapporto di lavoro). Tali patti, coerentemente con le previsioni regolamentari in materia
di remunerazione, non sono computati ai fini dell’incidenza della remunerazione variabile su quella
fissa con riferimento al compenso definito, per la parte non eccedente l'ultima annualita di
remunerazione fissa;

bonus spot, di carattere eccezionale, correlati a contributi di natura straordinaria alla creazione di
valore da parte dei dipendenti del Gruppo e soggetti a un iter decisionale specifico, sono
riconosciuti in linea con le previsioni normative per la remunerazione variabile, con I'obiettivo di
enfatizzare comportamenti virtuosi e modelli di ruolo all’interno dell’organizzazione (tipologia di
bonus non prevista per ’Amministratore Delegato e il Top Management).

La componente variabile, in generale, & soggetta alla verifica di condizioni di accesso/attivazione (Gate) che
prevedono, per tutte le componenti descritte ad eccezione di possibili entry bonus riconosciuti in fase di
assunzione o patti di non concorrenza e/o di estensione del preavviso i cui compensi non superano l'ultima
annualita di remunerazione fissa, il mantenimento di indici di stabilita patrimoniale e di liquiditd almeno pari al
livello tolerance fissati nel RAF, in aggiunta a condizioni e obiettivi specifici definiti per i singoli piani di
incentivazione.

L’intera remunerazione variabile (ad eccezione di eventuali entry bonus riconosciuti in fase di assunzione oppure
patti di non concorrenza e/o di estensione del preavviso i cui compensi non superano l'ultima annualita di
remunerazione fissa) & soggetta:

al rispetto dell'incidenza massima rispetto alla remunerazione fissa® approvata dallAssemblea
degli Azionisti per la categoria di appartenenza,;

a clausole di Claw-back attivabili nel caso di remunerazione gia erogata nei casi e secondo le
modalita disciplinate dalla regolamentazione di riferimento;

a meccanismi di differimento e di Malus e corresponsione parte in contanti e parte in strumenti
finanziari, in linea con le previsioni regolamentari piu stringenti declinate per il Personale piu
Rilevante.

5 Cosi come rilevabile al 31 dicembre 2020.
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10. COMPENSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il sistema di remunerazione degli organi sociali si fonda sul rispetto della normativa vigente e sull’osservanza
delle politiche finalizzate ad assicurare la sana e prudente gestione della Banca, tenuto conto delle sue
strategie di lungo periodo.

Per i consiglieri non esecutivi € previsto un compenso fisso, oltre al rimborso delle spese sostenute
nell’esercizio della carica.

Consiglio di Amministrazione di societa controllate

Il Consiglio di Amministrazione di Capogruppo, sentito il Comitato per le Remunerazioni di Capogruppo,
propone i compensi per i componenti dei Consigli di Amministrazione delle Controllate. Con riferimento ai
componenti non esecutivi tali compensi sono definiti in misura fissa.

Eventuali componenti con deleghe esecutive sono destinatari di una remunerazione variabile, definiti in
coerenza con le previsioni disciplinate dalle presenti politiche di remunerazione.

In ogni caso, i membri del Consiglio di Amministrazione delle Controllate che siano anche dipendenti del
Gruppo non percepiscono emolumenti per la carica di Consigliere di Amministrazione, a meno dell’attribuzione
di particolari cariche.

11. COMPENSI DEL COLLEGIO SINDACALE

Ai fini della definizione del compenso per i Sindaci, sono state prese come riferimento le norme introdotte dal
D.M. n.169/2010, le quali stabiliscono, all'art. 37, che il compenso sia determinato in relazione a:

attivita di cui agli artt. 2403, primo comma e 2404 del Codice Civile;
redazione della relazione al bilancio dell’esercizio precedente;

partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione o dellAssemblea e del Collegio
Sindacale, ad esclusione di quelle relative al bilancio annuale e alle riunioni periodiche di legge e
tenuto conto di indicatori espressamente individuati dallo stesso articolo.

L’Assemblea di BIP del 18 gennaio 2019, che ha provveduto a nominare il nuovo organo di controllo a seguito
delle dimissioni di tutti i membri effettivi e supplenti, ha altresi determinato, in coerenza con la Politica di
Remunerazione approvata dalla medesima Assemblea, il compenso spettante ai Sindaci per il triennio di
attivita, pro-rata temporis. In particolare, la remunerazione dell’'organo di controllo € stata cosi determinata
(oltre al rimborso delle spese sostenute nell’esercizio della carica):

Presidente: Euro 70.000 / annui lordi;

Sindaci effettivi (ciascuno): Euro 50.000 / annui lordi;

Non sono previsti gettoni di presenza.

E stato altresi previsto il rimborso delle spese sostenute nell'esercizio della carica.
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12. PRASSI DI MERCATO E BENCHMARKING

illimity monitora regolarmente le prassi di mercato in tema di remunerazione e incentivazione, anche facendo
ricorso a benchmark di mercato®, al fine di verificare la competitivita della propria strategia di Reward.

Il peer group utilizzato per monitorare le prassi di mercato per il ruolo di Amministratore Delegato € stato
selezionato a partire da un panel di societa Europee ed ltaliane, caratterizzate da operativita nel settore dello
Specialty Finance e/o prossimita geografica e/o societa operanti nel settore finanziario quotate nell'indice
FTSE Mid-cap di Borsa Italiana.

L’analisi della confrontabilita con le specificita di illimity ha portato all’identificazione, nel 2021, di un peer group
composto dalle seguenti societa: Anima; Banca IFIS; doValue; Arrow Global; Banca Sistema; Hoist Finance;
B2Holding; Cerved; Kruk; Banca Farmafactoring; Dea Capital. In particolare, in aggiunta alle societa europee
ed italiane operanti nello specialty finance, sono state incluse nel peer anche societa Mid-cap operanti
nell’asset management. In presenza di variazioni di assetto di governance, fusioni o acquisizioni e/o de-listing,
il peer group viene reintegrato al fine di assicurarne una numerosita appropriata cosi come la rappresentativita
delle specificita retributive dell’eco-sistema in cui opera illimity.

13. PAY-MIX DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE

Di seqguito la rappresentazione del pay-mix target previsto per il 2021 per 'Amministratore Delegato ed i
Dirigenti con Responsabilita Strategiche’, categoria nella quale sono ricompresi i membri del Top
Management®, i Responsabili delle Funzioni di Controllo® e gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategichel®
in considerazione dei piani di incentivazione annuale ed a lungo termine disciplinati dalla presente Politica:

Altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche
Amministratore

Delegato Responsabili delle
Top Management Funzioni Aziendali di Altri Dirigenti
Controllo

25% 25% — 13%
) 25% ’ 49%
50%
25% o 5% 50% 75% a8%

. Remunerazione fissa . Remunerazione variabile di lungo periodo . Remunerazione variabile di breve periodo

Alla luce dell'introduzione del nuovo piano di incentivazione di lungo termine, per 'Amministratore Delegato e
il restante Top Management & stato previsto un ribilanciamento della componente variabile di breve e lungo
termine che ad oggi risultano equivalenti, allo scopo di incentivare ulteriormente I'allineamento degli interessi

5 Realizzati da Willis Towers Watson.
7 Fanno parte del pacchetto retributivo anche i benefit, attribuiti sulla base di una politica generalizzata e, per i dipendenti, 'lEmployee
Stock Ownership Plan.
8 Head of Growth Credit, Head of Direct Banking, Head of Distressed Credit, CFO & Head of Central Functions e Chief Lending Officer.
® Chief Risk Officer, Head of Internal Audit e Head of Compliance & AML.
10 General Counsel, Head of Administration & Accounting e Chief Information Officer.
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del Top Management rispetto agli interessi degli azionisti, incrementando la focalizzazione sulla creazione di
valore di lungo termine e in considerazione dei feedback ricevuti dagli investitori in sede di approvazione della
politica di remunerazione nel’assemblea del 22 Aprile 2021.

14. REMUNERAZIONE DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO E DEL TOP MANAGEMENT DI ILLIMITY

La remunerazione dellAmministratore Delegato di illimity e del restante Top Management, si compone dai
seguenti elementi®:

Remunerazione fissa, inclusiva della politica di benefit definita per la categoria di appartenenza'?;
Remunerazione variabile di breve termine: sistema di incentivazione MBO;

Remunerazione variabile di lungo termine: Long Term Incentive Plan 2021-2025.

Sistema di incentivazione - MBO

Il sistema di incentivazione MBO si pone l'obiettivo di riconoscere il conseguimento degli obiettivi annuali e
'adozione di comportamenti integrati con la pianificazione di lungo termine, sostenendo al contempo la
diffusione di una cultura di “costruzione del valore” coerente con gli obiettivi di gestione del rischio declinati
nel Risk Appetite Framework della banca.

L’attribuzione della remunerazione variabile correlata allMBO per l'esercizio 2021 € subordinata al
conseguimento di obiettivi e comportamenti contenuti nella scheda individuale assegnata all’ Amministratore
Delegato ed a ciascun membro del Top Management.

Si riporta di seguito (Figura 1) evidenza della scheda obiettivi 2021 per I’Amministratore Delegato (bonus
massimo pari al 50% della remunerazione fissa):

Redditivita 20% RCE
15% Cost/income
Rischio
15% Gross Organic NPE Ratio

Azioni strategiche da implementare "pro-rata” nel 2021
* Evoluzione banca direfta:
- Supporto allo sviluppo della joint venture in Hype e delle sinergie con la
banca
- Finalizzazione e lancio progetto banca diretta per Small Business, Micro

Implementa- Enterprises e POE e relalive partnership sirategiche
zione azioni 25% * Evoluzione progettualita strategica di neprix (e.g. operativita non captive,
strategiche progetto Quimmo)

Estensione operativita SGR su nuovi comparti e raccolta fondi
Accelerazione progetti innovazioni (e.g. Al dati)

Ottimizzazione del capitale

Sviluppo di attivita a contenuto commissionale (e.g. Capital Markets)
Lancio fondazione illimity

Leadership & 25% Valutazione della qualita della ip + Pecple Engag 1t
engagement . (Posizienamento illimity 