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«PREMIAMO LE IMPRESE CHE CRESCONO E ASSUMONO»

Con la sua Illimity, Corrado Passera in appena tre anni ha gia aiutato moltissime Pmi a ingrandirsi,
riconvertirsi o salvarsi. E oggi non nasconde il suo ottimismo sulle possibilita del Paese. A condizione che...

CON IL PNRR. MA ANCHE E SOPRATTUTTOQ
(] NE NIl =5E{el Sono le imprese che traina-
no lo sviluppo e ne abbiamo tante fortissime.

di Sergio Luciano

Bisogna sostenerles. Corrado Passera ha fatto
politica da supertecnico nel governo Monti
per 18 mesi, e quel suo anno e mezzo “a Pa-
lazzo” ha lasciato tracce profonde nel sistema
Paese, dalla legge sulle start-up ai minibond,
dal piano aeroporti alla Tap. La passione po-
liticanon lo ha lasciato indenne spingendolo a
tentare senza successo la sfida per il Comune
di Milano. E all'indomani, ha poi riconvertito
la propria spinta ad agire per la crescita del si-
stema in un progetto d'impresa che ha avuto
un successo straordinario, illimity Bank. Dopo
aver raccolto 600 milioni di euro in Borsa per
la forza del progetto e la credibilita del proget-
tista, dal 2019 ad oggi illimity — una banca “di
nuova generazione’, studiata su misura per il
mercato delle piccole e medie imprese italiane
- haprodotto sempre e solo utili, ha generato
800 posti di lavoro, da due anni & tra i
“great place to work” a livello europeo
e a fine 2021 ha superato il traguar-
do del miliardo di capitalizzazio-
ne, diventando una dei pochissimi
“Unicorni” italiani. Ma soprattutto
illimity & stata partner di ormai nu-
merosissime imprese per crescere
- appunto - riconvertirsi o addi-
rittura salvarsi, Ha fatto insomma,
sia pure in forma nuova, il vero
mestiere di sempre delle banche,
che le banche tradizionali fanno
sempre meno o per nulla.

Dunque, far crescere le impre-
se, dottor Passera. Sembrereb-

be ovvio, ma se lei lo rimarca @
perché a ben guardare ovvio non
&. Anzi: spessissimo sembra vero il
contrario, cioé che il sistema dis-
suade e frena in tutti i modi la

nascita e la crescita delle imprese...

Fare impresa ¢ reso inutilmente faticoso. Cer-
tamente possiamo fare di pit1 per incoraggiare
la nascita di nuove imprese: un buon esem-
pio di intervento fu la legge sulle startup e le
16.000 che oggi operano in Italia ne sono la
prova. Ma altrettanto impegno va messo per
fare crescere le imprese esistenti, spesso trop-
po piccole per giocarsela sui mercati, suppor-
tandole anche in fasi complesse come quella
attuale. Dobbiamo stare vicini alle imprese
che incorrono in qualche problema, ma hanno
la volonta e la capacita di rimettersi in carreg-
giata. Quest'ultimo ¢ il caso di moltissimi Utp,
quelle posizioni che in banca un tempo si chia-
mavano incagli. E uno dei mestieri di illimity
ed & una grande soddisfazione quando un im-
prenditore ti dice “grazie avoi ce I'ho fatta”.

POSSIAMO E

DOBBIAMO FAR
QUEST'OCCASIONE
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Nei suoi 18 mesi al governo ha impostato
molti progetti che hanno fruttificato bene.

Non tutti sono stati sviluppati.

Gli effetti positivi di misure prese in quegli
anni si vedono su parecchi fronti anche se,
ovviamente, le riforme hanno avuto bisogno
del loro tempo per generare impatti. E' bello
vedere cosa & successo in questi anni sul fron-
te delle startup, grazie alle liberalizzazioni del
credito, delle assicurazioni e del commercio,
applicando il “Chapter 11 italiano” - il concor-
dato in continuita -, forzando i pagamenti dei
crediti commerciali della PA. Un rammarico
devo esprimerlo sul fronte dell'energia. I ri-
ordino degli incentivi, la liberalizzazione dello
stoccaggio del gas, come purela separazione di
Snam da Eni hanno avuto effetti concreti indu-
bitabili. Il gasdotto Tap oggi ha tanti padri, ma
quando riuscimmo a sbloccarlo con un accor-
do internazionale molto vantaggioso per 'Ita-
lia, i “nemici” erano certamente pitt numerosi
degli amici: tutti ricordiamo chel'alternativa al
Tap per molti era il South Stream che ci avreb-
be messo ancora pitl gravemente nelle mani
della Russia. Certo oggi staremmo meglio se i
due rigassificatori previsti a Porto Empedocle
e a Gioia Tauro fossero stati realizzati o se le
estrazioni di gas dai nostri giacimenti fossero
passati da 8 a 14 miliardi di metri cubi come
previsto, mentre in questi anni sono scesi a
quattro miliardi. I “pacchetto” complessivo
prevedeva interventi per oltre 40 miliardi di
metri cubi di gas, addirittura di piti di quanto
oggi importiamo dalla Russia. Nessuno ci ven-
gaquindi adire chelacrisi nellaquale ci trovia-

mo non era evitabile,

E adesso? Con linflazione, il rialzo dei tassi
e lincognita terribile della guerra, con la
politica nazionale in fibrillazione, sembra
davvero di trovarsi di nuove a un punto

morto.

Abbiamo di fronte a noi un periodo non facile,
ma diciamoci anche che le diverse crisi succe-
dutesi negli ultimi decenni hanno fatto evolve-
re in maniera formidabile moltissime imprese.
Se oggi stiamo gia parzialmente assorbendo
quest'ulteriore gravissima crisi causata dalla
guerra € perché una grande parte delle azien-
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La nuova finanza e le nuove imprese

de di tutte le dimensioni hanno acquisito una
capacita di resilienza e di adattamento stra-
ordinarie, hanno fatto investimenti e si sono
riqualificate. Vedo, tra i nostri clienti, aziende
che certamente hanno subito forti impatti, ma
che hanno reagito, hanno cambiato la cate-
na delle forniture, i quadranti commerciali di
sbocco, fatto evolvere i loro prodotti. Per que-
sto ripeto che bisogna sostenere le imprese
capaci di comportamenti virtuosi ovvero che
investono in innovazione, assumono in ma-
niera qualitativa, si aggregano e rafforzano il
proprio capitale.

Pill precisamente, cosa auspicherebbe?
Premi fiscali strutturali a chi dimostra concre-
tamente quei comportamenti virtuosi: arrivoa
dire che le imprese che innovano, assumono, si
aggregano e attirano nuovi capitali dovrebbero

BISOGNA PREMIARE LE AZIENDE
CHE INNOVANO, CHE ASSUMONO
CHE SIAGGREGANO E CHE

ENGONO CAPITALIZZATE

pagare tasse strutturalmente vicino a zero, tal-
mente alto ¢ il valore sociale che creano. Quel
po’ di Ires in meno che lo Stato incasserebbe
sarebbe pitt che compensato dalla crescita di
altri introiti fiscali. Molte delle misure fiscali
che andrebbero ancor piu rafforzate ci sono
gia: dall'Industria 4.0, allApprendistato, all’A-
ce. Gli incentivi piti efficaci sono quelli semplici
e automatici: per questo avevamo riordinato
completamente il bailamme di leggi esistenti,
eliminando ben 42 che in modo discrezionale
distribuivano soldi con enormi ritardi e con
poca trasparenza. Non si parla abbastanza di
come aumentare la produttivita che & fattore
indispensabile per poter far crescere al con-
tempo retribuzioni e utili. La produttivita com-
plessiva del nostro Paese cresce troppo poco,
ma se guardiamo dietro alle medie statistiche,
fortunatamente scopriamo che si nascondono
settori dell'economia, soprattutto nel manifat-
turiero di medio-grandi dimensioni, che non
temono confronti internazionali.

E ci vuole anche un sistema pubblico che
funzioni.

1l Pubblico ha in mano oltre meta del Pil, ma

soprattutto definisce le regole per il 100% del
sistema e ne condiziona fortemente l'intero
funzionamento. Serve un sistema pubblico
efficace ed efficiente se vogliamo crescere in
maniera sostenuta e sostenibile, se vogliamo
aumentare la produttivita per poter aumenta-
re le retribuzioni e attirare investimenti inter-
nazionali, se vogliamo mantenere e accrescere
il nostro ruolo nel commercio internazionale:
non dimentichiamo che I'ltalia vive soprattut-
to di esportazioni e della tanto vituperata glo-
balizzazione, oggi peraltro in forte evoluzione.
Con l'attuale governance pubblica e i suoi
tempi decisionali lenti e imprevedibili, con I'at-
tuale sistema di giustizia civile, penale, ammi-
nistrativa e fiscale e con l'attuale sistema sco-
lastico non ce la faremo. Ma questa situazione,
oggettivamente inaccettabile, non & immuta-
bile. Esistono tribunali che funzionano, come
pure ospedali e universita di eccellenza, e ab-
biamo visto “pezzi” significativi della PA cam-
biare pelle in pochi anni: Poste e Ferrovie sono
solo due esempi. PagoPA & un altro esempio di
come si possa raggiungere i migliori standard
europei in tempi anche relativamente brevi.
Scusi, ma si direbbe che le riforme richie-
ste dall'Unione Europea vadano tutte in
queste direzioni.

LUnione Europea & stata e continua ad essere
di grande stimolo positivo; molte liberalizza-
zioni, ad esempio, hon avrebbero mai visto la
luce senza il pungolo di Bruxelles.

Anche il Pnrr sta dando una spinta verso rifor-
me necessarie in molti campi. Ma quanto stia-
mo facendo non basta assolutamente. Metterci
mesi e talvolta anni per vedersi autorizzare
investimenti e spesso decenni per realizzare
infrastrutture necessarie significa mettere
zavorre insostenibili nel nostro sviluppo: bi-
sogna avere il coraggio di semplificare moltis-
simo i processi decisionali e responsabilizzare
anchela PA sul costo dei suoi ritardi o delle sue
decisioni.

Continua a leggere




