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Introduction

« Faire du plaidoyer politique», cet objectif est I'un des objectifs d’'un dossie
subvention d’'une association rencontrée. Comprendrgue cela signifie est le point de
départ de notre travalil.

Le plaidoyer politique est une notion et une ppai qui se sont imposées dans les
années nonante dans les Organisations Non Gouventalies (ONG) internationales. Depuis
il s’étend aux associations nationales et locales ane professionnalisation de plus en plus
importante. Son expansion et la diversité des quat le rendent difficile a cerner. Le
plaidoyer est souvent associé a des pratiques ld®jitay aupres des décideurs politiques.
Cependant, les acteurs le pratiquant, souvent isgsmouvements militants, s’en
différencient. Comme I'a précisé Ollion l'indistitien entre plaidoyer et lobbying masque
certaines spécificités des pratiques de plaidoyer.

Ce sont ces spécificités que nous voulons disclaies ce mémoire. Nous souhaitons
le faire en particulier dans les associations féstes et de promotion de la santé des femmes
en région bruxelloise. Nous chercherons a travess gages a comprendre comment se
développe le plaidoyer dans ces associations etarmiquoi leur vision et pratiques de
plaidoyer sont différentes des pratiques de lolpyanprés des décideurs. Afin de limiter
notre champ de recherche, nous étudierons en udatide discours défendu dans ces
associations, a savoir I'implication de la dimensiie « genre » sur la santé des femmes.

Pour cela, ce mémoire se divise en quatre paiteepremiere partie contient deux
sections. Nous débuterons par une présentatiomidiiéodes différents concepts et notions
utilisées dans le mémoire, notamment le plaidoyeteegenre. Nous montrerons aussi
'évolution des mouvements féministes et des mmerds de femmes. Ensuite nous
expliquerons la méthodologie utilisée tout en diétati les étapes de notre travail de
recherche. Dans la seconde partie, nous décrieoptaidoyer tel qu’il se construit dans les
associations. Nous reléverons notamment les é@pgrocessus et les outils de plaidoyer
utilisés dans les associations. La troisieme padienettra d’illustrer la partie précédente par
deux cas concrets d’activités de plaidoyer etaite un début de mise en perspective de notre
objet de recherche. Le premier cas analyse, & jpisi PV de réunions, un groupe de travail
sur les déterminants de la santé des femmes. Bug présenterons une journée a laquelle
nous avons participé intituléeLe jour ou j'ai arrété d'étre seule a m'occuper dmgtres».
Enfin, la partie « discussion » revient sur lesstgrandes caractéristiques du plaidoyer de ces

associations.



Balises théorigues

Pour mieux comprendre dans quel contexte s’insatite mémoire, nous allons dans
cette partie définir le plaidoyer, préciser ce ljgst dans le domaine de la santé et résumer les
débats qu'il engendre. Ensuite, puisque nous cibionnotre recherche sur les mouvements
de femmes et associations féministes, nous présestérievement leurs caractéristiques et
évolutions. En dernier lieu, nous détaillerons &g comme concept récurrent dans ces
associations et qui fait partie du discours pladésein des associations. Nous détaillerons
d’ailleurs son implication dans le domaine de lat&guisque c’est ce que nous avons ciblé

dans le cadre de notre recherche.

1. Le plaidoyer

Le terme de plaidoyer @vocacy a émergé dans les années 1950 aux Etats Unis et
s'est imposé dés les années 1990 dans le secseciadi$ international. Utilisé et pratiqué, a
ces débuts, dans des ONG transnationales, il tesedgeénéraliser a d’autres structures plus
locales. La diversité des pratiques et I'hétérogérdes acteurs qui le développent en font un
terme difficile & définir, aux contours incertair®elon Etienne Ollion, # n’existe aucune
définition consensuelle de ce type d’activités (a)plupart des travaux qui I'évoquent ne
s’attardent pas a le définir, comme s’il en existaie version implicitement partagée. Et ceux
qui s’y essaient proposent des caractérisationsrguise recoupent pas complétement, tant
sont divers les objets d’étude le concernant ééwdifits les sens qui lui sont donmésOllion

ajoute que ce flou n’a pas empécHé succés d’'un terme et la diffusion d’une pratigtie

Nous pouvons définir le plaidoyer a partir de aéeqg dit 'OMS a savoir «wne
combinaison d’actions individuelles ou collectivwsvue d’obtenir le soutien des politiques,
un soutien social et un support du systeme pouohjactif ou programme particulier (de
santé»°. Cette définition permet de montrer que le plagtayésigne I'ensemble des pratiques
visant & défendre la vision politique de I'assaoraibu d’un groupe d’individus et influencer
le milieu socio-politique qui I'entoure. A la difiénce des groupes d’intéréts commerciaux ou
publics, les « plaideurs » appartiennent généraleraedes organisations du secteur non-

marchand. Le plaidoyer ne s’applique pas uniquénaemx associations de santé, nous

1 OLLION E. (2015). Des mobilisations discrétes r $i plaidoyer et quelques transformations de iact
collective contemporain€ritique internationalévol. 67 (2) 17-31

Zibedem

3 W.H.0. (1995). Advocacy Strategies for Health &mvelopment: Development Communication in Action.
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retrouvons ainsi des activites de plaidoyer danssdéeteur de I'environnement, du

développement, de défense des droits de 'lHomme...

1.1. Nouvelles pratiques ou nouvelle appellation dhciennes pratiques ? :

Les associations de différents secteurs ont tosijonerché a faire entendre leur voix
et obtenir des solutions institutionnelles a lerggendications. A l'instar d’Etienne Ollion,
nous pouvons nous demander giokis sommes en présence d'une « requalificatior » d
pratiques anciennes ou d’un réel changement dasptatiques ?*. Selon Iui, parler de
changement des pratiques, pour certains aspedtgustgié. En effet, ces activités se
professionnalisent de plus en plus au sein destgtas associatives. Il se développe aussi une
volonté d’organiser des stratégies efficaces éentes plutbt que de se limiter a récolter des
données et témoignages pour produire de l'informnatEnfin, certaines actions de plaidoyer
privilégient parfois les rencontres avec les dagigseau lieu d’adopter des formes plus

contestataires d’actions collectives.

Cette transformation des pratiques peut étre gx@é par trois raisons. D’abord, les
modes de gouvernance ont évolué, conférant auxnigajgons non gouvernementales une
plus grande participation dans I'élaboration deditipnes publiques. Par ailleurs, il se
développe une kogigue de responsabilisation (empowerment) desigge locaux, mise en
avant par les bailleurs®. Le plaidoyer serait alors I'opportunité pour tEfenseurs de causes
d’avoir leur place dans le systeme politique etgcgce a une redistribution de certaines
formes de pouvoir. Pour Wallack,Le plaidoyer cherche a accroitre le pouvoir desgeh
des groupes et a faire en sorte que les institsti@pondent mieux aux besoins humains. I
tache d’élargir la panoplie de choix que les gemuyent faire en leur donnant plus de
pouvoir pour définir des problemes et des solutienparticiper dans I'aréne sociale et des
politiques plus larges.% En dernier lieu, les associations bénéficient d'phes grande

estime de la part des décideurs grace a leur stegotiatif et aux causes qu’elles défendent.

1.2. Des pratiques entre deux mondes :

* OLLION E. et SIMEANT J. (2015). Le plaidoyer : imte@ational et usages local@ritique internationaleyol.
67(2), p. 9-15.

® Ibedem

® WALLACK. Et al (1993) cité dans « Le leadership santé publique : un guide de plaidoyer pour les
associations de santé publique »

3



L'émergence des pratiques de plaidoyer nécedstetracer les contours notamment
par rapport aux pratiques de lobbying. Cette déition permet de montrer certaines
spécificités faisant I'objet de questionnementsdet débats. Les activités de plaidoyer
oscillent, en effet, entre revendications issuesind’militantisme de terrain et un
rapprochement plus étroit avec les décideurs gabs.

Le plaidoyer, souvent issu des mouvements soceugu militantisme, est alors
confronté a une transformation et une modératiareeendications. Le processus de mises
en forme juridique et institutionnelle de la caesdraine une division au sein du mouvement
guant au choix des stratégies de plaidoyer. Cexalisue, selon certains, d’en dénaturer la
cause initiale. C’est ce que précise Delphine Tthi@e processus d’adaptations successives
a surtout vocation a rendre la cause acceptableges alliés dont les intéréts peuvent parfois
diverger de ceux du mouvement, notamment lorsqueaiese tourne vers des stratégies
d’action directe ou extra-juridique’. Cependant ce phénoméne est, selon Helene Baillot,
bénéfique aux mouvements sociauxCestes, les pratiqgues de plaidoyer semblent enéirain
une modération des discours par un double phénoméreensure et d’autocensure, mais le
plaidoyer, en tant que répertoire d’action, circul cette circulation contribue a redessiner
peu a peu les contours de ce que seraient les mdsopratiques » en la matiere, en fonction
d’'une double contrainte d’acceptabilité externergerne. Elle fait bouger les frontiéres du «
faisable » et du « réaliste » et souleve donc kestjon du lien indéfectible entre plaidoyer et
modération des mouvements sociadx. »

Cette évolution du discours et son intégratiomeacadre institutionnel entraine aussi
« une division du travak au sein des organisations qui pratiquent le plad En effet, il se
crée une distance entre le militant au plus prattheublic et celui qui pratique le plaidoyer
aupres des décideurs. Ces activités exigent depéatences juridiques, de communication et
relationnelles qui sont souvent peu présentes ché&s membres « ordinaires » de
I'organisation et en encore plus rarement chez eeuxom de qui ils plaident. C’est ainsi que
le précise Thivet : e plaidoyer exige de plus en plus un apprentissstgges compétences
spécifiqgues que quelques militant.e.s seulemeseaudu mouvement sont a méme, en |'état
actuel des choses, de mettre en ceuvre : une pardke fois experte et policée et la
construction de liens avec les autorités. »

Enfin le rapprochement aupres des décideurs gqudéitamene a souligner la distinction

" THIVET D. (2015). Défense et promotion des « draies paysans » aux Nations unies : une appropriatio
oblique de I'advocacy par La Via Campesi@atique internationaleVol.67 (2), p.67-81

8 BalLLOT H, (2015). La carriére du plaidoyer au sala Jubilé USA : controverses et (re)définition ges
bonnes pratiques » militante3ritique internationaleVol. 67 (2), p. 33- 49
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faite par «les plaideurs » entre lobbying et mget. D'un c6té, le travail de plaidoyer
s’apparente a du lobbying puisque il se base ssima&thodes d’influence similaires. Cela
passe, par exemple, par la création d'un carneatrekses de décideurs ou une proximité
concréte plus ou moins réguliere. D’autre part,plesdeurs se distinguent des lobbyistes en
certains points. Premiérement par ce qu'Ollion #ppeune distance identitairé »
notamment par les causes qu’ils défendent qui smunent & vocations humanistes. Ce sont
des «défendeurs de causes sans opposdhtEnsuite, les actions de plaidoyer s'inscrivent
sur un plus long terme et pas uniguement autoucalepagnes électorales comme c’est plus
souvent le cas dans les activités de lobbying.rEefitravail de plaidoyer est issu d’activités

et relations aupres du public pour lequel ils aid

1.3. Une influence sur les décisions a nuancer :

Pour Ollion, les évolutions dans la facon de relguer ont malgré tout un impact
limité sur la prise de décision :les plaideurs menent une activité qui reste en malg
pouvoir qu'ils auraient conquis. Cette faible influence s’explique par plusiet@isons. Tout
d’abord, les organisations et « plaideurs » exertns activités avec de faibles moyens et
souvent a effectifs réduits comparés par exempbe labbyistes industriels. De plus,
Carlisle!* pointe du doigt la perspective limitée des actiates plaidoyer issues des
communautés (Travailleurs clandestins, femmes migsa..). Enfin, le financement souvent
public de ces activités de plaidoyer est soumisesa ctitiques. Comme l'indique Ollion
«outre le fait qu’ils soient liés a des conditiom®s financements ont aussi instauré une
certaine dépendance. (...) cela a souvent été vu eonma source de domestication de la
protestation, comme un moyen de porter des revatioits qui, autrement auraient pu se

manifester de maniére plus vindicativé.

1.4. Le plaidoyer en santé :

S’intéresser au domaine de la santé et au plaidqpyey est pratiqué est aussi un

° OLLION E. (2015). Des mobilisations discrétes : sur leidplger et quelques transformations de I'action
collective contemporain€ritique internationalevol. 67 (2) 17-31

10 AGRIKOLIANSKY, E. (2001) « Carrieres militantes ebcation a la morale : les militants de la Ligues de
droits de 'homme dans les années 19&Ew»ue francaise de science politigg# (1), cité par OLLION E.

1 CARLISLE S.(2000).Health promotion, advocacy andltieinequalitiesOxford universtity presgol.15 (4),
369-376.

12OLLION E. et SIMEANT J. (2015). Le plaidoyer : immational et usages locaugritique internationale,
Vol. 67(2), p. 9-15.
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moyen de mieux comprendre ce qu’est le plaidoyemplaidoyer en santélgalth Advocacy
posséde lui aussi différentes significations. Dangremier temps, il se définit a partir des
activités qu'il englobé®, celles, par exemple, développées pour défendrealse de
personnes vulnérables en mauvaise santé. Il s& déessi par son caractere revendicateur
comme par exemple les activités luttant contreldbbyings d’industries du tabac. D’autre
part, il peut avoir une fonction de développemeat «dcapacités » et « capabilités » des
personnes ou groupes vulnérables en vue de leorettee de « plaider » pour des politiques
favorables a leur sarifé

Carlisle présente, a partir d'une revue de |@rtiure, un cadre conceptd@{(Cfr.
Modele en Annexe 1) pour comprendre le role d#érdntes pratiqgues du plaidoyer dans le
secteur de la promotion de la santé et dans lka daittre les inégalités sociales de santé. Elle
distingue deux objectifs aux activités de plaidoyéa protection des vulnérables (avec une
approche d’expertise et de représentation du publiCempowerment des désavantagés (un
réle facilitateur permettant la co-constructionplaidoyer avec les groupes défavorisés). En
s'inspirant de Reéd$, elle ajoute un axe & son modéle. Celui-ci cooedpau nhiveau
d’intervention des « plaideurs »: soit ils agissamtniveau des « cas », c'est-a-dire avec des
groupes et individus soit au niveau des « cause&est-a-dire en travaillant au niveau
structurel.

Elle distingue alors quatre types de plaidoyer gqiarticulent en fonction des
convictions, du contexte et des objectifs poursupar « les plaideurs ».

-Social Policy reform : Ce type de plaidoyer vigeinfluencer directement les

politiques de mise en ceuvre de santé positive @orensur les réformes de politiques
sociales. Les actions se font au niveau de latstireiinstitutionnelle et agissent sur les causes
des problemes de santé.

-Representation : Ce plaidoyer cherche a agir lssr modes de vie et les

comportements de santé, avec une approche médieddesanté. L'action se situe au niveau
des individus et des groupes.

-Community development : Dans ce type de plaidoyes activités visent a

développer les capacités d’agir des communautés«lpaideurs » ont un réle de facilitateur

13 REES s. (1997) Achieving Power: Practice and PolitySocial Welfare Allen & Unwin St Leonards,
Australia. Cité par CARLISLE (2000)

14 SCHWARTZ, R. et al. (1995) Policy advocacy intemtiens for health promotion and education: advagcin
the state of practicélealth Education Quarter|y22, 421-426 cité par CARLISLE (2000)

15 CARLISLE S. (2000).Health promotion, advocacy &edlth inequalitiesOxford universtity presgol.15 (4),
369-376.

1 REES S. (1997) Achieving Power: Practice and Roiit Social Welfare Allen & Unwin St Leonards,
Australia. Cité par CARLISLE (2000)



et agissent avec les « cas » dans une philosogaiitagiste.

-Community activism : Ce type de plaidoyer cheréh®urnir aux communautés les

outils politiques pour lutter contre les causesditirelles de mauvaise santé. Le plaidoyer se

fait auprés des décideurs politiques avec les godgfavoriseés.

Carlisle précise en conclusion de son arti¢Tene framework does not seek to suggest
that health advocacy practice is necessarily fixéd:advocacy is to be effective, the
boundaries between different types of practice neetie mutable to allow for changing

contexts.’

Résumé de la section

Le plaidoyer politique est un terme et une pratiqui tendent a se généraliser dans le
discours et dans les pratiques. Il n’existe pasi@faitions consensuelles. L'objectif est de
défendre la ligne politique de l'association auptés décideurs mais aussi de I'entourage.
Les pratiques et objectifs sont trés divers ett tom se rapprochant des techniques de
lobbying, se distinguent des méthodes de revendiatiraditionnelles des mouvements
sociaux.

Dans le domaine de la santé, il existe quatrestgaeplaidoyer aux objectifs différents

mais complémentaires.

1 Ibedem




2. Les mouvements de femmes et mouvements pour fesxmes :

«Plus que d’autres univers sociaux, le champ pmplgi est associé au mascuhn
cette phrase d'introduction du chapitre « Genr@dttique » du livre de Bereffisouligne
gue les femmes ont pendant longtemps été excluda dphere de décision politique et
électorale. C’est ce qui a été appelé dans lesean®@ aux Etats-Unis, le « Gender Gap »,
qui désigne plus généralemenies écarts de participation politique entre les eex
Genevieve Fraisse cité par Bereni parle d’ « unacéatie exclusive » ou la séparation
croissante entre sphére publique et sphére priydeer du nouvel ordre politique s’est
traduite par I'exclusion des femmes de sphere gubliet leur subordination dans la sphéere
privée». Il existe encore une sous —représentatiorfedemes dans la sphére politique. Des
politiques de quotas et de « parité » se mettenplace dans de nombreux pays pour y
remédier.

Cependant la représentation politique n’est paseld espace d’engagement et de
mobilisation sociale. La citoyenneté politique melisnite pas a 'engagement dans un parti
politique. La vie associative est une piste peramtthux femmes de stimpliquer a la lisiére
entre sphére privée et publiqu€»Cet engagement peut prendre deux formes étraiteme
lies, aux frontieres perméables : les mouvementis [@s femmes dit « féministes » et les

mouvements de femmes.

2.1. Des mobilisations pour la cause des femmes :

Le premier mouvement pour la défense de la caesefemmes est appelé «les
mouvements féministes ». Le féminisme peut étrendébmme «l. La croyance que les
femmes souffrent de maniere systématique d’uneesgipn sociale et systématique en raison
de leur sexe 2. L’idée que cette injustice est plus importante que d’autres types d'injustice
dont les femmes souffrent en raison de leur appartee a d’autres groupes (par exemple :
une minorité religieuse, une classe sociale oppeime3. La conviction que par conséquence
l'intérét commun de toutes les femmes consist@prsner l'injustice dont elles souffrent en
raison de leur sexe®. Cette définition s’applique différemment en faontdes contextes
sociaux et historique, c’est pourquoi certains agt@arlent « des féminismes ».

18 BERENI L. et REVILLARD A., (2012) « Un mouvementdal paradigmatique ? Ce que le mouvement des
femmes fait a la sociologie des mouvements sockaBociétés contemporaingsl.1 (85), p. 17-41
19
ibedem
2 RICHARD A., cité par BERENI L. et REVILLARD A.2012)



La mobilisation sous forme organisée et en mouwverdate du XXeme siécle. Trois
vagues de contestation étroitement liées et sinflant mutuellement se sont succédées. Elles
présentent des caractéristiques différentes:

- La premiere vague date de la seconde moitié du piEX8iécle est axé autour de la
lutte pour une égalité juridique entre les sexdamment le droit de vote.

- Une seconde vague se crée a partir des années. @Ber0Omode d’organisation
différent apporte une dimension « politique » a e&ndications traditionnellement
« privées ». Par exemple, on retrouve les mohitisat pour l'avortement, la
contraception...

- Aprés une diminution des mobilisations dans leséaan80, certains auteurs
notamment Diane Lamouretlx parlent d’une troisiéme vague de mobilisation se
rattachant a la précédente mais revendiquant éswutaractéristiques: la non
exclusion de la mixité le caractére englobant du féminisme prenant en compte la

diversité entre les femmes et lI'association degesduféministes aux autres luttes

comme celles contre le racisme, le capitalisme...

Selon Beréni 4€s mouvements féministes ont été traversés panudgples tensions qui
portent sur I'enjeu de la lutte, & savoir, la mamiedont la cause des femmes doit étre
définie». Les premiers clivages sont liés a I'étroite iiwdition de ces mouvements avec
d’autres luttes contemporaines, reflétant le rapger pouvoir qui traverse les groupes de
femmes. D’autres clivages sont d’ordre idéologigDaine part, le féminisme « radical »
considére que toutes les structures sociales et politiques s@versées par des rapports de
pouvoirs entre les sexes, et qu’il convient declastester globalememt et d’autre part le
féminisme « réformiste », sen tient a demander un aménagement partiel dppais de
genre existants. Enfin, un dernier clivage s’opére dans la didton entre féminisme
« universaliste » et féminisme « différentialistebe premier considére qu’il y a une
évolution de la cause des femmes dés lors quedeses et comportements sont moins
marqueés par les assignations sexuée&wcontraire, la dimension « différentialiste » el
I'idée que c’est en tevalorisant le féminin et les expériences « sppeifs » des femmes que

peut s’opérer la lutte contre la domination masaali.

2L LAMOUREUX D. (2006) « Y a-t-il une troisiéme vagté@ministe ? »Cahiers de GenrélS n.1, p.57-74



2.2. La santé comme objet récurrent de mobilisatioen tant que femmes :

Les mobilisations peuvent ne pas mettre systématignt en avant dans le discours la
lutte contre la domination masculine. Ces mouvemeanht alors appelés « mouvements des
femmes » et définis par Sonya Alvarez commen«ensemble de mouvements composés
majoritairement, mais pas nécessairement exclugmende femmes, qui formulent des
revendications vis-a-vis des systémes culturelgobtiques sur la base des roles de genre
historiqguement attribués aux femrffes. Ces mouvements poursuivent des buts divers et

s’adressent a leurs membres en tant que femmess,sogues, filles.

La santé est un des facteurs mobilisateurs le i@agrrent dans le mouvement des
femmes. Nous pouvons nous arréter par exempleesunbuvements autour de la santé des
femmes et en particulier « le mouvement pour laésdes femmes » né dans les années 60
aux Etats Unis.

Cette approche communautaire de la samévitégie I'auto-santé comme principe de
sa réflexion et de son action. Il cherche avant t@appropriation des connaissances par les
groupes, le partage de ces derniéres entre ses reenia remise en question de toute forme
de pouvoir en matiére de santé et, aussi, la gedésemode de connaissance du corps et de
la santé qui serait propre aux usageresLes principes fondateurs sont : 1.Deémeédicabgati
2. Réappropriation du corps. 3. Mise en circulataa I'information entre femmes. 4.
Multiplication des ressources autres que médicalesigmentation des possibilités de choix
dans les thérapies. 5. Développement des mécanidinesvention des usageres dans les
lieux de décision. 6. Développement de servicesaxistants en cas de besoin (services de
garderies, lieux de socialisation.) 7. Développendenmécanismes autonomes d'intervention
par les femmes.

Selon Saillant, diverses raisons expliguent cetiptestation et cette mobilisation
autour de la santé et du corps de la femme. Laiprerast d’ordre culturel : kn placant la
santé, mais aussi le corps, au centre de ses pupations, le mouvement des femmes s'est
donc, en partie, inscrit dans la continuité de edtadition séculaire de la femme soignante et
reproductrice”». La seconde est d’ordre social en rupture raglidal la tradition précitée, le
corps devient alors ce qu’il faut libérer pour sode I'asservissement. La troisieme tient au

fait que le corps des femmes est I'objet d’'une sdlicalisation de cycle naturel, avec un

22 ALVAREZ S. cité par BERENI L. et REVILLARD A.2012)
2 SAILLANT F. (1985), “Le mouvement pour la santésdiemmes” Consulté en ligne le 27/02/2015 sur
http://www.uqac.ca/Classiques_des_sciences_satiales
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mécontentement croissant envers ce monde médgaletniere raison voit dans le corpke «
lieu ultime de l'aliénation, le lieu méme de I'exgwion des rapports de pouvoir sexués sous
des formes diversifiees (...) les conséquences esfalt ces rapports de pouvoir se

traduiraient plus significativement au plan de g »

Résumé de la section

Malgré une évolution dans la représentation peidgiges femmes, celles-ci ont été longtemps
tenues a l'écart du systéeme politique. D’autresa@sp de mobilisations se sont cependant
développés pour leur permettre de s’exprimer pplément. Le premier espace est le
mouvement pour défendre la cause des femmes appeieements féministes. Il existe une
évolution dans les revendications et des clivages dlenjeu de ces luttes. L'autre espace est
la mobilisation en tant que femme. La santé est ties objets récurrents de ce type de
mobilisation. Notre travail analyse le plaidoyendaes deux types de mobilisations souvent

étroitement imbriqués.
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3. Le Genre comme concept et déterminant de santé :

Suite a la description du plaidoyer et fait un vetsur les mouvements féministes et les
mouvements pour la santé des femmes, nous allons dette derniere section décrire
brievement le genre comme concept récurrent dadsdeurs féministe. Nous présenterons

en particulier son lien avec la santé.

3.1. Le concept de Genre :

Nous pouvons, pour mieux cerner le caractéere polygue du concept « genre », nous
baser sur ses usages. Il s'appligue aux deux sxaséene a distinguer le statut social de
I'état biologique. Il peut étre défini commelka systéme de bi-catégorisation hiérarchisée
entre les sexes (hommes/femmes) et entre les vadgureprésentations qui leurs sont
associées (masculin/féminisi*. Ce concept nait de travaux dans les années Sibluie
Money s'inspirant de Margaret Me&dtqui propose une autre notion que le « sexe » pour
désigner les différences sociales entre hommesrenes.

Par la suite, le courant féministe va s’en sgromr « dénaturaliser » le sexe. Comme
lindique la formule de Simone de BeauvoiO® ne nait pas femme, on le devienCe
courant alimente dans les années 60 les premaaraux féministes a ce sujet. Notamment
Gayle Rubin qui, en s’inspirant des travaux de i®ivauss et Freud va montrer quele«
systeme de genre n'est pas immuablement oppressibgperdu beaucoup de sa fonction
traditionnelle. Néanmoins, il ne s'évanouira pas &absence dopposition. (...) le
systeme/genre doit étre réorganisé par I'actionitipple. En fin de compte I'exégése de Levi-
Strauss et de Freud incite a une certaine visionadgolitique et de l'utopie féministe, a
savoir que notre visée doit étre, non I'éliminatides hommes, mais I'élimination du systeme
social qui crée le sexisme et le genf& »

Les différents courants féministes et les autszgyes amenent a adopter de nouvelles
caractéristiques. Comme le précise Bereni, ce éeuxiage des théories du genre peut étre
schématisé de la fagon suivantel.4.e genre n'exprime pas la part sociale de lasion
mais il est la division 2. Le genre précéde et ohditee donc les sexes, qui en font partie 3. Le
genre n'est pas simplement un systeme de diffétémti mais aussi un systéme de

domination »

24 BERENI L., CHAUVIN S., JAUNAIT A., REVILLARD A.Introduction aux études sur le genBruxelles :
de Boeck Supérieur, 2012. 256 pages

% FASSIN E., (2008) Lempire du genre. Lhistoireliiqgue ambigué d’un outil conceptué/Homme/Vol 4 n.
3, n° 187-188, p. 375-392

% RUBIN G. Surveiller et jouir. Anthropologie politique du sdRaris : EPEL, 2010, 485p.
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Pour résumer, adopter une posture genrée permeheatite en évidence quatre
dimensions analytiques qui se retrouvent dans jariteades études sur le genre:

1. Le genre est une construction socialeexiste un apprentissage tout au long de la
vie des comportements des femmes et des hommes.

2. Le genre est un processus relationnkds caractéristiques associées a chaque sexe
sont socialement construites dans une relationpdisiion nécessitant une articulation entre
féminin et masculin.

3. Le genre est un rapport de pouvoites relations sociales entre les sexes sont
appréhendées comme un rapport de pouvoir ou leg gexes ne sont pas uniquement
différents, il existe aussi une distinction hiérasée.

4. Le genre est imbriqué dans d’autres rapports devpou a l'intersection avec

d’autres tensions et clivages comme la classelsptige ou encore I’ « ethnie » d’origine.

3.2. Le genre comme déterminant de santé :

Apres avoir défini la notion de genre, nous alleas son application dans le domaine
de la santé. En épidémiologie sociale, le genrautdgsé comme indicateur de la position
sociale permettant ainsi de mesurer les inégadibésales de santé entre les hommes et les
femmes.

La recherche a visé a démontrer le lien entreofgexte de vie des individus et leur
santé. Les frontiéres de recherche en santé selsogies en allant plus loin que les facteurs
biologiques alors la notion de déterminant> de la santé a alors émergé. Elle désigne
'ensemble des facteurs personnels sociaux, économigues et emgéropntaux qui
détermine I'état des individus ou des populatiphs Ces déterminants ont des effets
différents sur la santé : certains ont des consespsepositives (logement de qualité, rapport
sociaux enrichissants...), d'autre protegent (aéiphysique, régime alimentaire, confiance
en soi...) et enfin certains entrainent des risquegr pa santé (sédentarité, tabagisme,
isolement...).

Ces déterminants sont inégalement répartis audgeia population et entrainent des
inégalités sociales de santé qui sont selon Fadsiimmarquage de 'ordre social dans I'étre
physique, la manifestation la plus profonde maissala moins percue de l'inscription du

politique dans le domaine de la samt&

2T oms (1995) <«Health promotion Glossary (Consulté le 12/05/2015) « Disponible sur

http://whqglibdoc.who.int/hg/1998/WHO_HPR_HEP_98dt.p
28 EASSIN. D. Les enjeux politiques de la sanféaris: Editions Khartala, 2000. Cod.Hommes et Sociéte
346p.
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Les inégalités sociales de santé issues d’'une ite&gapartition des déterminants de la
santé :

Les inégalités sociales de santé sont définiesI'PaMS?%: “Health inequities are
avoidable inequalities in health between groupspebple within countries and between
countries. These inequities arise from inequalitiethin and between societies. Social and
economic conditions and their effects on peopieés| determine their risk of illness and the
actions taken to prevent them becoming ill or trilaess when it occurs’Nous pouvons

souligner a partir de cette définition le caracténgtable” et “inéquitable” de ces inégalités.

Tableau 1. Modéle d'inégalités en santé

SOCIOECONOMIC - .
POLITICAL I Social Hierarchy 1
. e . ’ Socioeconomic
CONTEXT I Social structure/ position 1
- Social Class i
=3 .
r Llass: has an ” i
Macroeconomic <: | Sermersme T Social Class |
Policies lubor . s e = Gender SOCIAL
mcardet stvncture FESOUFCES Ethnicity DETERMINANTS IMPACT ON
@ i Ao T OF HEALTH EQUITY IN
Social Policies 3 —_— (INTERMEDIARY HEALTH AND
Labor, Housing, | Bower is ‘ FACTORS) WELLBEING
Lainidd, related to a Education
<:: political context T
Public Policies @ i ‘ Occupation i
Health, Educaiion pe i
Socinl profeciion M i
honor in the ]
<: o COmPnity ‘ Income i
Culture and I 1
Societal Values . Iiscrimination .
STRUCTURAL DETERMINANTS
SOCIAL DETERMINANTS OF HEALTH INEQUITIES

Un des modeles explicatif des inégalités sociales santé développé par la
Commission des Déterminants sociaux de la santOMS>° permet de comprendre le lien
entre santé et genre. Le tableau 1 se concentiesaspects structurels des déterminants
sociaux de l'iniquité en santé.

Ce modele montre que tontexte socio-économiqua,savoir tous les mecanismes
politiques et socio-eéconomiques d’une société ¢systd’éducation et de sécurité sociale, les
valeurs culturelles et sociales...), influence, maiit ou renforce la position socio-

économique des individus au sein de la société.n@Eanismes aménent a une stratification

2 WHO  (2008) «ey Concepts «Consulté le  12/12/14 »
http://www.who.int/social _determinants/thecommisgimalreport/key concepts/en/

0 soLAR 0., IRWIN A.,, (2007), A Conceptual Framewddt Action on the Social Determinants of Health.
Commission on Social Determinants of Health.p.

(Disponible sur
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sociale, définie comme le découpage des sociétés humaines en catégoreardiiisées,
présentant en leur sein une certaine homogéndigyiaésulte de 'ensemble des différences
sociales associées aux inégalités de richessgsoulenir, de prestige ou de connaissante
Afin de mesurer la position sociale, ce modele fifien des déterminants structurels
influencant la position socio-économique des irdligi au sein de la hiérarchie sociale. Ces
variables « stratifiantes » sont le revenu, ledtlave niveau d’éducation. Nous retrouvent

aussi dans le modele la classe sociale, le getiggigine ethnique.

Le contexte socio-politique et les déterminamsgcstirels sont regroupés sous le terme
de déterminants structurels d’iniquité en santée modeéle souligne également que cette
assignation a une position sociale par le contert@o-économique s’exerce dans l'autre
sens. Les individus ou groupes d’individus peuvanssi influencer le contexte socio-
économique en acceptant ou s’opposant a des chbijpes ou encore en faisant évoluer les
valeurs et les visions de la société. C'est ce mugs retrouvons dans les revendications
développées dans les activités de plaidoyer dexiasens féministes. Une récente revue de
la littérature de L. Farrer montre I'importance aegbilisations sociales dans la lutte contre
les inégalités sociales de santéA darge number of articles in the gray and academic
litterature emphasized the importances of sociabitimation as part of advocacy for healthe
equity»>?

Pour finir, ces déterminants structurels influerica leur tourdes déterminants
intermédiaires de santglus spécifiques comme les facteurs biologiquegchmdogiques et

comportementaux, ou encore les conditions de yiastain impact sur I'équité en santé.

Selon Cousteaux, aborder le genre et la sant@énesiatiere complexe et fait depuis
peu l'objet d’attention : &i les publications récentes sur les inégalitésiades de santé
n’intégrent pas la question des différences de ger motif que ce theme mériterait une
étude spécifique (...), ce sujet semble néanmoime faibjet depuis peu d'un intérét
manifeste, a la fois académique et politiqué® et il ajoute que da plupart des thématiques
de recherche sont liées au role reproducteur desifes et a I'assignation des femmes a leur

sexe biologique».

31 COULANGEON P, « Stratification sociale », SociolegiLes 100 mots de la sociologie, (Consulté le
20/05/2015) (Disponible sunttp://sociologie.revues.org/513)

%2 FARRER L., MARINETTI C.,CAVACO Y. et COSTONGS C2@15)Advocacy for health equity : a synthesis
reviewThe Milbank Quarterly, Vol.93 (2) (p.392=437)

33 COUSTEAUX Anne-Sophie. (2011e masculin et le féminin au prisme de la saitde ses inégalités
sociales. Sociology. French. Institut d””étudestples de paris - Sciences Po
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En matiere de santé, on observe un paradoxe s dimite a I'espérance de vie. Les
hommes sont désavantagés par rapport aux femmegpupls vivent moins longtemps que les
femmes. Cependant lorsqu’on s’intéresse a la mibgbide sont les femmes qui sont
désavantagées par rapport aux hommes. L'épidéneologntre des limites dans l'analyse
des disparités de santé entre masculin et fénfassin a ce propos précise «jil’faut aussi
considérer que, dans une perspective anthropol@gauu vise a appréhender les phénoménes
d’'inégalité, toutes les morts ne s’équivalent pag€me si le démographe les comptabilise
indifféeremment : mourir en bas age d’'une rougealedaune pneumonie n’est pas la méme
chose que mourir victime d’'un infanticide parce doa est une fille et donc moins désirée

qu’un gargon».

Les critiques féministes proposent une approcfiérente de I'épidémiologie sociale
en analysant les disparités en matiére de sardétiages domaines de vie des femmes plutét
gue de leurs maladies :lkthe biological finality of death can only be éxiped in a wider
social context the complex realities of women'krségss and health must be explored in
similar ways. In order to do this, traditional egishiological methods have to be turned on
their head. Instead of identifying diseases ana gearching for a cause, we need to begin by
identifying the major areas of activity that consttt women’s lives. We can then go on to

analyse the impact of these activities on theirtheand well-beings. 3

Conclusion intermédiaire :

Le concept de genre est au cceur des discours epradigues de revendication des
associations féministes ou mouvements de femmest «un ‘outil opérationnel’, autrement
dit un outil de travail utilisé non seulement pdarréflexion, mais aussi, plus concréetement,
pour guider et mener 'action®. C’est pourquoi nous chercherons par la suit@ndpcendre
guelles spécificités ces mouvements apportent adgjer. En matiere de santé le genre egt
abordé de différentes facons selon les disciplih®s. mouvements féministes proposent
d’évaluer le niveau de santé des femmes a partiedlss domaines de vie et de mesurer

limpact gu’ils ont sur leur santé.

3 DOYAL (1995) cité par COUSTEAUX (2011)
35 DUSSUET, A., FLAHAULT, E., LOISEAU, D (2013). Le gee est-il soluble dans les associations
féministes Tahiers du Genre Vol. 55 N. 2 p.5-17
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Méthodologie

Nous venons de présenter le contexte théorique leguiel nous avons élaboré notre
recherche, nous allons, dans cette partie, expliquaéthode utilisée pour le travail. Dans un
premier temps, nous expliquerons laMéthodologie de le Théorisation enracinge
(Grounded theory (MTE) et ses principes. Puis pour les illustreagus détaillerons
I'évolution de notre recherche et les méthodes éeoltes de données. Enfin nous

énumererons les avantages et limites de cette ohtmur notre travail.

1. La MTE : Une méthode de recherche « innovante »

La MTE a été déeveloppé par deux sociologues dmlkede Chicago : Glaser et
Strauss dans les années 60. Cette méthodologie egsEndue aux Etats-Unis connait un
intérét grandissant dans le milieu universitaieméiophone. La récente traduction francaise de
'ouvrage fondateur &he Discovery of Grounded Theory: Strategies foalitptive
research» en est une illustratiéh

En opposition avec les méthodologies dites hypimihvéléductives cette méthodologie
s’appuie sur quatre opérations mentales natufélles

1. Mise de cbté temporaire des cadres théorigueschercheur appréhende son objet

de recherche sans faire, a priori, une revue tlddeature scientifique sur le sujet. Il base ses
analyses sur ce qu’en disent les données, ce wuiiga I'émergence de théories innovantes.
Cette mise de c6té est temporaire car la littéeasaientifique est sollicitée plus tard dans la
recherche afin de confronter, confirmer ou prédsénéorie émergente.

2. Une méthode innovante pour faconner |'objetadderche : L'absence de recours a

la littérature et la posture « ouverte » du cheuchamene a ne pas délimiter au départ un
objet de recherche trop précis. Il ne formule pasjsestion de recherche au début, celle-ci
émerge en fonction des données qu'il récolte. idleesse d'évoluer en fonction de ce que le
chercheur découvre. Enfin dans une perspectivectivdy le chercheur n’appréhende pas les
données pour trouver une réponse mais plutét coommEhénomeéne a étudier, a décortiquer

et a découvrir.

36 SOULET M-H.,Pourquoi traduire“The Discovery of Grounded Thetirx In » GLASER B., STRAUSS
A. La découverte de la théorie ancrée : Stratégies p@mwecherche qualitativeParis Editions Armand Colin,
2012. 399p. (p.5)

3" GUILLEMETTE F. (2006). L’approche de la Grounded Theory ; pour innover? Université du Québec &
Chicoutimi.Vol.26 (1), p.32-50
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3. Un aller-retour constant entre collecte de déasnet analyse : A la différence des

autres méthodologies qui consistent a collecterdiesnées puis a les analyser, la MTE
impose de faire un va et vient entre I'analyseattolte des données. C’est ce qui est appelé
la « comparaison constante ». Cette facon de corestia théorie améne a confronter les
résultats provisoires avec le terrain de recheothencore a adapter ses outils des collectes de

données en fonction des besoins nécessaires &opdkEuction.

4. Une procédure favorisant 'émergence de thébdss étapes d’analyse de la MTE
favorisent 'émergence de nouvelles théories notantrpar la premiere étape de codification
qui s’élabore directement a partir de données.dddssin vivo permettent de faire émerger
une théorie a partir de ce qu’en disent les actiatesrogés et contraint le chercheur a laisser
la place au doute méthodique: c'est-a-dire une remise en questés savoirs du chercheur

ou un certain scepticisme par rapport au comti

Pour résumer et comme le précise Labelle, la MTd®mprend trois facettes qui ne
peuvent étre isoléesd une part elle doit S’appuyer sur une posture scientifique, d’autaetp
elle fournit les outils nécessaires (méthode) pooltecter et analyser les données dans

I'esprit de I'induction; finalement elle vise un objectif unique, la construction théorique » >°

Nous avons choisi, parmi les deux traductionsGdeundedchoisi le terme &nracinée»
plutdt que «Ancrée» car il nous parait plus adapté au processus |la@gwe par la
meéthodologie qui consiste a lier données de teadi@mergence d’une théorie, processus qui

évolue constammefit

2. Le déroulement de notre recherche pour illustneles étapes de la MTE :

Apres avoir présenté les innovations qu’'a appsertke MTE a la recherche en
sociologie, nous allons dans cette partie illusteepartir de notre travail, les différentes
phases d’élaboration de la théorie issue de la NNidtis nous inspirons pour cela d’un article
de F. Guillemettd". Nous exposerons donc notre démarche méthodiqueoarts de la

recherche permettant ainsi d’adopter une posigfiexive et critique.

3 |bedem

39 LABELLE F., NVARRO-FLORES 0. et PASQUERO J. (201@hoisir et tirer parti de la méthodologie de la
théorisation enracinée : un regard critique deplagerrain en sciences de la gestienln » LUCKERHOFFJ.
Et GUILLEMETTE F. (2012)

“ LUCKERHOFFJ. Et GUILLEMETTE F. (2012y1éthodologie de la Théorisation enracinée : Fondetmiet
procédures d'usag@uébec. Presses de l'université du Québec. 2518¥)(p

“I GUILLEMETE F et LAPOINTE J-R. lllustration d’un et pour demeurer fidéle & la spécificité de la
méthodologie de la théorisation enracinée. « INEKERHOFFJ. et GUILLEMETTE F. (2012)
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2. 1. Sensibilité théorique :

La « sensibilité théorique » en MTE correspond &keptivité du chercheur a ce que
disent les données, cela implique nous l'avons lus ghaut une remise en question
(provisoire) des savoirs et des théories existantes

La premiére étape de notre travail a été de ahoetie méthode, peu diffusée dans la
formation en santé publique. Le choix de la méthmgle enracinée s’est fait assez
naturellement. Nous justifierons ce choix plus tard

Apres avoir intégré les fondements de la MTE, fél&u faire le bilan de ce que nous
savions a propos du « plaidoyer » et des « asgmtsdeministes » pour le prendre en compte
dans le processus de recherche. Notre « sensithilif@ique » était limitée puisque notre
bagage théorique de jeune étudiant était faibles d@ndomaine. Cependant le milieu des
associations nous était familier, il a donc faliernmre un temps de recul pour se rendre
compte des éventuels biais qui pouvaient s'immideais I'analyse des données. Par exemple
certains termes comme « terrain » ou « public swv@etuparaitre naturels pour un travailleur
du monde associatif (ce qui I'était pour nous) nilaisloivent étre analysés avec minutie dans

le cadre de cette recherche.

2.2. Probléematique de recherche :

Dans un premier temps, au début de I'année seofii4-2015, il nous avait été
demandé d’élaborer une ébauche de plan pour lailtrde recherche. Nous avions a cette
période décidé des grandes thématiques pouvamt faipjet d’une analyse, notamment
« Le Plaidoyer » « La lutte contre les inégaliésiales de santé ». Nous n’avions pas défini
de question précise au moment de choisir la MTEngenméthode. Nous avons, comme
l'indique la méthode, choisi un «terrain » de mche ou se présentaient ces grandes
thématiques.

Nous avons décidé de nous tourner vers les atisosdéministes et mouvements de
la santé des femmes pour diverses raisons. En @rdiei, car nous étions curieux de voir
comment s’organise le plaidoyer dans des assocgatiavec une longue histoire de
mobilisations comme indiqué dans la partie thé@igur les « Vagues féministes ». Ensuite,
nous avons choisi deux associations de taillegreifites pour pouvoir relever des différences
dans la facon d’organiser et concevoir le plaidoyéous voulions aussi rencontrer des
associations de secteurs différents : le secteuprdmotion de la santé et de I'éducation
permanente. Enfin, nous avions grace a notre rdsepassibilité d’avoir des contacts dans

ces associations. Ce terrain nous était facilermecgssible.

“2\/oir en Section 5. Avantages et limites de la MTE
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Par la suite, la problématique s’est préciséertir gies deux entretiens exploratoires.
Nous avons pour cela, laissé les interlocuteursemtér leur vision du plaidoyer a partir de
leurs pratiques et connaissances. Puis petit & patialyse s’est organisée autour du
« processus de mise en ceuvre du plaidoyer », detewrs impliqués » et « les différentes
caractéristiques du plaidoyer ». Enfin, nous avoiidé, en suivant les données et nos
différentes phases d’analyse, notre question ddnerehe sur certaines thématiques
spécifiques abordées dans le cadre du plaidoyemeopar exemple « le sexe et genre comme

déterminant de santé ».

2.3 La collecte des données :

La collecte des données s’est faite selon le imncde I'échantillonnage
théorique c'est-a-dire un processus de recueil de données au moyen digjablercheur
rassemble, code et analyse ses données et déddrualériaux additionnels dont il a besoin
et de I'endroit ou les trouver, dans le but de d&@wper la théorie au fur et a mesure qu'elle
émerge»™. Les personnes et/ou situations observées sountahmisies par le chercheur pour
mieux comprendre le phénomeéne étudié. Nous alloFsepter les trois phases de collecte des
données que nous avons pu identifier dans notreudé®m de recherche. Ces phases se sont

entrecroisées et n‘ont pas suivéscto senswordre chronologique de présentation.

2.3.1. Phase exploratoire

La premiére phase correspond a la phase explaratbis’est déroulée au cours du
mois de décembre 2014. Nous avons choisi de faiseeditretiens car ils nous paraissaient
adaptés a I'objet de recherche. Le choix de ceflihode est justifié dans la partie suivante.

A ce stade-la, nos entretiens portaient sur damatiques comme : « Présentation de
'association » « Le plaidoyer: Comment s’organi8e Quelle forme prend-il ? Pour
quoi faire du plaidoyer ? ». La thématique de sarétait pas directement abordée mais celle-
ci venait naturellement soit parce que la persdiamit partie d’'une association dite de
promotion de santé, soit parce que nous nous gréssrcomme étudiant en santé publique.

Nous avons rencontré a cette étape deux persorbasle, coordinatrice d’'une
Maison Mosaique de Vie Féminine. Nous avons elwcsatact grace a une personne que 'on
connait en commun. Et Carine, contactée apréstaréed’un article de la revue « Education

Santé » sur I’Asbl Femmes et Santé et la PPSF

43 GLASER B., STRAUSS AlLa découverte de la théorie ancrée: Stratégies rpta recherche
qualitative.Paris Editions Armand Colin, 2012. 399p.
“4BARBIER C. (2014). L'approche du genre comme débeamt de la santEducation Sant§305), p.5-7
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2.3.2. Précision de l'objet de recherche

La seconde phase correspond a la phase de prédsid'objet de recherche afin
d’étudier plus finement le phénoméne de plaidoyansdces associations. Nous avons
interrogé quatre informatrices. Les rencontresose faites par « effet boule de neige ». C'est-
a-dire que nous demandions a chaque interlocutiecaous relayer auprés de personnes
gu’elles jugeaient pertinentes de nous faire retieanNous les sélectionnions a partir des
contacts recus et en fonction des résultats que awions déja pu tirer dans les premiers
entretiens. Par souci de temps et de précisionotbget de recherche, nous n’avons pas
rencontré de personnes d’autres associations. [deass néanmoins eu, au sein de ces
associations, une diversité dans les interlocidrjpgisque toutes n’ont pas les mémes réles
dans l'organisation du plaidoyer. Cette recherobheratiation nous semblait importante pour
enrichir notre théorie sur le phénomene de plaideys identifier certaines contradictions et
tensions. Nos entretiens portaient sur des théoesicget dimensions abordées lors des
premiers entretiens comme « les étapes d’élabardtiqglaidoyer » ou encore « les différents

outils de plaidoyer ». Nous avons aussi questiaunées discours défendus lors du plaidoyer.

2.3.3. Elargissement a d’autres méthodes de collectes :

La derniere phase correspond a une nouvelle atientdans le choix des méthodes de
collecte de données. Les entretiens et leur anagsg@ermis de mieux cerner le plaidoyer
mais nous avons décidé d'aller plus loin dans détuen analysant les discours des
associations. Il nous avait paru insuffisant d'é&ute plaidoyer en mettant de cété le discours
qui est défendu. Nous voulions aussi mieux compeendmment s’organisent ces actions de
plaidoyer. Pour cette raison, nous avons commerargafser différents documents produits
par les associations mais aussi participé a urmageuorganisée par la PPFS. L'observation
nous semblait &tre adaptée. En effet, comme ldéserét Becke?, « Toute chose se déroule
guelque part. (...) ce que vous étudiez existe enliemn spécifique qui affectera
nécessairement votre objet A partir de ce moment nous sommes allés plus tpie
'analyse des pratiques discursives des persomb@sogees et avons tenté de participer a
certaines activités qui étaient considérées paringslocutrices comme des activités de
plaidoyer.

> BECKER H.SLes ficelles du métieParis: La Découverte, 2002. 360p.
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3. Le terrain et les sources de données :

Dans cette section, nous allons détailler notmaiite de recherche et les différentes

sources de données utilisées pour élaborer natraitde recherche.
3.1 Trois associations comme terrain de recherche

3.1.1 Vie Féminine

Vie féminine (VF) est une Association Sans Butrati€ (asbl) qui se décrit comme un
mouvement féministe visant adefendre une société solidaire et égalitairen remettant en
question les systémes de dominatiatuqatriarcat, du capitalisme et du racismf.

En 2010, le mouvement a mis en exergue douze thomsli pour « une société
€galitaire, solidaire et juste » ancrée dans ldidien des femmes. Ces conditions sont les
suivantes : «n travail de qualité qui s’équilibre avec la viergonnelle la garantie d’une
autonomie financiere a toutes les femmes, tout eng lde la vie Un modéle de
consommation durable, équitable et accessible & tales soins aux autres sont une
responsabilité collective partagée par tqudes professions de soins aux autres sont
reconnues et valoriséed.es femmes disposent d'un réel temps pour elles ; Les femmes sont
libérées du poids des stéréotypes sexistesmnaternité n’est ni une obligation, ni une source
de discriminatior les violences et injustices a [’égard des femmes sont considérées comme
'expression du modéle patriarcal et combattues memtelles les politiques et les
institutions prennent en compte les besoins etniEgséts des femmedes femmes sont au
coeur des luttes pour le changemehés femmes construisent une solidarité entre elles »

L'association inscrit ses actions dans « un psjetal et culturel ». L'option féministe
est envisagée pour établir des rapports égalitaree hommes et femmes. Lutilisation
d’outils et méthodes d’éducation permanente perwlgtutonomie et I'émancipation des
femmes, et en particulier des femmes de milieux popetairLes débats, expériences et
vécus de femmes sont valorisés en vue de « cossamsemble » leur identité. Enfin, de par
ses activités VF vise un rassemblemepbur influer les politiques qui régissent leur wie
Ce rassemblement et la participation active des bmnesnest garantie par une organisation en
réseau qui <llie proximité et coordination, diversifie les foes d’adhésion et de
participation, permet a chacune d’influer sur leojat, de prendre ses responsabilités et de
participer & la décision, rendre possible la foramibn des revendications qui traduisent les

changements qu’elles veulent aveir

% viE FEMININE (2014) (Consulté le 31/03/15) « Displie sur

http://www.viefeminine.be/spip.php?rubrigue311&vawode=calcub
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Le mouvement s’articule autour de six thématiques :

« Lutte contre la précarité et la pauvreté » : Giter a aborder les questions de

précarité avec un point de vue féminin

- «Lutte contre les statuts précaires et promotices cemplois de qualité » :
Chercher a valoriser I'accessibilité a des empldis qualité qui permettent un
revenu décent.

- «Lutte contre les violences conjugales et fan@fat: ldentifier les pistes
d’action et de prévention face aux violences caaleg et familiales

-« Promouvoir la santé et le bien-étre des femntes Avoir une lecture féministe
des politiques de la santé et du bien-étre »

-« Promouvoir une image positive du féminisme deldutontre le sexisme » :
Développer des actions de sensibilisation et dimfation au sujet du féminisme et
de ses aspects positifs.

-« Se construire des chemins d’autonomie et se morestles chemins de droits » :

Permettre aux femmes d’augmenter leur autonomlieues choix pour « peser sur

leur vie et la société.*’

Pour chacune de ces thématiques, des travauxcterche, d’analyse et des outils
sont développés afin de permettre aux groupesrdmés d’'aborder des thématiques qui les
préoccupent. Y sont aussi associées des prisesoslgop, issues d'un travail collectif,
permettant aux femmes d’avoir une vision commudéfandre.

VF est une organisation qui fonctionne en résaaec des groupes de femmes
bénévoles et militantes qui s’organisent de facatorsome. Elles sont parfois appuyées et
accompagneées par des animatrices de I'associalon ks thématiques ou en fonction des
localités. Ces entités locales sont réparties &Bdlgique francophone : Bruxelles, Centre
Hainaut, Brabant Wallon, Région Picarde, Charl@toin, Liege/Seraing/\Verviers,
Huy/Waremme, Namur/Ciney/Walcourt et Luxembourg.

Les activités des entités locales sont diversegagées. L'objectif est de mettre a
disposition des femmes un lieu et un temps de rénecet d’échange. Cela peut étre des
journées de rencontre autour d’une thématiqueatidiers bien-étre, des groupes de parole,
des groupements d’achats, la rédaction d’'un jownancore la mise en place des formations

sur, par exemple, le systeme institutionnel owielences conjugales.

4" lbedem
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Il existe aussi, au niveau national, une coorddmationt I'objectif est de relayer les
réalités des différentes entités a une plus grawotielle et renforcer le discours des femmes
par une mise en réseau. Cela permet aussi de ggeelaes campagnes nationales de
sensibilisation sur des thématiques communes a leouerritoire. C'est le cas de celle
organisée en 2013 : « La Caravelle du Droit desmres» ou encore « 14 priorités pour
2014 » qui visent a faire passer un message conantiorganisation auprés des membres, de

la société civile mais aussi auprés des décideurs.

Lentité bruxelloise de VF regroupe le plus deuked’échanges puisqu’il y a sur la
région Bruxelles-Capitale cing lieux différents :

- Lespace Femme de Jette

- Lespace Couleurs Femmes d’Ixelles

- La Maison Mosaique de Laeken

- La Maison Mosaique d’Etterbeek

- Vie Féminine Bruxelles

Ces lieux sont des espaces de rencontre entre des femmes d’originessais»
permettant d’aborder des questions relatives a\‘aufamiliale et la vie de quartier. Les
activités proposées sont le reflet des demandéssfaar les femmes. A linstar des autres
entités de la Belgique Francophone et avec une \d&tucation permanente, les activités
peuvent étre des cours d’alphabétisation et de&iand’informatique, des écoles de devoirs

pour les enfants ou encore des ateliers créatitfeaanté et bien-étre.

En plus de ces lieux qui permettent d’offrir despaces de rencontre, l'entité
bruxelloise de VF se charge de prendre positionrg@port a certaines politiques mises en
place sur le territoire et d’y organiser des folorad pour sensibiliser et diffuser une vision
féministe des événements qui touchent la régionusNpouvons notamment citer des
formations comme keminismeS : outils pour décoder, levier pour agiou encore
«L’'Europe et le Grand Marché Transatlantigete Nous reviendrons plus tard sur ces

activités.
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3.1.2. Femmes et Santé :

Femmes et santé (FS) est une asbl créée en 200%tiative de deux femmes
meédecins qui souhaitaient permettre de diffusermfesmations, des réflexions au sujet de la
santé des femmes qui traversent la cinquantain&sbl’ inscrit son travail dans le «
Mouvement pour la santé des Femmé3gui cherche & passer de la démédicalisation &
'auto-santé et refuser I’hyper-médicalisation desbciété, en particulier son controle sur le

corps de la femme.

Avec une grille de lecture féministe, I'objectiftial était de réduire la surmédicalisation lors
de la ménopause, qui est, selon l'informatrice oat€e, «I'aboutissement de tous les
préjugeés : arrét de la productivité, de la reprotivite... ». Les activités veulent renforcer le
lien entre le corps et la santé, en utilisantéssources des femmes, leurs liens de solidarité et
par 'échange de savoirs et compétences. Par ta Buidemande des femmes rencontrées
pendant les activités s’est portée sur les gén@mplus jeunes en pointant notamment leur
mangue de connaissance en matiere de corps, géxelaliie amoureuse. C’est ainsi qu’en
2007, des ateliers intergénérationnels se sontemiglace pour «€inventer une culture de
transmission entre femmes de différentes génésatidinfin, le dernier volet de ces ateliers
porte sur I'acquisition de connaissances sur lésroiénants de la santé par une démarche de
promotion de la santé.

L'asbl organise depuis dix ans des ateliers darsanté sexuelle et reproductivedes
groupes de travail et de parole pour les femmesuaude la cinquantaine, des rencontres
intergénérationnelles et des ateliers de santéiffarents themes (cceur, seins, périnée, auto-
examen gynécologique...). Ces activités se font togjeur une base interactive et positive
ou les capacités et les aptitudes des participaor@smises en valeur en vue d’agir sur ce qui
«amene a la santg, a titre individuel et collectif.

FS est autogérée avec des décisions et orierdatwises au sein du conseil
d’administration. Les animatrices sont de difféesnformations universitaires et parcours
personnels. Certains ateliers et groupes de fersorgsgyérés de facon autonome. Il arrive que
certains quittent I'association.

Le public rencontré par l'association est, d’'apuene évaluation réalisée par un
étudiant®, composé a : 55 % de participantes issues deuxifiepulaires, parfois précarisés

35 % de participantessues de classes moyennes ; 20 % des femmes issues de I'immigration,

“8 SAILLANT F. (1985), “Le mouvement pour la santésdiemmes” Consulté en ligne le 27/02/2015 sur
http://www.uqac.ca/Classiques_des_sciences_satiales

9 LUSSIGNAN P.-H. (2013) « Travail d’Evaluation dalescadre des activités organisées par 'ASBL Femmes
& Santé »
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sans formation ni activité professionnelle.
La moyenne d’age a évolué au cours des dix anstidids puisqu’elle était
exclusivement centrée autour des femmes entre B0 ahs mais depuis quelques années de

plus en plus de femmes de la tranche d’age 25-8batnintégré le groupe.

La dimension politique du fait d’adopter une visiféministe dans le domaine de la
santé est quelque chose que I'association n'a as peule et c’est a cet égard qu’a été créée
a la demande de la Communauté Francaise la «Riafpour promouvoir la santé des
femmes» (PPSF).

3.1 3.Plateforme pour promouvoir la santé des femmes

La PPSF est, comme nous l'avons dit précédemmenplateforme créée en 2007 a
la demande de la Communauté Francaise a FS. Lidbgtait de créer un réseau entre les
acteurs abordant la santé de femmes. Elle réusitpdefessionnels et non-professionnels
autour de projets d’échanges, de collaboratioreag&tlexions, dans une optique, comme son
nom l'indique de promotion de santé centrée sufdesnes. Les participantes viennent a la
plateforme a titre individuel ou au hom de leuramigation (Gams-Belgique, Le monde selon
les femmes, Bruxelles Laique, CEFA asbl, Questiant&..). La PPSF cherche avant tout a
favoriser la mise en réseau en vue de mettre emecwnhes connaissances et compétences des
différentes adhérentes. Elle crée « un laboratpaigique » ou s’échangent les réflexions

autour de concept de promotion de la santé des ésmm

Les participantes revendiquent « une approcheatgolet féministe, égalitaire et
solidaire de la santé ». A cet effet, elles s’erga@ travers leur charte a :

«1. Préserver, construire et collectiviser les savajui permettent a chacune de
s’approprier sa santé et d’étre une actrice avedgieompétente dans ses choix.

2. Favoriser et redynamiser les liens entre lesifes a travers leurs savoirs.
Réinventer une culture denseignement, d’échange det transmission intra- et
intergénérationnelle.

3. Défendre la promotion de la santé des femméawgb-santé face a I'extension du
domaine médical au service du pouvoir politique ds intéréts de lindustrie
pharmaceutique, biotechnique et cosmétique.

4. Lutter pour I'application effective pour toutdss femmes des droits sexuels et

reproductifs.
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5. Récolter, analyser et mettre a disposition desnaissances, études, outils et
alternatives utiles pour éclairer le choix des femsnet pour sensibiliser tous les acteurs de la
santé.

6. Relayer les valeurs féministes dans le cadsepiditiques de santé et favoriser les
actions sur les déterminants de santé.

7. Réclamer davantage de moyens financiers poumprtanotion de la santé,
considérant celle-ci comme prioritaire par rapparta médecine préventive.

8. Mobiliser des femmes de terrain mais aussiuh@gersitaires et des expertes pour
élargir la compétence de la plateforme, sa dynamicgon réle et son impact aupres des

femmes, auprés de tous les acteurs de la santépetsdes autorités™

Depuis sa création et grace a des rencontresi@éggibuvertes a toutes, la plateforme
a participé a l'organisation de la ®f'f Rencontre Internationale Femmes et Santé de
septembre 2011 et la publication de ses 3ctB#le a aussi eu 'occasion de mettre en place
des Journées autour de thématiques de santé adioncde la journée internationale de la
santé de la femme. Par exemple, I'édition de Z8r&it sur I « auto-santé », celle de 2015
sur l'influence du care sur la santé des femmesplDs, elle permet grace a la mise en réseau
de différentes organisations de participer, co4uigg ou participer a des séminairés (
sollicitude a-t-elle un sexe Mai 2014), des congre€éngres l'université de Liege sur la
santé des femmeBeévrier 2015) ou encore des ateliers interdisciples Empowerment :
parlons-nous le méme langageCktobre 2013). Enfin, la plateforme est aussi wu li
d’échanges, d'analyse et d'étude a linstar du agRimme 2015-2018 : Etude sur la
spécificité du genre comme déterminant de la sdeddemmes ».

0 PLATEFORME POUR PROMOUVOIR LA SANTE DES FEMMES (ulté le 10/12/14) « Disponible sur
http://www.plateformefemmes.be/

*l RIFS (2011) «11éme Rencontre Internationale Fesnmt Santé. Bruxelles Belgique » (Consulté le
05/05/2015) « Disponible sumttp://www.genreenaction.net/IMG/pdf/RIFS11.pdf »)
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3.2. Les personnes rencontrées

Apres avoir présenté notre terrain d’analyse, ralems, dans cette partie décrire les
personnes rencontrées pour récolter les donnééss wdi notre recherche. Par souci
d’anonymat, les prénoms ont été volontairement frésdi

Carole : Elle est coordinatrice d’'une Maison Mgsa&ide Vie Féminine. Comme nous
I'avons vu les Maisons Mosaique sont des antenadg-dau plus proche du public a la base
des mouvements de revendications. Carole est ahatgéveiller au fonctionnement de la
structure en organisant les activités (cours dechis, école des devoirs, cours d’information,
ateliers bien-étre...) en collaboration avec les amiites, la recherche de subsides, assurer le
lien avec les autres entités de VF mais aussidgesorganisations de la commune. Elle est
salariée de I'association.

Son expérience professionnelle permet de mieuxpoemare le plaidoyer car elle est
en contact permanent avec les femmes du réseanedit leurs conditions et contextes de
vie. En matiére de plaidoyer et de revendicati@asplace et celles des animatrices sont
précieuses car toutes elles doivent étre attenfives que les femmes vivent, expriment et
demandent afin de pouvoir en faire I'objet d’'unalsgse plus approfondie et un plaidoyer par

la suite.

Carine : Elle est la seconde personne que noussaencontrée dans le cadre de notre
travail. Elle est membre fondatrice de FS. Médeéeiriormation, apres avoir travaillé pendant
plusieurs années dans le milieu hospitalier, elteég I'association et anime certains ateliers.
Elle était dans I'association lors de la créati@enlal PPSF ou elle se charge, avec I'appui
d’autres personnes, de coordonner les activitégafisation des réunions, communication
interne et externe...). Elle exerce a titre béredeblez FS et dans la PPSF.

Son témoignage était précieux pour le recueil@@ndes car elle occupe une position
a cheval entre les deux associations et a pu sdasde début leur évolution. Elle semblait
pouvoir donner des explications claires sur les/iéés et messages de plaidoyer portés par
les associations et leurs évolutions historiqueginiEelle nous a permis grace a son réseau de

rencontrer d’autres personnes et de participesadgvités de la plateforme.

Manue : Cette personne nous a été indiquée pameC#pres avoir fait un stage dans
I'association FS dans le cadre de sa formationaméSPublique a 'ULB, Manue est restée
impliquée a titre bénévole dans l'association maissi dans la PPSF. Elle contribue a

I'élaboration et la rédaction des dossiers de fieaments et apporte un appui dans
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I'organisation des activités des deux entités. &#gypation est ponctuelle et comme elle le
dit elle-méme : ©Dans la plateforme, je suis un membre mouvantgjeeprésente pas une
association, je ne suis pas mandatée donc j'y daisnaniére plutét individuelle avec des
moments ou je me suis plus impliquée et des mommeesme suis un peu retiree

Nous avons tenu a la rencontrer, car elle travalkpuis quelques années sur les
dossiers de FS et PPSF et a participé a certagtieités de plaidoyer ce qui représente un
atout dans la récolte d’informations sur les messatg plaidoyer, leurs constructions et leurs

diffusions.

Fouzia : C'est une femme qui a, autrefois, paréicaux activités de la Maison
Mosaique (VF) et s’est impliquée au fur et a meslames les projets de la structure. En tant
gu'ancienne femme battue elle a été une personmecmaans I'organisation d’activités de
plaidoyer sur ce sujet. Elle est maintenant béreeactive dans la Maison Mosaique (aide
pour les animations, soutien lors des activitégreadres, aide logistique...) et participe aussi
aux groupes de travail qui se mettent en place ¥hezur le théme de la violence a I'encontre
des femmes en vue de créer des outils ou de dferlop plaidoyer.

Nous avons pu avoir son contact grace a Carolbe ®moignage nous a paru
important car son point de vue est différent deseaupersonnes puisqu’elle a participé et
développé le plaidoyer a partir de son expérietoed,en étant accompagnée par VF.

Aline: Aline est coordinatrice nationale de larttegique santé de VF. Elle est chargée
de suivre toutes les activités de VF au niveauonati (partie Francophone). Elle, avec
d’autres collégues, identifient les sujets récugeast font le lien entre les entités locales et
régionales de l'organisation. Aline peut étre cdéste comme « multitdiche » puisqu’elle
peut a la fois étre avec les animatrices et lesrfeslors d’'une action, participer ou organiser
des groupes de travail sur différentes thématigsessharger de la recherche de fonds au
niveau national et développer des activités dedplar comme la rédaction de communiqué
de presse, le contact avec des décideurs politiquesncore I'organisation de campagne
nationale en concertation avec les différentes nme® de I'association et partenaires
éventuels.

Nous avons tenu a la rencontrer car sa positionpéumet d’avoir une vision
d’ensemble des messages et activités de plaidingagversale a toutes les régions. De plus,
c’est elle qui est chargée de la thématique samié [association. Son expérience lui permet

aussi de suivre des revendications issues deégakturrentes a différentes régions et qui
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aboutissent a un plaidoyer sociétal. Nous pouviansi mieux comprendre I'articulation

entre les différents niveaux de revendication.

Gisela. : Gisela est « la responsable régiongl@rad », chargée de coordonner les
activités de VF en région bruxelloise. Elle a awssne fonction multitdche » d’animatrice,
de formatrice, de secrétaire... qui consiste a acegmgr les antennes bruxelloises
(notamment les Maisons Mosaique) dans leur projdtassurer un lien entre les différentes
actions de la région et le relais au niveau natienacas de besoin. Elle s’occupe aussi de la
recherche de fonds. Plus spécifiquement, en mat@maidoyer, elle co-organise et participe
aux activités en vue d’une visibilité en région xelloise. Enfin, elle coordonne certains
groupes de travail notamment celui sur la dimend®mgenre comme déterminant de la santé.
Elle participe aussi a ce titre a la plateformergmomouvoir la santé des femmes.

Nous voulions connaitre son expérience car elbeipe aussi une position stratégique
dans les activités de plaidoyer, a la fois dansical plus proche du public mais aussi le
« plaidoyer de revendication ». Son point de vuengé de mieux comprendre l'articulation
entre les différents niveaux de VF et les autrgamisations publiques ou non marchandes de

la région bruxelloise (cpas, plateforme pour prowoaula santé des femmes...)

3. 3. Les autres sources de données :

Nous présentons maintenant un descriptif des ssuteelonnées utilisées. Tout comme dans
les descriptions, nous reviendrons plus en déaite que nous avons pu observer et récolter

comme données dans la suite du travail.

Les Compte Rendus de réunions d’un groupe de travai

Nous avons, au cours d’un entretien, obtenu tesicbmptes rendus d’'un groupe de
travail qui s’est mis en place chez VF pendant glus1 an. Ce groupe de travail intitulé
« Groupe de travail sur les déterminants de sars¢ait pour but de comprendre ce qui
influence la santé des femmes. Il y a un PV poacche des séances, un article publié a ce
sujet dans le MOC et une fiche descriptive du geodep travail.

Nous avons essaye d’identifier comment se consteumessage de plaidoyer, qui
participe a ces animations et comment est-ce gigiganise concretement ? Comment sont

incluses les participantes dans le processus a#opkx ? Quel discours est défendu ?
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Observation au colloque PPSF :

Nous avons participé a un colloque organisé p&H8F le 28 mai a I'occasion de la

journée internationale de la journée de la femrhavait pour titre «e jour ou jai arrété

d’étre seule a m’occuper des autses Cette journée avait pour objectif de dénonctettee

trouver des solutions alternatives a la répartitiidgale entre les hommes et les femmes du

soin aux autres. L'organisation de cette journéauale constitue la principale activité de la

plateforme. Elle permet de regrouper toutes lesciat$ons participantes et est ouverte a tout

le monde. Nous avons observé qui participait aolanée et été attentif au discours. Nous

voulions comprendre comment s’organisait la renepiés échanges et dans quelle phase du

processus de plaidoyer s’inscrivait cette activité.

Tableau 2 : Récapitulatif des récoltes de données :

I
é

Phase 1 : Exploratoire | Phase 2 : Phase 3 : Elargissement
Précision de a d’autres méthodes de
I'objet de recherche
recherche
Méthodes de Entretiens Entretiens Observation
récolte des compréhensifs compréhensifs Analyse de documents
données
Qui ?/ Quoi ?/ | -Carolle (VF) - Manue -Journée de la PPSF
Ou? - Carine (FS/ PPSF) | (FS/PPSF) - PV du groupe de travai
- Fouzia (VF) « Déterminant de la sant
- Aline (VF) des femmes »
- Gisela
(VF/PPSF)
Quand ? Décembre 2014 De janvier a avril| Participation et analyse
2015 Mai 2015
(Le groupe s’est réuni
pendant un an de 2013 ¢
2014)
Dimensions « Présentation de « Les processus de« L'organisation des
guestionnées / | 'association » plaidoyer » activités »
observées « Le plaidoyer : sa « Les acteurs « Qui participe ? »
forme / le but / impliqués » « Recherche de
comment s’organise ? | « Les types de contradictions /
Qui l'organise ? » plaidoyer » similitudes / tensions
« Le lien avec la « Le discours avec les entretiens »
santé ? » plaidé » « Processus

d’élaboration du

plaidoyer»
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4. Les étapes d’analyse de la MTE :

La MTE se base sur six étapes pour favoriser lfigerece d’'une théorie. Ces étapes,
tout comme les phases d’échantillonnage théoriqua ®troitement imbriquées et ne
respectent pas exactement I'ordre chronologiquerdsentation. Chacune de ces étapes est
illustrée en Annexe 2 a partir des notes perstesdk travail.

1. La codification :

La codification consiste a « étiqueter » ce queemli les informateurs sur notre objet
de recherche. Il existe différents types de codagis nous avons utilisé des codesivo?
C'est-a-dire que nous avons, dans I'ensemble, et@qet listé des « codes » en utilisant les
mots et expressions dits textuellement par legnmideurs eux-mémes. Au fur et a mesure des
entretiens certains codes déja utilisés ont éigress volontairement a ce que disait le nouvel
interlocuteur. A cette étape, il a fallu restermus proche de ce que les informateurs nous
disaient.

2. La catégorisation conceptuelle

Afin de monter d'un échelon dans la théorisatiommus avons procédé a la
catégorisation, deuxiéme étape de la MTE. Nous saymour cela regroupé les codes et
identifié une catégorie qui permettrait de les ehgt. La catégorisation et la prise de recul se
sont souvent faites a partir de codes existantsndme corpus ou a partir des catégories
établies dans d'autres entretiens. D’aprés Leje@he&®, il existe quatre types de
catégorisatiorf. Nos catégorisations ont varié entre catégorisdtactionnelle et prototype.
Lors des entretiens suivants, nous avons plus @éoc@ des « catégorisations
classificatoires ».

3. La mise en relation

Chaque catégorie est ensuite reliée a une aultne tseis principes :

- empiriquement : c’est-a-dire en suivant le corpus

- spéculativement : en suivant I'intuition du chenahe

- théoriquement : a partir de ce que peut en diliddaature sur le sujet.

Nous avons, dans le cadre de notre travail, pgiélées deux premiers principes.

*2 GUILLEMETE F et LAPOINTE J-R. lllustration d’un fefit pour demeurer fidéle a la spécificité de la
méthodologie de la théorisation enracinée. « INEKERHOFFJ. et GUILLEMETTE F. (2012)

°3 | EJEUNE C. Manuel d'analyse qualitative : Analyser sans compté classer Liége: De Boeck,
2014.,149p.

* Les types de catégorie : Classificatoire : « quits& classer » Prototype : « appartenance relative et
graduelle »; Fonctionnelle : « relie les éléments qui vont ensemble sansssembler » Concept : « Catégorie
comme synonyme de concept »:
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4. Uintégration

Les trois premiéres étapes se sont principalendénbulées pour les premiers
entretiens. A partir des troisieme et quatriemeetiens, nous avons pu obtenir un début de
saturation théorique pour certaines dimensions déngmeéne. La saturation théorique
correspond a I'étape ou plus rien de nouveau etomsistant n'émerge de la collecte des
donnée¥. Les derniers entretiens ont validé ou précis€detes et catégories précédemment
élaborés. Nous avons notamment précisé les étapptaidoyer et distingué deux types de
plaidoyer. La phase d’intégration a donc consisfgéxiser sur quoi la recherche portait et
identifier les caractéristiques et spécificitéspthénomene dans ces associations. C’est la que
nous avons utilisé les analyses de corpus de oextiies prises de note de terrain.

5. La modélisation

Afin de mieux cerner notre théorie émergente, remmns schématisé les catégories
finales élaborées a partir des données. L'évoludanmodéle a été permise grace a des
mémos rédigés suite a l'analyse de chaque entreNews cernions les évolutions et

variations théoriques a intégrer dans le modéle.

6. La théorisation

Afin de dégager une théorie explicative, nous avprocédé a la vérification des
conclusions théoriques. Cette étape a été faiteoaws des entretiens mais aussi lors de
'analyse des corpus de texte et lors de I'obs@maiNous avons cherché a confronter nos
résultats avec de nouvelles données empiriqudgratites des discours. Nous avons ainsi

inclus des cas négatifs permettant de vérifierenotodele.

> GLASER B., STRAUSS Ala découverte de la théorie ancrée: Stratégies rpta recherche
qualitative.Paris Editions Armand Colin, 2012. 399p.
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5. Avantages et limites des choix méthodologiques :

Apres avoir présenté la méthodologie utilisée,snéumérerons dans cette partie les
avantages et les limites des choix méthodologigNess reviendrons dans un premier temps
sur la MTE comme méthodologie de recherche puis nous concentrerons sur les méthodes

de collecte de données.

5.1. Avantages et limites de la MTE :

La MTE est adaptée a I'étude du plaidoyer dansadesciations féministes. Sa nature
inductive permet d’ explorer les phénoménes humains sans résultatuppésé ni de
théorie préconcue et permet de laisser émerger develles compréhensions de
recherche»*®, D’autant plus que le plaidoyer a des contourssflet une grande diversité de
pratiqgues. En effet, des doutes persistent enealdication de pratiques anciennes ou
phénomene nouveau. En outre, pour nous cette dpprest adaptée a notre vision de la
recherche qui laisse la place a I'acteur plutbtagy’ visions et théories acquises par le
chercheur. Enfin, ce travail est celui de la firs @études. C’est I'occasion d’expérimenter des
meéthodes qui ne sont pas promues dans la formatimersitaire en santé publique, en plus
d’un objectif de recherche

Ce dernier point est aussi une limite. Tout awgldo parcours, il nous a été difficile,
voire parfois, peu rassurant d’évoluer sans lesémlthéoriques sollicitées au début et de ne
pas partir avec une problématique précise. Lindacanalytique n’est pas un processus
auquel nous sommes formés dans le parcours uraisgsiDans un premier temps, il a été
laborieux pour nous de mettre de c6té, la lectarenous avons le réflexe d’aller d’abord voir
ce gue disent les auteurs. Nous avions aussi,@ter méthode, la crainte de « réinventer la
roue ». Ensuite, la MTE nécessite beaucoup de tetngexpérience pour maitriser le travail
de recherche et ne pas tomber dans les piegesdispasion lors des premieres analyses de
corpus. Ces limites et risques ont été tres vitgysedans la démarche de recherche. Pour
limiter ces conséquences nous avons régulieremeatdd ouvrages clés sur la méthode et été
accompagné par le promoteur. Enfin les étapes ogwéés pour favoriser I'émergence d’une
théorie sont parfois compliquées a utiliser avecdatmnnées issues de I'observation. Au cours
de notre travail, nous n'avons pas su intégrerteennodélisation théorique toute la matiere

issue de I'observation.

°% b OUFFE M.J. (2012) ka MTE en tant qu’apport au développement de reagteren arts> « In»
LUCKERHOFFJ. Et GUILLEMETTE F. (2012)/éthodologie de la Théorisation enracinée : Fondetmiet
procédures d'usag@uébec. Presses de l'université du Québec. 2518¥)(p
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5.2. Avantages et limites des méthodes de récoltiss données :

De facon générale, la récolte de données quaétatimplique de faire ce que
Kauffman appelle le « Regard sur soi » qui corradp@ une attitude ekautocontréle et de
décisions continuelles’’, et ce lors des récoltes des données mais augsauolong de la
recherche. Nous avons a cet égard pris le tempstae les choix a faire entre les différentes
meéthodes. Nous avons aussi régulierement prisau par rapport a nos caracteéristiques en
tant que chercheur. Celles-ci doivent étre soiitées a certains moments soit utilisées a
d’autres moments mais dans tous les cas priseompte dans I'analyse. Nous pouvons
notamment citer I'influence du fait que c’est uretheur homme qui a fait la recherche dans
des associations féministes. Selon nous, celaasaf® un obstacle car nous étions familiers
du milieu associatif et nous n’étions pas dansagesciations qui défendent la non-mixité. De
plus, nous pouvons aussi noter I'intérét que pdwy@orter la recherche pour les activités de
plaidoyer. Effectivement, le rapprochement avecnidieu universitaire a été parfois
revendiqué comme utile pour la démarche de plaidoye

Cependant cette proximité avec le milieu a égahlnéé un obstacle a certains
moments. La nécessaire distanciation avec I'olgetedherche n’était pas facilitée par cette

proximité, ce notamment lors de I'observation.

Les entretiens :

Les entretiens nous ont paru, dés la phase expi@atrés pertinents pour I'objet de
recherche car ils permettent d'acquérinrn matériau diversifi®°® et fécond, basé sur
'expérience et les pratiques des informateurs.dBenles entretiens nous étions a l'aise et
avons créeé les conditions pour que les informatearconfient spontanément. Gréace a l'effet
boule de neige, nous avons pu avoir des informatelés avec des informations adaptées a
notre recherche.

Cependant, lors de l'analyse des corpus de dodunmexis avons noté certains
mangues dans la relance des informateurs poura@ms qui auraient été pertinentes pour
'analyse. Cela est une limite des entretiens etatalyse par MTE, qui demandent une
grande souplesse et une expérience. Il faudraiteara laisser la parole libre dans un cadre

tout en étant attentif a des éléments pertinents.

" KAUFMAN J.-C. - L'entretien compréhensiParis, Nathan - 128 Sociologie, 1996. 126 p.
58
Ibedem
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L'observation :

L'observation était justifiée car elle permet éeolter des données d’'un objet portant
sur des pratiques qui s’organisent dans des lieégip Le plaidoyer ne se limite pas a des
discours, il s’organise, se prépare et se pensssdetinps donnés ou se croisent ceux qui le
mettent en place. Nous voulions avoir plus délémeque ce que nous disaient nos
informateurs pour confronter nos modeéles avec dafpes.

Aprés plusieurs entretiens, nous avons pu étrezasste impligués dans les
événements de plaidoyer. Nous n’avons pas infora@rgpus étions la dans le cadre de la
recherche méme si tout le monde nous avait idéatdomme I'étudiant en santé publique. De
plus, nous avons participé a des événements ouddst public. Cette immersion nous a
permis d'avoir accés a des temps utiles pour metrieerche.

Nous pouvons cependant apporter un bémol a cedgpeécolte car il nécessite une
expérience qui n'est pas évidente a acquérir dass2tudes. Lobservation demande une
préparation, une concentration et prise de notengue n’avons pas toujours su gérer. Nous
avons d’ailleurs participé a différents événemaaisime les 10 ans de I'Asbl de FS et une
réunion d'organisation de la journée de PPSF malke-ci n'a été utile que pour se
familiariser avec I'observation. En effet, cettesfta, nous n’avons pas su tirer d’éléments
utiles pour notre recherche. La participation ajdarnée est aussi peu concluante. Nos
données s’apparentaient parfois plus a un compturde conférence qu’a une observation.
Ces éléments sont aussi expliqués par le carach@omophage de I'observation qui n’avait

pas été assez pesé lors des choix de récolte aéekn

Le corpus de textes :

Toujours dans l'optique d’approfondir notre analykli phénomeéne de plaidoyer et de
comprendre comment s’organisent les événemenasddflision du discours, nous avons jugé
pertinent d’analyser des documents écrits. Cettéhodé a l'avantage d’étre accessible,
surtout dans notre cas, ou les documents nougédbénés spontanément. Nous avons ainsi
pu analyser une dizaine de réunions, ce qui notgstaié impossible avec le temps que nous
avions pour la recherche.

La limite principale est que nous sommes aus& facn corpus qui a été rédigé par
guelqu’'un et qui ne permet pas davoir tous lesméldts que pourrait nous offrir la
participation. Il présente des incompréhension®rahtes a la rédaction d’'un PV. Afin de
réduire ces biais nous avons pris le temps de ignestr une seconde fois une travailleuse de

VF qui faisait partie du groupe de travail sur aers de ces documents.
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Résumé de la partie :

Nous avons utilisé pour notre travail la MTE, qudr quatre opérations mentales
naturelles permet de construire une théorie. Noaasapour cela présenté le déroulé de notre
travail de recherche : de la sensibilité théorique recueil des données en passant par
'analyse de notre sensibilité théorique. La thé@e construit a partir d'un terrain précis,
nous avons choisi trois associations (Vié Fémini@anmes et Santé et la Plateforme pour
promouvoir la santé des femmes). Notre récolteahmées s’est déroulée en trois phases dans
lesquelles nous avons utilisé trois méthodes difftas: des entretiens, un corpus de texte et
de I'observation. Par la suite nous avons décsitéiapes d’'analyse des données a partir de
nos notes personnelles. Enfin, nous avons présemtévantages et les limites de ces choix
théoriques et des choix de récolte de données.
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Partie 1 : Une description du plaidoyer tel qu'il £ construit dans les

associations :

Apres avoir présenté le cadre théorique de naxil et la méthodologie, nous allons
dans cette partie rendre compte de ce que nous guotirer de nos entretiens, analyses de
textes et observations. Elle se présente en dectiolse La premiere section décrit le
processus du plaidoyer tel qu'il se déploie dassakesociations que nous avons rencontrées.
Dans un second temps, nous énumererons les ouwdilplaidoyer utilisés dans ces

associations.

1. Un plaidoyer a deux dimensions :

Le plaidoyer est un ensemble de pratiques aresuéntre elles dont I'objectif est de
transformer un probleme individuel en un problenadlectif, voire public. Il a deux
dimensions en fonction de I'étape ou il se situasde construction du probléme public.
Selon Knoefel, dans une perspective constructivistgrobleme public est directement lié
«aux perceptions, aux représentations, aux intéetaux valeurs des acteurs concernés a
titre d’individus et/ou de groupes organisesUne situation privée problématique devient un
probleme social (Partagé par un grand nombre) pmisprobléme public (Objet de
préoccupation pour les décideurs) et enfin unetigoé publique (Implémentation concrete
d’'une Iégislation)’.

Le tableau de la page suivante, construit a paetinotre analyse des entretiens décrit
le plaidoyer des associations. Il permet de mettrexergue les deux dimensions du plaidoyer
et les outils utilisés pour le mettre en placemibntre aussi a quel niveau le plaidoyer

intervient dans I'élaboration du probleme.

59 KNOEPFEL. et al. (2001). cité par AUBIN (Année sama2014-2015) « Cours LSPRI 2000 Analyse des paktq
publiques “UCL »
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Tableau 3. : Description de la situation du plasloyans les étapes d’élaboration du probléme

Plaidover de
terrain :

- Animations

- Ateliers

- Rencontres
associatives

- Recherche-
Action

- Groupes de
travail

- Mise en réseau
- Formations

Probléeme prive
individuel

!

Injustice comme
enjeu collectif

Probléme social

TS

—

Probléme public

h 4

Evolution des
pratiques

M

v

Plaidover de
Revendication :

- Rencontre des
décideurs

- Journées
nationales ou
internationales

- Manifestations

- Evénements

- Campagnes

- Meédiatisation

Politique publique

La premiere dimension est appeledlaidoyer de terrain». Le terme « terrain »

correspond aux lieux et activités qui se font alex femmes d’'une zone géographique

précise. Cela peut étre une Maison Mosaique poud®¥$-ateliers entre femmes pour FS. Ce

sont toutes les activités faites au plus procheuhlic de I'association. A ce stade-la, les

personnes s’'impliquant dans le plaidoyer percoietntivent un probléme qui devient, dans

leur perception, une injustice ou une discriminati&lles cherchent alors a en analyser les

causes, les caractéristiques et les solutions paemédier. Comme le mentionne R8s

cette dimension du plaidoyer se caractérise paratgiwités qui la composent et qui se

développent avec les individus, dans le but deadfawne écoute, un accompagnement et des

outils pour décortiquer ces injustices. Ces a@svisont des animations, des formations et

rencontres.

« Dans une Maison Mosaique, nous parlions des proddede logement. A ce stade la

nous abordons une réalité. Le plaidoyer part sotidenl'individu et de son vécu. Il faut

se rendre compte que c'est quelgque chose de pamaggie ce n'‘est pas un hasard.»

Gisela

« Donner aux femmes, la ou elles sont les outils potelles puissent porter une parole

politique, critique sur leur situation Héléne

0 REES s. (1997) Achieving Power: Practice and PolitySocial Welfare Allen & Unwin St Leonards,
Australia. Cité par Carlisle (2000)
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Cette forme de plaidoyer se retrouve dans la fmamstion de situations privées
problématiques en un probleme collectif, du moiescp comme collectif, et partagé par
d’autres femmes au sein d’'un groupe donné et deégues autres associations. C’est
d’ailleurs @ ce moment que se développent les mrsn@léments du cadrage. En effet, un
probléme individuel devient, avant d’étre un proféecollectif, « une injustice collective »
mobilisatrice pour la suite du plaidoyer.

« Comme c’est quelque chose de vécu, on se ditdams une stratégie de

renforcement collectif, ca peut étre intéressansesaisir nous-méme de cette question.
(...).Nous sommes en train de prendre conscienciénflestice. (...) A partir de la, on

essaye de voir comment nous pouvons réagir enséatel@ cette situation Garolle

En ce qui nous concerne, les associations se dipgnt féministes, c'est-a-dire avec
une revendication sociale et politiqueeposant sur la conviction que les femmes subissent
une injustice spécifique et systématique en taatfgonmes, et qu'’il est possible et nécessaire
de redresser cette injustice par des luttes indiwis et collectives. Elles cherchent, par
leurs pratiques a remettre en questidas«systemes de domination que sont le patrialeat,
capitalisme et le racisme Les associations abordent alors la situatioblproatique privée
des femmes rencontrées au sein de ce qu'appelfen@ofun «Cadre »correspondant a des
«schémes d’interprétation qui permettent aux indisidle localiser, percevoir, identifier et
étiqueter des situations au cours de leurjialans I'action collective le cadre aure
fonction interprétative, simplifiant et en condemnisdes aspects du monde externe, de maniere
a mobiliser des adhérents potentiels, a obtensdatien de leur auditoires et a démobiliser
les adversaires. Ce cadre se retrouve dans les activités dedgyar que développe

I'association tout au long du processus.

Par la suite, le plaidoyer peut prendre une fophae revendicatrice qui cherche a faire
de ce probleme collectif un probleme social et joulg c'est-a-dire qui fait I'objet d’'une
reconnaissance sociale et d’'une mise a l'agenddiqoe@ pour apporter des réponses
structurelles. Cette dimension, appelé&@laidoyer de revendication», axe les activités vers
un objectif de revendication et de diffusion & dasplarge public pour le sensibiliser et
trouver des solutions collectives. Cela peut asisgiparenter a un travail de lobbying aupres

des décideurs politiques. Pour Reesette forme de plaidoyer s'attaque & des causes q

%1 lbedem
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échappent au contréle des individus..

«Un groupe travaille depuis un an sur l'influencesd#éterminants de la santé chez
les femmes. Elles essayent de décortiquer ca etnalyser tous les facteurs qui
influencent la santé des femmes. Et ce qui varstetia, c’est ce qui va amener a une
interpellation politigue mais ¢a sera la fin d'umogessus. Ce n’est pas quelque chose

gu’on fait d’'emblée arolle

2. Un plaidoyer comme processus :

Nous avons, dans le cadre de notre travail, ifiéruatre étapes d’élaboration du
plaidoyer dans les associations rencontrées :ide Be conscience d’une injustice collective
2a. La construction d’'un point de vue 2b. La cargton d’une Iégitimité 3. La formulation
et le choix des outils de plaidoyer 4. La reveniiliice Une cinquieme étape, mentionnée par
une informatrice, qui n’'est pas faite dans les eations est I'étape de I'évaluation de

limpact de ce plaidoyer.

Un guide de I'agence canadienne de santé puBSfigadattention des associations en
vue de les former et de les sensibiliser au pladey santé présente aussi des étapes pour la
construction d’un plaidoyer efficacel: reconnaitre le probléeme; 2. €laborer un énoncé de
position/politique; 3. définir les buts et objectifs, 4. déterminer les possibilités et les risques;

5. repérer les intervenants et leur opinion, 6. choisir sa méthode de plaidoyer; 7. formuler des

messages clés,; 8 créer un plan d’action; 9. I'instaurer et I'évaluer.

La différence d'étapes entre le guide et ce quesravons trouve s’explique par
plusieurs raisons. La publication canadienne egjuideline précis et détaillé, a suivre pour
élaborer un plaidoyer politique pour un problemesdeté. lls insistent sur I'anticipation et la
préparation rigoureuse et méthodique du plaidoyer mne revendication. Notre étude du
plaidoyer a dégagé ces étapes car elles sont eétesr mais ne sont pas systématiques et
appliquéesstricto sensuDe plus et nous le verrons plus tard le plaidogerconstruit a
l'initiative des femmes et ne poursuit pas toujodeés le départ, un objectif précis de

revendication. Celui-ci se construit au fur et asare du processus.

®2 ASSOCIATION CANADIENNE DE SANTE PUBLIQUE (2009) ke leaderchip en Santé Publique : Un
guide de plaidoyer pour les associations de santdigue»
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2.2.1. Les cing étapes du plaidoyer :

Tableau 4. : Les étapes du plaidoyer :

Plaidoyer de
terrain

1. Prise de
conscience d’un
enjeu collectif

2a. Construction d’un
point de vue

: 5. Evaluation g
/ de I"'impact =

T 2h. Construction
. d’une légitimité

4. Revendication

Plaidover de

revend:cation 3. Formulation et choix

des méthodes de
revendication ;

1. Prise de conscience d’une injustice collective
A ce stade, l'objectif est de rendre compte qu'usieuation problématique

individuelle, a cause des différents mécanismedoteination, est une injustice collective. I
faut qu’il y ait cette phase de prise de conscigmma pouvoir enclencher toutes les autres
étapes du plaidoyer. Nous retrouvons donc a cefeede travail de plaidoyer qui prend la
forme d’animations, d'ateliers et d’échanges efdrames. C’est aussi entre autre le travail
d’éducation permanente qui est a la base du trdegdlaidoyer.
« |l faut d’abord prendre conscience de I'enjeu colie Ca ce n’est déja pas évident.
Les femmes sont parfois fort isolées, avec deststatlpabilisants, qui ne travaillent
pas, de milieu populaire, migrantes. (...) Du cougstdéja tout un travail de dire « on

vit plus ou moins toutes les mémes choses et ovetique c’est injuste» Carolle

2a. Construction d’un point de vue et d’'une visst@mmune:

Cette étape consiste a développer une analyse atgumentaire en fonction de la
problématique qui touche les femmes. Cela s’ilughar des groupes de travail ou de
réflexion qui permettent d’analyser les situatiofigjustice, de faire des liens avec d’autres
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problemes et de déceler les causes et les conszeguea ce probleme. Il s’agit de décortiquer
des situations pour pouvoir argumenter et rendus firt le message a diffuser par la suite.
Le terme de « construction » montre que c’est wegssus plus ou moins long qui évolue au
fur et a mesure des échanges. Ce travail peut reliffierentes formes : soit a huis clos avec
certaines femmes soit lors de rencontres natiomalesxemple ou il peut étre plus créatif.
«Nous allons essayer de développer un point de Rae.exemple, il y a eu une
recherche action sur la précarité et les violencesjugales. La, nous prenons vraiment
le temps de pouvoir développer une analyse fingaréir de tout ce qu'on observe»
Carolle
« Avec les femmes, nous sommes parties de dessiest-gei'que c'est la violence pour
vous ?'. Les femmes dessinaient. Quand on voifdssins, on a l'impression que ce
sont des dessins d'enfants mais ils veulent diseidmup de choses, apres, on en a fait
avec une dessinatrice et on a pris ceux qui rempri@sele plus la violence contre les
femmes. On a sélectionné une quinzaine et de @sindda, on a travaillé avec des

animatrices pour plaider et lutter contre gaFouzia

2b. Construction d’une léqitimité :

Cette étape est liee a la précédente et se feivipan méme temps. En effet la
légitimité se construit par I'argumentaire élabdens la phase de construction du point de
vue et de la vision autour d’'une problématique. bejant la construction d’une Iégitimité
passe aussi par les partenariats et les échanges'awtres structures associatives féministes
ou d'autres secteurs. Cela permet de multiplierpemts de vue et d'étre attentif a des
problématiques récurrentes chez les femmes. Ldengaiats avec l'université permettent
aussi d’avoir une plus grande légitimité. Ce trhda co-construction d’'un savoir et d’'une

|égitimité est assez courant mais n’est pas sysiguea

« Dans ce domaine-la (secteur du logement), omplest dans un travail de réseau
avec d’autres associations Je trouve que c’estressant de le faire quand il y a des
enjeux communs car on a plus de force. Mais paroiand on a des choses assez
spécifiques, on ne rencontre pas toujours les astqui partagent les mémes enjeux»
Carolle

«L'université est importante comme partenaire cde ebrte une voix légitime. (...)
La place des universités dans le plaidoyer a toat sens. C'est aussi eux qui vont étre

écoutés, en fonction des recommandations qu'its>xfdéhanue
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Le nombre de personnes impliguées dans cette és@issi un moyen d’augmenter
la légitimité. Elle est a la fois destinée a unerduelle revendication auprés de décideurs
politiques mais aussi sur le terrain auprés desesutcteurs impligués dans le

plaidoyer (autres associations, public de l'assmria..)

3. Formulation et choix de méthodes de revendinatio

Cette troisieme étape consiste a exposer son geinvue dans une optique de
revendication ou de dénonciation et de choisiatah la plus adaptée pour porter cette parole
revendicatrice. |l s’agit dans ce cas de construireargumentaire pour une demande et des
revendications précises a destination des décidalisques, médias mais aussi du grand
public. La différence avec les étapes précédegmda dans le fait que le plaidoyer bascule
dans une optique de revendication et d’interpelhati’objectif est alors de transformer le
probleme collectif en probleme social et public.

«Quand ca reste au sein de la Maison Mosaique, ¢cplyvs ou moins mais alors le
dire publiqguement, de se sentir légitime et finaetrsortir la parole du cocon, c’est
autre chose et ¢a prend beaucoup de tem@arolle

Le choix des stratégies de revendications déptard des objectifs de ce plaidoyer,
des ressources disponibles et du temps qu'il fautr pnettre en place les activités de

revendications.

4. La revendication :

La revendication est le produit final et la fin processus de plaidoyer et rend visible
tout le travail de construction en amont. Cetteerglication peut étre directement adressée a
des décideurs politiques ou au grand public. It,faucette étape étre tres créatif et inventif
pour arriver a étre le plus représentatif des sana vécues par les femmes si celles-ci ne
peuvent pas participer. Comme nous l'avons vu tampsartie sur les outils de plaidoyer, les

outils peuvent étre trés variés.

5. Mesurer I'impact du plaidoyer:

Mesurer l'impact du plaidoyer au niveau des deénis politiques et de I'opinion
publique peut étre une cinquieme étape pour clomrdcessus de plaidoyer. Cependant ces

évaluations ne sont pas faites systématiquement lgmrassociations. Les personnes
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rencontrées ont le sentiment que certaines de #fiens ont fait évoluer les choses mais la
dimension complexe et multifactorielle d’'une prid® décision décourage I'évaluation plus
approfondie de ces actions. Les travailleuses @mermdant un retour de ce qui se dit et fait au
niveau politique, qu’elles transmettent a nouveax autres membres des associations afin
d’étre mises au courant des évolutions.
«Pour les violences, jai lu la déclaration gouvementale et je pense que quand
méme si on n'avait pas fait toutes nos activitéegtautres associations, on ne serait
peut-étre pas arrivé la. Ce n’est pas la premi&ie fiju'on se pose la question. Evaluer

I'impact est tres complexe. » Gisela

Le plaidoyer est considéré comme complet lorsqedinprend toutes ces étapes et
aboutit a une revendication. C’est un parcoursegtiisouvent long et fastidieux. Cependant,
dans la dimension « Plaidoyer de terrain », lewig&s ne visent pas forcément a aboutir a
une revendication. Il se peut alors que cela fagsetour en arriére pour alimenter une étape
précédente du plaidoyer. Par exemple, les atadieectivités de construction d’'un point de
vue et d'une forme de légitimité permettent pasudae de créer un outil ou des supports pour
favoriser « la prise de conscience d’'un enjeu ctifle. A l'inverse dans certaines situations
d’'urgence (par exemple un projet de loi proposé yradécideur, contraire aux valeurs de
I'association), la dimension « Plaidoyer de reveation » se passe d’un travail politique co-
construit avec les femmes.

Dans ce cadre-la, une activité de plaidoyer pautirélifférents objectifs du plaidoyer.
« Il se peut qu'il y ait des prises de positioagssiI'urgence, en fonction de I'actualité.
Nous ne refaisons pas pour cela tout le procesSiest le travail de tous les jours qui

nous donne la légitimité de parler car ancré etoomstruit »Aline
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3. Les outils de plaidoyer :

Cette partie illustre les différentes facons etmies de faire du plaidoyer et de
l'interpellation politique. Nous avons dressé uselnon exhaustive des différents outils pour
faire du plaidoyer politique. Comme l'indique Adincil n'y a pas une ou deux ou quatre
formes d’activités, ¢ca peut étre autant que deqisogt de besoins

Nous avons divisé ces activités en cinq groupesest étroitement imbriqués avec
des frontieres perméables : 1. Les supports eé@itkes rencontres. Les actions en rued.

Les activités quotidiennes Les Prises de contact avec les décideurs.

1.3.1. Les supports écrits :

Dans cette catégorie nous retrouvons toutes lddicptions développées par
'association afin de diffuser un message a unipytlus ou moins ciblé. Nous pouvons
distinguer :

* Les articles de presse : Les articles de presserpap numeérique sont un moyen de

diffuser une information a un grand nombre de peres, professionnelles ou non, en
fonction du journal qui les publie. lls sont difesspar I'association, par des journalistes
ou partenaires extérieurs. lls permettent d’at@da visibilité de I'association.
Par exemple, le journal « Axelle » est un périodige VF ou sont abordés des sujets
propres a l'association. Ces articles peuvent létreflet d'un long travail d’analyse
interne a l'association ou au contraire étre dégymés rapidement en réaction a un
événement d'actualité : «Axelle » se penche chaque mois sur les petitesaatigs
choses qui font la vie des femmes. Avec, en filgrd’envie de changer le
monde... %
Quant a F&S nous pouvons citer des articles régartss a €ducation Santé ou un
article présente I'association et ses travaux’'asbl a vu le jour il y a bientét 10 ans
(...) (elle) veut maintenant aller plus loin et creuka question du genre en promotion
de la sant&**
Les articles sont un des moyens de faire un feeld-aax membres de lI'association des
actions qui ont fonctionné, de ce que la mobilisat apporté.
« Un point presse reprend les rapports politique<efila, on a obtenu telle ou telle

chose » ou bien « on est passé dans tel ou tebme@iarolle

8 AXELLE MAGAZINE - VIE FEMININE (consulté le 30/02015) « Disponible sur
http://www.axellemag.be/fré

®BARBIER C. (2014). L'approche du genre comme déeamt de la santEducation Sant§305), p.5-7

46



Les publications :

Nous avons regroupé sous ce terme toutes les ptiblis de I'association. Le but est
de produire un savoir a partir des activités atasibns observées et vécues par le
public de l'association. Ces publications peuvemssa prendre la forme d'études
approfondies ou peuvent étre impliquées des parésnassociatifs ou des chercheurs
universitaires. Elles sont diffusées a tous les bresde I'association et permettent
d’avoir une ligne directrice argumentée. Pour Egidur, ce sont aussi des moyens de
défendre un point de vue.

Par exemple VF publie Rrises de positions » : (..c)est un document écrit a la

fin d'un processus de travail sur une thématiqueyat dit « voila la situation,

voila notre analyse et voila nos recommandatioidine.

Les manifestes, les mémorandums :

Ces documents sont plus le fruit de concertatiotesnes qui permettent de construire
une identité commune a l'association. Ces écritsstidés aux membres de
I'association, alimentent son « cadre d’action jes€Caussi I'occasion de diffuser un
point de vue a I'extérieur.
« A partir d’'un aller-retour entre les régions, ellest identifiées 14 priorités
politiques pour 2014, écrites de facon simple (.e3 €4 priorités sont a toutes
les échelles du mouvement et deviennent nos gisoriutant la présidente que
les coordinatrices nationales, apres nous allonsiagervir de ¢a avec la
|égitimité du fait que ¢a a été construit par 1@F&mmes Aline

Les lettres ouvertes :

Les lettres ouvertes sont souvent une interpefiadicecte destinée a une personnalité
politique compétente dans le domaine d’interventiGes lettres sont en parallele
diffusées dans les médias et sont accompagnéesed'activités de plaidoyer. Par
exemple une lettre a été adressée en 2014 a Magdgidek en méme temps qu’une
action devant son bureau.
« VF a transmis unéettre a la Secrétaire d’Etat a I'Asile et la Migran avec
des revendications trés précises en lien avec déesisrde ces femmes, pour

améliorer les pratiques en termes d’Aide Médicatgdnte »*

65

VIE FEMININE (2014) (Consulté le 31/03/15) « Disjible sur

http://www.viefeminine.be/spip.php?rubrigue311&vawode=calcub
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1.3.2. Les rencontres :

La catégorie « rencontres » regroupe toutes l@smges et rencontres organisées par
I'association pour diffuser un message, faire aganme réflexion ou interpeller. Dans ces
catégories nous tenons a préciser que les déciflauirgou non) la démarche de venir en

réponse a une invitation. Nous pouvons distinguer :

e Les « journées », ouvertes au public :

Ces événements ouverts au public portent souwgatiad’une thématique choisie
et plaidée par I'association. lls peuvent prendriotme d’'une conférence, d’ateliers
et/ou de repas. lls sont ouverts a tout publicggavite de pres ou de loin autour de
I'association et intéressé par le sujet. Nous poswp retrouver les travailleurs, les
membres de l'association, les professionnels dmen&ecteur ou des personnalités
politiques. Linvitation de ces dernieres est I'asion d’interpeller et de rencontrer le

public en lien avec cette thématique.

* Les rencontres avec l'invitation des responsabidisiques :

Ce type d’événements est a l'initiative des femuopgsfont partie de I'association et
qui développent des supports pour témoigner des Isituations et des problemes
gu’elles souhaitent soumettre aux responsablesSquas. Cela peut prendre la forme
d’'une exposition photo, d’'une piece de théatres. activités ont un double objectif :
transmettre un message et développer une actrétédrice de lien social entre les
femmes. Nous pouvons citer comme exemple la Mdosaique de Laeken :

«Une fois, nous avons fait un projet photo sur lartjar, des photos de

situations qui n'allaient pas dans le quartier (Lgs échevins sont venus au

vernissage, Les femmes de la Maison Mosaique aniep interpellr

directement Carolle

1.3.3. Actions en rue :

Cette catégorie décrit les actions organisées@puien itinérance.

* Manifestations en rue :

Nous regroupons ici toutes les actions ou la raeuedieu d’expression publique.
Nous retrouvons par exemple, les manifestatiorssde la journée de la Femme, qui
sont I'occasion de rappeler les revendications’aesdciation. Cela peut aussi étre

les mouvements comme « La marche mondiale des femme
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« Un mouvement mondial d’action féministe. Tous ieq ans, depuis 2000, des
femmes de tous ages, de diverses origines ethniquésrelles, religieuses,
politiques, de classes et d'orientations sexuelifférentes, marchent pour
dénoncer les causes a lorigine de la pauvreté et diolences envers les

femmes. %

» Actions ciblées sur une thématique :

Ces actions en rue peuvent aussi étre ciblées sear thiématique et organisées

uniquement par l'association. Nous pouvons par @kenciter une action de VF

déployée sur la place la Bourse sur la violende fix femmes :
« Avec d’'autres femmes, nous sommes parties dest'qeeajue la violence pour
vous ? » et nous dessinions. (...) on a sélectiden# ou trois dessins et on en a
fait des affiches qu'on a présentées sur I'espad#ippa la Bourse. Avec ces
dessins-la, souvent en rouge, trés expressifs, @ demandé si je voulais
témoigner dans I'espace public par des capsulesrsen(...) jai témoigné deux
fois deux heures et ils ont pris des phrases defsont diffusées a la bourse. »

Fouzia

» Actions ciblées vers une personnalité politiguelpa institution :

Ces actions visent a engager la responsabilitéedpersonne ou d’une institution en
particulier. Nous pouvons citer une activité orgaei par VF devant le bureau de Mme
Maggie De Block pour témoigner des difficultés remicées par les femmes migrantes
d’accéder aux soins :
«Nous avons fait une action symbolique devant lenet de Maggie De Block :
on a inscrit sur des robes des paroles de femmemtvdes situations difficiles
face a la santé. C'était des témoignages anonyraes les femmes sont en
situation irréguliere mais nous voulions tout denmeéporter leur parole. Aline

% VE FEMININE (2014) (Consulté le 31/03/15) « Displie sur

http://www.viefeminine.be/spip.php?rubrigue311&vawode=calcub
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1.3.4. Les activités quotidiennes :
Nous regroupons dans cette catégorie toutes Irdt@stguotidiennes organisées par les

associations avec les femmes ayant une portédgpelitet revendicatrice car elles
permettent la diffusion d’'un message auprés duipudlel I'association. Notamment sur
'engagement féministe.
«Nous avons fait des groupes ensemble, on ne psuthanger la société mais
ce sont des petites graines qu'on va semer pasuita» Carine

* Les activités entre les membres de I'association :

Ces activités s’apparentent a des groupes de paesdecafés citoyens et permettent de

sensibiliser et de s’approprier des thématiquesestiprivées avec une visée politique.
Par exemple les ateliers de « F&S »Comment me procurer une intimité en tant
gue femme, pour moi, C’est le premier levier pglié. Est-ce que ¢a doit toujours
étre moi qui vais chercher l'enfant a I'école? Est-que mon homme peut
m'aider?» Carine

e Les formations :

VF organise régulierement des formations ouvertesigpublic pour acquérir des outils
et une approche féministe. C'est l'occasion de siragttre son discours et ses
revendications.
Sur le site de Vie Féminine :
« VF organise des formations a destination de tqéesonne engagée dans le
secteur socioculturel. Des formations a I'animatiba groupes, pour acquérir un

regard féministe sur la société ou de nouvellehots de communication.%’»

1.3.5. La rencontre avec les décideurs :

Cette derniére catégorie d'outils de plaidoyerespond a tous ceux qui impliquent
une rencontre entre le(s) décideur(s) politiquef{des personnes qui ont une revendication a
faire. D’apres Aline, I'objectif est gqu'il n'y ait plus cette barriere physique, ent@us « les

citoyens » et vous « le politique »e<rencontres peuvent prendre plusieurs formes :

« |nvitation d’'un responsable politigue a une reno®nt

Lidée de ce type daction est de permettre aux nies et membres de

'association de rencontrer directement les décgleat de les interpeller

7 VIE FEMININE (2014) (Consulté le 31/03/15) « Displie sur

http://www.viefeminine.be/spip.php?rubrigue311&vawode=calcub
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directement en les invitant. C’est ensuite a luietia de faire la démarche de se
déplacer.
«L'an passé pour les élections par exemple on angité une représentante
des partis politiques suivants : MR/ PS/ Ecolo/ BsTBarolle

* Présentation devant les décideurs :

Ce type d’action se distingue de la précédentdeptait que c’est I'association ou
les femmes qui se déplacent et vont directementleaécideur 1a ou il se trouve.
Cela peut étre dans I'hémicycle du parlement cawld siege.

«Un séminaire d'action s'est fait au parlement ergrefessionnels, ou

nous avons rapporté la voix de différentes assiria » Carine

e Travail relationnel avec le(s) décideur(s) :

Cette partie s’attarde sur une activité dite refaielle qui consiste a établir des
eéchanges privilégiés avec certains décideurs, Idessiaux activités de
'association et a la cause défendue. Cela s’appaie des activités de lobbying.
Et permet d’obtenir un soutien favorable aupresitiées décideurs.

Par exemple FS au sujet d’'un députlk & voulu nous aider, promouvoir notre
action et nous avons pu grace a lui aller au pagempour témoigner sur des
violences que les femmes subissedasine

Cette relation se construit au fur et a mesurerdasontres et des échanges au
cours du mandat. Il faut recommencer lorsqu’ilynachangement politique :

«Le bourgmestre d'avant nous connaissait depuis énps. Il était venu a nos
activités et nous l'avions amené petit a petitiatétesser a nousComme il est

parti, tout est perdu. Il faut tout recommencer uispe début>. Carole

Résume de partie :

Cette partie nous a permis de comprendre comneedggloie le plaidoyer dans les
associations. Il correspond a un ensemble d’astjpm visent a faire d’'un probleme privé, un
probléme public. Il se divise pour cela en deuxaetisions : celle du terrain et celle de la
revendication.

Quatre étapes différentes permettent de rendpeoleessus de plaidoyer complet : la
prise de conscience d’une injustice construction d’une légitimité ; la construction d’un
point de vue le choix des méthodes de revendication et enfin la revendication.

Les outils utilisés pour faire du plaidoyer pent étre regroupés en cing catégories
les supports écrits, les rencontres, les actigjtégidiennes de I'association, les rencontres e
enfin la rencontre avec des décideurs.

—
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Partie 2 : Deux cas illustratifs :

Afin de mieux comprendre comment se déroule ledpieer dans les associations,
nous allons dans cette partie le présenter a prtias concret d’actions. La premiere section
décrit les activités d’'un groupe de travail sur dé&terminants de la santé des femmes et la
seconde revient sur une journée organisée par3& RH' occasion de la journée mondiale de

la santé des femmes.

1. Le groupe de travail « Les déterminants de la s& de la femme »

Ce groupe de travail nous permet d'illustrer déftes étapes du « Plaidoyer de
terrain » et aborde le genre comme déterminanadi&sll s’est mis en place chez VF en vue
de «co-construire une approche féministe de la sang&REmmes °®. Nous décrirons aussi
d’autres actions qui se sont déroulées en lien agte activité. Les données sont issues des

compte-rendus de rencontres et de documents istarb@ssociation.

Ce travail prend racine dans des ateliers et @mnanimations faites avec les femmes
au sein des Maisons Mosaique et dans différentééslocales de I'association. Le lien entre
mauvaise santé et situation d’injustice est pergu lps travailleuses et fait alors I'objet
d’ateliers pour sensibiliser sui’tmpact dessystemes de domination sur la santé : patriarcat,
capitalisme et racisme®®,

Dans cet extrait, Carolle présente les motivatetrarigines du groupe de travail :

« Ce qui est sdr c’est que pour toutes les questilensanté, on essaye avec les femmes
et dans les analyses d'interpellation politigue d&re le lien entre santé et
discrimination H/F et de montrer que tout est li@availler sur la santé des femmes
c’est aussi travailler sur ces autres déterminagisce n’est pas forcément évident. (...)
Travailler sur ces déterminants est déja un prejetsoi. Donc on ne veut pas brdler les
étapes en allant directement a des conclusions mguroagine. Peut-étre qu’'on se
trompe et que c’est plus complexe que ¢a. Du anupravail va étre fait en amont. Par
exemple, il y a un groupe qui, depuis un an, aralgs facteurs qui influencent la santé
des femmes. Ce qui va sortir de la va nous amengreainterpellation politique mais

ca sera la fin d’'un processus. Ce n’est pas quetinose qu’on fait d’emblée. »

Le groupe de travail est donc issu des questioentsn doutes et réflexions des

% PV « Groupe de travail »
*Ibedem
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animatrices. L'objectif principal était, en co-ctmgsant cette approche globale et féministe
de la santé de pouvoir orienter nos projets santé au niveau loetalidentifier les enjeux
principaux en matiére de santé des femm@s

Pour atteindre cet objectif le groupe de travakisréuni sur dix séances afin de
répondre a la questionRar quoi et comment est influencée la santé damis? ». Le genre
et le sexe comme déterminants transversaux denté sant alors abordés tout au long des
échanges et des rencontres.

La méthodologie utilisée pour construire ce savest appelée « Méthodologie
d’intervention sociologique » déja utilisée aunsdu mouvement dans d’autres groupes de
travail. Son objectif, expliqué dans un livret maiglisposition des animatrices, est deréer
un savoir a partir de ce que vivent et constatestfemmes, sur une problématique qui les

préoccupe avec une visée de changement en propdesipistes concrétes de solutioft.

Encadré n.1 : La Méthodologie d’intervention sociabgique :

La méthodologie d’'intervention sociologique esa gratiqgue d’une théorie qui s’appuie sur
la capacité d’analyse et d'interprétation des actepour appréhender le sens de leurs
engagements et des situations dont ils font I'éepée»’>. Cette pratique a évolué depuis son
invention, initialement la pratique était dite deanversion» c’est a dire« se concentre sur la
portée sociologique et historique de I'engagemesd dcteurs pour saisir en quoi ils sont
porteurs de transformations socialesPar la suitelintervention sociologique va s’intéresser
a d’autres problématiques, les enjeux changent aderen et devient, comme le propose
Cousin, une pratique derestitution». C'est-a-dire qu’elle releve d’'une approche plus
compréhensive, en offrant 'opportunité a des astele donner du sens a leur expérience suf
la base d'un travai co-construit avec les sociolegy...) elle tente de lier un raisonnement
général & une expérience particuliese.

Le travail se base sur quatre outils précis, aisavo
- Une grille de lecture en étoile pour rendre congee différentes dimensions du

probléme inscrit au centre de I'étoile. Elle sartrdférence au cours des rencontres
et évolue en fonction des échanges.
- Une ligne de temps

- Lintervention d’experts

PV « Groupe de travail »

" lbedem

2 TOURAINE A. (1978) La voix et le regard, Seuil B9ité par Olivier Cousin (dir.) (2010) « Lintenviéon
sociologique. Histoire(s) et actualités d'une méthe Presses universitaires de renneoll. « Didact
sociologie » 177p.

3 COUSIN O.; RUI S. (2011), « La méthode de l'intervention sociologique. Evaus et spécificités Revue
Francaise de science politiqu@/ol.61) p.513-532.
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- Laretranscription des débats

Il'y a eu dix séances de 2h environ entre le 22 2013 et 2 juin 2014. Ci-dessous, un
tableau avec le nombre de participantes et d’amicestprésentes tout au long des rencontres.
Il 'y a, a minima, pour chaque séance, une anineagiacine preneuse de note. Nous pouvons
remarquer que le nombre de participantes a fortedieninué au cours des mois.

Tableau 5. : Détail des effectifs lors du groupdrdeail :

Séance 1| 2 3 4| 5| 6/ 7/ 8 9 10
Animatrices 3| 3 3 3| 3| 2| 2 2| 2| 2
Participantes 7| 14 12 9 8 9 €6 6 6 5
Intervenants extérieurs O O 0 1 1 1 1 [0 |0 O

Il existe deux types de séances, certaines sta# difermées » car la participation est
limitée aux animatrices et participantes. Les sésulites « ouvertes » sont, quant a elles, des
séances ou des intervenants extérieurs sont ingiteenir présenter leur vision et leurs
connaissances sur le sujet abordé. Les femmesisderis en fonction de leur réseau et de
leurs envies les personnes qui interviennent. Lestrg personnes choisies sont: Carine
Markestein (coordinatrice de FS) qui a abordé tagédicalisation des femmes et la relation
soignant-soignégEric Colle (Mutualité Chrétienne) qui a expliqué la marchandisation de la
santé Ariane Estenne (Vie Féminine) qui a discuté de la santé mentalefel@snes et enfin
Peter Verduyckt (Observatoire de la santé et diakde Bruxelles) qui a fait un retour sur la
notion des déterminants et qui a présenté la mituade santé des femmes en région
bruxelloise.

Les séances se déroulent souvent de la méme fégpa toujours en introduction un
temps convivial, de détente et de relaxation. Qrouee parfois des jeux pour faciliter les
échanges entre les participantes. Puis vient ler ateula séance ou sont prévues les
discussions pour réfléchir sur le sujet ou débatire fonction de ce qu'a présenté
lintervenant. Pour finir, les participantes expeim les ressentis, attentes et doutes qu’elles
ont eus lors de la séance. Les échanges sontdagiar des outils ludiques par exemple de
photo-langages, ou les participantes exprimentiellgs pensent a partir d’'une image ou
photo. Il y a aussi un « code de la route », étdés le début des rencontres qui permet
d’établir des reégles de respect de parole toubiag tles séances.

Au terme des rencontres, les réponses a la questRar quoi et comment la santé des

femmes est influencée>formant une branche sont :
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- «Les cycles de vie, l'utérus, les droits sexuelseptoductifs, I'éducation a la
santé et aux droits reproductifs et sexuel, I'agorent

- Le corps médical classique, la relation médecirigrdf I'accés au systéme de
soins, la représentation féminine dans la rechesatientifique

- La migration

- Le logement

- La monoparentalité

- Les violences (sexuelles, économiques, moralesh@ggiques et physiques), la
violence conjugale

- L’accessibilité économique, la précarité, l'argent

- Le sport, l'alimentation, I'hygieéne de vie

- Les soins aux autres

- L’isolement, I'organisation des soins,

- Les tabous, I'entourage, la culture, la littératueel’éducation

- Limage des femmes dans les médias, l'influenda geb, I'accés a I'information

et les stéréotypes liés au sexe. »

De plus des facteurs omniprésents transversaugténtentifiés : « Le temps, la psychologie,
la santé mentale, les politiques de santé, le séesyvironnement, I'environnement

géographique et la santé physique

En parallele de ce groupe, les participantes omticg@® a des actions de VF
organisées lors de la « Caravelle des Droits desnfes ». C’est une campagne nationale
faite en 2014 pour promouvoir les droits de femnigle a trois objectifs &e réapproprier
ses droits (comme outil de sensibilisation surdests) ; mettre en réseau et revendiquer de
nouveaux droit$ ». Les femmes du groupe de travail ont proposé tidmatiques lors de

ces rencontres qui ont eu lieu un peu partout dgidgee :

- La santé mentale : « Des scénettes de stéréotypeséié imaginé pour aborder

de fagon humoristique les stéréotypes dont sontimés les femmes «la
dépressive, I'hystérique... ». L'objectif, en les got dans I'espace publique était

de débattre autour de ces visions et de I'impaet@ps stéréotypes peuvent avoir

“CARAVELLE DES DROITS DES FEMMES - VIE FEMININE (Csulté le 25/04/2015)
« Disponible suhttp://www.viefeminine.be/caravelle/spip.php?adid
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sur la santé des femmes et aussi comment celarsetet lors de I'éducation des
enfants.

« La désobéissante »Une jeune femme désire étre « pilote d’aviort fedlit &
ses parents, en l'occurrence a son papa. « Papsaje ce que je veux faire ! Je
veux étre pilote d’avion... ». Le Papa : « ma fillaisnqu’est-ce que tu racontes ?
TU ES UNE FOLLE ? Est-ce que tu as déja vu une &piloter un avion ? C’est
un métier de mec... Tu ne vas pas étre capable. »ne@faan te I'a déja dit, une
femme c’est mieux qu’elle soit enseignante commnte earas du temps pour tes
enfants .... »

« L'hystérique » :Une femme s’occupe des tdches ménageres, elkdrabiéen
fatiguée. Son partenaire rentre, il N’y a pas dinpa Ce n’est pas possible, dois-je
m’occuper de tout ? Méme acheter du pain... ». Larferui répond en criant «
Quoi ? Tu rigoles ou quoi ????». Lhomme « et lwest parti, voila comme elle
crie, I'hystérique...».

- Larelation soignant-soigné : «L’Action Carte S$.8Cfr. Annexe 3) proposait aux

femmes rencontrées dans I'espace public de ténmodgéeurs inégalités vécues
dans le cadre d’une relation de soin. La cart&Sétait pour I'occasion rebaptisée
« Carte Inégalitaire de Santé ». Il y a aussi ejeurde réle ou les femmes étaient
invitées a (re)jouer une consultation médicale.

- La santé des femmes ainées: Une piéce de théditgée « Quel toit pour

vieillir » présentant les maisons de repos permettalimenter un débat sur cette
thématique. D’autres partenaires étaient présents de la rencontre comme

« habitat et participation ».

Le groupe de travail, nous I'avons vu n’est pad gisqu’a une interpellation politique
bien que cela était un objectif au début des retnesn« Le travail politique » s’est cantonné a
la création d’'un outil d’animation a réutiliser arierne. Dans I'idée, cet outil aurait été une
version simplifiée de la méthodologie de I'intertien sociologique et visait a Sensibiliser
les femmes a la lecture des déterminants de sdnties approche globale et féministe
Questionner et répondre a la question « Par quoc@nhment est influencée la santé des
femmes Prendre conscience du besoin de prise en main de sa santé ; Oser le changement et
Rendre visible le travail au sein de Vie Féminihaieurs»’>. Faute de subside et ne faisant

plus partie des priorités, cet outil n'a pas é&eciNous retrouvons la un élément mentionné

dans la partie « Etapes du plaidoyer » qui montgeiet certains outils de plaidoyer ne vont

PV du groupe de travail
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pas jusqu’a l'interpellation mais permettent d’adimber la réflexion et la prise de conscience

nécessaire au plaidoyer.

Les réunions du groupe de travail illustrent bierdbuble objectif de ces activités de
« plaidoyer de terrain ». Elles permettent la catsion d’un savoir commun partage, issu du
vécu des participantes ou le genre et le sexeupamgmme facteurs discriminants, occupent
une place centrale. Cela constitue de la matierg @ plaidoyer et la mobilisation a
différentes étapes. C’est aussi I'occasion d’amgpodies connaissances et compétences aux
femmes participantes dans une approche collectivg. a I'envie de se regrouper et

d’échanger sur la spécificité féminine en matieresanté.

Gisela a propos du groupe<te groupe voulait aller vers des revendicationsiama
c'était plutét du travail de déconstruction, d'ayse et faire émerger une lecture ou le
genre est un déterminant et en quoi étre une femfiueence ma santé différemment
gu'en tant qu'homme (...) Parfois, on n’arrive pasquiau bout mais ce n’est pas
pour autant qu'il est moins valable que d'autre@miportant c'est que les femmes

puissent se rendre compte et puissent aussi arai\ger regroupers.

Les discours des intervenantes choisies par lepgrest mobilisateur et a considérer
comme du plaidoyer politique, a visée collective. genre comme déterminant de santé est
analysé comme un rapport de pouvoir. Par exemgsetrbis enjeux principaux pour la santé
des femmes présentés par Catherine Markesteinrdhisbien cet aspect :Le fécondité
féminine et la société de production (le corps a#r® comme « machine » productive/z
consultation médicale traditionnelle (ou le rappaté domination dans une consultation
meédicale) Promouvoir le changement (ou de l'intime au politique) ». NOUS pouvons aussi
souligner certaines de ces interventions lors destgpns-réponses : «ansformer I'intime
en politigue commence par la déconstruction desodiss dominants ; « C’est le libre choix
de dire « oui » ou « non » qui est le plus impar{an) il ne faut pas oublier que nous avons
le pouvoir de décider de notre corps Arianne Estienne qui intervient sur la Santé
Mentale va aussi dans ce sens-lalL& défi est de questionner pour trouver des régens
ensemble. Une piste pour inciter la solidarité @stcommencer par déconstruire les normes
établies. (...) Le collectif est thérapeutique en saist la qu’on retrouve des ressources pour

surmonter des moments difficibes
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Dans les rubriqgues des PV, «Ressentis des parttetp&, nous pouvons souligner
I'effet qu'ont ces interventions sur certaines pgvantes et 'importance de I'aspect collectif
de ce type de rencontres.

(Séance 1) &dos attentes : « Espace d’écoute, de partage @itdliele; Décoder la

santé du point de vue des femmes

(Séance 2) ©n constate qu’on connait les déterminants maismy réfléchit pas »

« La lecture de I'étoile est trés enrichissante

(Séance 4) dous avons l'impression que lors des séances pe@étésl nous avons

oublié que nous sommes maitres de notre santégso@os de la relation soignant-

soigné « Nous avons le droit de connaitre et deisae qui nous arrive (...) Nous

sommes les expertes, cependant il y a des limit@s sujet d’ateliers self help, ou le

but est de faire soi-méme certains examens gyngiqoies «Nous ne sommes pas

prétes a participer a des groupes d’explorationépaliogique. Cette réticence est peut

étre liée a la culture ou a I'environnement sodjali nous entoure. En tout cas nous

sentons que nous sommes sur le bon chemin

(Séance 6) dous avons énormément de travail a faire, le fesdée politique et la

réalité/besoins des femmes est trés grand. Si éhpgusonne se renferme sur soi, il

n'y a pas d'évolution. (...) Il est nécessaire de loatite ensemble>’®

2. La journée pour promouvoir la santé des femmes

Dans la méme optique d’analyse ancrée, nous atlans cette partie revenir sur une
autre action de plaidoyer des associations. Le 28 2015, a l'occasion de la journée
internationale de la santé des femmes, la PPS§asisé pour la 3éme édition une journée de
réflexion sur la place du soin aux autres (le Cate}ein de notre société. Ouverte au public,
elle était intitulée : « Le jour ou j'ai arrété t'é seule a m’occuper des autres ». Cette journée
avait pour objectif de dénoncer et trouver destswis alternatives a laépartition inégale
entre les hommes et les femmes du Care.

Pour bien la comprendre, nous définirons brievertee@are puis nous présenterons le
déroulé de la journée a laquelle nous avons pucpmat. Nous dégagerons ensuite des
éléments utiles a I'étude du plaidoyer dans ce®ces#ons. Nos données sont issues

d’observations et des documents récoltés lors fimitaée.

° PV groupe de travail
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Le Care et son inégale répartition entre les homnseet les femmes :

Le Care est défini par Tronto commeire activité générique qui comprend tout ce
qgue nous faisons pour maintenir, perpétuer ou réparotre «monde» en sorte que nous
puissions y vivre aussi bien que possilile £'est un processus actif avec quatre aspects
étroitement liés : « Se soucier de » ; « Prendrehamge » ; « Prendre soin » ; « Recevoir le
soin ». Elle précise que le care est indissociable de la nad®rcharge &e soucier de
guelqu’un ou de quelque chose implique davantagengusimple envie ou intérét passager,
mais bien plutét 'acquiescement a une forme dsepen charge.

La principale critique faite par le courant fémtrisporte sur le fait que cette
« sollicitude » accentuerait la distinction entes lhommes et les femmes en I'assignant
majoritairement aux femmes et cela impacterait tiégrment leur santé. L'objectif de ce
colloque et des autres activités est de partager ¢esollicitude » (et sa charge) avec tous, en
recherchant des solutions concretes alternativesokctives. Selon Sen, ces inégalités
persistent aussi parce gu’elles sont acceptéekepatictimes «'opprimé finit par accepter
cet ordre inégal pour se transformer en un compioplicite » et d’ajouter «ette idée (Les
femmes se sacrifiant pour les autres) ne sert pagritéréts des femmes mais sert plutot a

justifier 'ordre établi»"®

La journée s’est déroulée en deux temps. Le madih énsacré a des présentations
en pléniere par deux intervenantes et I'aprés-rdih, ateliers en grands ou petits groupes.

Le matin, en introduction, deux travailleuses de W&sociation impliquée dans la
PPFS, ont défini le care et I'ont présenté commeaffaire de société avec une responsabilité
collective des citoyens et citoyennes. Cependamt« soin aux autres » serait de facgon
systématique assigné aux femmes. Le réle matemtadtaide aux autres serait construit
socialement et amenerait la femme a devoir cheisire ne pas s’investir dans le soin aux
autres et culpabiliser, ou s’investir dans le «cammais le faire bénévolement. En effet,
beaucoup d’activités du « Care » ne sont pas &&élesi financierement. Les intervenantes ont
poursuivi en posant la question de savoir si lesnies pouvaient réellement faire ce choix.
Enfin, cette assignation socialement construite aichgrait le quotidien et la santé des
femmes. L'objectif de cette journée était de débatt réfléchir aux enjeux du « care »
comme valeur de société. Il y a alors I'envie dedre visible le travail de care porté par les

femmes et de ne pas en faire une affaire uniquedeef@mme.

""TRONTO J. (2008) « Du careRevue du MAUS®0l.2 (32) p 243/265
8 SEN (1967) cité par GILARDONE M. (2009) « Inégédi et de genre et approche par capabilités :equell
mise en dialogue ?Revue Tiers Mondeol. 2 (198) p. 357-371
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\oici un extrait de la note d’intention de la joge :

«La maternité est, par exemple, une expérience gsiifie bien souvent cette
assignation du care en désengageant les hommetcdess liées au soin des autres.
Nous souhaitons interroger le Care en lien avemkternité et en dehors de celle-ci, y
compris le choix de ne pas devenir mere, et leyragch sur la santé des femmes. Le
point de départ de nos interrogations est fémingtie processus collaboratif que nous
souhaitons mettre en place, alliant nos réflexiansos expériences professionnelles et
personnelles, visent & créer un savoir et uneligzice engagés sur la matiés€.

Et en conclusion de l'introduction :
« Nous devons décortiquer nos réalités pour fageékls choix. Le care n'est pas une
affaire de femmes, c’est une affaire de sociétéaut donner a chacune les moyens

pour, a son rythme, le bousculer, le questionrieterroger afin de plus le partagé ».

En seconde partie, une intervenante du « Monden delo femmes », une autre asbl de la
plateforme, a exposé sa présentation intituléMasculinité et Care ». Celle-ci s’apparentait
aux formations que donne I'Asbl sur le genre etstjoanait la place des hommes dans le
« care » et les mouvements féministes. Pour comengelte a fait un retour historique sur la
notion de virilité et ce qu'on entend par « magsutdi ». Puis, elle a décrit les mouvements
d’hommes qui se sont créés en réponse aux mouveréaministes. L'un, dit « masculiniste »
est considéré par l'intervenante comme anti-fértenist vise a défendre les droits des
hommes. L’autre courant dit, « Pro-féministe »astien avec les mouvements féministes et
veut «repenser les relations de subordinationEn lien avec ce mouvement et pour conclure,
l'intervenante a proposé trois pistes d’actionsrpoupartage des taches de Care au sein de la
société: «Mettre en place un travail concerté entre mouves@nministes et les hommes pro-
féministes ; un travail des hommes pour le changéimeividuel et collectif sur la notion de

genre ; un engagement politique pour lutter cofgestructures de pouvoir mascutiti®

La derniere partie de la matinée était réservékéiese Clerc. Cette femme de 84 ans
était impliquée dans les mouvements féministesateges 60 en France. Elle était invitée
lors de la journée pour présenter son projet dthalgollectif, a Paris, pour femmes séniors
appelé « Baba Yaga ». D’aprés son interventiotjéctif de ce projet était kaider celles

qui veulent rester autonomeset de proposer des fonctions innovantes a la vieillesseen

9 LALMAN L. (2015). La Sollicitude a-t-elle un sex@&hjeux du care et de la materniiocument distribué a
la journée du 28 Mai 2015
8 Extrait de la présentation
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créant par exemple « Une université Populaire diesllés et Vieux » ou des rencontres
intergénérationnelles au sein de la structure. &beissi présenté son passé de militante dans

les mouvements de libération des femmes.

Dans I'apres-midi, I'objectif était d’échanger arfr de témoignages sur les choses
concrétes qui peuvent étre mises en place pourxmigpartir les tdches du Care entre les
hommes et les femmes. Dans un premier temps, ed gecle avec tous les participants, des
personnes ont tétmoigné en réponse a l'appel qiti é&eafait pour la journée :

«Vous vivez seule, a plusieurs, en famille, enpleguen habitat groupé, en
communauté ou autrement et vous avez expérimesté§pradiques alternatives ou
innovantes pour une répartition plus juste deswités du care (activités qui permettent
de maintenir, de prendre soin ou de soigner ladd@e autres) ? Votre témoignage nous

intéresse »

Voici les quelques témoignages qui ont servi dee lpasur les ateliers en groupes : Plusieurs
ont porté sur I'habitat groupé comme piste de smiut la charge du care. Par exemple,
Francois qui a créé avec sa femme, « une maisomaoautaire inclusive ». L'objectif est de
vivre sous le méme toit avec sa famille mais aagsc des personnes en difficulté et isolées.
La vie communautaire permettant d’étre un soutemsdes activités de la vie quotidienne. II
y a aussi eu un témoignage sure<Jardin du Béguinage qui est un habitat groupé pour
personnes agees. D’autres témoignages portaienfastréation d’asbl qui permettent un
soutien et une entraide collective. Par exempé#sbl' « Solo mais pas seule » propose aux
femmes divorcées un soutien dans les démarchesiathatives et juridiques et des ateliers
pour un partage d’expériences. Enfin, Aline a t@néisur le groupe de femmes et dont elle
fait partie ou l'objectif est de partager des eigréres entre femmes pourfavoriser un

échange des savoirs communs

En fin de journée, deux personnes ont présenté aampagne d’associations
féministes et autre (CADTM/VF /Le monde selon lemnimes/Femmes CSC/ La marche
mondiale des femmes). Celle-ci est en cours etitsli@ «V’la la facture». L'objectif est de
mesurer le colt des soins aux autres portés pafeteses et d’exiger que ce cout soit
réinvesti en services publiques. A partir d’'unestifiche d’impét, les femmes sont invitées
a compléter le nombre d’heures travaillées powr gdrde d’enfants en bas age » ou « Soins
aux personnes en grande dépendance »... Voila lee tdibtroduction qui présente

I'animation :
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« Nous sommes des féministes indigné_e_s facenjastice et a la violence des
mesures d'austérité. Nous exigeons un audit féteihidu nom du remboursement de
la dette, les femmes perdent leurs droits les fdaslamentaux : droit & I'autonomie
financiére, a la santé sexuelle et reproductivéa frotection sociale, a la justice, a la
protection contre toute forme de violence... Nouge®{is que cet argent soit réinvesti

dans les services publics pour la collectivité

L’analyse et la participation a cette journée npeisnet de souligner trois éléments du
plaidoyer qui se retrouvent aussi dans ce que disgimnformatrices.

Premierement le quotidien et le concret sonblace de revendication du plaidoyer.
Les ateliers et temps d’échanges participent sadage d’expérience quotidienne et amenent
a une revendication. C’est aussi ce que souligrssifracLa participation politique des
femmes des milieux populaires prend sa signifioatiar rapport a ce territoire qui leur est
assigné dans la division sexuelle de l'activité isles mais qu’'elles se réapproprient et
gu’elles revendiquent a travers leur lutte : le fd@n. En fait, c’est souvent dans le cours de
ces mobilisations que se développent des fonderpargsidéologiques du mouvemefit
L'engagement se construit a partir d’'une contestatie 'oppression masculine, et ce a
différents niveaux : individuel, familial, colle€tet sociétal. Ce constat et la mobilisation

réduisent ainsi la distinction entre la spheregmiet la sphere publique.

Ensuite, on peut remarquer, notamment avec l'atiim «Vla la facture» que la
revendication se fait en lien avec d’autres cagsesle genre qui impactent négativement la
santé des femmes. Nous retrouvons, une convergenhages analogies avec d’autres
mouvements sociaux ou les causes de mobilisatiomisdifférentes (mouvements ouvriers,
lutte contre le racisme...). Ceci est expliqué payl&&ubin : des travaux de Freud et Levi
strauss nous permettent d’isoler le sexe et gemte mode de production » et de contrer une
certaine tendance a expliquer I'oppression de sexeme un réflexe de forces économiques
(...) cela suggere une conception du mouvement demds comme analogue, plutét

qu'isomorphe, au mouvement de la classe ouvsiete

81 EASSIN. D. Les enjeux politiques de la sanféaris: Editions Khartala, 2000. Cod.Hommes et
Société» 346p. (p.236)
82 RUBIN G. Surveiller et jouir. Anthropologie politique du sdRaris : EPEL, 2010, 485p.
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Pour finir, nous pouvons souligner que pour lesoagtions rencontrées, réduire
limpact du genre sur la santé ne passe pas pasalngon « radicale ». Elle doit aussi se
construire avec les hommes. La non-mixité dans eleendication politique n’est pas
systématique et les hommes sont méme parfoiemuii rejoindre le mouvement ».

Carine a propos du « care b faut qu’il y ait une discussion et que ¢a sa@iment

mis sur l'ordre du jour des politiques. On peutdailes groupes mixtes et non mixtes

(hommes et femmes séparés) par ce que je trouve'@gieaussi tres important pour

les hommes aussi qu'ils puissent parler de leuifcdités et de cette nouvelle tache

aussi.»

La conclusion de la présentation du monde sel®rfielemmes lors de la journée sur le

Care implique aussi les hommes dane €hangement individuel et collectif des

hommes dans la notion de genre (...) et un engagegpobtijue pour lutter contre les

structures du pouvoir masculin

Résumé de la partie :

Cette partie nous a permis de nous rendre compjaoa ressemblait concrétement des
activités considérées comme faisant partie du y&id Celles-ci ont différentes fonctions
(analyse, revendication, échanges...). Nous avomgigue genre est percu comme un rapport
de pouvoir et que tout le travail de plaidoyer dstesa le remettre en question pour une
meilleure santé des femmes. Et ce a tous les niv@adividuels, collectifs et institutionnels).
Dans ces associations, le plaidoyer se constréinerge a partir de quotidien des femmes.
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Discussion : Ce gu’on peut dire du plaidoyer de cemssociations :

Les parties précédentes nous ont permis de déerpkidoyer et de voir comment il
se déploie dans les associations. Nous avons coogngeprésenter certaines spécificités que
nous allons approfondir dans cette partie.

Le plaidoyer de VF/FS/PPSF possede certains trarsctéristiques utiles a mettre en
exergue dans un contexte ou les mouvements soetaassociations adoptent des techniques
de lobbying classiqid Dans un premier temps, nous expliquerons, palogie avec la
MTE, que le plaidoyer des associations s’enracingseenourrit des réalités quotidiennes
partagées par les femmes du mouvement. Ensuite, mouatrerons que le réle émancipateur
du plaidoyer est prédominant par rapport a seeadibnctions possibles. Enfin nous verrons
gue les associations occupent une place intermmédi@ins son élaboration. Cette position
entraine des conséquences parfois percues comnativiesg Celles-ci sont acceptées ou

limitées par certaines stratégies et méthodes olgpéés par les membres de I'association.

1. Les caractéristigues du plaidoyer :

2.1. Un plaidoyer enraciné :

La position intermédiaire des associations ameaeo@ un processus de construction
du plaidoyer qui s’apparente a la démarche ducbtleerr de la MTE. La théorie, et surtout le
rapport final, serait la revendication issue dudager. Cette analogie nous permet de montrer
gue le plaidoyer est a la fois une maniére de pegtsde concevoir la revendication et une

facon concréte de procéder.

Dans un premier temps, nous pouvons nous arr@tées fondements de la MTE qui
sont aussi des traits caractéristiques du plaiddgsrassociations suivies :

Tout comme la MTE, le plaidoyer est a la fois wl@nmarche et une méthode. Le
plaidoyer développé dans ces associations estosiion avec un plaidoyer déconnecté des
réalités vécues par les personnes défendues. rtieigetion des femmes au plaidoyer n’est
pas vu comme un moyen mais est le principal enjeupldidoyer. En plus d’étre un
paradigme, cette méthodologie « enracinée » sliegpe différentes méthodes d’animations
issues notamment de I'éducation permanente etentiligs travailleuses a étre créatives dans

les méthodes de revendications.

830LLION E. (2015). Des mobilisations discretes : smrplaidoyer et quelques transformations de Iacti
collective contemporain€ritique internationalévol. 67 (2) 17-31
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« Pour moi, le plaidoyer n'est pas qu’une stratégerevendication a partir du moment
ou c'est aussi une maniére de faire pour remomtgrarole citoyenne. Cela doit se faire
tout en utilisant des outils et un discours quegess puissent continuer de s'approprier

et comprendre. Manue

La théorie issue de la MTE est construite a pditin terrain donné. Le chercheur doit

treés tét s'immerger dans ce terrain pour y récdéisrdonnées qui servent de point de départ a
la théorie. Les associations défendent aussi ped#aion d’ancrage et d’enracinement ou le
plaidoyer émerge et se nourrit de ce qui est vése it dans les Maisons Mosaiques ou lors
des ateliers et des rencontres. La notion d’eneaoamt montre aussi que le plaidoyer se
nourrit et évolue constamment en fonction de cesgupasse dans le contexte de vie des
femmes.

Carolle «Je travaille beaucoup plus sur le terrain. Ce qu'pnvoit c’est plutdt de

'argumentaire, de la nourriture qui peut faire gilaidoyer en lien avec la réalité. Nous

relayons ce qu’on observe. (...) c’est un travailréne

« Pour le plaidoyer, on doit commencer par uneexdtin ancrée avec les femmes»

Carine

A linstar de la « comparaison constante », il yra aller-retour régulier entre le
plaidoyer qui se construit et ce qui est défenduiet« a la base du mouvement ». Les
associations revendiquent une proximité avec «cb#se » pour avoir une justesse et
exactitude dans le message qu’elles portent.

Manue :« Nous allons porter ce message mais c'est impbidae les citoyennes
continuent d'étre en vis a vis avec nous et quéelasnes non- professionnelles continuent de
parler. Elles doivent pouvoir dire tiens la ¢ca neus correspond pas ce que vous dites, ce
n'est pas la qu'on veut aller ». L'idée n'est paarter totalement une chose ou une autre
mais rester dans le va et vient entre institutionassociatif, le politique et puis le citoyen
parce que le citoyen, on le perd beaucoup plusquteles autres. »

Sur certains points, le plaidoyer est développame la théorie ou le chercheur ne fait
pas totalement partie du terrain qu’il observe. tragailleuses de I'association jouent un réle
similaire au chercheur qui fagonne et élabore haerte, a partir des données, avec des outils
et méthodes qu’il maitrise. Les travailleuses aquagnent les femmes dans le processus de
plaidoyer sans parler a leur place mais les suijggu’a la revendication, objet final du

plaidoyer.
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La suspension, dans le cadre de la rechercherdanurs aux cadres théoriques est la
principale différence entre les deux processusutfisant la MTE, le chercheur met de c6té
la théorie lorsqu’il appréhende le terrain. A I'arge, dans le cadre des activités de plaidoyer,
les associations développent les activités avecappeoche « féministe ». Ce bagage et ce

prisme entrainent forcément un biais dans la coostm de tout le reste du plaidoyer.

Pour finir, les étapes de la MTE nous permettentredenir sur les étapes concrétes de
construction du plaidoyer. Pierre Paillé dit agme de la MTE : &ne politique des petits
pas dont le point de départ est une réalité loagleontextuelle qu’il s’agit de hisser a un
niveau théorique par un travail méthodique de tarps*
- La récolte de données s’apparente aux activitésndésons mosaiques ou les ateliers
ou I'objectif est d’étre attentif a ce qui se dis&change.
- La codification et catégorisation s’apparententrauvail de relais d’'information ou les
travailleuses repérent des éléments qui sont &aiscrLa prise de distance correspond
a la montée des informations a un niveau supégaupermet d’aborder des sujets
transversaux.
Aline « On a dans les maisons mosaiques des relaisaguermt les informations
et sujets et nous le transmettent. (...) Ces réaki@st peut-étre celles de
beaucoup d'autres alors le mouvement s’en saisit.»
- Les activités de mise en réseau permettent de gempagrouper et partager ce qui se
dit dans différents secteurs.
- La théorisation et modélisation regroupent toutes Hémarches d’analyse, de
construction de point de vue et d’argumentatiopldidoyer.
Carolle «Pour affiner ce qu'on va dire, on va étre a I'é®ode ce que les femmes

des ateliers vont nous dire. »

Résume :

Le plaidoyer revendiqué dans les associationsigtaglie du lobbying de par cette
dimension enracinée et ancrée dans des realitdglignmes. || n’en exclut cependant pas
certaines pratiques. Dans la section suivante, nea®ns que le plaidoyer a différentes
fonctions.

8 PAILLE P. (2012) «Une enquéte de théorisation ancrée : les racinésretvations de I'approche
méthodologique de Glaser et Stramss In » GLASER B., STRAUSS A.
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2.2. Différentes fonctions au plaidoyer :

2.2.1. Une fonction émancipatrice pré-dominante :

La fonction émancipatrice et «capabilisdite du plaidoyer est prédominante par
rapport aux autres. Le plaidoyer est majoritairemgiisé par les travailleuses comme un
moyen de mobilisation et dans une stratégie deoreminent individuel et collectif des
femmes. Chaque activité et action est alors pedags |'objectif de fournir aux femmes des
outils pour une plus forte implication politique etoyenne. Cela se construit dans une
optique de changement a I'échelle individuelleosiétale.

Carine :« Je ne sais pas si vous étes au courant des sotiomme Capabilité' Nous
avons traduit ¢ca en capacité effective. Pour nalest une pensée importante, a savoir
chacune a dans son actualité concrete une améi@mranaximum possible. A la fois
dans le contexte social et culturel dans lequeluvié personne mais aussi pour une
population. C’est ¢a qui est important, mais ctfficile »
Selon les personnes interrogees, ce rble estigugidlr le fait que les femmes rencontrées
expriment une crainte, un désintérét et une incéhgmsion envers le « monde politique »
mais aussi parce qu’elles ont des conditions dg (fammes isolées avec des enfants, sans
revenu) qui ne leur permettent pas de s’investir.
« Les femmes sont parfois isolées, elles ne tiaméilpas, viennent de milieux
populaires. Parfois, elles ne se sentent pas légsi pour dénoncer. On leur renvoie une
image culpabilisation, de ne pas avoir de placendeas avoir de role farolle

Cet aspect est aussi confirmé par un rapport@eskrvatoire de la santé bruxellois
(2015) : «De nombreuses femmes ont exprimé leur déceptiolasrepture de la confiance
envers le « monde politique » en raison des proaeseds 2014 lors des élections mais pour

lesquels il n'y a pas eu d’amélioration.

Pour VF, cette predominance du roéle émancipateuplque par son histoire et son
réle d’association d’ « éducation permanente » dlobjectif est de permettre aux femmes
d’acquérir : «Jne prise de conscience et une connaissance writles réalités de la société ;
des capacités d’analyse, de choix, d’action et d’évaluation ; des attitudes de responsabilité et
de participation active & la vie sociale, éconongigwculturelle et politique® ». Ce
renforcement des capacités de mobilisation visairé des femmes des acteurs politiques

impliqués dans leur contexte de vie.

8 Cf. Encadré

86 EEDERATION WALLONIE BRUXELLES (2003) (Consulté 1€2105/15) « Disponible sur
http://www.educationpermanente.cfwb.lse

67



Aline : « Je peux dire quelle philosophie nous avons. Meugisons pas du lobby pour
le lobby, nous faisons de I'éducation permanenteisninscrivons le plaidoyer dans
notre travail avec le public. A tous les niveauxnds actions. (...) Le plaidoyer est une
partie intégrante du travail d'éducation permand€ntg Notre philosophie est de ne pas

uniquement en faire quelque chose qui appartiel@uyuspécialistes»

Chez FS et PPSF, la dimension revendicatrice ddgyar est issue des objectifs défendus
par « la promotion de la santé ». La Charte d'Cdtason texte fondateur fait du plaidoyer une
de ses priorités : Advocacy has been recognized as one of three nsijategies for
achieving health promotion goals, the others beimpblement and mediativf. Le
plaidoyer est donc un moyen de favoriser une me#élsanté.

Manue a propos de FS :Ghez FS c’est une démarche de promotion de sdsté, i

partent vraiment des vécus, des ressentis et éombmter une voix plus commune. »

Encadré 2 : Approche par capabilité :

La capabilité est définie par Sen comme kepouvoir étre » ou « pouvoir faire » d’'un agengst-a-

dire I'ensemble des réalisations qu’un agent egtatde, et serait capable de faire, et d’étre facena
ensemble d’opportunité$®. L'approche par capabilité dépasse la notiondiVidu et vise & voir en
chaque personne un agent. Toujours selon lui, itagest quelgu’'un d’autonome, capable de défirir
ses propres choix et de les réaliser de manierematlle en leur affectant efficacement des moyens
pour une finalité donnée. A la différence de I'indu, cette finalité va au-dela de son seul intérét

Dans lI'ensemble les activités des associationsaivent dans une approche de « capabilité |en
santé » développé par Ruger, défini comnteorfidence and ability to be effective in achieving
optimal health» a partir de quatre facteurs bielogic and genetic disposition / intermediate ard
broader 8gocial, political and economic environmeéntaccess to public health and healthcale
systeny.

Le processus plus valorisé que le résultat :

Pour les travailleuses, le processus de congtruchi plaidoyer est plus valorisé que
le résultat. Autrement dit 'important est de vaer ce qui s’est fait lors des activités et tout
au long du processus de construction du plaid@tece, dans sa dimension « de terrain » ou
« de revendication » Il s’agit de voir ce qui atnu comme connaissances et compétences
réutilisables par la suite dans la vie quotidiedas femmes. Lobjectif est aussi de permettre
aux femmes d’étre moins isolées et de rencontiutdes personnes qui partagent aussi les

mémes difficultés.

87 OTTAWA CHARTER cité par CARLISLE S. (2000). Healgromotion, advocacy and health inequalities.
Oxford universtity pres¥ol.15 (4), 369-376.

8 GLOSSAIRE « Les mots de Sen...et au-delReyue Tiers Mond2009/2 (n° 198), p. 373-381.

8 RUGER J. (2010) Health Capability: Conceptualmatand OperationalizatioAm J Public Health Vol.
100(1): p.41-49.

68



Cet aspect est plus important que le résultast-a'@ire la réponse politique a la
revendication. En effet, les personnes interrogéesnnaissent avoir une faible influence sur
les décisions politiques. Les revendications akeatit rarement & une mise a l'agenda
politique. Les membres de I'association et les femnmmpliquées dans le plaidoyer ont
parfois le sentiment d’étre a contre-courant desstins et priorités politiques.

Héléne «e plus important, c'est ce qui sera fait avecfl@ames, dans ce processus,
essayer d'avoir des éléments que les femmes pouretirer individuellement et
collectivement. C'est de I'empowreni&nE'est moins grave, si la ministre ne donne pas
suite a notre rencontre, mais on l'a fait et cast'avec toute la préparation et la

construction. Le processus est le cceur de towt ca

Encadré 3. : Lempowerment :

Issu de mouvements féministes, 'TEmpowerment egtidéomme «n processus de transformation
des relations de pouvoir entre individus et groupesiaux».” Il s’attaque a trois piliersL’idéologie

qui justifie les inégalités (par exemple : le ggnren changeant les modalités d’accés et de contréle
des ressources économiques, naturelles et intedides et en transformant les institutions et les
structures qui renforcent et maintiennent les rappale pouvoir existants (comme la famille (idem
que selon Sen), I'Etat.®?) L’empowermense distingue du pouvoir de domination qui s’exesue
quelgu’un ( power over) et se définit plutbt comme un pouvoir créateuirrgnd apte a accomplir
des choses ( power to»), un pouvoir collectif et politique mobilisé noiement au sein des
organisations de base fpewer with») et un pouvoir intérieur ( gower from withins) qui renvoie a
la confiance en soi et a la capacité de se dédaseffets de I'oppression intériorisée.

Le plaidoyer et la revendication sont vus commedsfi :

Le plaidoyer est vu comme un défi et une suite pancours des femmes de
'organisation. Laccompagnement et le soutien bedeont recus lors des activités leur
permettent de se sentir plus valorisées et lég#inhe revendiquer en public ce qu’elles
percoivent comme injuste.

Fouzia a propos de son expérience dans une actuitéles violences faites aux
femmes : «J'ai besoin de dire : « j'ai été violentée ». Jaidesoin pas de m'excuser
mais de me motiver. Et ¢a, ¢ca c'est un combat djeati (...) C'est un défi, un défi de
sortir de l'anonymat, d'aller sur les marches de WM@urse. Cest le centre de

Bruxelles. »

% Cfr. Encadré Empowerment

%1 cALVES A.-E., (2009) « « Empowerment » : Généalodfien concept clé du discours contemporain sur le
développement sRevue Tiers Mondé&/ol.4 (200) p. 735-749

92 BATLIWALA (1990) cité par CALVES A.-E., (2009)
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2.2.2 Les fonctions stratégiques et constructivistes du plaidoyer comme autre
fonctions :

Dans un contexte de restriction budgétaire elaleifstitutionnel, une autre fonction
du plaidoyer est la défense des intéréts et lalgwlitique de I'association. Les associations
sont majoritairement dépendantes des subsides metire en place leurs activités. Or le
systeme institutionnel belge est complexe avecéwdiffts niveaux de pouvoir qui rend
compliqué les activités du secteur de l'action alecet de la promotion de la santé. De plus,
la sixieme réforme de I'Etat accentue le flou gessentent les acteurs du secteur associatifs
guant a leur avenir.

Atitre d’exemple : un extrait du « Mémorandum Eatimn permanent®» :

« Le secteur de I'éducation permanente : un secteprimordial qui  subit de
plein fouet les coupes budgétaires et lesé&guences des politiques d’austérité (...)
Par ailleurs, le transfert de certaines gqmtences en matiére d’emploi vers les
Régions, effet de la 6eme réforme de I'Etat, |oBpdiser les esprits, souléve une

interrogation majeure : « Quel avenir pour le sectde I'Education Permanente ? »

Conclusions similaires dans le secteur de la « Btiomde la sant& :

« Face aux incertitudes du transfert de la promotide la santé de la Fédération
Wallonie-Bruxelles a la COCOF, le secteur bruxeallaidécidé de ne pas rester les bras
croisés et de s’organiser pour faire entendre s dans l'intérét des citoyens »

Carine explique a ce sujet les difficultés poussaciation :

«J'ai d'ailleurs un nouveau dossier qui a été refusést un autre probleme pour le

moment car on a un arrét des subsides »

Les associations sont dépendantes pour vivre,agésités et surtout du public
gu’elles prétendent défendre. Le plaidoyer estsalme stratégie pour obtenir des subventions
ou faire connaitre ses convictions et positiongramd public et aux décideurs. Le plaidoyer
s’apparente alors a des stratégies de communicatmivjectif de visibilité de I'organisation
met de c6té la fonction prioritaire d’émancipatidéfendue dans le cadre du plaidoyer. Le

travail consiste plutét a présenter ses activitdesesituations vécues par le public aupres de

9 FESEFA (2014) «MEMORANDUM FESEFA EDUCATION PERMMENTE : Propositions et

recommandations  post-électorales »  (Consulté ennelg 20 juin 2015) « Disponible
sur http://www.cessoc.be/system/files/webfm/M%C3%A9 nmuians/M%C3%A9morandum%20postelectoral
%202014-FESEFA.pdf »

% cBPS (2014) « 6éme Réforme de I'Etat, le secteda ggomotion de la santé s'organise Bsuxelles Santé
n°74, p.8-10
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qui les associations travaillent. Obtenir un soufieancier permet alors de développer des
activités utiles pour le public. Cette fonction plaidoyer adopte des pratiques similaires au
lobbying puisqu’il s’agit d’étre au plus proche décideurs. Il est développé par les salariés
de I'association. Ceux-ci reconnaissent cette @€tcomme inévitable mais ne I'apprécient
pas forcément.
Aline « Ce qu'il peut se passer, c'est qu'au niveaupddisiques, j'ai remarqué qu'il y
avait des histoires de... ¢a vaut parfois la palfessayer de trouver des chemins (Signe
d'un serpent avec la main (...) je me dis parfoistcassez intéressant de faire des
coups de gueule ou alors d'essayer d'avoir dessfgad d'autres chemins. C'est une
guestion de réseau. Mais bon du coup, ¢a fait quadthe mal. Pour les contrats de
quartier, nous on a eu ce subside mais il y a wmense de fond que d’autres qui font un

tres bon travail dans le quartier n’auront pas »

La derniéere fonction du plaidoyer est de senvififfuser une approche féministe des
probléemes sociétaux. C'est ce gu’on peut appelerdanstruction sociale ». Le concept de
« construction sociale » montre que la santé etpseblemes peuvent étre, comme le
mentionne Fassin &la fois un construit social, au sens de ce qeelgents traduisent dans
le langage de la maladie, et une production deoki&té, au sens de ce que l'ordre du monde
inscrit dans les corps. On peut donc, d'un cétélepade sanitarisation du social et, de

l'autre, de politisation de la sant&>.

Une typologie de « construction sociale » permet mdontrer différentes formes
d’'usage du terme. Selon Lorialdans tous les cas de figul@notion renvoie« partiellement
ou totalement a l'analyse de la connaissance du dmomlsocial, avant den venir
eventuellement aux effets de cette connaissancé suode social lui-méme (...) certains
auteurs minoritaires y voient la production sociad&une situation ou d’une institution
concrete. C’est-a-dire de la facon dont un ensendifvolutions, de stratégies et de
mécanismes sociaux a-priori distincts se combipent faire apparaitre une situation ou une
institution nouvelle. Ce résultat peut soit étrecamme intentionnel, soit au contraire comme

non voulu par les acteurs en présence ».

% FASSIN D (2005) «le sens de la santé. Anthropologie des politiquedadvie» dans « Anthropologie
médicale. Ancrages locaux, défis globaux ». Chapli4, pp. 383-399. Québec: Les Presses de I'Uigers
Laval; Paris: Anthropos , 467 pp

% LORIOL M. (2006)« Réflexions sur la notion de « construction sleciaCNRS/Paris |
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Dans les deux associations, le plaidoyer permetatiiiciper a la construction sociale
d'un probleme « féministe ». Les problemes des femmat leurs situations de vie sont
abordés a travers le prisme du féminisme qui ramgele se base sur la conviction que les
femmes subissent une injustice spécifique et sydiqoe en tant que femmes et qu'il est
possible et nécessaire de redresser cette injystrcges luttes individuelles et collectives. Le
plaidoyer est alors percu, étudié et revendiquartirple cette conviction. Cette dimension se
retrouve alors aux deux extrémités du processydaldoyer : a la fois dans les activités de
terrain mais aussi dans le discours défendu lota devendication. C’est une particularité que
signale Bereni ou les associations ou mouvementsmmes «peuvent devenir des lieux de
transformation de la conscience de genre en consei@ppositionnelle (...) remetant en
cause la hiérarchie sexuée’

« L'éducation permanente féministe, consiste a commstiavec les femmes un regard
critique sur leur situation, I'analyser a l'aide detre grille de lecture (lutte contre
discrimination patriarcale, capitaliste et racist&t qu'a partir de cette base elles

identifient les idées d'action qu'elles veuleniline.

A titre d’illustration, lors de la journée pourgonouvoir la santé des femmes, un atelier
proposait a tout le monde de faire une conclusiartigipative. Il fallait répondre
comme «qu'est-ce que je retiens de la journée ? Qu'estjoe je dirais de cette
journée a quelqu’un d’autre 3. Les conclusions étaient écrites sur un boypajeer

affiché a la sortie. L'un d’eux concluaitle suis une féministe qui s’ignose

2.2.3. Des fonctions qui s’apparentent a des tentatives plus qu’a des succes

Chacune de ces fonctions est percue comme impergarprioritaire mais son impact

peut étre limité ou faire obstacle pour les assioria.

Premiérement, dans le cadre du plaidoyer, la défdiune vision « féministe» dessert
parfois. Les ‘grandes causes’ (I'environnementgacaux soins des migrants...) défendues
par certains « plaideurs » de I'article d’Olliomsan atout dans le plaidoy&rA contrario, la
défense d’enjeux féministes peut entrainer desenéties au sein du gouvernement ou dans les

autres associations. En effet, les associationgigt®s ne sont pas toujours percues comme

9" BERENI L. et REVILLARD A., (2012) « Un mouvementdal paradigmatique ? Ce que le mouvement des
femmes fait a la sociologie des mouvements sockaBociétés contemporaingsl.1 (85), p. 17-41

% OLLION E. (2015). Des mobilisations discrétes r & plaidoyer et quelques transformations de itarct
collective contemporain€ritique internationalévol. 67 (2) 17-31
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novatrices dans leurs revendications et peuverd faibjet de préjugés. Cela peut entrainer
des conséquences négatives comme le refus de ssibsid
«Je suis allée a cette rencontre avec l'appréhengiom de nouveau, quand on vient
d'un milieu féministe, ou en tout cas si on abdedguestion du genre, trés rapidement,
les gens se disent 'oh elles vont encore nous etemarec leur histoire d'égalite,
gu'elles l'ont déja..' donc moi je pars toujours peu tout doux et jessaye de voir
comment les gens réagissentlanue
«Alors ¢a on le reproche a ce projet qu'on a intribdBarce que moi hous sommes de

I'ancienne bataille de 68 et parfois c'est tropitaiit, trop féministe> Carine

En second lieu, a l'instar de ce qu’en dit Ollimplaidoyer politique des associations
reste a la marge des décisions politiques. Dansdées associations, I'impact sur les
décisions politiques est percu comme faible et matgMéme si elles obtiennent certaines «
victoires » celles-ci restent négligeables par oapaux ressources mobilisées pour les
activités déployées.

« Franchement c’est rare que I'on obtienne ce quéoklemandé. Surtout en ce qui
concerne le droit des femmes et vu le contextéiquadi actuel. Il y a parfois des petites
victoires, heureusement. Il faut les féter parcéelips sont précieuses, sinon on
déprime. >Héléne

Ceci peut étre expliqué par le caractere pariois fles revendications. Les activités
de plaidoyer aboutissent rarement a des revenditaét exigences précises. Elles permettent
plutdt de faire ressortir des réalités qui sont glexes et difficilement résolvables par des
politiques concretes.

« Nous faisons des actions dans le but de faireganees choses mais pas de dire on
veut ca préecisément. On fait plutbt une récoltenaigse plutét que des demandes

concretes. $sisela

Enfin, nous tenons aussi a nuancer la fonctionnéipatrice du plaidoyer. Les
activités de plaidoyer permettent aux femmes deominer d’'autre femmes, de se sentir
écoutées, valorisées tout en acquérant certaiils qut permettraient une reprise du pouvoir.

Mais beaucoup d’indices nous montrent que cellestie aussi limitée.
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Le premier tient au fait qu’il N’y a jamais eu desure ou d’évaluation de I'éventuel
impact que pourraient avoir ces activités sur &gmcités acquises par les femmes.
«Je pense que le quantifier, ce n'est pas simpleneést trés mauvais la-dessus. Je
pense que ce serait bien de voir en quoi on aréivene capacitation pendant le
parcours de plaidoyer et la capacité d'agir sur pesitiques. Pour pouvoir justifier que
le plaidoyer est un outil et un moyen a promouyoiur réduire les inégalité sociales de
santé, il faut pouvoir essayer de mesurer l'impa@&isela.

Notre participation a la journée de la PPSF neusussi permis de voir que les ateliers
ne sont pas accessibles a tout le monde. Le dsadilisé lors des présentations par
exemple était théorique et universitaire. Un grodpefemmes qui n’écrivait pas bien
francais® a dailleurs quitté la salle lors de la matinéefift lors de I'atelier en aprés-
midi une femme a dit €’est vrai que toutes ces solutions sont intéreesamais moi
je ne m’y reconnais pas. Je suis seule avec mes elgfants, je ne vois pas du tout

comment je pourrais vivre dans une maison commairauy.

Résumé :
Le plaidoyer a trois fonctions principales : unedton émancipatrice pour les femmes, unge
fonction stratégique pour la défense d’intérétrdineune fonction constructiviste. Enfin nous
avons vu que certaines de ces fonctions bien qaetaires ont un impact parfois limite.

% Observation faite & partir de la feuille de présemui circulé.
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2.3 Un plaidoyer a un niveau méso-social :

Le plaidoyer de VF/FS et PPSF s’inscrit a un nivegso-social a cheval entre des
revendications individuelles liées a un contextéci et des revendications collectives
mobilisatrices a I'échelle nationale. Larticulatieentre ces deux spheres est complexe et
nécessite d'utiliser des méthodes d’animation etgdinisation particulieres. Cette position

méso-sociale confere aux associations deux réles ldaconstruction du plaidoyer.

D’un cote, elles se positionnent comme relais r@@gndications sociales locales et
revendiquent un changement dans des pratiques dgotes. En effet, l'implication
guotidienne des femmes dans le plaidoyer est gi&oee », il prend du temps et est parfois
trés technique créant une distance entre décidducgoyens. Le réle des associations est
alors de soutenir, valoriser, écouter et outilles femmes dans leurs revendications. Les
animatrices et membres des associations sont ldgeoompagner les femmes qui souhaitent
s’approprier un sujet et en faire un objet de releation.

Gisela : « Nous on est souvent en transmissiorug&ge chose, en relais du local vers
le national. On est relais des réalités de vie flgsmes. La politique ca fait peur aux
femmes, c'est loin, et la c'est a nous de levdrair-la, c'est notre boulot, d'outiller,

rendre possible et |égitimer la parole.

D’un autre cote, cette position permet d’avoir yohes grande légitimité auprés des
décideurs car elles forment un mouvement qui mesbiieaucoup de personnes. De plus, elles
construisent et leur revendication a travers laefdame politique, ce qui leur permet d’étre
un poids dans I'échiquier politique.

Aline : « Pour nous ca reste au cceur de notre plaidoyean d6té, on outille notre

public pour qu'elles se sentent en capacité etitédge et de l'autre coté on tape sur la
table en disant : bn est un mouvement d'éducgtemmanente, la parole qu'on vous
renvoie, c'est la parole des femmes, vous allezdester."»

Manue : « L'objectif est de pouvoir accompagner en propbsdes supports, des
techniques de travail mais aussi arriver grace dracsituation d’intermédiaire a

décortiquer le systeme politique pour I'expliquak &itoyen s. »
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2. Des stratéqgies pour limiter les conséguences citte position :

La position méso-sociale des associations etdmgessus de plaidoyer, a cheval entre
mobilisation sociale et lobbying entraine des cgqos@ces acceptées ou percues comme
négatives. Nous retrouvons d’ailleurs les mémesuangue ceux présentés dans la partie
théorique. Les associations développent alorstda®gies pour y remeédier.

Un plaidoyer moins structuré :

Le plaidoyer de ces associations est moins «tsm@i® que dans les méthodes de
plaidoyer de type lobbying car chaque groupe denfem peut construire son propre
plaidoyer. Les revendications se retrouvent ailedo niveau local, régional ou national. Il y
a des temporalités trés différentes entre les heations, certaines se construisent en
guelques semaines d’autres sur plusieurs années.

Gisela: « La grande complexité et richesse dans notrevament, c'est qu'on agit sur
plusieurs niveaux (locales, lobbying, plaidoyeyerdications, outils, formations.). (...)

Ce n’est pas linéaire et simple mais on accepte aamplexité. »

Une division entre les acteurs impliqués dans laigoyer
Tout au long du processus de plaidoyer, il y a imdwitable distinction entre les
acteurs impliqués. Au début de la revendicatios,deteurs impliqués sont les femmes des
maisons de quartiers ou des ateliers, accompagaédss travailleuses de ces structures. Puis
la revendication s’inscrit sur un plus long terme reécessite des compétences plus
approfondies. Les acteurs impliqués sont alorewiffts. Il y a de moins en moins de femmes
de la base et de plus en plus de professionnalidsayaillent a temps plein sur le plaidoyer.
Manue« Ca veut aussi dire, comment est-ce qu'on coatihétre dans cette démarche
citoyenne : de continuer d'entendre les femmeseeted pas commencer a faire une

plateforme de professionnelles. Assez vite on rsagze»

Une transformation du discours :

De plus, cette transformation des acteurs impficgl@accompagne d’'une évolution et
une transformation du discours, ce qui est pergonee négatif. Le plaidoyer qui a pour objet
la revendication aupres des décideurs oblige magain certain relativisme et entraine une
« dépolitisation » du message.

Carine« Avec le plaidoyer, on toujours l'impression @éef du relativisme, des
compromis et c'est une grande discussion pour nguis sommes souvent issues des

mouvements militants ».
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Cet aspect est lié au fait que dans les revenainsatla voix du citoyen tend a étre
délégitimée par rapport a la voix de lexpert». En effet, il est difficile d’étre entendu ssle
revendications sont issues dBexpérience».

Aline : « Les femmes qui vivent toutes sortes de chdsenerexpertise a donner : celle
du terrain. Mais comme la décision politique est glas en plus aux mains de
spécialistes, d’experts, faire valoir la parole wien spécialiste ce n’est pas simple C'est
un gros boulot de pouvoir dire que I'expertise mitl'expérience »

Des stratégies pour limiter ces conséquences :

Cette distinction des acteurs et la transformatiandiscours sont percues comme
négatives par les travailleuses. Elles développdors des stratégies spécifiques pour les
limiter.

Premiérement, les travailleuses ont quasimenesouhe « multi casquette ». C'est-a-
dire qu’elles sont souvent amenées a travailler menanimatrice, a s'impliqué dans la
recherche de financement, & participer a des rémnnter-associatives ou encore a
I'élaboration d’'un document ou d’une action de ggier.

Gisela « Tout travail chez VF est multiple et multitaclom, est a la fois animatrice,
formatrice, secrétaire, a I'écoute des femmes plasgparticipe aussi beaucoup aux
actions»

En second lieu, les actions et interventions spehsées pour s’adapter aux
disponibilités des femmes qui veulent s'impliquéelles-ci peuvent intervenir quand elles
veulent et quand elles peuvent. Par exemple, l&RBBouverte aux associations mais aussi a
toute personne volontaire qui veut venir a titdividuel. De plus, nous I'avons vu, les outils
de plaidoyer sont trés variés et cherchent a @relus créatif possible pour assurer la
participation des femmes.

Gisela« Il faut permettre a chacune de participer la dle désirent. La ou elles se
sentent a laisse. Pouvoir dire qu'on cherche a groda parole et son témoignage

jusqu'au bout. Et montrer qu'il est partagé parwti@s »
Enfin comme nous l'avons vu dans l'analyse du geowe travail, la construction du

plaidoyer s’inspire de la méthodologie de I« mintion sociologique » d’Alain

Touraine qui tente d’impliquer les femmes dansabération du plaidoyer.
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Les groupes de travail des associations, qui améparfois a une revendication
s’inscrivent dans la pratique desstitution» de l'intervention sociologique, C'est-a-dire que
cette méthodologie keléve d'une approche plus compréhensive, en dfffapportunité a
des acteurs de donner du sens a leur expériencldase d'un travai co-construit avec les
sociologues(...) elle tente de lier un raisonnement général et uxgegence particuliere
»1% Ces temps permettent aux femmes de discuter réester des raisonnements dans
I'objectif de présenter et restituer une analyge la leur expérience. La participation des
femmes permet une meilleure compréhension du discda plaidoyer et de réduire sa

technicité.

Résumé :

Les associations occupent une position partieulians I'élaboration du plaidoyer qui
leur confére un double rdle : d'un coété elles exiaiet outillent pour construire le plaidoyer ef
de l'autre elles permettent d’avoir une plus grat@gtimité. Cette position intermédiaire
entraine des conséquences inhérentes au plaidGgdes-ci sont acceptées ou percue
comme négatives. Afin de le limiter, les assocraidéveloppent certaines stratégies comnje
les fonctions « multitaches » des professionnellesncore des méthodologies favorisant unL
fidélité du plaidoyer a ce que vivent et revendigues femmes.

V)

10 COUSIN O.; RUI S. (2011), « La méthode de l'intervention sociologique. Evalnt et spécificités Revue
Francaise de science politiqu@/ol.61) p.513-532.
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Conclusion

«Lorsque l'objectif est la production de la théorien est constamment a laffit de

perspectives émergentes qui modifieront la théerieous permettront de la développer. Ces
perspectives peuvent apparaitre jusqu’au dernier e I'étude ou lorsque le manuscrit est

en cours de correctionainsi, ce qui est publié ne représente pas le texte final mais seulement

un pause dans le processus sans fin de la produdgahéorie». 1

Cette remarque nous parait pertinente en ce digbaonclusion et illustre bien ce qui
a jalonné notre travail. Notre objectif était devamir a figer 'objet de recherche sans que
viennent sans cesse s'y ajouter de nouvelles méinggse Pour conclure ce travail nous allons
brievement en rappeler les objectifs et conclusmg ensuite porter un regard différent sur
notre objet, & savoir les apports de son étudegefgersonnel. Enfin, nous finirons par des
recommandations pour les associations renconttegsseperspectives de recherche pour la

suite.

Cette étude visait a cerner les évolutions dudphar dans les associations locales et
nationales et comprendre leurs spécificités pgpadpux activités de lobbying. Au moment
d’écrire ces mots, nous pouvons dire que I'expandioterme et des pratiques de plaidoyer a
d’autres structures que les organisations intanales tendent a en redessiner les contours.
Nous retrouvons dans les associations, les ménob#pratiques et les mémes enjeux que le
plaidoyer des grandes organisations. Etudier ledgyar, par le biais de la MTE, des
associations féministes et des mouvements de ta das femmes, nous a permis de mettre
en exergue certaines de ses caractéristiques dantifier les étapes de construction du
plaidoyer. Les « plaideuses » s’approprient le&riggies de plaidoyer en y incorporant des
fonctions et spécifiés liees a leur histoire milieg leurs convictions et idéologies. Ainsi le
plaidoyer émerge et se nourrit des réalités quaiitis et vise un objectif d’émancipation ou

le processus de construction importe plus que &suitat politique.

101 GLASER B., STRAUSS AlLa découverte de la théorie ancrée: Stratégies rptau recherche
qualitative.Paris Editions Armand Colin, 2012. 399p.
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La conclusion est aussi 'occasion de présentejueece travail a pu nous apporter a
titre personnel. En effet, il est le point finalude formation mais aussi le point de départ
d’'une seconde carriére professionnelle qui enarséient impactée. Nous allons dans cette
partie revenir sur les apports de ce mémoire.

Nos connaissances sur le plaidoyer ont évoluéoatsae ce travail. Au moment de
commencer la recherche, le plaidoyer nous pardigtee une activité réservée a des
spécialistes, dans des grandes organisations ou ctaspétences techniques de
communication, de droit étaient incontournableslidstar de certains lieux de décisions
politiques, les pratiques du plaidoyer nous sershtain tant soit peu nébuleuses. Son analyse
dans les deux associations rencontrées, nous aispelenl’envisager comme un outil
d’éducation permanente plutbét qu’uniquement comnuil al’'influence des décideurs
politiques. Il nous parait des lors plus accesslpertinent & mettre en place au sein de notre
pratigue professionnelle future dans le secteurladesanté communautaire. Et ce pour

plusieurs raisons :

Dans un premier temps, la formation et tout palitcement le mémoire nous ont
permis de mieux comprendre l'importance de limalion des associations, groupes
d’individus et individus dans I'élaboration des ifigues de santé. A ce propos Fassin
expliqgue que «drdre politique qui s’édifie autour de la santé se constitue pas seulement &
travers, d’'un c6té le pouvoir de guérir (les praiesnels de la santé) (...) de l'autre, le
gouvernement de la vie (les institutions et actd®n santé publique). Il fait également
intervenir (...) le citoyen, qui n'est pas détentelune compétence technique, ni pourvu
d’'une autorité particuliere dans le domaine san#af...) c’est parce qu’il est concerné au
premier chef par ce qui se joue autours de la saputd peut y revendiquer sa placé®
L'évolution de notre parcours professionnel estrédlet de cette réflexion, puisqu’il
commence par une formation d’infirmier puis unecggésation en santé communautaire pour
finir par le master en santé publique. C’est notamndans le mémoire que nous avons
cherché a comprendre comment cette implicatiorgdaspes d’individus peut prendre forme
et quels sont les obstacles a ces différentes ®mfimplication. Cela nous conforte dans
I'idée d’'une santé publique développée pour lesvidds en veillant a ce gu’ils s'impliquent
dans les décisions qui les concernent. Nous avoss au mettre a jour des limites a cette

implication et la complexité des rapports entredetgurs par rapport a un probléme politique.

102 EASSIN. D. Les enjeux politiques de la sanfaris: Editions Khartala, 2000. Cod.Hommes et Société
346p.
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Le travail des associations féministes basé sufédecation permanente ou de la
promotion de la santé, nous permet de mettre ergesda richesse du travail de différents
secteurs. La question féministe et le genre rasesinttans la PPSF des acteurs qui n'ont pas
les mémes formations, visions et secteurs d’aétidous soulignerons donc ici I'importance
de prendre en compte, dans notre pratique professlie a venir, la multiplicité des points de
vue a propos d'un probleme relevant de la sdédécloisonnement entre les différents
secteurs nous parait tout a fait justifié et perinpour répondre aux exigences d'une vision

globale de la santé.

Enfin, ce travail nous permet de nous rendre cendgat I'importance des pratiques
réflexives au quotidien. Intervenir sur des questide santé impose de prendre en compte la
complexité et I'évolution des phénomeénes. Ce ttralapparente a des pratiques de recherche
gualitatives. Ce travail nous a permis de renfolesrconnaissances et compétences dans la
récolte de ces données, de leur analyse mais @eigsur organisation en vue d’agir dans un
contexte donné. Le travail de recherche permeti aless’exercer a la mise a distance et

'analyse de nos propres pratiques.

Un autre apport de ce travail qui peut étre abaalés un angle plus personnel est
celle du genre et du féminisme. Le fait que ce woihomme qui fasse ce travail a suscité des
interrogations. Faire cette étude a été pour nwrgedgrande richesse pour plusieurs raisons.

Premierement, passer du temps dans ces asscsiatois a permis d’en apprendre
plus que nous pensions et de mieux mesurer lasseh@u milieu féministe. Il nous a permis
de nous rendre compte de la diversité du sectes,contradictions et des forces qui se
développent dans ces mouvements. Cela nous permetodfirmer le besoin daller
rencontrer, échanger, observer des lieux et siistgui ne nous sont pas familiers pour
élargir notre point de vue sur une question deés&@ds dimensions sont pour nous trés
importantes a prendre en compte dans le secteutadeanté. Nous avons aussi, dans ces
associations, particulierement apprécié l'inscoiptide leurs actions dans deux poles
différents: la recherche d’un bien étre individatla recherche de solutions collectives a des
situations percues comme injustes.

En second lieu, le genre est pour nous une dimersEsez nouvelle que nous pensons
transversale a différentes questions de santé.ntdlge selon nous, méme si ce n'est pas la
seule, d’étre plus étudiée, enseignée et prisoepte dans les formations de santé publique.

Ce travail nous a permis d’en comprendre les gracx enjeux au niveau individuel et
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collectif.

Etudier un phénomene ou le genre est au cceur @edadication a eu une influence
sur nous tout au long de la recherche. Au-deladirhension politique et politisée du genre,
—largement débattue dans les associations— soysanabus a amené a prendre du recul par
rapport a nos propres normes et tenter d’en mebunference dans notre quotidien personnel

et professionnel.

En dernier lieu, il nous apparait que ce mémojperanis de collecter des informations
qui pourraient “inspirer” d'autres structures assees, notamment celles qui développent un
plaidoyer sans utiliser des outils d’éducation perente et de promotion de santé. Les
conclusions détaillent les étapes de constructiggeevent donc servir de points d'appui aux
meéthodes de construction, notamment en utilisasnuethodes participatives comme celle de

la méthodologie d’intervention sociologique.

Enfin, certaines pistes de recherche mériterasefdn nous d'étre approfondies et
pourraient faire I'objet d’autres travaux. Tout lobed, I'objectif d’émancipation et de
renforcement des capacités des femmes, pensé cowiojectif prioritaire du plaidoyer,
pourrait étre plus approfondi. Il s’agirait alors comprendre les freins, les opportunités et les
réels apports dans la vie des femmes de ce typé@atiaet d’en mesurer les effets bénéfiques
sur la santé, a plus ou moins long terme. En seliendnous suggérerions aux associations
d’évaluer plus précisément I'impact et les réssliés activités de plaidoyer au niveau du
public mais aussi des décideurs. Cela en vue dendédiorer et de plus peser dans la prise de
décision. A cet égard, il serait intéressant demmein exergue les facteurs d’influence sur les

décisions ou sur le public, a développer dansdeecd'un plaidoyer.
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Annexes :

Annexe 1 : Cadre conceptuel « Health Advocacy » :

372 S Carlisle

GOALS

DOMAIN/LEVEL

Policy/structure
(CAUSES)

community
activism
(social health
promotion)

.
.

Egalitarian practice

. soclal
policy reform
(medical or social
health promotion)

Prescriptive practice

Empowerment

(co-worker status)

.
.
.
.

community
development
(social health

promotion)

(expert status) Protection/

prevention

R

representation
(medical health
promoflon)

(CASES)
Individual/groups

Fig. 1: A conceptual framework for advocacy in health promotion.
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Annexe 2 : Description des étapes de I'analyse arpades notes personnelles :

1. La codification :

Code : «Stratégie de renforcement collectif:»

Extrait : Du coup, la, comme c’est quelque chosedtri et qu’'on se dit que dans une
stratégie de renforcement collectif, ca peut éttéressant de se saisir nous-méme de
cette question

Code : «Prise de conscience »

Extrait : A un moment donné sur le terrain, nousstes rendu compte de ¢a, (...) On
prenait conscience qu’il y avait quelque chosesgupassait.

Code : «Le résultat du plaidoyer : pas une fin mais un maoye

Extrait : 1l y a des plaidoyers qui aboutissent @& nésultat politique. Par exemple, la
création du ministére de la femme. C'est bien roaig’est pas une fin en soi, c'est un

moyen pour une société solidaire

2. La Catégorisation

Catégorie :« S’adapter a la vision sociétale » (Fonctionnelle)

Codes assignés Transformer un message"tfevoir dassier™ s'adapter a la vision
sociétale'feformuler'compromis”

Categorie : «Construction d'un point de vue » : (Fonctionnelle)

Codes assignés travailler le plaidoyer'travaillsur les déterminants'travaille de mise

en relation"roupe de travail'tlévelopper un pbide vue™analyse"tonstruction d'un
message"
Catégorie « Garder un continuum entre terrain etlgmue » :
Mémo : Un des enjeux du travail plaidoyer commegaorde la parole citoyenne est
d’arriver a garder ce continuum entre terrain etliique. La continuité est un

élément clé du plaidoyer pensé pour remonter l@lgacitoyenne.

3. Mise en relation

-Relation « Faire un travail politique » (avec) « Réseautageet « Adapter le
message » :

Mémo personnel: Relation de dépendance. Relatiappdtt de lI'un a l'autre. Le
travail politique passe par ces activités.

-Relation« Injustice collective » (avec) « Prise de comsue d'un enjeu collectif »

Mémo personnel : Relation de dépendance. Il y dé&hut une injustice collective qui
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n'est pas per¢u comme tel et la premiere étape et d'arriver a avoir une prise de
conscience collective de cette méme injustice

-Relation : « Stratégie de plaidoyer » avec « Interpellation directe » « Diffuser un
message sur la place publique » « Organisation d’événements »

Meémo personnel: Cette catégorie englobe les autres. Elle précise quels types de
stratégies peuvent se développer dans le cadre du plaidoyer. Nb : 1l faut questionner

s il en existe d’autres.

4. L’intégration : Exemple de notes personnelles sur les PV de réunion du groupe de travail :

« Nous souhaitons co-construire notre approche globale et féministe de la santé des
femmes avec des lunette de « Droits » par la mise en place d’un groupe de réflexion
sur les déterminants de santé afin : - de pouvoir identifier les enjeux principaux de
santé des femmes (...) —de lancer un travail politique sur des questions de « droits » et
sur la santé des femmes (...) —impulser un nouveau souffle sur cette question»

Mémo personnel : Dans cet extrait, on retrouve les caractéristiques du plaidoyer qui
s articule entre travail d’analyse pour construire un argumentaire a [’égard des
décideurs mais aussi diffusion en interne au sein du mouvement. L ’approche féministe

en santé fait partie du plaidoyer.

Annexe 3 : Carte « S.L.S » :
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