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Entsprechenserklarung DCGK

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Siemens
Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemaB § 161 AktG

Die Siemens AG entspricht samtlichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 28. April 2022 (,Kodex") und
wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

Dabei wird berlicksichtigt, dass der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Jim Hagemann Snabe dem Aufsichtsrat der Siemens AG seit dem
1. Oktober 2013 und damit seit nun mehr als zwdlf Jahren angehdrt. Auch wenn damit einer der in der Empfehlung C.7 des Kodex
aufgefuihrten Indikatoren erflllt ist, wird Herr Snabe nach Einschdtzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat und unter Berlicksichtigung
der Umstdnde des Einzelfalls dennoch als unabhdngig angesehen. Dem liegen folgende Erwdgungen zugrunde, die gemaB Empfehlung
C.8 des Kodex auch in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung erldutert werden, die turnusgemaB im Dezember 2025 veréffentlicht wird:

Die Anteilseignerseite sieht keine Anhaltspunkte dafiir, dass die Beziehung von Herrn Snabe zu der Gesellschaft bzw. deren Vorstand (auch
nach der mehr als zwdlfjdhrigen Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat) von einer Art ist, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann. Dabei hat die Anteilseignerseite insbesondere beriicksichtigt, dass Herr Snabe — im Einklang mit dem
Wahlvorschlag des Aufsichtsrats — von der Hauptversammlung am 13. Februar 2025 fiir eine Amtszeit von lediglich circa zwei Jahren zum
Aufsichtsratsmitglied gewahlt worden ist und in dieser Zeit eine Uberleitung auf seine Nachfolge erfolgen soll.

Dem Wabhlvorschlag des Aufsichtsrats lag die Uberlegung zugrunde, dass Herr Snabe, der die Transformation des Unternehmens in
Richtung Digitalisierung und Nachhaltigkeit in seiner Rolle als Vorsitzender des Aufsichtsrats kontinuierlich und erfolgreich begleitet hat,
fiir diese Ubergangszeit weiterhin zur Verfiigung stehen sollte, um wihrend der weiteren Umsetzung der Strategie als fokussiertes
Technologieunternehmen maBgeblich zur Kontinuitdt in der Arbeit des Aufsichtsrats beizutragen. Der Aufsichtsrat ist unverdndert der
Auffassung, dass Herr Snabe zur Umsetzung der geordneten Nachfolgeplanung und zur Sicherstellung der Kontinuitdt der
Aufsichtsratstdtigkeit derzeit der fiir die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden am besten geeignete Kandidat ist.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 1. Oktober 2024 hat die Siemens AG sdamtlichen Empfehlungen des Kodex
entsprochen.

Berlin und Miinchen, 1. Oktober 2025
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