Report 4 You

fur das Geschaftsjahr 2024

SIEMENS



Berichtsverzeichnis

Erklarung zur Unternehmensfuhrung
Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen



Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

nach §289f und §315d HGB

Dezember 2024 SI EM ENS



Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2024

Erklarung zur Unternehmensfithrung
nach § 289f und § 315d HGB

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung gemaB §§ 289f, 315d HGB und wie in Grundsatz 23 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Kodex) vorgesehen Uiber die Corporate Governance der Gesellschaft im Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2023 bis 30. September 2024 (Stand 2. Dezember 2024). Weitere Informationen zu Corporate Governance —
wie etwa die Geschaftsordnung fuir den Vorstand und die Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat beziehungsweise seine
Ausschiisse sowie die Erklarungen zur Unternehmensfiihrung der vorherigen Geschaftsjahre — stehen zudem auf der
Internetseite des Unternehmens unter www.sIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE zur Verfligung.

1. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Siemens AG haben die folgende Erklarung gemaB § 161 AktG zum 1. Oktober 2024
verabschiedet:

»Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Siemens Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemalB § 161 AktG

Die Siemens AG entspricht samtlichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der »Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex« in der
Fassung vom 28. April 2022 (»Kodex«) und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 1. Oktober 2023 hat die Siemens AG samtlichen Empfehlungen des
Kodex entsprochen.

Berlin und Miinchen, 1. Oktober 2024
Siemens Aktiengesellschaft
Der Vorstand Der Aufsichtsrat«

Die aktuelle Entsprechenserklarung und die Entsprechenserkldarungen der vergangenen finf Jahre kénnen uber die
Internetseite des Unternehmens unter www.SIEMENS.COM/ENTSPRECHENSERKLAERUNG eingesehen werden.

2. Vergutungsbericht/Vergutungssystem

Die Veroffentlichung des Vergltungsberichts und des Vermerks des Abschlusspriifers gemdB § 162 AktG, des
Vergltungssystems fur die Mitglieder des Vorstands gemaB3 § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG sowie des Beschlusses der

Hauptversammlung gemdB § 113 Abs. 3 AktG Uber die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt unter
WWW.SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE.

3. Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Anregungen des Kodex

Die Siemens AG erflillt freiwillig auch die Anregungen des Kodex, lediglich mit folgender Abweichung:

GemiB Anregung A.8 des Kodex sollte der Vorstand im Falle eines Ubernahmeangebots eine auBerordentliche
Hauptversammlung einberufen, in der die Aktiondre U(ber das Angebot beraten und gegebenenfalls (ber
gesellschaftsrechtliche MaBnahmen beschlieBen. Die Einberufung einer Hauptversammlung stellt — selbst unter
Beriicksichtigung der im Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) vorgesehenen verkiirzten Fristen — eine
organisatorische Herausforderung fiir groBe bdrsennotierte Unternehmen dar. Es erscheint fraglich, ob der damit
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verbundene Aufwand auch in den Fdllen gerechtfertigt ist, in denen keine relevanten Beschlussfassungen der
Hauptversammlung vorgesehen sind. Die Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversammlung soll deshalb nur in
angezeigten Fallen erfolgen.

Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken, die Uiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden, sind in
unseren Business Conduct Guidelines enthalten, die unter www.siemens.pescompLiance 6ffentlich zugdnglich sind.

Unternehmenswerte und Business Conduct Guidelines

Unser Unternehmen hat sich in den mehr als 175 Jahren seines Bestehens weltweit einen herausragenden Ruf erarbeitet.
Technische Leistungsfahigkeit, Innovation, Qualitdt, Zuverldssigkeit und Internationalitdt haben Siemens zu einem der
fihrenden Unternehmen auf seinen Tatigkeitsgebieten gemacht. Es sind Spitzenleistungen mit hohem ethischen Anspruch,
die Siemens stark gemacht haben. Dafiir soll das Unternehmen auch in Zukunft stehen.

Die Business Conduct Guidelines stecken den ethisch-rechtlichen Rahmen ab, innerhalb dessen wir handeln und auf
Erfolgskurs bleiben wollen. Sie enthalten die grundlegenden Prinzipien und Regeln fiir unser Verhalten innerhalb unseres
Unternehmens und in Beziehung zu unseren externen Partnern und der Offentlichkeit. Sie legen dar, wie wir unsere ethisch-
rechtliche Verantwortung als Unternehmen wahrnehmen, und sind Ausdruck unserer Unternehmenswerte
»Verantwortungsvoll« — »Exzellent« — »Innovativ«. Unsere Business Conduct Guidelines sind unter www.SIEMENS.DE/COMPLIANCE
offentlich zuganglich.

4. Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschisse

Die Siemens AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfligt daher tber ein duales Fiihrungssystem, bestehend aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Deren Aufgaben und Befugnisse sowie die Vorgaben fiir ihre Arbeitsweise und
Zusammensetzung ergeben sich im Wesentlichen aus dem Aktiengesetz und der Satzung der Siemens AG sowie aus den
Geschdftsordnungen. Die Satzung der Siemens AG, die Geschaftsordnungen flr den Vorstand, den Aufsichtsrat und seine
wichtigsten Ausschiisse stehen auf der Internetseite des Unternehmens unter www.SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE ZUF
Verfligung.

Vorstand

Dem Vorstand der Siemens AG gehdrten im Geschéftsjahr folgende Mitglieder an: Dr. Roland Busch (Vorsitzender), Cedrik
Neike, Matthias Rebellius, Prof. Dr. Ralf P. Thomas und Judith Wiese. Seit dem 1. Oktober 2024 gehdren dem Vorstand
auBerdem Veronika Bienert und Dr. Peter Korte an. Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands sowie ihren nach
§ 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften finden sich in dieser Erklarung unter Ziffer 10. Informationen Uber
Aufgabenbereiche sowie Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens unter
WWW.SIEMENS.COM/UNTERNEHMENSFUEHRUNG verf(jgbar.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen
Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte
Geschaftsfiihrung und entscheiden Uber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik und Unternehmensstrategie einschlieBlich
der Nachhaltigkeitsstrategie sowie tber die Jahres- und Mehrjahresplanung, soweit nicht Besonderheiten fiir eigenstandig
geflihrte und selbst bérsennotierte Unternehmen beriicksichtigt werden (Siemens Healthineers). Mit dem im Geschéftsjahr
2021 verabschiedeten unternehmensweiten Programm »DEGREE« riickten ambitionierte Nachhaltigkeitsziele — 6kologische
und gesellschaftliche Nachhaltigkeit ebenso wie gute Unternehmensfiihrung — noch starker ins Zentrum allen
unternehmerischen Handelns. Der Vorstand stellt sicher, dass die mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und
Chancen fir das Unternehmen sowie die 0Okologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit
systematisch identifiziert und bewertet werden. In der Unternehmensstrategie werden neben langfristigen Zielen auch
okologische und soziale Ziele angemessen berlicksichtigt. Die Unternehmensplanung umfasst — neben entsprechenden
finanziellen Zielen — auch entsprechende nachhaltigkeitsbezogene Ziele. Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit finden
sich auf der Internetseite des Unternehmens unter www.SIEMENS.COM/NACHHALTIGKEITSINFORMATIONEN.

Der Vorstand ist zustandig fur die Erstellung der Quartalsmitteilungen und des Halbjahresfinanzberichts des Unternehmens
sowie fur die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der Siemens AG
und des Konzerns, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat erstellt der
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Vorstand den Vergltungsbericht. Er hat ein angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und Risiko-
managementsystem eingerichtet, welche auch nachhaltigkeitsbezogene Aspekte abdecken. Der Vorstand sorgt daftir, dass
Rechtsvorschriften, behordliche Regelungen und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und wirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance). Der Vorstand hat ein umfassendes, an der Risikolage
des Unternehmens ausgerichtetes Compliance-Management-System eingerichtet. Beschaftigten und Dritten wird die
Maoglichkeit eingerdumt, geschitzt Hinweise auf RechtsverstoBe im Unternehmen zu geben. Einzelheiten zum Compliance-
Management-System finden sich auf der Internetseite des Unternehmens unter www.SIEMENS.DE/COMPLIANCE.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung flir den Vorstand erlassen, die die Aufteilung in verschiedene Ressorts sowie
die Regeln fir die Zusammenarbeit sowohl innerhalb des Vorstands als auch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Regeln flr sogenannte Equity Investments beinhaltet. GemaB der Geschaftsordnung ist der Vorstand gegliedert in das
Ressort des Vorstandsvorsitzenden und in verschiedene Vorstandsressorts. Der Aufsichtsrat hat in einem Geschafts-
verteilungsplan die fiir die einzelnen Vorstandsressorts verantwortlichen Mitglieder des Vorstands bestimmt. Der
Arbeitsdirektor als Leiter des Vorstandsressorts mit Verantwortung fiir People & Organization wird nach MaBgabe des § 33
des Mitbestimmungsgesetzes bestellt. Bei Vorschlagen fir Erstbestellungen von Vorstandsmitgliedern ist zu bertick-
sichtigen, dass die Bestelldauer in der Regel drei Jahre nicht liberschreiten soll.

Das einzelne Mitglied des Vorstands fiihrt das ihm zugewiesene Vorstandsressort grundsatzlich in eigener Verantwortung.
MaBnahmen und Geschéfte eines Vorstandsressorts, die fiir das Unternehmen von auBergewdhnlicher Bedeutung sind oder
mit denen ein auBergewdhnliches wirtschaftliches Risiko verbunden ist, bediirfen der vorherigen Zustimmung des
gesamten Vorstands. Dasselbe gilt fiir solche MaBnahmen und Geschdfte, bei denen der Vorsitzende oder ein anderes
Mitglied des Vorstands die vorherige Beschlussfassung des Vorstands verlangt. Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt die
Koordination aller Vorstandsressorts. Im Berichtsjahr verfligte der Vorstand tber keinen Ausschuss. Weitere Einzelheiten
finden sich in der Geschaftsordnung flir den Vorstand unter www.SIEMENS.COM/GESCHAEFTSORDNUNG-VORSTAND.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend uber alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Strategie einschlieBlich
der Nachhaltigkeitsstrategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage und der Compliance
sowie Uber unternehmerische Risiken und erértert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur die Siemens AG einem umfassenden Wettbewerbsverbot.
Sie sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und dirfen bei ihren Entscheidungen keine persdnlichen Interessen
verfolgen, insbesondere nicht Geschdftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Sie dirfen
Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auBerhalb des Siemens-Konzerns, nur mit Zustimmung des
Prasidiums des Aufsichtsrats Ubernehmen. Die Entscheidung Uber die Anrechnung einer Vergltung fiir Nebentatigkeiten
obliegt dem Aufsichtsrat. Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, Interessenkonflikte unverziiglich gegeniiber dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber zu informieren.

Weitere Einzelheiten zur Arbeitsweise und zur Zusammensetzung des Vorstands ergeben sich aus der Geschaftsordnung
fuir den Vorstand, die unter www.siEMENS.coM/GESCHAEFTSORDNUNG-VORsTAND Offentlich zuganglich ist.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Siemens AG umfasst 20 Mitglieder. Er ist gemaB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen
Teilen mit Anteilseignervertretern und Arbeitnehmervertretern besetzt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner
werden von der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit gewadhlt. Wahlen zum Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung werden regelmaBig als Einzelwahl durchgefiihrt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer
werden nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Nahere Angaben zu den Mitgliedern des
Aufsichtsrats sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften finden sich in dieser Erklarung unter
Ziffer 11. Die Lebensldufe der Aufsichtsratsmitglieder werden auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.SIEMENS.com/AursIcHTSRAT verdffentlicht und jahrlich aktualisiert.

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand bei der Geschaftsfiihrung. In regelmédBigen Abstanden erdrtert der
Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die Strategie einschlieBlich der Nachhaltigkeitsstrategie und
deren Umsetzung. Er priift den Jahres- und Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht der Siemens AG und
des Konzerns, einschlieBlich der Berichterstattung zu nichtfinanziellen Themen und der Angaben zur EU-Taxonomie sowie
den Nachhaltigkeitsbericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns. Er stellt den Jahresabschluss der
Siemens AG fest, billigt den Konzernabschluss und stimmt dem Nachhaltigkeitsbericht zu. Hierbei und bei der Priifung des
zusammengefassten Lageberichts werden die Ergebnisse der durch den Priifungsausschuss vorgenommenen Vorpriifung

4


http://www.siemens.de/compliance
http://www.siemens.com/geschaeftsordnung-vorstand
http://www.siemens.com/geschaeftsordnung-vorstand
http://www.siemens.com/aufsichtsrat

Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2024

zugrunde gelegt und die Berichterstattung des Abschlussprifers beriicksichtigt. Fiir die Angaben zur EU-Taxonomie und
den Nachhaltigkeitsbericht erfolgt eine gesonderte Prifung mit begrenzter Sicherheit durch den Abschlusspriifer. Der
Aufsichtsrat beschlieBt tber den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns und den Bericht des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Gemeinsam mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat zustandig fur die Erstellung des
Vergiitungsberichts. Zudem befasst sich der Aufsichtsrat beziehungsweise der Priifungsausschuss mit der Uberwachung
der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdrdlichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch das
Unternehmen (Compliance). Die Uberwachung und Beratung durch den Aufsichtsrat umfassen insbesondere auch
Nachhaltigkeitsfragen entlang der Dimensionen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (Environment, Social and
Governance, kurz ESG). Der Aufsichtsrat ldsst sich regelméBig durch den Vorstand Uber die konzernweite
Nachhaltigkeitsstrategie von Siemens und den Stand der Umsetzung dieser Strategie berichten. Der Aufsichtsrat behandelt
sowohl die mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir Siemens als auch die 6kologischen und
sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit. Der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss befassen sich zudem mit
den kiinftigen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und lassen sich tber neue Entwicklungen und den
Stand der Umsetzung bei Siemens informieren. In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es weiterhin, die Mitglieder
des Vorstands zu bestellen und abzuberufen und ihre Ressorts festzulegen. Der Aufsichtsrat beschlieBt auf Vorschlag des
Vergltungsausschusses das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder und setzt die konkrete Vergltung in
Ubereinstimmung mit dem System fest. Er legt die Zielvorgaben fiir die variable Vergiitung und die jeweilige
Gesamtvergutung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder fest und tberprift die Angemessenheit der Gesamtvergilitung
sowie regelmaBig das Verglitungssystem fiir den Vorstand. Wesentliche Vorstandsentscheidungen — zum Beispiel groBere
Akquisitionen, Desinvestitionen, Sachanlageinvestitionen und FinanzmaBnahmen - sind an die Zustimmung des
Aufsichtsrats gebunden, soweit sie nicht gemaB der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat stattdessen in die Zustandigkeit
des Innovations- und Finanzausschusses des Aufsichtsrats fallen.

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen finden regelmdBig getrennte Vorbereitungstreffen der Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertreter statt. Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren
Behandlung wird im Bericht des Aufsichtsrats informiert. Flr neue Aufsichtsratsmitglieder finden spezielle
Informationsveranstaltungen (Onboarding) statt, um diese mit dem Geschaftsmodell des Unternehmens und den Strukturen
des Siemens-Konzerns vertraut zu machen. Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen, wie
beispielsweise zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen, zukunftsweisenden Technologien,
nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Zur
gezielten Weiterbildung werden regelmaBig interne Informationsveranstaltungen angeboten.

Uber Einzelheiten der Arbeit des Gremiums informiert der Bericht des Aufsichtsrats, der jeweils fiir das letzte Geschiftsjahr
auf der Internetseite des Unternehmens 6ffentlich zuganglich gemacht wird.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat verfligte im Berichtsjahr tber sechs Ausschiisse. lhre Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse
stimmen mit den Anforderungen des Aktiengesetzes sowie des Kodex Uberein. Die Vorsitzenden der Ausschiisse erstatten
dem Aufsichtsrat regelmaBig Bericht liber die Tatigkeit der Ausschdisse.

Das Prasidium unterbreitet insbesondere Vorschlage fiir die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und ist
zusténdig fiir den Abschluss, die Anderung, Verlingerung und Aufhebung von Anstellungsvertriagen mit Mitgliedern des
Vorstands. Bei Vorschldgen fiir Erstbestellungen berlicksichtigt das Prasidium, dass die Bestelldauer in der Regel drei Jahre
nicht Uberschreiten soll. Bei den Vorschldgen fir die Bestellung von Mitgliedern des Vorstands achtet das Prasidium auf
deren fachliche Eignung, internationale Erfahrung und Fiihrungsqualitdt, die fir die Mitglieder des Vorstands festgelegte
Altersgrenze und die langfristige Nachfolgeplanung sowie auf Vielfalt (Diversity). Es beriicksichtigt dabei das vom
Aufsichtsrat flr den Vorstand beschlossene Diversitdatskonzept. Das Prasidium befasst sich mit Corporate-Governance-
Fragen des Unternehmens und bereitet die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Uber die Entsprechenserkldrung,
einschlieBlich der Erlduterung von Abweichungen vom Kodex, sowie Uber die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und
Uber den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vor. Es ist zustdndig fir die Erteilung der Zustimmung zu
Geschéften der Gesellschaft mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions). Zudem unterbreitet das Prasidium
dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Besetzung von Aufsichtsratsausschiissen und entscheidet tber die Genehmigung von
Vertragen und Geschaften mit Vorstandsmitgliedern und den ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Zum 30. September 2024 gehorten dem Prasidium folgende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe (Vorsitzender),
Dr. Werner Brandt, Jirgen Kerner und Birgit Steinborn.
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Der Vergltungsausschuss bereitet insbesondere die Beschlussfassung des Aufsichtsratsplenums Uber das Vergitungs-
system fiir den Vorstand einschlieBlich der Umsetzung dieses Systems in den Vorstandsvertrdgen, die Festlegung der
Zielvorgaben fiir die variable Vergiitung, die Festsetzung und Uberpriifung der Angemessenheit der Gesamtvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder und den jdhrlichen Vergitungsbericht vor. Soweit nichtfinanzielle Aspekte der
Vorstandsvergiitung betroffen sind, befasst der Vergilitungsausschuss sich zudem mit Nachhaltigkeit entlang der
Dimensionen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (Environment, Social and Governance, kurz ESG).

Zum 30. September 2024 gehérten dem Vergltungsausschuss folgende Mitglieder an: Matthias Zachert (Vorsitzender),
Tobias Baumler, Jirgen Kerner, Jim Hagemann Snabe, Birgit Steinborn und Grazia Vittadini.

Der Priifungsausschuss Gberwacht insbesondere die Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess. Ihm obliegt die
Vorprifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der Siemens AG und des
Konzerns, einschlieBlich der Berichterstattung zu nichtfinanziellen Themen und der Angaben zur EU-Taxonomie. Der
Prifungsausschuss unterbreitet nach eigener Vorprifung Vorschldge zur Feststellung des Jahresabschlusses der Siemens
AG und zur Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat. Hierbei und bei der Vorprifung des
zusammengefassten Lageberichts berlcksichtigt der Priifungsausschuss die Berichterstattung des Abschlussprifers,
einschlieBlich der gesonderten Priifung mit begrenzter Sicherheit der Angaben zur EU-Taxonomie. Darlber hinaus
unterbreitet der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat einen Vorschlag tiber die Zustimmung zum Nachhaltigkeitsbericht
und berlcksichtigt hierbei die Berichterstattung des Abschlusspriifers liber die gesonderte Priifung mit begrenzter
Sicherheit des Nachhaltigkeitsberichts. Dem Priifungsausschuss obliegt es, die Quartalsmitteilungen und den
Halbjahresfinanzbericht mit dem Vorstand und Abschlusspriifer zu erdrtern sowie die Berichte des Abschlussprifers liber
die priferische Durchsicht des Konzernhalbjahresabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts zu behandeln.
Aufgabe des Priifungsausschusses ist zudem die Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdrdlichen
Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen (Compliance). Der Chief Compliance Officer
berichtet regelmaBig an den Priifungsausschuss. Der Priifungsausschuss befasst sich mit dem Risikoliberwachungssystem
des Unternehmens. Er (iberwacht die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems sowie des internen
Kontrollsystems, insbesondere bezogen auf die Finanzberichterstattung und die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ferner
obliegt dem Priifungsausschuss die Kontrolle des internen Revisionssystems sowie des internen Verfahrens fiir Geschafte
mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions). Die unternehmensinterne Konzernrevision berichtet regelmaBig
an den Prufungsausschuss. Der Priifungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Wahl des Abschlusspriifers vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung. Vor Unterbreitung des
Wahlvorschlags holt der Priifungsausschuss eine Erkldrung des vorgesehenen Abschlussprifers ein, dass keine Zweifel an
seiner Unabhdngigkeit bestehen. Der Priifungsausschuss erteilt basierend auf der Beschlussfassung der Hauptversammlung
den Prifungsauftrag an den Abschlusspriifer und Gberwacht die Abschlusspriifung sowie die Auswahl, Unabhangigkeit,
Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers sowie die vom Abschlusspriifer erbrachten Leistungen. Er
beurteilt regelmaBig die Qualitat der Abschlussprifung. Der Prifungsausschuss erteilt den Priifungsauftrag fir die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts und fiir die Prifung der Angaben zur EU-Taxonomie, jeweils mit begrenzter Sicherheit. Der
Aufsichtsrat steht tber den Vorsitzenden des Priifungsausschusses auch auBerhalb der Sitzungen in einem regelmaBigen
Dialog mit dem Abschlusspriifer. Der Priifungsausschuss berdt regelmdBig mit dem Abschlusspriifer auch ohne den
Vorstand. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauscht sich auBerhalb der Sitzungen regelmaBig mit dem
Abschlussprtifer iber den Fortgang der Priifung aus und berichtet dem Ausschuss hiertiber.

Zum 30. September 2024 gehdrten dem Priifungsausschuss folgende Mitglieder an: Dr. Werner Brandt (Vorsitzender),
Tobias Baumler, Bettina Haller, Martina Merz, Hagen Reimer, Jim Hagemann Snabe, Birgit Steinborn und Matthias Zachert.
Die Mitglieder des Priifungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.
Nach dem Aktiengesetz muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats liber Sachverstand auf dem Gebiet Rech-
nungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats liber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
verfligen. Nach dem Kodex sollen der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontroll- und Risikomanagement-
systemen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Abschlusspriifung bestehen, wobei zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Priifung gehéren. Dem Aufsichtsrat und dessen Priifungsausschuss gehdren jeweils mit Matthias Zachert
mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mit dem Vorsitzenden des
Prifungsausschusses, Dr. Werner Brandt, mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlusspriifung an. Nach dem Kodex soll der Vorsitzende des Prifungsausschusses zumindest auf einem der beiden
Gebiete entsprechend sachverstandig und unabhangig sein. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Dr. Werner Brandt,
erfillt diese Anforderungen.

Matthias Zachert war im Rahmen seines beruflichen Werdegangs uber viele Jahre als Chief Financial Officer
beziehungsweise Finanzvorstand fiir verschiedene boérsennotierte Gesellschaften tatig und bringt daher besondere
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Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontroll- und Risiko-
managementsystemen, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung, mit. Die Tatigkeit als Finanzvorstand eines
bérsennotierten, international tdtigen Konzerns beinhaltet die Befassung mit nichtfinanziellen Aspekten und der
Berichterstattung hiertiber. Als amtierender Vorstandsvorsitzender und ehemaliger Finanzvorstand der Lanxess AG verfuigt
Matthias Zachert Uber fundierte Kenntnisse in Bezug auf die Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
aktuelle Entwicklungen in diesem Bereich. Matthias Zachert verfolgt und begleitet aktuelle Entwicklungen auf dem Gebiet
der Nachhaltigkeitsberichterstattung und bringt diese Expertise in den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss der
Siemens AG aktiv ein.

Dr. Werner Brandt verfligt aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit fir eine groBe Wirtschaftspriifungsgesellschaft — die
damalige Price Waterhouse GmbH — sowie aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand international tatiger
bérsennotierter Gesellschaften — der Fresenius Medical Care AG und anschlieBend der SAP AG — (iber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen auf dem Gebiet Abschlusspriifung. Zugleich verfiigt er aufgrund der genannten Tatigkeiten und aufgrund
seiner langjahrigen Erfahrungen als Aufsichtsrats- und Priifungsausschussvorsitzender verschiedener international tatiger,
bérsennotierter Gesellschaften auch (iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsdtzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen und damit zusatzlich auch Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung. Dr. Werner Brandt ist zudem unabhangig. Als ehemaliger Finanzvorstand
verschiedener Unternehmen sowie als amtierender Aufsichtsratsvorsitzender der RWE AG und Priifungsausschuss-
vorsitzender der Siemens AG verfligt Dr. Werner Brandt zudem Uber fundierte Kenntnisse in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Dr. Werner Brandt verfolgt die aktuellen Entwicklungen auf dem Gebiet der Nachhaltig-
keitsberichterstattung und deren Priifung und beteiligt sich aktiv an deren Erdrterung in Fachgremien; er bringt diese
Expertise in den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss der Siemens AG aktiv ein.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner
durch die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Dabei sollen neben den erforderlichen Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der vorgeschlagenen Kandidaten die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
benannten Ziele und das beschlossene Diversitdtskonzept, insbesondere auch Unabhéangigkeit und Vielfalt (Diversity),
angemessen bericksichtigt und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils angestrebt werden. Es ist auf eine
angemessene Beteiligung von Frauen und Mannern entsprechend den gesetzlichen Vorgaben zur Geschlechterquote zu
achten sowie darauf, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut sind.

Zum 30. September 2024 gehdrten dem Nominierungsausschuss folgende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe
(Vorsitzender), Dr. Werner Brandt, Benoit Potier und Dr. Nathalie von Siemens.

Der Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung
von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Zum 30. September 2024 gehorten dem Vermittlungsausschuss folgende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe
(Vorsitzender), Dr. Werner Brandt, Jirgen Kerner und Birgit Steinborn.

Der Innovations- und Finanzausschuss hat insbesondere die Aufgabe, auf der Grundlage der Gesamtstrategie des
Unternehmens die Innovationsschwerpunkte des Unternehmens zu erértern und die Verhandlungen und Beschlisse des
Aufsichtsrats Gber die finanzielle Lage und Ausstattung der Gesellschaft einschlieBlich der Jahresplanung (Budget) sowie
Uber Sachanlageinvestitionen und FinanzmaBnahmen vorzubereiten. Darliber hinaus beschlieBt der Innovations- und
Finanzausschuss anstelle des Aufsichtsrats Uber die Zustimmung zu zustimmungspflichtigen Geschdften und
MaBnahmen, soweit deren GroBenordnung zwischen 300 Mio. € und 600 Mio. € liegt.

Zum 30. September 2024 gehdrten dem Innovations- und Finanzausschuss folgende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe
(Vorsitzender), Tobias Baumler, Dr. Regina E. Dugan, Jirgen Kerner, Dr. Christian Pfeiffer, Kasper Rarsted, Birgit Steinborn
und Grazia Vittadini.

Einen gesonderten Nachhaltigkeitsausschuss hat der Aufsichtsrat nicht eingerichtet. Nachhaltigkeit ist eines der
Fokusthemen der Arbeit des Aufsichtsrats. Nachhaltigkeit ist flr Siemens von so zentraler Bedeutung, dass dieses Thema
regelmdBig und eingehend im Plenum des Aufsichtsrats besprochen wird. Als Querschnittsthema berlihrt Nachhaltigkeit
die Aufgabenbereiche verschiedener Ausschiisse. Soweit die Berichterstattung tangiert ist, befasst sich der
Prifungsausschuss eingehend mit Nachhaltigkeitsthemen und berichtet darliber an das Plenum. Nachhaltigkeitsaspekte
der Vorstandsverglitung werden zur Vorbereitung der Diskussionen und Beschlussfassungen des Plenums im
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Vergiitungsausschuss behandelt. Uber die Einzelheiten der Befassung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse mit
Nachhaltigkeitsthemen informiert der Bericht des Aufsichtsrats, der jeweils flr das letzte Geschaftsjahr auf der Internetseite
des Unternehmens 6ffentlich zuganglich gemacht wird.

Weitere Einzelheiten zur Arbeitsweise und zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ergeben sich aus
den Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse, die unter www.SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE
offentlich zuganglich sind.

SELBSTBEURTEILUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse Uberpriifen regelmaBig entweder intern oder unter Einbeziehung von externen
Beratern, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. Im Geschaftsjahr 2024 hat
der Aufsichtsrat eine interne Selbstbeurteilung durchgefiihrt und deren Ergebnisse sowie daraus abzuleitende MaBnahmen
in seiner Sitzung am 6. August 2024 intensiv erdrtert. Die Ergebnisse der Beurteilung bestatigen eine professionelle,
konstruktive und von einem hohen MaB an Vertrauen und Offenheit gepragte Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats
und mit dem Vorstand. Auch bestdtigen die Ergebnisse eine effiziente Sitzungsorganisation und -durchfiihrung und eine
angemessene Informationsversorgung. Die Zusammensetzung und Struktur des Aufsichtsrats, einschlieBlich der
Ausschussstruktur und -mechanismen, werden als wirksam und effizient eingestuft. Grundsatzlicher Veranderungsbedarf
hat sich nicht gezeigt. Einzelne Anregungen werden auch unterjdhrig aufgegriffen und umgesetzt.

5. ZielgroBen 1.5.d. § 76 Abs. 4 AktG fur den Frauenanteil in den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands; Angaben zur Einhaltung des
Beteiligungsgebots bei der Besetzung des Vorstands und von Mindest-
anteilen bei der Besetzung des Aufsichtsrats

Nach dem Aktiengesetz muss mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands der Siemens AG
sein (Mindestbeteiligungsgebot). Im Berichtsjahr hat die Siemens AG dieser Vorgabe entsprochen. Uber das
Mindestbeteiligungsgebot hinaus ist die Beriicksichtigung von Frauen ein wesentlicher Aspekt der langfristigen
Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats fiir den Vorstand.

Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt
insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen sowie der Internationalitdt an. In Erfiillung der gesetzlichen
Vorgaben in Deutschland gemaB § 76 Abs. 4 AktG hat der Vorstand im Mai 2022 fiir die Siemens AG fiir den Frauenanteil
in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgréBe von 30% und fiir den Frauenanteil in der zweiten
Flhrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgréBe von 25%, jeweils bis zum 30. September 2025, festgelegt. Zum
Zeitpunkt der Festlegung entsprach dies in der Siemens AG — auf Basis einer prognostizierten Mitarbeitendenzahl — einer
Gesamtzahl von 4 Frauen von insgesamt 13 Mitarbeitenden fir die erste Flihrungsebene unterhalb des Vorstands und
einer Gesamtzahl von 32 Frauen von insgesamt 126 Mitarbeitenden fiir die zweite Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands. Die im unternehmensweiten Nachhaltigkeits-Rahmenwerk »DEGREE« formulierten Ziele mit Gultigkeit fir den
Siemens-Konzern weltweit sind hiervon unberiihrt.

Die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern hat im Berichtszeitraum den gesetzlichen Anforderungen an die
Mindestanteile entsprochen.

Sofern auBer der Siemens AG weitere Konzerngesellschaften gesetzlichen Vorgaben zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen unterliegen, bleiben diese Vorgaben unbertihrt.
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6. Diversitatskonzept flr den Vorstand und langfristige
Nachfolgeplanung

Flr die Zusammensetzung des Vorstands gilt das nachfolgende Diversitatskonzept:

»Ziel dieses Diversitdtskonzepts ist es, eine mdglichst vielfaltige, sich gegenseitig ergdnzende Zusammensetzung eines
flhrungsstarken Vorstands sicherzustellen und zu gewahrleisten, dass unterschiedliche Perspektiven in die
Unternehmensleitung einflieBen. Es wird angestrebt, dass im Vorstand insgesamt samtliche Kenntnisse und
Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivitaten von Siemens als wesentlich erachtet werden.

Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands auf deren persénliche Eignung, Integritat,
Uberzeugende Fihrungsqualitaten, internationale Erfahrung, die fachliche Qualifikation fiir das zu ibernehmende
Ressort, die bisherigen Leistungen, Kenntnisse lber das Unternehmen sowie die Fahigkeit zur Anpassung von
Geschaftsmodellen und Prozessen in einer sich verandernden Welt. Der Aspekt der Vielfalt (Diversitét) ist bei der
Besetzung von Vorstandspositionen ein wichtiges Auswahlkriterium, auch in Bezug auf Aspekte wie Alter, Geschlecht
sowie Bildungs- und Berufshintergrund. Bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands bertlicksichtigt der Aufsichtsrat
insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:

* Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen sowie Management- und Fihrungserfahrungen fur die
jeweilige Aufgabe sollen die Vorstandsmitglieder mdéglichst ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen
sowie Ausbildungs- und Berufshintergriinden abdecken.

+ Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens soll bei der Zusammensetzung des Vorstands auf
Internationalitdt im Sinne von unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden oder internationalen Erfahrungen
(z. B. langere, flir Siemens relevante berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung ausldndischer
Geschaftsaktivitdten) geachtet werden.

+ Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber Erfahrungen aus den flir Siemens wichtigen Geschaftsfeldern,
insbesondere in den Bereichen Industrie, Infrastruktur, Energie, Mobilitdt und Gesundheit, verfiigen.

« Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uiber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Technologie (einschlieBlich
Informationstechnologie, Digitalisierung und Cybersecurity), Nachhaltigkeit, Transformation, Einkauf, Produktion,
Forschung und Entwicklung, Vertrieb, Finanzen, Risikomanagement sowie Recht (einschlieBlich Compliance) und
Personal verfiigen.

« Diversitdt bedeutet auch Geschlechtervielfalt. Nach der fiir die Siemens AG geltenden gesetzlichen Vorgabe (§ 76
Abs. 3a AktG) muss dem Vorstand mindestens eine Frau und mindestens ein Mann angehdren (Mindest-
beteiligungsgebot). Uber das Mindestbeteiligungsgebot hinaus ist die Beriicksichtigung von Frauen ein wesentlicher
Aspekt der langfristigen Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats flr den Vorstand.

+ Es wird als hilfreich angesehen, wenn im Vorstand unterschiedliche Altersgruppen vertreten sind. Fir die Mitglieder
des Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex eine
Altersgrenze bestimmt. Danach sollten Mitglieder des Vorstands in der Regel nicht dlter als 67 Jahre sein.

MaBgeblich fir die Entscheidung liber die Besetzung einer konkreten Vorstandsposition ist stets das Unternehmens-
interesse unter Berticksichtigung aller Umstande des Einzelfalls.«

Umsetzung des Diversitatskonzepts fiir den Vorstand im abgelaufenen Geschaftsjahr

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts fiir den Vorstand erfolgt im Rahmen des Verfahrens zur Vorstandsbestellung. Der
Aufsichtsrat beziehungsweise das Prasidium des Aufsichtsrats beachten bei der Auswahl der Kandidaten beziehungsweise
bei den Vorschlagen zur Bestellung der Mitglieder des Vorstands die im Diversitatskonzept fir den Vorstand festgelegten
Anforderungen.

Der Vorstand erfillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung samtliche Anforderungen des Diversitdtskonzepts. Die
Vorstandsmitglieder decken ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Ausbildungs- und
Berufshintergriinden ab und verfligen Gber internationale Erfahrung. Im Vorstand sind insgesamt samtliche Kenntnisse und
Erfahrungen vorhanden, die angesichts der Aktivitdten von Siemens als wesentlich erachtet werden. Der Vorstand verfuigt
in seiner Gesamtheit sowohl Uber Erfahrungen aus den fiir Siemens wichtigen Geschaftsfeldern, insbesondere in den
Bereichen Industrie, Infrastruktur, Energie, Mobilitdt und Gesundheit, als auch tber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten
Technologie (einschlieBlich Informationstechnologie, Digitalisierung und Cybersecurity), Nachhaltigkeit, Transformation,
Einkauf, Produktion, Forschung und Entwicklung, Vertrieb, Finanzen, Risikomanagement sowie Recht (einschlieBlich
Compliance) und Personal.
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Der Vorgabe des Mindestbeteiligungsgebots gemaB § 76 Abs. 3a AktG wird entsprochen. Mit Judith Wiese gehdrte dem
Vorstand im Geschaftsjahr 2024 eine Frau an. Seit dem 1. Oktober 2024 gehdrt dem Vorstand mit Veronika Bienert eine
zweite Frau an. Uber das Mindestbeteiligungsgebot hinaus ist die Beriicksichtigung von Frauen ein wesentlicher Bestandteil
der langfristigen Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats flr den Vorstand. Im Vorstand sind unterschiedliche Altersgruppen
vertreten. Die festgelegte Regelaltersgrenze wird von keinem Vorstandsmitglied erreicht.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und mit Unterstiitzung des Prasidiums fir die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Die langfristige Nachfolgeplanung erfolgt systematisch und anhand der strategischen
Zielsetzung des Unternehmens. Unter Berlcksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen und des vom
Aufsichtsrat fur die Zusammensetzung des Vorstands beschlossenen Diversitatskonzepts erarbeitet das Prdsidium
Idealprofile. Im Fall einer konkreten Nachfolgeentscheidung erstellt das Prasidium auf Basis dieser Profile eine engere
Auswahl von verfligbaren Kandidaten. Mit diesen Kandidaten werden strukturierte Gesprache gefiihrt. AnschlieBend wird
dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung unterbreitet. Bei Bedarf wird der Aufsichtsrat beziehungsweise das
Prasidium bei der Entwicklung der Anforderungsprofile und der Auswahl der Kandidaten von externen Beratern unterstiitzt.

7. Ziele fur die Zusammensetzung, Kompetenzprofil
und Diversitatskonzept flr den Aufsichtsrat

Die Ziele fiir die Zusammensetzung einschlieBlich Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat wurden vom
Aufsichtsrat im September 2022 beschlossen:

»Der Aufsichtsrat der Siemens AG soll so besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch
den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Hierbei wird ein sich ergdnzendes Zusammenwirken von Mitgliedern mit
unterschiedlichen persénlichen und fachlichen Hintergriinden sowie eine Vielfalt mit Blick auf Internationalitdt, Alter
und Geschlecht als hilfreich angesehen.

Kompetenzprofil

Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten sollen aufgrund ihrer Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international
tatigen, kapitalmarktorientierten GroBunternehmen wahrzunehmen und das Ansehen des Siemens-Konzerns in der
Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll insbesondere auf die Persdnlichkeit, Integritdt, Leistungsbereitschaft und
Professionalitat der zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden.

Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der
Aktivitdten von Siemens als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehdren u. a. Kenntnisse und Erfahrungen in den
Bereichen Technologie (einschlieBlich Informationstechnologie, Digitalisierung und Cybersecurity), Nachhaltigkeit,
Transformation, Einkauf, Produktion, Forschung und Entwicklung, Vertrieb, Finanzen, Risikomanagement sowie Recht
(einschlieBlich Compliance) und Personal. Zudem sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und Erfahrungen aus den fir
Siemens wichtigen Geschaftsfeldern vorhanden sein, insbesondere im Bereich Industrie, Infrastruktur, Energie,
Mobilitdt und Gesundheit. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in
dem die Gesellschaft tatig ist. Nach dem Aktiengesetz muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfligen. Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner
Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung
gehdren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll
zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend sachverstandig und unabhdngig sein. Dem Aufsichtsrat sollen
insbesondere auch Personen angehdren, die aufgrund der Wahrnehmung einer leitenden Tatigkeit oder als Mitglied
eines Aufsichtsrats oder eines vergleichbaren Gremiums Fihrungserfahrung in einem international tatigen
GroBunternehmen haben.

Im Falle einer anstehenden Neubesetzung ist zu priifen, welche der wiinschenswerten Kenntnisse im Aufsichtsrat
verstarkt werden sollen.
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Internationalitat

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat eine
ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjdhrigen internationalen Erfahrung angehort. Ziel ist es, dass der
derzeit bestehende beachtliche Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern mit langjahriger internationaler Erfahrung gewahrt
bleibt.

Diversitat

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinreichende Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Dies umfasst
neben einer angemessenen Berlicksichtigung von Frauen auch die Vielfalt hinsichtlich der kulturellen Herkunft sowie
die Unterschiedlichkeit von Bildungs- und Berufshintergriinden, Erfahrungen und Denkweisen. Bei der Priifung
potentieller Kandidaten fiir eine Nachwahl oder Neubesetzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen soll der
Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversity) friihzeitig im Auswahlprozess angemessen beriicksichtigt werden.

Nach dem Aktiengesetz setzt sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent
aus Mannern zusammen. Es soll weiterhin mindestens eine Frau Mitglied des Nominierungsausschusses sein.

Unabhdngigkeit
Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
angemessene Anzahl unabhdngiger Mitglieder angehdren. Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll

unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Wesentliche und nicht nur vorlbergehende
Interessenkonflikte sollen vermieden werden.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Siemens AG angehdren.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen flr die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben, sodass sie das Mandat
mit der gebotenen RegelmaBigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl als Mitglied
des Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die nicht dlter als 70 Jahre sind. Der Wahlvorschlag
soll die vom Aufsichtsrat festgelegte Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von drei vollen
Amtszeiten berlicksichtigen. Es wird als hilfreich angesehen, wenn im Aufsichtsrat unterschiedliche Altersgruppen
vertreten sind.«

Umsetzung der Ziele fiir die Zusammensetzung einschlieBlich Kompetenzprofil und
Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschiftsjahr; unabhangige
Mitglieder im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sowie der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats berlicksichtigen die Ziele fir die Zusammensetzung
und die im Diversitatskonzept festgelegten Anforderungen im Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung von
Kandidaten fiir den Aufsichtsrat. Bei der Erarbeitung der Wahlvorschldge fiir die drei von der Hauptversammlung 2025 zu
wahlenden Vertreter der Anteilseigner haben der Aufsichtsrat und der Nominierungsausschuss die Ziele einschlieBlich des
Kompetenzprofils und des Diversitatskonzepts bertcksichtigt.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erfillt er in seiner derzeitigen Zusammensetzung die Ziele zur Zusammensetzung und
fullt das Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept aus. Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber die als erforderlich
angesehenen fachlichen und persénlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut und verfligen Uber die flr Siemens wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
in den Bereichen Technologie (einschlieBlich Informationstechnologie, Digitalisierung und Cybersecurity), Transformation,
Einkauf, Produktion, Forschung und Entwicklung, Vertrieb, Finanzen, Risikomanagement sowie Recht (einschlieBlich
Compliance) und Personal. Aufgrund der im Aufsichtsrat vorhandenen Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen ist der Aufsichtsrat dazu in der Lage zu tGberwachen, wie die 6kologische und soziale Nachhaltigkeit
bei der strategischen Ausrichtung und der Unternehmensplanung berticksichtigt wird. Im Aufsichtsrat sind zudem
Kenntnisse und Erfahrungen aus den fiir Siemens wichtigen Geschéftsfeldern vorhanden, insbesondere in den Bereichen
Industrie, Infrastruktur, Energie, Mobilitdit und Gesundheit. Ein beachtlicher Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern ist
international tétig beziehungsweise verfiigt tiber langjéhrige internationale Erfahrung. Vielfalt (Diversity) ist im Aufsichtsrat
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angemessen berlcksichtigt. Derzeit gehdren dem Aufsichtsrat neun weibliche Mitglieder an, davon fiinf aufseiten der
Anteilseigner und vier aufseiten der Arbeitnehmer. Dies entspricht einem Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat von
45%. Dr. Nathalie von Siemens ist Mitglied des Nominierungsausschusses.

Dem Aufsichtsrat gehéren nach Einschatzung der Anteilseignervertreter gegenwartig aufseiten der Anteilseignervertreter
zehn unabhdngige Mitglieder und damit eine angemessene Anzahl an Mitgliedern an, die unabhangig im Sinne des Kodex
sind, namentlich Dr. Werner Brandt, Dr. Regina E. Dugan, Keryn Lee James, Martina Merz, Benoit Potier, Kasper Rorsted,
Dr. Nathalie von Siemens, Jim Hagemann Snabe, Grazia Vittadini und Matthias Zachert. Die Regelung zur Altersgrenze sowie
die Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von drei vollen Amtszeiten werden berlicksichtigt.

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Folgenden in Form einer Qualifikationsmatrix offengelegt.

Qualifikationsmatrix

Anteilseignervertreter

Dr. phil.
Dr. rer. pol. Nathalie Jim
Werner Dr.Regina  Keryn Lee Martina Benoit Kasper von Hagemann Grazia Matthias
Brandt E. Dugan James Merz Potier Rersted Siemens Snabe Vittadini Zachert
Zugehorigkeitsdauer Mitglied seit 31.01.2018 09.02.2023 09.02.2023 09.02.2023 31.01.2018 03.02.2021 27.01.2015 01.10.2013  03.02.2021 31.01.2018
Personliche Eignung  Unabhangigkeit’ (] [ ] [ ] [ ] [} [ ] [ ] ® [} [ ]
Kein Overboarding? ([ ] [ ] [ ] L] ([ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ]
Diversitat Geburtsdatum 03.01.1954 19.03.1963  12.12.1968 01.03.1963 03.09.1957 24.02.1962 14.07.1971  27.10.1965 23.09.1969 08.11.1967
Geschlecht mannlich weiblich weiblich weiblich mannlich mannlich weiblich mannlich weiblich mannlich
us- Italienisch/
Staatsangehdrigkeit Deutsch ~ amerikanisch ~ Australisch Deutsch Franzosisch Danisch Deutsch Dénisch Deutsch Deutsch
Internationale Europa [ [ ] ° [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ]
Erfahrung
Nord-/Siid-/
Lateinamerika [ ] [ ] [ ] (] [ ] [ ] [ ] ®
China [ ] [ ] [ ] (]
Asien/Pazifik [ ] [ ] (] [ ] ®
Fachliche Eignung Fiihrungserfahrung ([ ] [ ] [ ] [ ([ ] [ ] [ ] [ ([ ] [ ]
Technologie [ ] o o [ ] [ ] [} (] [ ]
Nachhaltigkeit L] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ([ ] [ ]
Transformation [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] (] [
Einkauf/Produktion/
Vertrieb/ F&E L] ([ ] [ ] ([ ] [ [ ]
Finanzen [ ] (] [ ] [ ] [ ] ® [ ] [ ] (]
Finanzexperte? [ ] [
Risikomanagement ([ ] ([ ] [ ] [ ]
Recht/Compliance [ ) [ ] [ ]
Personal ° ° [ ° ° ° [ ° °
Geschéftsfeld-/
Sektorvertrautheit (] [ ] [ ] [ ] (] [ ] [ ] (] [ ]
1 1.S.d. Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).
2 1.5.d. §100 Abs. 5 AktG und Empfehlung D.3 DCGK.
® Kriterium erfillt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Punkt bedeutet zumindest »Gute Kenntnisse« und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits

vorhandener Qualifikation, der im Rahmen der Tétigkeit als Aufsichtsratsmitglied (zum Beispiel einer langjahrigen Tatigkeit im Prifungsausschuss) erworbenen Kenntnisse
und Erfahrungen oder der von samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern regelmaBig wahrgenommenen FortbildungsmaBnahmen die einschldgigen Sachverhalte gut nachvoll-
ziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.
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Arbeitnehmervertreter

Dr. phil. Dr.-Ing.
Tobias Andrea Bettina Oliver Jiirgen Christian Hagen Dorothea Birgit Mimon
Baumler Fehrmann Haller Hartmann Kerner Pfeiffer Reimer Simon Steinborn Uhamou
Zugehorigkeitsdauer  Mitglied seit 16.10.2020  31.01.2018  01.04.2007 14.09.2023 25.01.2012 09.02.2023 30.01.2019  01.10.2017 24.01.2008 12.12.2023
Diversitat Geburtsdatum 10.10.1979  21.06.1970  14.03.1959 25.04.1968 22.01.1969 02.06.1969 26.04.1967 03.08.1969 26.03.1960 03.05.1977
Geschlecht mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich
Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Internationale
Erfahrung ([ ] L] [ ] L]
Fachliche Eignung Flihrungserfahrung ) [ [ [ ] [ L] ([ ] L]
Technologie ([ ] [ [ ]
Nachhaltigkeit ° [ ] [ ] [ ([ ] [ ] [ ] [ ([ ] [
Transformation [ ] ° [ ] L] (] [ ] [ ] ([ ] [ ]
Einkauf/Produktion/
Vertrieb/F&E [} [} [ J [ ] [ ] [}
Finanzen [ ] ([ ] [ ] [
Finanzexperte?
Risikomanagement ) ° [ ] [
Recht/Compliance [ ) ) ) [ ° [ ] [ ] L] [ ] [
Personal ° [ [ [ ° ® ® ® ° [
Geschéftsfeld-/
Sektorvertrautheit ([ ] [ ] [ ] L] ([ ] [ ] ° ° [ ]

1.S.d. Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

1.S.d. §100 Abs. 5 AktG und Empfehlung D.3 DCGK.

Kriterium erfiillt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Punkt bedeutet zumindest »Gute Kenntnisse« und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits
vorhandener Qualifikation, der im Rahmen der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied (zum Beispiel einer langjahrigen Tatigkeit im Prifungsausschuss) erworbenen Kenntnisse
und Erfahrungen oder der von samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern regelmaBig wahrgenommenen FortbildungsmaBnahmen die einschldgigen Sachverhalte gut nachvoll-
ziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.
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8. Aktiengeschafte von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 iber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung) gesetzlich verpflichtet,
Eigengeschafte mit Anteilen oder Schuldtiteln der Siemens AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit
verbundenen Finanzinstrumenten offenzulegen, soweit der Gesamtbetrag der von dem Mitglied oder ihm nahestehenden
Personen innerhalb eines Kalenderjahrs getatigten Geschafte die Summe von 20.000 € erreicht oder Ubersteigt. Die der
Siemens AG im abgelaufenen Geschaftsjahr gemeldeten Geschafte wurden ordnungsgeman veroffentlicht und sind auf der
Internetseite des Unternehmens unter www.sIEMENS.DE/DIRECTORs-DEALINGS Verfligbar.

9. Hauptversammlung und Aktionarskommunikation

In der Hauptversammlung (iben die Aktiondre ihre Rechte aus. Die jdhrliche ordentliche Hauptversammlung findet
Ublicherweise in den ersten flinf Monaten des Geschaftsjahrs statt. Die Hauptversammlung beschlieBt unter anderem Uiber
die Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des
Abschlusspriifers. Satzungsdnderungen und kapitalverandernde MaBnahmen werden von der Hauptversammlung
beschlossen und vom Vorstand umgesetzt. Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel, insbesondere des
Internets, erleichtert der Vorstand den Aktiondren die Teilnahme an der Hauptversammlung und ermdglicht es ihnen, sich
bei der weisungsgebundenen Ausiibung ihres Stimmrechts durch Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen; die
Stimmrechtsvertreter sind auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar. Aktiondre dirfen ihre Stimmen auch
schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation (Briefwahl) abgeben. Der Vorstand kann vorsehen, dass Aktionére
an der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit vor Ort und ohne einen Bevollmachtigten teilnehmen und samtliche
oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation austiben kénnen. Die Gesellschaft
ermdglicht den Aktiondren die Verfolgung der gesamten Hauptversammlung tber das Internet. Aktiondre kénnen Antrage
zu Beschlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat stellen und Beschliisse der Hauptversammlung anfechten.
Aktiondre mit einem Anteilsbetrag am Grundkapital in Hohe von mindestens 100.000 € kénnen dartiber hinaus verlangen,
dass ein Sonderpriifer zur Uberpriifung bestimmter Vorgiange gerichtlich bestellt wird. Die vom Gesetz fiir die
Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlieBlich des Jahresfinanzberichts, sind im
Internet verfligbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und gegebenenfalls zuganglich zu machende
Gegenantrage oder Wahlvorschldage von Aktiondren. Bei Wahlen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat wird flr jeden
Kandidaten ein ausfihrlicher Lebenslauf veroffentlicht.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Februar 2023 wurde die Satzung gedndert und der Vorstand ermdchtigt
vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten am Ort der
Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung). Diese Ermachtigung gilt fir die Abhaltung virtueller
Hauptversammlungen in einem Zeitraum von zwei Jahren nach Eintragung dieser Satzungsanderung in die Handelsregister
der Gesellschaft, die im Mai 2023 erfolgte.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren wir umfassend tber die Entwicklung im Unternehmen. Siemens
nutzt fir die Berichterstattung intensiv das Internet; unter www.siemens.com/INveEsToReN Wird zusatzlich zu den Quartals-
mitteilungen, Halb- und Jahresfinanzberichten, Ergebnismeldungen, Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenprasentationen,
Aktionarsbriefen und Pressemitteilungen unter anderem der Finanzkalender fiir das laufende Jahr publiziert, der die fir die
Finanzkommunikation wesentlichen Veroéffentlichungstermine und den Termin der Hauptversammlung enthalt. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats fiihrt regelmaBig mit Investoren Gesprache tber aufsichtsratsspezifische Themen.

Die Satzung der Siemens AG, die Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und seine wichtigsten Ausschiisse, die
Geschdftsordnung fiir den Vorstand, unsere Entsprechenserklarungen sowie weitere Unterlagen zur Corporate Governance
stehen auf der Internetseite des Unternehmens unter www.sIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE ZUr Verfligung.


http://www.siemens.de/directors-dealings
http://www.siemens.com/investoren
http://www.siemens.de/corporate-governance
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10. Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2024 gehdrten dem Vorstand folgende Mitglieder an:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren
in- oder ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Externe Mandate

Konzernmandate

Name Geburtsdatum  Erste Bestellung Bestellt bis (Stand: 30.09.2024) (Stand: 30.09.2024)
Dr.rer.nat. 22.11.1964 01.04.20M 31.03.2030 Deutsche Mandate: Deutsche Mandate:
Roland Busch — Miinchener Riickversicherungs- — Siemens Healthineers AG, Miinchen'
o Gesellschaft Aktiengesellschaft — Siemens Mobility GmbH, Miinchen
\’\/Aoltrgiltlsgnl:il? des Vorstands in Méinchen, Miinchen’ (Vorsitz)
der Siemens AG
Cedrik Neike 07.03.1973 01.04.2017 31.05.2030 Deutsche Mandate: Auslandsmandate:
Mitglied des Vorstands —> Evonik Industries AG, Essen’ — Siemens Aktiengesellschaft Osterreich,
der Siemens AG und Osterreich (Vorsitz)
CEO Digital Industries —> Siemens France Holding SAS,
Frankreich
Matthias Rebellius 02.01.1965 01.10.2020 30.09.20252 Deutsche Mandate: Auslandsmandate:
Mitglied des Vorstands —> Siemens Energy AG, Miinchen’ —> Arabia Electric Ltd. (Equipment),
der Siemens AG und — Siemens Energy Management GmbH, Saudi-Arabien (stellv. Vorsitz)
CEO Smart Infrastructure Miinchen —> Siemens Ltd., Indien’
— Siemens Ltd., Saudi-Arabien
(stellv. Vorsitz)
— Siemens Schweiz AG,
Schweiz (Vorsitz)
— Siemens W.L.L., Katar
Prof.Dr.rer.pol. 07.03.1961 18.09.2013 14.12.2026 Deutsche Mandate: Deutsche Mandate:
Ralf P. Thomas — Allianz Versicherungs-AG, Miinchen —> Siemens Healthineers AG,
’ Miinchen (Vorsitz)
Mitglied des Vorstands Ausland ( dat .)
und Finanzvorstand uslandsmandate:
der Siemens AG —> Siemens Proprietary Ltd.,
Sudafrika (Vorsitz)
Judith Wiese 30.01.1971 01.10.2020 30.09.2028 Deutsche Mandate:

Chief People and
Sustainability Officer,
Mitglied des Vorstands
der Siemens AG und
Arbeitsdirektorin

— European School of Management
and Technology GmbH, Berlin

1 Borsennotiert.

2 Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 13. November 2024 wurde das Mandat von Matthias Rebellius als Mitglied des Vorstands
mit Wirkung vom 1. Oktober 2025 bis zum Ablauf des 30. September 2026 verlangert.

Veronika Bienert (geboren am 19. Méarz 1973) und Dr. Peter Korte (geboren am 27. Dezember 1975) wurden jeweils mit
Wirkung ab dem 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2027 zu Mitgliedern des Vorstands bestellt. Veronika Bienert ist
Mitglied des Vorstands der Siemens AG und CEO Siemens Financial Services. Sie nimmt folgende Mandate in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrdaten sowie in vergleichbaren in- oder ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
wahr: Sie ist Vorsitzende des Aufsichtsrats der Siemens Aktiengesellschaft Osterreich, Osterreich (Konzernmandat),
Vorsitzende des Aufsichtsrats der Siemens Bank GmbH, Miinchen (Konzernmandat), und Mitglied des Aufsichtsrats der
borsennotierten Siemens Healthineers AG, Miinchen (Konzernmandat). Dr. Peter Korte ist Mitglied des Vorstands der
Siemens AG und Chief Technology Officer sowie Chief Strategy Officer. Er nimmt folgende Mandate in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrdaten sowie in vergleichbaren in- oder ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

wahr: Er ist Mitglied des Aufsichtsrats der borsennotierten Siemens Healthineers AG, Miinchen (Konzernmandat).
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11. Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2024 gehoérten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren
in- oder ausldndischen Kontrollgremien

Bestellt von Wirtschaftsunternehmen
Name Ausgelibter Beruf Geburtsdatum  Mitglied seit bis? (Stand: 30.09.2024)
Jim Hagemann Snabe Vorsitzender des Aufsichtsrats 27.10.1965 01.10.2013 2025 Auslandsmandate:
Vorsitzender der Siemens AG —> C3.ai, Inc., USA?
—> Urban Partners A/S, Ddnemark
(stellv. Vorsitz)
Birgit Steinborn? Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats 26.03.1960 24.01.2008 2028
Stellv. Vorsitzende der Siemens AG
Dr.rer. pO|. Vorsitzender des Aufsichtsrats 03.01.1954 31.01.2018 2027 Deutsche Mandate:
Werner Brandt der RWE AG — RWE AG, Essen (Vorsitz)?
Weiterer stellv. Vorsitzender
Tobias Baumler? Stellvertretender Vorsitzender 10.10.1979 16.10.2020 2028
des Gesamtbetriebsrats der Siemens AG
und (bis 24. Oktober 2024)
stellvertretender Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der Siemens AG
Dr. Regina E. Dugan Vorstandsvorsitzende der 19.03.1963 09.02.2023 2027 Auslandsmandate:
Wellcome Leap Inc. — Hewlett Packard Enterprise Company,
USA3
Dr. phil. Gewerkschaftssekretarin, 21.06.1970 31.01.2018 2028 Deutsche Mandate:
Andrea Fehrmann? IG Metall Bezirksleitung Bayern —> Airbus Defence and Space GmbH,
Taufkirchen
—> Siemens Energy AG, Miinchen?
—> Siemens Energy Management GmbH,
Miinchen
—> Siemens Healthineers AG, Miinchen?
Bettina Haller? Vorsitzende des Konzernbetriebsrats 14.03.1959 01.04.2007 2028 Deutsche Mandate:
der Siemens AG —> Siemens Mobility GmbH, Miinchen
(stellv. Vorsitz)
Oliver Hartmann? Leiter Regionalreferat Erlangen/Niirnberg, 25.04.1968 14.09.2023 2028
Vorsitzender des Siemens-
Konzernsprecherausschusses und des
Gesamtsprecherausschusses der Siemens AG
Keryn Lee James Vorsitzende des Verwaltungsrats 12.12.1968 09.02.2023 2027 Auslandsmandate:
der OPUS Talent Solutions Ltd. —> Lane Clark & Peacock LLP,
Vereinigtes Konigreich (Vorsitz)
—> OPUS Talent Solutions Ltd.,
Vereinigtes Konigreich (Vorsitz)
Harald Kern? Vorsitzender des 16.03.1960 24.01.2008 2028
(bis 7. Dezember 2023) Siemens-Europabetriebsrats
J[jrgen Kerner? Zweiter Vorsitzender 22.01.1969 25.01.2012 2028 Deutsche Mandate:
der IG Metall —> Airbus GmbH, Hamburg
—> MAN Truck &Bus SE, Miinchen
(stellv. Vorsitz)
—> Siemens Energy AG, Miinchen?
—> Siemens Energy Management GmbH,
Miinchen
—> thyssenkrupp AG, Essen
(stellv. Vorsitz)3
— Traton SE, Miinchen?
Martina Merz Aufsichtsratsmitglied 01.03.1963 09.02.2023 2027 Auslandsmandate:
—> AB Volvo, Schweden?
—> Rio Tinto Group (Rio Tinto Limited,
Australien, und Rio Tinto plc,
Vereinigtes Konigreich)?3
Dr.-Ing. Christian Innovationsmanager 02.06.1969 09.02.2023 2028 Deutsche Mandate:
Pfeiffer? bei der Siemens Mobility GmbH, —> Siemens Mobility GmbH, Miinchen
Mitglied im Konzernbetriebsrat
der Siemens AG und im Gesamtbetriebsrat
der Siemens Mobility GmbH
Benoit Potier Vorsitzender des Verwaltungsrats 03.09.1957 31.01.2018 2027 Auslandsmandate:

der L'Air Liquide S.A.

—> L'Air Liquide S.A., Frankreich (Vorsitz)?

Arbeitnehmervertreter.
Bdrsennotiert.
Konzernmandat.

IS IWIN =

Die Amtsperiode endet grundsatzlich mit Ablauf der (jeweiligen) ordentlichen Hauptversammlung.



Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2024

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren
in- oder auslandischen Kontrollgremien

Bestellt von Wirtschaftsunternehmen
Name Ausgelbter Beruf Geburtsdatum  Mitglied seit bis® (Stand: 30.09.2024)
Hagen Reimer? Gewerkschaftssekretar 26.04.1967 30.01.2019 2028
beim Vorstand der IG Metall
Kasper Rorsted Aufsichtsratsmitglied 24.02.1962 03.02.2021 2025 Auslandsmandate:
— A.P. Mgller-Marsk A/S, Danemark?
—> Lenovo Group Limited, Hong Kong?
Dr. phil. Nathalie Aufsichtsratsmitglied 14.07.1971 27.01.2015 2027 Deutsche Mandate:
von Siemens —> Messer SE & Co. KGaA, Bad Soden
am Taunus
= Si__emens Healthineers AG, Miinchen?
— TUV Sid AG, Miinchen
Auslandsmandate:
— EssilorLuxottica SA, Frankreich?
Dorothea Simon?2 Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats 03.08.1969 01.10.2017 2028 Deutsche Mandate:
der Siemens Healthineers AG —> Siemens Healthineers AG,
Minchen (stellv. Vorsitz) ?
Mimon Uhamou? Vorsitzender des 03.05.1977 12.12.2023 2028 Deutsche Mandate:
(seit 12. Dezember 2023) Siemens-Europabetriebsrats —> Siemens-Betriebskrankenkasse,
Heidenheim
Grazia Vittadini Chief Technology Officer 23.09.1969 03.02.2021 2025 Deutsche Mandate:
und Mitglied des Vorstands —> The Exploration Company GmbH,
der Deutsche Lufthansa AG? Gilching
—> Lufthansa Technik AG, Hamburg
(Vorsitz)*
Matthias Zachert Vorstandsvorsitzender 08.11.1967 31.01.2018 2027

der LANXESS AG?

Arbeitnehmervertreter.
Borsennotiert.
Konzernmandat.

IDIWIN =

Die Amtsperiode endet grundsatzlich mit Ablauf der (jeweiligen) ordentlichen Hauptversammlung.
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Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthdlt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige
Siemens betreffende Vorgdnge oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kédnnen. Diese Aussagen sind
erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten”, ,wollen”, ,antizipieren”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,glauben”, ,anstreben”, ,einschatzen”,
werden” und ,vorhersagen” oder an dhnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prospekten, in
Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktiondre verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des
Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen miindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den
gegenwadrtigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche auBerhalb des
Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in
Veroffentlichungen — insbesondere im Kapitel Bericht tiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
im Zusammengefassten Lagebericht des Siemens-Berichts (siemens.com/siemensbericht) — beschrieben werden, sich aber nicht auf solche
beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren, sollten behdrdliche Entscheidungen,
Einschdtzungen oder Auflagen anders als erwartet ausfallen, sollten Ereignisse von hdherer Gewalt, wie Pandemien, Unruhen oder
kriegerische Auseinandersetzungen, eintreten oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen, einschlieBlich
kiinftiger Ereignisse, nicht oder spater eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kdnnen die tatsdchlichen Ergebnisse,
Leistungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die ausdricklich
oder implizit in der zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind. Siemens (ibernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch
nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthdlt — in einschldgigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — ergdnzende Finanzkennzahlen, die
sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Siemens sollten diese ergdnzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im
Einklang mit einschldgigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
alternative Leistungskennzahlen mit einer dhnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen
Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die deutsche maBgebliche Fassung des Dokuments
der englischen Ubersetzung vor.

Aus technischen Griinden kann es zu Abweichungen zwischen den in diesem Dokument enthaltenen und den aufgrund gesetzlicher
Vorgaben veroffentlichten Rechnungslegungsunterlagen kommen.
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