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Zusammengefasster Lagebericht

Der Lagebericht der Siemens AG und der Konzernlagebericht
sind nach § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB
zusammengefasst und im 7 SIEMENS-JAHRESBERICHT 2013 Ver-
offentlicht.

Der Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasste Lagebericht der Siemens AG fiir das Ge-
schéftsjahr 2013 werden beim Betreiber des Bundesanzeigers
eingereicht und im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Der Jahresabschluss der Siemens AG sowie der Jahresbericht
des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2013 stehen auch im Inter-
net unter L] www.SIEMENS.COM/FINANZBERICHTE zUr Verfligung.


www.siemens.com/finanzberichte
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Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsjahresende 30. September

(in Mio. €) Anhang 2013 2012
Umsatzerldse 1 30.305 29.913
Umsatzkosten -22.016 -21.607
Bruttoergebnis vom Umsatz 8.289 8.307
Forschungs- und Entwicklungskosten 2 —-2.878 —-2.904
Vertriebskosten -2.991 —-2.853
Allgemeine Verwaltungskosten -1.182 -1.138
Sonstige betriebliche Ertrage 1.172 1.512
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 -1.350 -1.388
Betriebliches Ergebnis 1.062 1.536
Beteiligungsergebnis 4 3.893 2.368
Zinsertrage 5 216 261
Zinsaufwendungen 5 -83 -179
Ubriges Finanzergebnis 6 -395 -9
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 4.692 3.977
Ertragsteuern 7 -840 —-943
Jahresiiberschuss 3.852 3.034

Geschéftsjahresende 30. September
Gewinnverwendung 31 2013 2012
Jahresiiberschuss 3.852 3.034
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 115 114
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 1.800 -
Vermdgensminderung durch Abspaltung - 1.800 -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -1.324 -504
Bilanzgewinn 2.643 2.643
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Bilanz

30. September

(in Mio. €) Anhang 2013 2012
Aktiva
Anlagevermdégen 11
Immaterielle Verm&gensgegenstande 502 499
Sachanlagen 1.935 1.889
Finanzanlagen 40.530 42951
42.967 45.339
Umlaufvermégen
Vorrate 12 13.293 13.050
Erhaltene Anzahlungen -13.293 —13.050
Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.983 1.906
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.130 11.704
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.919 2.180
17.032 15.790
Wertpapiere 14 871 1.190
Flissige Mittel 1.411 1.965
19.313 18.945
Rechnungsabgrenzungsposten 75 86
Aktive latente Steuern 15 2.467 2.737
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 16 46 42
Summe Aktiva 64.868 67.149

30. September

Passiva Anhang 2013 2012
Eigenkapital 17
Gezeichnetes Kapital® 2.643 2.643
Eigene Anteile -114 -74
Ausgegebenes Kapital 2.529 2.569
Kapitalriicklage 7.555 7.535
Gewinnrtlicklagen 5.568 7.065
Bilanzgewinn 2.643 2.643
18.295 19.811
Sonderposten mit Riicklageanteil 18 767 775
Riickstellungen
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 19 10.432 9.919
Ubrige Riickstellungen 20 7.827 7.419
18.260 17.338
Verbindlichkeiten 21
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 138 146
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.349 1.551
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.894 1.936
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 21.561 22.918
Ubrige Verbindlichkeiten 2.316 2.381
27.257 28.934
Rechnungsabgrenzungsposten 290 291
Summe Passiva 64.868 67.149

[ Bedingtes Kapital zum 30. September 2013 in Hohe von 1.028 (im Vj. 1.028) Mio. €.




Anhang

Grundlagen des Abschlusses
der Siemens AG

Der Jahresabschluss der Siemens AG wird nach den Vorschrif-
ten des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des deut-
schen Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der Ausweis erfolgt
in Millionen Euro (Mio. €).

Der Abschluss umfasst die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bilanz und den Anhang.

Die Siemens AG erstellt die Gewinn- und Verlustrechnung nach
dem Umsatzkostenverfahren.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne
Zahlen im Jahresabschluss der Siemens AG nicht genau zur
angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozent-
angaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf
die sie sich beziehen.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
Umsatzerlose

Als Umsatzerldse werden Erldse aus dem Verkauf und der Ver-
mietung von Produkten, der Erbringung von Dienstleistungen
und der Gewdhrung von Lizenzen ausgewiesen, sofern sie der
gewohnlichen Geschaftstdtigkeit der Siemens AG zuzurechnen
sind. Die Erfassung erfolgt entsprechend dem Realisations-
prinzip bei Gefahritbergang beziehungsweise bei Erbringung
der Leistung. Erlésschmadlerungen werden von den Umsatz-
erlésen abgezogen. Die Ertrdge flr die Erbringung von Infra-
struktur- und Unterstiitzungsleistungen (auBerhalb der gewéhn-
lichen Geschaftstdtigkeit der Siemens AG) werden als sonstiger
betrieblicher Ertrag dargestellt.

Anlagevermégen

Immaterielle Vermogensgegenstande werden, soweit ge-
gen Entgelt erworben, zu Anschaffungskosten aktiviert und
planmaBig linear Uiber maximal fiinf Jahre oder die langere
vertragliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Zugangsjahr
erfolgt die Abschreibung pro rata temporis. AuBerplanmaBige
Abschreibungen werden, soweit erfordetlich, vorgenommen.

Fir selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens wird das Aktivierungswahlrecht nicht in
Anspruch genommen. Forschungs- und Entwicklungskosten
werden daher sofort in voller Hohe als Aufwand erfasst.
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Der entgeltlich erworbene Geschéfts- oder Firmenwert ergibt
sich aus der Gegentiberstellung von Anschaffungskosten und
dem Wert der einzelnen Vermdgensgegenstinde des Unter-
nehmens, abziiglich der Schulden im Zeitpunkt der Uber-
nahme, und wird grundsatzlich planmdaBig innerhalb von finf
Jahren abgeschrieben. In begriindeten Féllen erfolgt die
Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts liber einen
dariiber hinausgehenden Zeitraum, sofern die individuelle
Nutzungsdauer mehr als fiinf Jahre betrdgt. Im Fall einer vor-
aussichtlich dauerhaften Wertminderung ist eine auBerplan-
maBige Abschreibung vorzunehmen. Bestehen die Griinde fiir
eine auBerplanmdBige Abschreibung nicht mehr, ist der nied-
rigere Wertansatz eines entgeltlich erworbenen Geschafts-
oder Firmenwerts beizubehalten.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet, abziiglich planméBiger Abschreibungen und
etwaiger auBerplanmaBiger Abschreibungen. Die Zusammen-
setzung der Herstellungskosten wird im Kontext der Erldute-
rungen der Vorrdte beschrieben. Die Abschreibung des Sach-
anlagevermdgens erfolgt grundsatzlich nach der linearen
Abschreibungsmethode. In bestimmten Féllen findet die de-
gressive Abschreibungsmethode Anwendung. Auf die lineare
Abschreibungsmethode wird in diesen Fallen ibergegangen,
sobald diese zu hoheren Abschreibungen fithrt. Im Zugangs-
jahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis. AuBerplan-
maBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn voraus-
sichtlich dauerhafte Wertminderungen vorliegen. Zuschrei-
bungen aufgrund des Wertaufholungsgebots erfolgen bis zu
den fortgefithrten Anschaffungs- und Herstellungskosten, wenn
die Griinde flr eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr
bestehen.

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstdnde des Anlage-
vermogens, die der Abnutzung unterliegen, werden bei
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis 150 € sofort auf-
wandswirksam erfasst. Fir Zugdnge, deren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten mehr als 150 €, jedoch nicht mehr als
410 € betragen, erfolgt eine Aktivierung und vollstandige
Abschreibung im Zugangsjahr.

| Nutzungsdauer der Sachanlagen

20 bis 50 Jahre
5 bis 10 Jahre

liberwiegend 10 Jahre

Fabrik- und Geschaftsbauten

Ubrige Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 3 bis 8 Jahre

Uberwiegend 3 bis 5 Jahre

Vermietete Erzeugnisse
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Im Sonderposten mit Riicklageanteil sind die in den Ge-
schiftsjahren bis zum Ubergang auf die Regelungen nach
BilMoG gebildeten und iibertragenen Riicklagen nach § 6b Ein-
kommensteuergesetz (EStG) und steuerliche Sonderabschrei-
bungen nach §4 Fordergebietsgesetz (FordergebietsG) sowie
§7d EStG ausgewiesen, soweit diese die nach handelsrecht-
lichen Grundsdtzen ermittelten planmaBigen Abschreibungen
uberschreiten.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet.
Abschreibungen werden vorgenommen, wenn die Wertminde-
rung als voraussichtlich dauerhaft eingestuft wird. Dies ist der
Fall, wenn objektive Hinweise, insbesondere Ereignisse oder
verdnderte Umstdnde, auf eine signifikante oder langer anhal-
tende Wertminderung hindeuten. Bei bérsennotierten Finanz-
anlagen kann von einer voraussichtlich dauerhaften Wertmin-
derung insbesondere dann ausgegangen werden, wenn der
Borsenkurs permanent iiber sechs Monate hinweg 20% oder
in den vergangenen zwolf Monaten im Monatsdurchschnitt
10 % unter den Anschaffungskosten liegt. Zuschreibungen auf-
grund des Wertaufholungsgebots werden bis zu den urspriing-
lichen Anschaffungskosten vorgenommen, wenn die Griinde
fir eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.
Unverzinsliche oder unterhalb der marktiiblichen Verzinsung
liegende Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.

Umlaufvermdégen

Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten beziehungsweise zu niedrigeren Tages-
werten angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen zusatzlich
zu den Einzelkosten auch angemessene Teile der Fertigungs-
und Materialgemeinkosten sowie des Werteverzehrs des Anla-
gevermogens. Allgemeine Verwaltungskosten sowie Aufwen-
dungen fiir soziale Einrichtungen des Betriebs, fiir freiwillige
soziale Leistungen und fiir betriebliche Altersversorgung wer-
den nicht aktiviert. Abwertungen werden fiir Bestandsrisiken,
die sich aus geminderter Verwertbarkeit und technischer Ver-
alterung ergeben, sowie im Rahmen der verlustfreien Bewer-
tung von unverrechneten Lieferungen und Leistungen im
Anlagen- und Servicegeschdft in angemessenem und ausrei-
chendem Umfang vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande wer-
den zum Nennbetrag beziehungsweise zu Anschaffungskosten
oder niedrigeren Tageswerten angesetzt. Abschreibungen auf
Forderungen werden entsprechend der Wahrscheinlichkeit des
Ausfalls sowie nach Landerrisiken gebildet. Unverzinsliche
oder unterhalb der marktiiblichen Verzinsung liegende Forde-
rungen mit Laufzeiten von Uiber einem Jahr werden abgezinst.

Wertpapiere und fliissige Mittel sind mit Anschaffungskos-
ten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Latente Steuern

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuer-
lichen Wertansdtzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten sowie unter Einbeziehung
von berlicksichtigungsfdhigen Verlust- und Zinsvortragen wird
ein Uberhang an passiven latenten Steuern angesetzt, wenn
insgesamt von einer Steuerbelastung in kiinftigen Geschafts-
jahren auszugehen ist. Sofern insgesamt eine kiinftige Steuer-
entlastung erwartet wird, erfolgt der Ansatz von aktiven laten-
ten Steuern. Soweit die aktiven latenten Steuern den vorhan-
denen passiven latenten Steuern entsprechen, werden diese
verrechnet dargestellt. Verlust- und Zinsvortrdge werden inso-
weit berticksichtigt, als eine Verrechnung mit steuerpflichti-
gem Einkommen innerhalb der ndchsten fiinf Jahre realisierbar
ist. Des Weiteren werden Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen und steuerlichen Wertansdtzen von Vermdgens-
gegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
von Organgesellschaften sowie von Personengesellschaften
insoweit einbezogen, als von kiinftigen Steuerbe- und -entlas-
tungen aus der Umkehrung von tempordren Differenzen bei
der Siemens AG auszugehen ist.

Die Bewertung von latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage
des geltenden Korperschaftsteuersatzes sowie entsprechend
den gewerbesteuerlichen Hebesdtzen des Siemens-Organ-
kreises. Unter Berilicksichtigung von Kérperschaftsteuer, Soli-
daritdatszuschlag sowie Gewerbeertragsteuer ergab sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr ein Steuersatz von 30,88%. Ab-
weichend hiervon werden latente Steuern auf tempordre Diffe-
renzen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten von Personengesellschaften auf
Basis eines derzeit giiltigen Ertragsteuersatzes von 15,83%
ermittelt, der lediglich die Korperschaftsteuer sowie den
Solidaritdtszuschlag umfasst.

Vermdgens- sowie Ertrags-

und Aufwandsverrechnung

Flir Vermogensgegenstande, die ausschlieBlich der Erfiillung
von Pensionsverpflichtungen sowie von Erfiillungsriickstan-
den aus Altersteilzeitvereinbarungen dienen und dem Zugriff
aller ubrigen Gldaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewertung
bei der Siemens AG zum beizulegenden Zeitwert. Ertrdge und
Aufwendungen aus diesen Vermodgensgegenstanden werden
mit dem Aufwand aus der Aufzinsung der entsprechenden
Verpflichtungen saldiert und im Posten Ubriges Finanzergeb-
nis ausgewiesen. Weiterhin werden diese Vermdégensgegen-
stande mit der jeweils zugrunde liegenden Verpflichtung ver-
rechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser
als Riickstellung erfasst. Ubersteigt der Wert der Vermégens-
gegenstande die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als akti-
ver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung.




10

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Siemens AG bewertet die Leistungsverpflichtungen aus
Pensionszusagen unter Zugrundelegung biometrischer Wahr-
scheinlichkeiten mit dem anhand des versicherungsmathe-
matischen Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected-Unit-
Credit-Methode) ermittelten Erfiillungsbetrag. Kiinftig erwar-
tete Gehalts- und Rentensteigerungen werden bei der Ermitt-
lung des Barwerts der erdienten Anwartschaft berticksichtigt.
Fiir die Abzinsung wird der jeweilige von der Deutschen Bun-
desbank fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren verdffentlichte
durchschnittliche Zinssatz verwendet.

Fir Pensionsleistungen, die tiber einen mittelbaren Durchfiih-
rungsweg erbracht werden, haftet die Siemens AG nach dem
Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
(BetrAVG) weiterhin subsididr. Soweit das jeweilige Vermdgen
des Pensionsfonds beziehungsweise der Pensions- oder Unter-
stiitzungskasse nicht den Erfiillungsbetrag der jeweiligen Pen-
sionszusagen deckt, bilanziert die Siemens AG die Unterdeckung
im Posten Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Zur Verrechnung von Verpflichtungen mit Vermdgensgegen-
standen sowie zur Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendun-
gen siehe unter Vermogens- sowie Ertrags- und Aufwandsver-
rechnung.

Ubrige Riickstellungen

Im Posten Ubrige Riickstellungen sind in angemessenem
und ausreichendem Umfang individuelle Vorsorgen fiir alle
erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und
fir drohende Verluste aus schwebenden Geschédften unter
Berticksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kostenstei-
gerungen gebildet. Wesentliche Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeit-
addquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank
ermittelt und bekannt gegeben wird, abgezinst.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag am Bilanz-
stichtag angesetzt.

Wahrungsumrechnung
Die Posten Forderungen, Sonstige Vermdgensgegenstdnde,
Wertpapiere, Fliissige Mittel, Riickstellungen und Verbindlich-
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keiten (ohne Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen) sowie
Haftungsverhdltnisse in fremder Wahrung werden grundsdtz-
lich zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.
Bilanzpositionen in fremder Wahrung, die Bestandteil der Be-
wertungseinheit zur Absicherung des Fremdwdhrungsrisikos
sind, werden zum Devisenkassamittelkurs des Transaktions-
zeitpunkts bewertet. Ausfiihrungen zur Behandlung von Siche-
rungsgeschéften und Bewertungseinheiten sind in —> ziFFer 29
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND BEWERTUNGSEINHEITEN enthal—
ten. Die Umrechnung von in Fremdwdhrung erworbenen Ver-
mogensgegenstdanden des Anlagevermdgens sowie der Vorrdte
erfolgt grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs des Trans-
aktionszeitpunkts.

Derivative Finanzinstrumente

und Bewertungseinheiten

Derivative Finanzinstrumente werden innerhalb der Siemens
AG nahezu ausschlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt
und, sofern die Voraussetzungen erfiillt sind, mit den abgesi-
cherten Grundgeschdften zu Bewertungseinheiten zusam-
mengefasst.

Bei der Bildung von Bewertungseinheiten werden die Wert-
dnderungen oder Zahlungsstréme aus den Grund- und Siche-
rungsgeschdften einander gegeniibergestellt und nur ein
negativer Uberhang aus dem ineffektiven Teil der Marktwert-
veranderungen zurlickgestellt. Die unrealisierten Gewinne und
Verluste aus dem effektiven Teil gleichen sich vollstdndig aus
und werden weder bilanziell noch ergebniswirksam erfasst.

Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, fiir die
keine Bewertungseinheit mit dem Grundgeschaft gebildet
wird, erfolgt dagegen imparitdtisch, das heit, fiir negative
Marktwerte werden Rickstellungen gebildet; tber die An-
schaffungskosten hinausgehende positive Marktwerte werden
nicht angesetzt.

Abschlussgliederung

Die Siemens AG fasst einzelne Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung und der Bilanz zusammen, sofern sie einen Be-
trag enthalten, der fiir die Vermittlung eines den tatsach-
lichen Verhdltnissen entsprechenden Bilds nicht erheblich ist,
und durch eine Zusammenfassung die Klarheit der Darstel-
lung vergréBert wird. Diese Posten weist die Siemens AG im
Anhang gesondert aus.
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Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

zrrer1 Aufgliederung der Umsatze

Die Umsatzerldse in der folgenden Ubersicht umfassen auch
Erlose aus dem Vermietungsgeschaft sowie Lizenzertrdge.

Geschéftsjahresende
30.September

(in Mio. €) 2013 2012
Energy 8.765 9.139
Healthcare 5.232 4517
Industry 10.149 10.255
Infrastructure & Cities 6.173 6.132
Siemens Real Estate 1.053 1.007
abziiglich interne Umséatze -1.068 | -1.137
Umsatzerl6se 30.305 29.913

Die folgende Ubersicht enthilt die Aufgliederung der Um-
satzerlose nach Sitz der Kunden:

Nach Regionen Geschéftsjahresende

30.September

(in Mio. €) 2013 2012
Europa, GUS?, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 20.746 20.704
davon Deutschland 9.001 8.932
Amerika 3.954 3.168
davon USA 2.925 2.227
Asien, Australien 5.605 6.042
davon China 2.357 2.740
Umsatzerlose 30.305 29.913

‘ 1 Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten.

In den Umsatzerldsen waren die in Folge eines Verstandi-
gungsverfahrens liber Verrechnungspreise mit Finanzbehor-
den geleisteten Erstattungen von Siemens Healthcare USA in
Hoéhe von rund 670 Mio. € enthalten.

zirrer2 FOrschungs-
und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Siemens AG be-
liefen sich auf 2.878 (im Vj. 2.904) Mio. € und entfielen in Hohe
von 498 (im Vj. 512) Mio. € auf den Sektor Energy, 570 (im Vj.
601) Mio. € auf den Sektor Healthcare, 934 (im Vj. 928) Mio. €
auf den Sektor Industry und 637 (im Vj. 638) Mio.€ auf den

Sektor Infrastructure &Cities. Dartiber hinaus entstanden For-
schungs- und Entwicklungskosten in der zentralen Forschungs-
abteilung Corporate Technology.

zirrer3 SONstige betriebliche Ertrage
und Aufwendungen

Der Posten Sonstige betriebliche Ertrdge in Héhe von 1.172 (im
Vj. 1.512) Mio. € beinhaltete im Wesentlichen die Verrechnung
von zentralen Infrastruktur- und Unterstiitzungsleistungen auf
die Sektoren und Divisionen auBerhalb der Siemens AG. Diese
beliefen sich auf 906 (im Vj. 963) Mio. €. Des Weiteren war ein
Ertrag aus der Neubewertung vertraglicher Verpflichtungen in
Zusammenhang mit dem Verkauf der Siemens IT Solutions
and Services GmbH, Deutschland, in Héhe von 103 (im Vj. 96)
Mio. € enthalten. Das Vorjahr beinhaltete die Auflésung der
mittelbaren Verpflichtung gegentiiber der Siemens Pensions-
fonds AG in Héhe von 307 Mio. €.

Der Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von
1.350 (im Vj. 1.388) Mio. € umfasste tiberwiegend die Kosten
fiir die Erbringung von Infrastruktur- und Unterstiitzungsleis-
tungen in Héhe von 737 (im Vj. 746) Mio. €. Uberdies sind Auf-
wendungen aus den wesentlichen Service Level Agreements
mit Financial Services in Héhe von 216 (im Vj. 316) Mio. € so-
wie Aufwendungen in Héhe von 77 (im Vj. 21) Mio. € in Zusam-
menhang mit der Abspaltung und Bérsennotierung von
OSRAM enthalten.

zrrer 4 Beteiligungsergebnis

Geschéftsjahresende
30.September

(in Mio. €) 2013 2012
Ertrdge aus Beteiligungen 3.796 1.498
davon aus verbundenen Unternehmen 3.642 1.302
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen
mit verbundenen Unternehmen 867 329
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
von verbundenen Unternehmen -5 —-253
Abschreibungen auf Beteiligungen - 258 -805
Zuschreibungen auf Beteiligungen 2 24
Gewinne aus dem Abgang von Beteiligungen 2 1.677
Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen -512 -103
Beteiligungsergebnis 3.893 2.368

\
In der Position Ertrdge aus Beteiligungen entfiel die groBte Ge-
winnausschiittung auf die Siemens Beteiligungsverwaltung
GmbH &Co. OHG, Deutschland, in Héhe von 3.000 (im Vj. 0)

1



12

Mio. €. Weitere wesentliche Gewinnausschuttungen kamen von
der BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH, Deutschland,
in Hohe von 117 (im Vj. 93) Mio.€ sowie von der Siemens
Real Estate GmbH & Co. OHG, Deutschland, in Héhe von 111 (im
Vj. 163) Mio.€. Im Vorjahr schiitteten die Siemens Wind
Power A/S, Danemark, sowie die Siemens s.r.0., Tschechische
Republik, Gewinne in Héhe von 305 Mio. € beziehungsweise
300 Mio. € aus.

Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen stammten hauptsdchlich
aus der Gewinnabfiihrung der Siemens Beteiligungen Inland
GmbH, Deutschland, in Héhe von 642 (im Vj. Aufwendungen
aus der Verlustiibernahme in Héhe von 253) Mio. €.

Die Gesamtertrdge aus verbundenen Unternehmen beliefen
sich auf 4.510 (im Vj. 1.631) Mio. €.

Die Abschreibungen entfielen tiberwiegend auf die Enterprise
Networks Holdings B.V., Niederlande, in Héhe von 105 Mio. €.
Im Vorjahr waren Abschreibungen der Nokia Siemens Networks
Holding B.V., Niederlande, in Héhe von 477 Mio. € sowie der
Winergy AG, Deutschland, in Hohe von 250 Mio. € enthalten.

Der Gewinn aus dem Abgang von Beteiligungen resultierte im
Vorjahr hauptsdchlich aus der zu Zeitwerten bewerteten Sach-
einlage der Siemens Wind Power A/S, Ddanemark, in die sinius
GmbH, Deutschland, in Héhe von 1.290 Mio. € sowie aus dem
VerduBerungsgewinn der Siemens s.r.0., Tschechische Republik,
in Hohe von 298 Mio. €.

Die Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen stammten
uberwiegend aus der VerduBerung des Anteils der Siemens AG
an der Nokia Siemens Networks Holding B.V., Niederlande, in
Hoéhe von 306 Mio. €. Hierin enthalten sind unter anderem Be-
trdge flr Gewahrleistungen. Des Weiteren waren Verluste aus
der Verschmelzung der Winergy AG, Deutschland, in Hoéhe
von 196 Mio.€ enthalten. Fiir weitere Informationen siehe
—> ZIFFER 11 ANLAGEVERMOGEN.

zrrer s Zinsertrage, Zinsaufwendungen

Die Zinsertrdge und -aufwendungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen betrugen 182 (im Vj. 120) Mio. € beziehungswei-
se 45 (im Vj. 146) Mio. €.

Die Zinsertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermo-
gens beliefen sich auf 35 (im Vj. 28) Mio. €.

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss

zrrers Ubriges Finanzergebnis
|

Geschéftsjahresende
30.September

(in Mio. €) 2013 2012
Zinsanteil in der Verdnderung der Pensions-
riickstellungen (ohne Entgeltumwandlungen)’ - 655 -578
Finanzaufwendungen (netto)
aus Personalriickstellungen -21 -15
Finanzergebnis (netto) aus
Entgeltumwandlungen - -
Ubrige finanzielle Ertrige 545 928
Ubrige finanzielle Aufwendungen - 83 -123
Abschreibungen auf Ausleihungen und auf Wert-
papiere des Anlage- und des Umlaufvermdgens -180 -222
Ubriges Finanzergebnis -395 -9

1 Beinhaltet keine Zusagen fiir Entgeltumwandlung, die in direktem Zusammenhang
mit zu verrechnendem Vermégen stehen.

Bei den Finanzertrdgen und -aufwendungen handelt es sich
jeweils um den Nettobetrag nach Verrechnung mit Ertrdgen
und Aufwendungen aus zu verrechnendem Vermdgen:

Geschéftsjahresende
30.September

(in Mio. €) 2013 2012
Zinsanteil in der Verdnderung der

Verpflichtungen aus Entgeltumwandlungen’ -36 -63
Ertrage aus mit Altersversorgungsverpflichtungen

zu saldierenden Vermdgensgegenstdnden 37 63

Aufwendungen aus mit Altersversorgungs-
verpflichtungen zu saldierenden Vermdgens-
gegenstanden - -

Finanzergebnis (netto)
aus Entgeltumwandlungen’ - -

1 Beinhaltet nur Zusagen fiir Entgeltumwandlung, die in direktem Zusammenhang
mit zu verrechnendem Vermégen stehen.

Geschéftsjahresende
30.September
(in Mio. €) 2013 2012
Aufwendungen (brutto) aus der Aufzinsung
von Personalrtickstellungen -21 -14
Ertrage/Aufwendungen aus mit
Altersteilzeitverpflichtungen zu saldierenden
Vermdgensgegenstanden = -
Finanzaufwendungen (netto)
aus Personalriickstellungen -21 -15
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Die tibrigen finanziellen Ertrage stammten tiberwiegend aus
Dividenden aus Fondsanteilen in Héhe von 243 (im Vj. 801)
Mio. € sowie aus Ertrdgen aus Fremdwahrungspositionen, Siche-
rungsgeschdften, der Auflosung von Riickstellungen fiir Risi-
ken aus derivativen Finanzinstrumenten und fiir negative
Uberhinge aus Bewertungseinheiten in Héhe von 280 (im Vj.
Aufwendungen 128) Mio. €. Die librigen finanziellen Aufwen-
dungen beinhalteten iiberwiegend Betrdge aus der Aufzinsung
von Riickstellungen, die in Hohe von 80 (im Vj. 70) Mio. € aus
der Aufzinsung von tiibrigen Riickstellungen sowie in Hoéhe
von 2 Mio. € aus der Aufzinsung von Steuerriickstellungen (im
Vj. 14 Mio.€ Abzinsungsertrdge aus Steuerriickstellungen)
resultierten.

Die Abschreibungen auf Darlehensforderungen beliefen sich
auf 180 Mio. € und beinhalteten 30 Mio. € gegeniiber verbun-
denen Unternehmen.

zirrer7 Ertragsteuern
|

Geschaftsjahresende
30.September

(in Mio. €) 2013 2012
Ertragsteueraufwendungen -570 -190
Latente Ertragsteuern -270 - 753
Ertragsteuern -840 -943

Als Ertragsteueraufwendungen wurden wie im Vorjahr die
Korperschaftsteuer zuziiglich Solidaritdtszuschlag, die Gewer-
beertragsteuer und die gezahlte ausldndische Quellensteuer
ausgewiesen. AuBBerdem waren in diesem Posten latente Steuer-
aufwendungen beziehungsweise -ertrdge erfasst, die aus der
Entstehung und Umkehrung von tempordren Differenzen zwi-
schen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansdtzen
sowie der Inanspruchnahme und Entstehung von Verlustvor-
trdgen resultierten.

Die Steuerquote bezogen auf das Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit betrug 18% (im Vj. 24%). Der Riickgang
hatte seine wesentliche Ursache im deutlich héheren nahezu
steuerfreien Beteiligungsergebnis, wodurch auch die Belas-
tung der Betriebspriifung infolge der Nichtanerkennung des
Betriebsausgabenabzugs fiir Aufwendungen in Zusammen-
hang mit dem Riickkauf von Wandelschuldverschreibungen,
gegen die die Siemens AG Einspruch eingelegt hat, kompen-
siert wurde. Des Weiteren wirkte sich der Abschluss des in Vor-
jahren eingeleiteten Verstandigungsverfahrens in vollem Um-
fang positiv im Geschaftsjahr aus, da die hierflr erhaltenen
Erstattungen bereits im Vorjahr versteuert wurden.

zirrers SONStige Steuern

Die sonstigen Steuern wirkten mit 87 (im Vj. 60) Mio. € in den
Funktionskosten.

zirrero EiNfluss steuerlicher Vorschriften
auf den Jahrestiberschuss

Der Jahresiiberschuss war als Folge von in Anspruch genom-
menen steuerlichen Vergiinstigungen um 5 (im Vj. 10) Mio. €
erhoht.

zrrer 10 Periodenfremde Ertrage
und Aufwendungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Siemens AG waren
periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 496 (im Vj. 54)
Mio. € und periodenfremde Ertrdge in Héhe von 1.805 (im Vj.
1.129) Mio. € enthalten. Die periodenfremden Ertrdge stamm-
ten im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen
sowie aus nachverrechneten Umsatzerldsen aus einem Verstdn-
digungsverfahren bei Siemens Healthcare USA in Héhe von
rund 612 Mio. €.

13



14

Erlduterungen zur Bilanz

zrrer 11 Anlagevermaogen

| Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten

30.09.2012 Zugange Umbu- Abgdnge [30.09.2013 | Kumulierte | Nettowert | Nettowert Zuschrei- Abschrei-
chungen Abschrei- |30.09.2013 [30.09.2012 |bungen des |bungen des
bungen Geschafts- | Geschafts-
(in Mio. €) jahrs jahrs
Immaterielle
Vermdgensgegenstdnde
Konzessionen und
gewerbliche Schutzrechte 1.003 61 0 14 1.050 641 409 426 10 - 88
Geschafts- oder Firmenwert 246 37 0 283 190 93 73 0 -15
1.250 98 14 1.333 831 502 499 10 -103
Sachanlagen
Grundstticke, grundstuicks-
gleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken 1.083 51 13 4 1.144 647 498 468 3 -28
Technische Anlagen
und Maschinen 2.642 90 63 66 2.729 2.048 681 694 0 - 147
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 2.052 299 29 275 2.105 1.551 554 533 0 - 268
Vermietete Erzeugnisse 131 23 -6 6 141 87 54 48 -9
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 146 109 - 100 8 148 0 148 146 -6
6.053 573 0 358 6.267 4.332 1.935 1.889 -458
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 33.931 984 35 3.047 31.903 1.270 30.633 32.451 - 147
Beteiligungen 3.272 25 -35 2.213 1.049 184 865 2.304 -111
Ausleihungen 1.575 1.024 0 240 2.359 101 2.257 1.546 5 -60
Wertpapiere 6.920 1.065 0 956 7.028 253 6.775 6.650 21 -4
45.698 3.098 0 6.457 42.339 1.809 40.530 42.951 28 -322
53.001 3.768 0 6.829 49.940 6.973 42.967 45.339 42 - 882

Die Zugdnge in der Position Anteile an verbundenen Unterneh-
men stammten im Wesentlichen aus der Ubertragung der
Anteile an der Siemens Rail Automation Corporation, USA, von
der Siemens International Holding B.V., Niederlande, an die
Siemens AG in H6he von 528 Mio.€ sowie aus der durch-
gefiihrten Kapitalerhohung bei der OSRAM GmbH, Deutschland,
in Hoéhe von 178 Mio. €. Des Weiteren waren die Kapitalerhd-
hung bei der SIM 2. Grundstiicks-GmbH &Co. KG, Deutschland,
in Hohe von 135 Mio. € sowie der Zugang der aptus 748. GmbH,
Deutschland, in Héhe von 137 Mio. € enthalten. In diesem Zu-
sammenhang wurde in die aptus 748. GmbH, Deutschland, Net-
tovermogen in Héhe von 137 Mio. € eingebracht, darin enthal-
ten sind die Anteile an der SMS Diagnostic Europe Ltd., Irland, in
Ho6he von 837 Mio. €. Die aptus 748. GmbH wurde umbenannt
und anschlieBend erfolgsneutral auf die Siemens Medical Solu-
tions Health Services GmbH, Deutschland, verschmolzen.

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss

Im ersten Quartal wurden 80,5% der Anteile an der OSRAM
GmbH, Deutschland, mit anteiligem Buchwert in Héhe von
1.800 Mio. € auf die neu gegriindete OSRAM Beteiligungen
GmbH, Deutschland, Ubertragen. Im Juli 2013 schloss Siemens
erfolgreich die Abspaltung und Bérsennotierung von OSRAM
ab. Entsprechend wurde die OSRAM Beteiligungen GmbH,
Deutschland, in Héhe von 1.800 Mio. € aus der Position Antei-
le an verbundenen Unternehmen ausgebucht. Siemens halt
nach Wirksamwerden der Abspaltung einen Anteil von 19,5%
an der OSRAM Licht AG, Deutschland. Dieser wurde in Hoéhe
von 453 Mio. € in die Beteiligungen umgegliedert. Fiir weitere
Informationen siehe —> zZIFFER 17 EIGENKAPITAL.

Die weiteren wesentlichen Abgdange an Anteilen an verbunde-

nen Unternehmen betreffen die Verschmelzung der Winergy AG,
Deutschland, auf die Siemens AG in Hohe von 236 Mio. € sowie
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die oben genannte Einbringung der SMS Diagnostic Europe
Ltd., Irland, in die aptus 748. GmbH, Deutschland.

Die Abgdnge bei den Beteiligungen umfassten hauptsdch-
lich den Anteil der Siemens AG an Nokia Siemens Networks
Holding B.V., Niederlande, in Héhe von 1.319 Mio. €. Der auf
die Siemens AG entfallende Anteil wurde im Juli 2013 an die
Nokia Corporation, Finnland, zu einem anteiligen Kaufpreis in
Hoéhe von 986 Mio. € verduBert.

Im Anlagevermdgen wurden auBerplanmadBige Abschreibun-
gen in Hohe von 328 (im Vj. 830) Mio. € erfasst. Diese stamm-
ten im Wesentlichen aus Abschreibungen an der Enterprise
Networks Holding B.V., Niederlande, in Héhe von 105 Mio. €.

Fir Informationen zum Anteilsbesitz siehe > ziFFer 35 AUF-
STELLUNG DES ANTEILSBESITZES.

In den Ausleihungen sind die Positionen Darlehen an verbun-
dene Unternehmen in Héhe von 2.147 (im Vj. 1.531) Mio. €,
Ausleihungen an Beteiligungen in Hohe von 96 (im Vj. 0)
Mio. € sowie Sonstige Ausleihungen in Hohe von 14 (im Vj. 15)
Mio. € enthalten.

Die Wertpapiere des Anlagevermodgens beinhalteten tiberwie-
gend Anteile an Investmentvermdégen. In den Anteilen aus
Investmentvermdgen wurden Ausschiittungen als Anschaf-
fungskostenminderungen in Hoéhe von 956 Mio.€ erfasst.
Demgegeniiber stehen die Anschaffung von weiteren Anteilen
an Investmentvermdgen in Héhe von 1.065 Mio. €.

zirrer 12 VOrrate

30.September

(in Mio. €) 2013 2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 988 1.054
Unfertige Erzeugnisse 1.435 1.431
Fertige Erzeugnisse und Waren 541 606
Unverrechnete Lieferungen und Leistungen 9.461 8.822
Geleistete Anzahlungen 868 1.137
Vorrdte 13.293 13.050

Die Position Unverrechnete Lieferungen und Leistungen um-
fasste im Wesentlichen aktivierte Aufwendungen, die im Rah-
men der Erbringung von Lieferungen und Leistungen fiir zum
Bilanzstichtag noch nicht an den Kunden abgerechnete Projek-
te im Anlagengeschdft entstanden sind.

zrrer 13 FOrderungen
und sonstige Vermdgensgegenstande

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

mehr als
1Jahr

mehr als

(in Mio. €) 30.09.2013 1Jahr | 30.09.2012

Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen 1.983 89 1.906 80

Forderungen gegen ver-

bundene Unternehmen 13.130 1.820 11.704 1.880

Ubrige Forderungen
und sonstige Ver-
modgensgegenstdnde

1.919 251 2.180 409

davon Forderungen
gegen Unternehmen,
mit denen ein Be-
teiligungsverhdltnis
besteht 37 18 144 78

davon sonstige Ver-
mdgensgegenstdnde

1.882 233 2.037 331

Forderungen und
sonstige Vermdgens-

gegenstdande 17.032 2.160 15.790 2.369

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stammten
lUberwiegend aus konzerninternen Finanzierungen und
enthielten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 5 (im Vj. 9) Mio. €.

ZIFFER 14 Wertpapiere

Bei den Wertpapieren handelte es sich wie im Vorjahr im We-
sentlichen um Commercial Papers.

zierer 15 Aktive latente Steuern

Der Posten Aktive latente Steuern in Hohe von 2.467 (im Vj.
2.737) Mio. € resultierte aus einer Gesamtbetrachtung der Diffe-
renzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansdtzen von Vermdgensgegenstdnden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten sowie aus der Einbeziehung von
berticksichtigungsfdhigen Verlustvortragen. Die sich insge-
samt ergebenden aktiven latenten Steuern resultierten iiber-
wiegend aus den Posten Pensionsriickstellungen und Ubrige
Ruckstellungen sowie den steuerlichen Verlustvortragen. Bei
der Bewertung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz von
30,88 % zugrunde gelegt. Abweichend hiervon wurde fiir tem-
pordre Differenzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten von Personengesellschaf-
ten ein Steuersatz von 15,83 % verwendet.

15
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zirrer16. Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung
|

30.September

(in Mio. €) 2013 2012
Erfillungsbetrag der Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen - 300 -326
Beizulegender Zeitwert des angelegten Vermdgens 346 368
Uberschuss des Vermdgens iiber die Verpflichtungen aus Erfiillungsriickstinden

aus Altersteilzeitvereinbarungen 46 42
Anschaffungskosten des angelegten Vermdgens 347 369

Bei den Vermdgensgegenstidnden handelte es sich hauptsdch-
lich um Anteile an Spezialfonds und zu einem geringen Anteil
um Bankguthaben.

ZIFFER 17 Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

30.09.2012 Aktienriickkdufe Abspaltung Ausgabe Dividende | Jahresiiberschuss 30.09.2013
OSRAM eigener Aktien fiir 2012

im Rahmen von

aktienbasierten

Verglitungen und

Mitarbeiter-

(in Mio. €) programmen
Gezeichnetes Kapital 2.643 - 2.643
Eigene Anteile -74 -51 12 -114
Ausgegebenes Kapital 2.569 -51 - 12 2.529
Kapitalriicklage 7.535 20 7.555
Gewinnrticklagen 7.065 -1.297 -1.800 276 1.324 5.568
Bilanzgewinn 2.643 —-2.528 2.528 2.643
Eigenkapital 19.811 -1.348 -1.800 308 -2.528 3.852 18.295

\
GEZEICHNETES KAPITAL GEWINNRUCKLAGEN

Das Grundkapital der Siemens AG ist in 881.000.000 (im Vj.
881.000.000) nennwertlose Stiickaktien unterteilt, auf die ein
anteiliges rechnerisches Grundkapital in Hohe von 3,00 € je
Aktie entfallt.

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage erhdhte sich um 20 Mio. € durch die Aus-
gabe eigener Aktien im Rahmen von aktienbasierten Vergiitun-
gen und Mitarbeiterprogrammen.

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss

Am 28.November 2012 schlossen die Siemens AG (als tber-
tragende Partei) und die OSRAM Licht AG (als aufnehmende
Partei) einen Abspaltungs- und Ubernahmevertrag zwecks
Ubertragung aller Anteile an der OSRAM Beteiligungen GmbH,
deren Vermdgen ausschlieBlich aus 80,5% der Anteile an der
OSRAM GmbH bestand, im Wege der Abspaltung nach dem
Umwandlungsgesetz. Die Abspaltung wurde am 5.Juli 2013
wirksam. Siemens verrechnete den Abgang der Anteile an der
OSRAM Beteiligungen GmbH in Hohe von 1.800 Mio. €, ent-
sprechend 80,5 % des vormaligen Buchwerts der OSRAM GmbH,
mit den Gewinnriicklagen.
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Die Gewinnriicklagen reduzierten sich in Hohe von 1.297 Mio. €
aufgrund der Riickkdufe von 17.150.820 Stiick eigenen Aktien.

Die Gewinnrlicklagen erhohten sich durch die Ausgabe eige-
ner Aktien im Rahmen von aktienbasierten Verglitungen und
Mitarbeiterprogrammen in Héhe von 276 Mio. € sowie durch
die Einstellung aus dem Jahresiiberschuss in Hoéhe wvon
1.324 Mio. €.

Flir weitere Informationen zu den Aktienrtickkdufen und zur
Ausgabe eigener Aktien im Rahmen von aktienbasierten Ver-
glitungen und Mitarbeiterprogrammen siehe —> EIGENE AKTIEN.

Die folgende Tabelle enthdlt eine Zusammenfassung des
Grundkapitals und Anderungen des genehmigten und beding-
ten Kapitals fiir die Geschaftsjahre 2013, 2012 und 2011:

Gezeichnetes Kapital Genehmigtes Kapital (nicht ausgegeben) Bedingtes Kapital (nicht ausgegeben)

in Tausend € in Tausend Aktien in Tausend € in Tausend Aktien in Tausend € in Tausend Aktien

Stand am 30.September 2010 2.742.610 914.203 591.930 197.310 757.517 252.506
Weggefallen - - -71.130 —-23.710 - -
Hinzugekommen = = 90.000 30.000 270.000 90.000
Stand am 30.September 2011 2.742.610 914.203 610.800 203.600 1.027.517 342.506
Weggefallen -99.610 -33.203 - - - -
Hinzugekommen - - - - - -
Stand am 30.September 2012 2.643.000 881.000 610.800 203.600 1.027.517 342.506
Weggefallen - - - - - -
Hinzugekommen - - - - - -
Stand am 30.September 2013 2.643.000 881.000 610.800 203.600 1.027.517 342.506

GENEHMIGTES KAPITAL (NICHT AUSGEGEBEN)

Zum 30. September 2013 verfligte die Siemens AG iiber geneh-
migtes Kapital von insgesamt nominal 610,8 Mio. €, das jeweils
auch in Teilbetrdgen und mit unterschiedlichen Befristungen
durch Ausgabe von bis zu 203,6 Mio. auf Namen lautenden
Stiickaktien ausgegeben werden kann.

Im Einzelnen bestehen folgende Ermdchtigungen zur Erho-
hung des Grundkapitals:

> Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 27.Januar 2009 ermadchtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 26. Januar 2014 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats um bis zu 520,8 Mio.€ durch Ausgabe von bis zu
173,6 Mio. auf Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2009). Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapitalerh6hungen gegen
Sacheinlagen auszuschlieBen. Bei Barkapitalerh6hungen kann
das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, erstens um etwaige
Spitzenbetrdge zu verwerten. Zweitens ist ein Ausschluss
moglich, um Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrech-
ten, die von der Gesellschaft oder deren Konzerngesell-
schaften ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht
auf neue Aktien zu gewdhren, soweit es zum Verwdasserungs-
schutz erforderlich ist. Und drittens kann das Bezugsrecht
ausgeschlossen werden, wenn einerseits der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unter-

schreitet und andererseits die gemaB §186 Abs. 3 S. 4 AktG
(unter Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen nicht
wesentlich unter dem Boérsenpreis) ausgegebenen Aktien
insgesamt 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Aus-
nutzung dieser Ermdchtigung nicht tberschreiten. Dabei
sind solche Aktien mit zu berilicksichtigen, die wahrend der
Wirksamkeit dieser Ermdchtigung bis zum Zeitpunkt von
deren Ausnutzung gemdaB oder entsprechend dieser gesetz-
lichen Bestimmung ausgegeben oder verdufBert wurden.

> AuBerdem ist der Vorstand durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 25. Januar 2011 erméchtigt, das Grundkapital
in der Zeit bis zum 24.Januar 2016 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um bis zu 90 Mio. € durch Ausgabe von bis zu
30 Mio. auf Namen lautenden Stlickaktien gegen Geldein-
lagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2011). Das Bezugs-
recht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien
dirfen nur zur Gewdhrung von Aktien an Mitarbeiter der
Siemens AG und ihrer Konzerngesellschaften (Belegschafts-
aktien) ausgegeben werden. Die neuen Aktien kénnen dabei
auch an eine geeignete Bank ausgegeben werden, die die
Aktien mit der Verpflichtung iibernimmt, sie ausschlieBlich
an Mitarbeiter der Siemens AG und ihrer Konzerngesell-
schaften weiterzugeben. Soweit gesetzlich zuldssig, konnen
die Belegschaftsaktien auch in der Weise ausgegeben wer-
den, dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des
Jahresiiberschusses gedeckt wird, den Vorstand und Auf-
sichtsrat nach §58 Abs. 2 AktG in andere Gewinnrtiicklagen
einstellen konnten.
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BEDINGTES KAPITAL (NICHT AUSGEGEBEN)

Zum 30. September 2013 verfiigte die Siemens AG tiber beding-
tes Kapital von bis zu insgesamt 870 Mio. € beziehungsweise
bis zu 290 Mio. Aktien zur Bedienung von Wandel- beziehungs-
weise Optionsschuldverschreibungen. Im Februar 2012 hat
Siemens Optionsschuldverschreibungen im Umfang von 3 Mrd.
US$ begeben. Die Emission und die aus ihr herrithrenden Be-
zugsrechte sind unter —> BEZUGSRECHTE AUS DER BEGEBUNG DER
OPTIONSSCHULDVERSCHREIBUNGEN 2012 ndher beschrieben. Zum
30. September 2013 sind keine Aktien aus bedingtem Kapital
ausgegeben worden, um Lieferpflichten aus der Austibung von
Optionsrechten zu erfiillen.

Im Einzelnen bestehen folgende Ermdchtigungen zur Ausgabe
solcher Anleihen:

> Durch Beschluss der Hauptversammlung am 26. Januar 2010
wurde der Vorstand ermdchtigt, in der Zeit bis zum 25. Januar
2015 Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis
zu 15 Mrd. € mit Wandlungsrecht oder mit in Optionsschei-
nen verbrieften Optionsrechten oder eine Kombination die-
ser Instrumente auf insgesamt bis zu 200 Mio. auf den
Namen lautende Stiickaktien der Siemens AG mit einem an-
teiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu
600 Mio. € zu begeben. Die Schuldverschreibungen gemaR
dieser Ermdchtigung sind gegen Bar- oder Sachleistung aus-
zugeben.

> Zusatzlich wurde der Vorstand durch Beschluss der Haupt-
versammlung am 25. Januar 2011 ermadchtigt, in der Zeit bis
zum 24.Januar 2016 auf den Inhaber oder auf den Namen
lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
bis zu 15 Mrd. € mit Wandlungsrecht oder mit in auf den
Inhaber oder auf den Namen lautenden Optionsscheinen
verbrieften Optionsrechten oder eine Kombination dieser
Instrumente auf insgesamt bis zu 90 Mio. auf den Namen
lautende Stlickaktien der Siemens AG mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 270 Mio. € zu
begeben. Die Schuldverschreibungen gemdf dieser Ermdch-
tigung sind gegen Barleistung auszugeben.

> Die Einzelheiten ergeben sich aus dem jeweiligen Ermdchti-
gungsbeschluss. Insbesondere sind die Schuldverschreibun-
gen nach diesen Ermdchtigungen den Aktiondren grundsdtz-
lich zum Bezug anzubieten; dabei kénnen sie auch an Kredit-
institute mit der Verpflichtung ausgegeben werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
ermadchtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht auszuschlieBen, sofern erstens der Ausgabepreis
flir eine Schuldverschreibung deren theoretischen Markt-
wert, der nach anerkannten finanzmathematischen Metho-
den ermittelt wurde, nicht wesentlich unterschreitet. Zwei-
tens kann das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, soweit
dies fiir Spitzenbetrdge erforderlich ist, die sich aufgrund des
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Bezugsverhaltnisses ergeben. Ein dritter moglicher Zweck fiir
den Bezugsrechtsausschluss besteht darin, den Inhabern
von Wandlungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft
beziehungsweise entsprechender Wandlungs-/Optionspflich-
ten zum Ausgleich von Verwdsserungen Bezugsrechte zu ge-
wahren. SchlieBlich kann viertens der Vorstand Bezugsrechte
auch ausschliefen, soweit Schuldverschreibungen gegen
Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unterneh-
men oder Beteiligungen daran, ausgegeben werden.

> Zur Gewdhrung von Aktien an die Inhaber von Wandel-/Op-
tionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermadchti-
gung des Vorstands durch die Hauptversammlung vom
26.Januar 2010 von der Gesellschaft oder durch eine Kon-
zerngesellschaft bis zum 25.Januar 2015 ausgegeben wer-
den, wurde das Grundkapital um bis zu 600 Mio. € durch
Ausgabe von bis zu 200 Mio. auf den Namen lautenden
Stlickaktien bedingt erhoéht (Bedingtes Kapital 2010). Zur
Gewdhrung von Aktien an die Inhaber beziehungsweise
Glaubiger von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, die
aufgrund der Ermdchtigung des Vorstands durch die Haupt-
versammlung vom 25. Januar 2011 von der Gesellschaft oder
durch eine Konzerngesellschaft bis zum 24. Januar 2016 aus-
gegeben werden, wurde das Grundkapital um bis zu
270 Mio. € durch Ausgabe von bis zu 90 Mio. auf Namen lau-
tenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2011).

> Die Summe der aufgrund von Schuldverschreibungen nach
diesen Ermdchtigungen gemdB §186 Abs. 3 Satz 4 AktG
auszugebenden Aktien zusammen mit anderen gemaB oder
entsprechend dieser gesetzlichen Bestimmung wahrend der
Wirksamkeit dieser Ermdchtigungen ausgegebenen oder
verduBerten Aktien darf nicht 10% des jeweiligen Grund-
kapitals zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdchtigun-
gen Ubersteigen. Auf diese Begrenzung sind auch Aktien
anzurechnen, die bis zu diesem Zeitpunkt aufgrund des Ge-
nehmigten Kapitals 2009 gegen Sacheinlagen ausgegeben
wurden. Im Ubrigen ist die Ausgabe von Wandel-/Options-
schuldverschreibungen, die aufgrund der beiden Ermdchti-
gungen erfolgt, wahrend der parallelen Wirksamkeit beider
Ermdchtigungen auf Wandel-/Optionsschuldverschreibun-
gen beschrankt, die maximal zum Bezug von 200 Mio. Aktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 600 Mio. €
berechtigen beziehungsweise verpflichten.

Mit dem Ende der Auslibungsfrist der letzten Tranche des
Aktienoptionsplans 2001 im November 2010 bestehen zum
30. September 2013 keine Bezugsrechte aus Aktienoptionspla-
nen mehr. Das zur Bedienung der Aktienoptionsplane 2001
und 1999 geschaffene bedingte Kapital von 147 Mio.€ (Be-
dingtes Kapital 2001) beziehungsweise 10 Mio. € (Bedingtes
Kapital 1999) kann damit nicht mehr in Anspruch genommen
werden.

59 | Weitere Informationen

6 Gewinn- und Verlustrechnung

7 Bilanz
8 Anhang



Bedingtes Kapital im Umfang von 566.229 € zum 30. Septem-
ber 2013 wurde zur Ausgabe von Aktien fiir die Abfindung ehe-
maliger Aktiondre der SNIAG geschaffen. Wegen Verjahrung
dieser Anspriiche wird mit einer Inanspruchnahme dieses
bedingten Kapitals nicht mehr gerechnet.

BEZUGSRECHTE AUS DER BEGEBUNG

DER OPTIONSSCHULDVERSCHREIBUNGEN 2012

Im Februar 2012 hat Siemens Optionsschuldverschreibungen
mit einem Volumen von 3 Mrd.US$ begeben. Die Options-
schuldverschreibungen wurden ausschlieflich institutionellen
Investoren auBerhalb der USA im Rahmen eines sogenannten
beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens am 9.Februar 2012
in einer Mindeststiickelung von 250.000 US$ angeboten. Das
Bezugsrecht der Aktiondre war ausgeschlossen. Den von der
Siemens Financieringsmaatschappij N.V. ausgegebenen und
von der Siemens AG garantierten Schuldverschreibungen wur-
den von der Siemens AG emittierte Optionsscheine angefiigt.
Die Optionsscheine berechtigen zum Bezug mehrerer Siemens-
Aktien gegen Zahlung eines Ausiibungspreises in €. Insgesamt
ergaben sich bei Begebung der Optionsschuldverschreibun-
gen Optionsrechte auf rund 21,7 Mio. Siemens-Aktien. Die
Optionsbedingungen erlauben Siemens, ausgeilibte Options-
rechte auch aus dem Bestand eigener Aktien zu bedienen und
die Optionsscheine zuriickzukaufen. Die Optionsschuldver-
schreibungen wurden in zwei Tranchen zu je 1,5 Mrd. US$ mit
Laufzeiten von fiinfeinhalb und siebeneinhalb Jahren plat-
ziert. Die jeweilige Laufzeit gilt fiir die Schuldverschreibungen
und die zugehdrigen Optionsscheine gleichermaBen. Die am
16. August 2017 zur Riickzahlung féllige Tranche der Schuld-
verschreibungen trdgt einen Zinskupon von 1,05 % per annum,
die am 16.August 2019 fdllige Tranche einen Zinskupon von
1,65% per annum. Die mit den Tranchen begebenen je 6.000
Optionsscheine kénnen nach Begebung von den Schuldver-
schreibungen abgetrennt werden und sind seit dem 28. Mdrz
2012 austiibbar. GemaB den Optionsscheinbedingungen erfolgte
mit Wirkung zum 5.Juli 2013 eine Anpassung der Options-
scheine in Zusammenhang mit dem Wirksamwerden der Ab-
spaltung von OSRAM. Zum 30. September 2013 hdtte der Inha-
ber eines Optionsscheins bei Ausiibung seines Optionsrechts
gegen Zahlung von 187.842,81 € insgesamt 1.806,1496 Siemens-
Aktien sowie 180,6149 Aktien der OSRAM Licht AG erhalten.
Auf Basis des Xetra-Schlusskurses der OSRAM-Aktie am 30. Sep-
tember 2013 hétte dies rechnerisch einem Austibungspreis von
100,5318 € je Siemens-Aktie entsprochen. Zum 30. September
2013 sind keine Optionsrechte ausgetibt worden. Die Zahl der
flr diesen Ausiibungspreis geschuldeten Siemens- und OSRAM-
Aktien (und damit auch der Auslibungspreis je Siemens-Aktie)
unterliegt nach den Optionsscheinbedingungen Anpassungs-
regelungen zum Verwdsserungsschutz und kann sich wahrend
der Laufzeit der Optionsrechte abhdngig von den anzuwen-
denden Anpassungen verandern. Zusdtzlich zu marktiiblichen

Anpassungen fiir bestimmte KapitalmaBnahmen sind unter
anderem Anpassungen in Abhdngigkeit von der Hohe der ge-
zahlten Dividende vorgesehen.

Die Optionsschuldverschreibungen, von Optionsscheinen ge-
trennte Schuldverschreibungen und abgetrennte Optionsschei-
ne sind jeweils in Globalurkunden verbriefte Inhaberpapiere
und wurden jeweils von der Deutschen Bank AG in den Freiver-
kehr an der Frankfurter Wertpapierbdrse einbezogen.

EIGENE AKTIEN
Die Entwicklung des Bestands eigener Aktien ergibt sich aus
nachfolgender Ubersicht:

Geschéftsjahresende

30.September
Stiick 2013 2012
Bestand zu Beginn des Geschdftsjahrs 24.725.674 39.952.074
Einziehung eigener Aktien - | —33.203.421
Aktienriickkaufe 17.150.820 23.202.500
Ausgabe im Rahmen von
aktienbasierten Vergiitungen
und Mitarbeiterprogrammen -3.878.899 | -5.225.479
Endbestand 37.997.595 24.725.674

Die im Bestand der Siemens AG befindlichen 37.997.595 Aktien
entsprechen einem Betrag von nominal 114,0 Mio.€ bezie-
hungsweise 4,31% des Grundkapitals.

Der am 2. August 2012 angekiindigte Aktienriickkauf in einem
Volumen von bis zu 3 Mrd. € wurde im Berichtszeitraum bis
einschlieBlich 7.November 2012 unter Ausnutzung der am
25. Januar 2011 von der Hauptversammlung erteilten Erméachti-
gungen fortgesetzt. Der jeweilige Bestand danach zurlickge-
kaufter Aktien kann zu Zwecken der Einziehung und Kapital-
herabsetzung, der Ausgabe an Mitarbeiter, Organmitglieder
von verbundenen Unternehmen und Mitglieder des Vorstands
und der Bedienung von Wandel-/Optionsschuldverschreibun-
gen verwendet werden. Aktienrtickkauf und die im Geschafts-
jahr 2012 vollzogene Einziehung haben die Kapitalstruktur der
Gesellschaft weiter optimiert. Diese MaBnahmen waren ein
wichtiger Schritt zum Erreichen der Kapitalstrukturziele im
Rahmen des »One Siemens«-Zielsystems.

Im Geschaéftsjahr 2013 hat die Siemens AG im Rahmen dieses
Aktienrtckkaufs bis zum 7. November 2012 insgesamt 14.746.786
Stliick eigene Aktien zurlickgekauft. Dies entspricht einem
Betrag von nominal 44,2 Mio.€ beziehungsweise 1,67% des
Grundkapitals. Hierfiir wurden in diesem Zeitraum 1.152 Mio. €
aufgewendet; dies entspricht einem gewichteten durchschnitt-
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lichen Kurs von 78,12 € je Aktie. Der Erwerb erfolgte mit einem
im Berichtszeitraum durchschnittlichen tdglichen Volumen
von rund 527.000 Aktien an jedem Xetra-Handelstag durch ei-
ne von der Siemens AG beauftragte Bank ausschlieBlich tiber
die Borse im elektronischen Handel der Frankfurter Wertpa-
pierborse (Xetra). Hierbei durfte der Kaufpreis je zuriickerwor-
bene Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag
durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs der Siemens-
Aktie im Xetra-Handel um nicht mehr als 10% Uberschreiten
und um nicht mehr als 20% unterschreiten. Darliber hinaus
erwarb die Gesellschaft unter Ausnutzung der von der Haupt-
versammlung am 25. Januar 2011 erteilten Ermdchtigung vom
16. November 2012 bis zum 18. Juni 2013 jeweils so viele eigene
Aktien zurtick, wie notwendig waren, um den Bestand eigener
Aktien bis zum rechtlichen Wirksamwerden der Abspaltung
von OSRAM auf einem bestimmten Niveau stabil zu halten.
Insgesamt wurden mit diesem Ziel 2.404.034 Stiick eigene
Aktien zu einem gewichteten durchschnittlichen Kurs von
81,59 € und einem Gesamtbetrag von 196 Mio. € zurlickge-
kauft. Dies entspricht einem Betrag von nominal 7,2 Mio. € be-
ziehungsweise 0,27 % des Grundkapitals. Die beauftragte Bank
war verpflichtet, die Aktien ausschlieBlich im Xetra-Handel zu
erwerben. Hierbei durfte der Kaufpreis je zurlickerworbene
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch
die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs der Siemens-Aktie im
Xetra-Handel um nicht mehr als 10% tberschreiten und um
nicht mehr als 20 % unterschreiten. Die zurlickgekauften Aktien
kénnen zu Zwecken der Einziehung und Kapitalherabsetzung,
der Ausgabe an Mitarbeiter, Organmitglieder von verbunde-
nen Unternehmen und Mitglieder des Vorstands und der Be-
dienung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen verwen-
det werden.

Die Siemens AG hat im Rahmen verschiedener aktienbasierter
Verglitungen und Mitarbeiterprogramme im Konzern insge-
samt 3.878.899 eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben. Dies entspricht einem Betrag von 11,6 Mio. €
beziehungsweise 0,44 % des am 30. September 2013 maBgeb-
lichen Grundkapitals. Fur die 2.137.129 Aktien, die gegen Zah-
lung eines Erwerbspreises ausgegeben wurden, sind insge-
samt 137 Mio. € vereinnahmt worden. Diesen Betrag hat die
Siemens AG zur freien Verwendung erhalten. Alle diese Aktien
wurden im Rahmen des Share-Matching-Programms als Invest-
ment-Aktien an Planteilnehmer verduBert, wobei der Kaufpreis
jeweils auf Basis des Xetra-Schlusskurses an festgelegten mo-
natlichen Stichtagen bestimmt wurde. Hiervon entfielen auf
den monatlichen Investitionsplan im Berichtszeitraum insge-
samt 867.803 Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von
80,94 € je Aktie, auf den Share Matching Plan im Februar 2013
440.459 Aktien zu einem Kurs von 78,52 je Aktie und auf das
vom Unternehmen mit einem Firmenzuschuss gefdrderte
Basis-Aktien-Programm 828.867 Aktien zu einem Kurs von
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39,26 € je Aktie. Die Uibrigen im Berichtszeitraum ausgegebe-
nen Aktien verteilten sich im Wesentlichen auf 351.548 Stiick
Matching-Aktien im Rahmen des Share-Matching-Programms
aus den Jahren 2010 und auf die im November 2012 erfolgte
Ausgabe zur Bedienung von im Jahr 2009 zugesagten Aktien-
zusagen mit 1.211.130 Stiick Aktien.

Fir weitere Informationen zur aktienbasierten Vergiitung
und Mitarbeiterprogrammen siehe
VERGUTUNG.

ZIFFER 24 AKTIENBASIERTE

Insgesamt erhohte die Ausgabe eigener Aktien im Rahmen
verschiedener aktienbasierter Vergiitungen und Mitarbeiter-
programme das ausgegebene Kapital um 12 Mio. €, die Kapital-
ricklage um 20 Mio. € und die frei verfiigharen Gewinnriick-
lagen um 276 Mio. €.

Am 25.Januar 2011 ermadchtigte die Hauptversammlung die
Gesellschaft, in der Zeit bis zum 24. Januar 2016 eigene Aktien
im Umfang von bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder — sofern
dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei
dirfen auf die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die
ihr gemdB den §§71d und 7le AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals
entfallen. Der Erwerb der Siemens-Aktien erfolgt nach Wahl
des Vorstands (1) als Kauf Uiber die Borse oder (2) mittels einer
offentlichen Kaufofferte.

Ergdnzend wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats den Erwerb von Siemens-Aktien gemdfB der
oben beschriebenen Ermdchtigung auch unter Einsatz be-
stimmter Eigenkapitalderivate (Put-Optionen, Call-Optionen
und Terminkdufe sowie Kombinationen dieser Derivate) durch-
zuflihren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz solcher Eigenkapi-
talderivate sind dabei auf Aktien im Umfang von héchstens 5%
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung bestehenden Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit ei-
nes Eigenkapitalderivats darf jeweils 18 Monate nicht iiber-
schreiten und muss so gewdhlt werden, dass der Erwerb der
Siemens-Aktien in Austibung des Eigenkapitalderivats nicht
nach dem 24. Januar 2016 erfolgen darf.

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom
25.Januar 2011 ermdchtigt, die eigenen Aktien, die aufgrund
dieser oder friither erteilter Erméchtigungen erworben wurden,
zusdtzlich zur VerduBerung liber die Borse oder liber ein Ange-
bot an alle Aktiondre auch wie folgt zu verwenden: Sie kénnen
erstens eingezogen werden. Zweitens konnen sie Personen,
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die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, so-
wie Organmitgliedern von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen zum Erwerb angeboten oder mit einer Sperrfrist
von nicht weniger als zwei Jahren zugesagt beziehungsweise
ubertragen werden. Voraussetzung ist jeweils, dass das Arbeits-
beziehungsweise Organverhaltnis zum Zeitpunkt des Angebots
oder der Zusage bestehen muss. AuBerdem kdnnen sie drittens
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistun-
gen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Betrieben,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen, angeboten und auf
diese Ubertragen werden. Viertens kann der Vorstand die
eigenen Aktien gegen Barzahlung an Dritte verduBern, wenn
der VerdauBerungspreis den Borsenpreis einer Siemens-Aktie
zum VerduBerungszeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet.
SchlieBlich kénnen sie fliinftens zur Bedienung von Erwerbs-
pflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-Aktien aus oder in
Zusammenhang mit von der Gesellschaft oder einer ihrer Kon-
zerngesellschaften ausgegebenen Wandel-/Optionsschuldver-
schreibungen verwendet werden. Dabei diirfen die entsprechend
§186 Abs. 3 S. 4 AktG aufgrund der Ermédchtigung gemaB vier-
tens und fiinftens verwendete Aktien insgesamt 10 % des Grund-
kapitals zum Zeitpunkt der Verwendung dieser Aktien nicht
uberschreiten. Dabei sind solche Aktien mit zu berticksichtigen,
die wahrend der Wirksamkeit dieser Ermdchtigung bis zum Zeit-
punkt der Verwendung gemal oder entsprechend dieser gesetz-
lichen Bestimmung ausgegeben oder verduBert wurden.

Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat ermdchtigt, die aufgrund
dieser oder friiher erteilter Ermdchtigungen erworbenen eige-
nen Aktien zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbs-
rechten auf Siemens-Aktien zu verwenden, die mit Vorstands-
mitgliedern der Siemens AG im Rahmen der Regelungen zur
Vorstandsvergiitung vereinbart wurden beziehungsweise wer-
den. Insbesondere konnen sie den Mitgliedern des Vorstands
der Siemens AG vom Aufsichtsrat zum Erwerb angeboten oder
mit einer Sperrfrist zugesagt beziehungsweise ibertragen
werden, wobei die Mitgliedschaft im Vorstand zum Zeitpunkt
des Angebots oder der Zusage bestehen muss.

ANGABEN ZU

AUSSCHUTTUNGSGESPERRTEN BETRAGEN

Die Bewertung zum Zeitwert von zu saldierendem Vermdgen
in Zusammenhang mit Altersteilzeitvereinbarungen ergab
keinen zur Ausschiittung gesperrten Betrag. Der Uberhang der
aktiven Uber die passiven latenten Steuern fiihrte zu einem
ausschiittungsgesperrten Betrag in Héhe von 2.467 (im Vj.
2.737) Mio. €. Diesem stehen Gewinnriicklagen in Héhe von
5.568 (im Vj. 7.065) Mio. € gegeniiber. Wie im Vorjahr besteht
daher keine Ausschittungssperre in Bezug auf den Bilanz-
gewinn in Hohe von 2.643 (im Vj. 2.643) Mio. €.

ANGABEN ZU BETEILIGUNGEN

AM KAPITAL DER SIEMENS AG

Der Gesellschaft lagen folgende Angaben zu mitteilungspflich-
tigen Beteiligungen nach §§21ff. WpHG vor (Stand 30. Septem-
ber 2013). Bei jedem Meldepflichtigen beschrankt auf die je-
weils zuletzt eingegangene Mitteilung.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, USA, teilte uns direkt
und indirekt iber ihre Tochtergesellschaft BlackRock Financial
Management, Inc., New York, USA, am 29. Oktober 2012 mit,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Siemens AG am 1. Septem-
ber 2011, direkt oder indirekt gehalten, die Schwelle von 5%
der Stimmrechte an unserer Gesellschaft tberschritten hat
und zu diesem Tag 45.863.109 Aktien oder 5,02 % der Stimm-
rechte betrug. Damit korrigierte sie eine am 28. Marz 2012 ab-
gegebene Mitteilung.

Der State of Qatar, Doha, Qatar, handelnd iiber und durch die
DIC Company Limited, George Town, Grand Cayman, teilte uns
am 10.Mai 2012 mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Siemens AG am 7. Mai 2012, direkt oder indirekt gehalten, die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an unserer Gesellschaft
uUberschritten hat und zu diesem Tag 27.758.338 Aktien oder
3,04 % der Stimmrechte betrug.

BlackRock Group Limited, London, Vereinigtes Konigreich, teil-
te uns am 10. Mai 2012 mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Siemens AG am 4. Mai 2012, direkt oder indirekt gehalten, die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an unserer Gesellschaft
uberschritten hat und zu diesem Tag 29.221.858 Aktien oder
3,20% der Stimmrechte betrug.

BlackRock International Holdings, Inc., New York, USA, wie
auch BR Jersey International Holdings, L.P., St. Helier, Verei-
nigtes Konigreich, teilten uns jeweils am 27. Mdrz 2012 mit,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Siemens AG am 20.Madrz
2012, direkt oder indirekt gehalten, die Schwelle von 3% der
Stimmrechte an unserer Gesellschaft tiberschritten hat und
zu diesem Tag 32.138.731 Aktien oder 3,52 % der Stimmrechte
betrug.

BlackRock, Inc., New York, USA, teilte uns am 23. August 2011
mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Siemens AG am 17. Au-
gust 2011, direkt oder indirekt gehalten, die Schwelle von 5%
der Stimmrechte an unserer Gesellschaft tiberschritten hat
und zu diesem Tag 45.775.458 Aktien oder 5,01% der Stimm-
rechte betrug. Damit korrigierte sie eine am 22. August 2011
abgegebene Mitteilung.

BlackRock Advisors Holdings Inc., New York, USA, teilte uns
am 22.August 2011 mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Siemens AG am 17. August 2011, direkt oder indirekt gehalten,
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die Schwelle von 3% iberschritten hat und zu diesem Datum
27.642.550 Aktien oder 3,02 % der Stimmrechte betrug.

Die im Familienbesitz befindliche Werner von Siemens Stif-
tung, Zug, Schweiz, teilte uns am 21. Januar 2008 mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Siemens AG am 2.Januar 2008,
direkt oder indirekt gehalten, die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte an unserer Gesellschaft Giberschritten hat und zu diesem
Tag 27.739.285 Aktien oder 3,03 % der Stimmrechte betrug.

zrrer1s. SONderposten mit Ricklageanteil

Die SiemensAG fiihrte, in Anwendung der Ubergangsvor-
schriften des BilMoG, die in der Bilanz zum 30.September
2009 enthaltenen Werte des Sonderpostens mit Riicklageanteil
fort. Darin enthalten sind Wertberichtigungen zum Anlage-
vermogen gemaf § 6b EStG, §4 FordergebietsG und §7d EStG
sowie steuerliche Riicklagen gemd83 § 6b EStG.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil belief sich auf 767 (im Vj.
775) Mio. €.

zirrer 19 RUCkstellungen flir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Die Siemens AG gewahrt ihren Mitarbeitern verschiedene For-
men der betrieblichen Altersversorgung. Zur Finanzierung der
betrieblichen Altersversorgung hat die Siemens AG ihre Ver-
pflichtungen weitgehend durch Vermdgen in externem, zu-
griffsbeschranktem Treuhandvermdgen abgedeckt. Ein GroBteil
dieses Treuhandvermogens dient auch der Deckung von Pensi-
onsverpflichtungen anderer inldndischer Tochterunternehmen;
die Vermdgensgegenstdnde erfiillen daher nicht die Vorausset-
zungen fiir die Verrechnung mit den Verpflichtungen und wer-
den im Finanzanlagevermdgen der Siemens AG ausgewiesen.

Die Mehrheit der aktiven Mitarbeiter der Siemens AG nimmt
an einem im Geschdftsjahr 2004 eingefiihrten Pensionsplan
(Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung, BSAV) teil. Die
BSAV ist ein durch Treuhandvermdégen gedeckter Pensionsplan,
dessen Leistungen liberwiegend abhdngig sind von den ge-
leisteten Unternehmensbeitrdgen und den darauf entfallen-
den Investmentertrdgen, wobei durch das Unternehmen eine
Mindestverzinsung garantiert wird. Ein geringer Teil der akti-
ven Mitarbeiter besitzt noch alte Versorgungszusagen, soge-
nannte Ubergangszahlungen, die sich am jeweiligen Gehalt
des Mitarbeiters orientieren.

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss

Im Geschaftsjahr 2006 wurden die Versorgungsverpflichtun-
gen fiir die Pensiondre, deren Rentenbezugsbeginn vor dem
Januar 2002 lag, auf die Siemens Pensionsfonds AG, Griinwald,
ubertragen. Damit wurde fiir diese Pensionsverpflichtungen
der direkte Durchfiihrungsweg auf einen mittelbaren Durch-
fihrungsweg tiber einen Pensionsfonds umgestellt. Der Pen-
sionsfonds ist entsprechend dem Versicherungsaufsichts-
gesetz mit Vermdgen ausgestattet.

Dariliber hinaus gewdhrt die Siemens AG ihren Mitarbeitern die
Teilnahme an einem freiwilligen Entgeltumwandlungsplan. Die
im Rahmen dieses Plans umgewandelten Gehaltsbestandteile
werden in Fondsanteile angelegt, die nur der Deckung der hie-
raus entstehenden Altersversorgungsverpflichtungen dienen
und dem Zugriff anderer Gldubiger entzogen sind. Dieses Ver-
maogen, mit einem beizulegenden Zeitwert zum 30. September
2013 in Hoéhe von 825 (im Vj. 769) Mio. € (Anschaffungskosten
716 (im Vj. 694) Mio.€), wurde daher mit den Pensionsver-
pflichtungen verrechnet. Zu den aus dem Entgeltumwand-
lungsplan verrechneten Aufwendungen und Ertragen siehe
—> ZIFFER 6 UBRIGES FINANZERGEBNIS.

Der Erfiillungsbetrag der Pensionsriickstellungen betrug im
Geschaftsjahr 2013 11.257 (im Vj. 10.688) Mio. €, davon entfie-
len 0 (im Vj. 0) Mio. € auf mittelbare Verpflichtungen. Die ver-
sicherungsmathematische Bewertung des Erfiillungsbetrags
basierte unter anderem auf einem Abzinsungssatz von 4,92 %
(im Vj. 5,08 %) und einem Rententrend von 1,75 % (im Vj. 1,75 %)
per annum.

Aufgrund der Umstellung der wesentlichen Pensionspldne in
den vergangenen Jahren haben die Bewertungspramissen fiir
Lohn- und Gehaltssteigerungen inklusive Karrieretrend keine
wesentliche Bedeutung fiir die Pensionsverpflichtungen der
Siemens AG. Die Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf den
Richttafeln 2005 G von K. Heubeck.

zrrer20 Ubrige Riickstellungen

Im Posten Ubrige Riickstellungen waren im Wesentlichen
Vorsorgen fiir Gewadhrleistungen, Personalaufwendungen,
Dekontamination, ausstehende Rechnungen, Verzugsentscha-
digungen sowie fiir Verluste aus schwebenden Geschéaften
ausgewiesen.

Die groBten Posten bei den iibrigen Rickstellungen betreffen
die Riickstellungen fiir Personalaufwendungen in Hoéhe von
1.622 (im Vj. 1.231) Mio. €, fiir Gewdhrleistungen in Héhe von
1.315 (im Vj. 1.382) Mio. € sowie fiir Verzugs- und Vertragsstra-
fen in Hohe von 852 (im Vj. 813) Mio. €.
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Die Ruckstellung fiir Dekontaminationsverpflichtungen be-
trifft die Stilllegqung des Werks in Hanau sowie des nuklearen
Forschungs- und Dienstleistungszentrums in Karlstein. Nach
dem deutschen Atomgesetz muss der radioaktive Abfall bei
der Stilllegung solcher Produktionsanlagen entsorgt und in ein
genehmigtes Endlager verbracht werden.

Bei der Bewertung der Riickstellung bestehen wesentliche
Schatzunsicherheiten. Eine wesentliche Schdtzunsicherheit
bei der Ermittlung der Hohe der Dekontaminationskosten liegt
in der Auswahl potenzieller Endlager durch den deutschen
Staat und in der zeitlichen Verfligbarkeit eines Endlagers be-
ziehungsweise dem mdglichen Abgabevolumen. Einzelne
Schétzparameter zur Einrichtung eines Endlagers fiir radio-
aktiven Abfall haben sich durch die Konkretisierung auf das
Endlager Schacht Konrad spezifiziert. Darliber hinaus stellen
klinftige politische Entscheidungen und unvorhersehbare Ent-
wicklungen wdahrend des Zeitraums der Einlagerung weitere
wesentliche Unsicherheitsfaktoren dar.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden Schdtzparameter in Bezug auf
die Betriebskosten und den Zeitraum der Einlagerung der radio-
aktiven Abfdlle in das Endlager Schacht Konrad, basierend auf

zierer21 Verbindlichkeiten
|

einer Aktualisierung der Kostenschdtzung durch das Bundes-
amt fiir Strahlenschutz, angepasst. Unter Berlicksichtigung
der Einschdtzungen eines unabhdngigen Beraters hat das
Unternehmen die Bewertung der Verpflichtungen dement-
sprechend aktualisiert.

Die Riickstellung belief sich auf 655 (im Vj. 608) Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2013 fielen in der Division Power Transmis-
sion des Sektors Energy Projektbelastungen an, die vor allem
in Verbindung mit dem technisch komplexen Netzanschluss
von Offshore-Windparks standen. Diese Belastungen resultier-
ten aus Projektverzdgerungen aufgrund des komplexen Projekt-
rahmens, den Bedingungen auf hoher See und dem regulatori-
schen Umfeld, die revidierte Ressourcen- und Personalplanun-
gen erforderlich machten. Dies fiihrte zu Ergebnisbelastungen
in Hohe von 226 (im Vj. 577) Mio. € (vor Steuern), unter ande-
rem aus auftragsbezogenen Riickstellungen fiir Drohverluste
und Risiken.

Der Posten Ubrige Riickstellungen enthielt Steuerriickstellun-
gen in Hohe von 695 (im Vj. 582) Mio. €. Davon entfielen auf
Ertragsteuerriickstellungen 675 (im Vj. 560) Mio. €.

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
bis 1Jahr bis iber bis 1Jahr bis tiber
(in Mio. €) 30.09.2013 1Jahr 5 Jahre 5Jahre | 30.09.2012 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 138 138 - - 146 146 - -
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.349 1.349 - - 1.551 1.551 - -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.894 1.891 2 - 1.936 1.930 6 1
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 21.561 21.168 393 - 22918 22.125 793 -
Ubrige Verbindlichkeiten 2.316 2.184 132 - 2.381 2.218 163 -
davon Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 17 16 1 - 11 10 1 -
davon sonstige Verbindlichkeiten 2.299 2.168 130 - 2.370 2.208 162 -
Verbindlichkeiten 27.257 26.729 527 - 28.934 27.971 962 1

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
stammten tiberwiegend aus konzerninternen Finanzierungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten waren noch abzufiihrende
Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 144 (im Vj. 374) Mio. €
und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in
Hoéhe von 291 (im Vj. 155) Mio. € enthalten.
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Sonstige Angaben

zierer 22 Materialaufwand

Geschéftsjahresende
30.September

(in Mio. €) 2013 2012
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 12.894 12.416
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.921 5.967
Materialaufwand 17.815 18.383

zirrer 23 Personalaufwand

Geschaftsjahresende

30.September
(in Mio. €) 2013 2012
Léhne und Gehalter 8.660 7.787
Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Unterstltzung 1.246 1.212
Aufwendungen fiir Altersversorgung 344 203
Personalaufwand 10.250 9.203

Der Personalaufwand enthélt nicht den im Posten Ubriges
Finanzergebnis ausgewiesenen Aufwand aus der Aufzinsung
von Pensions- und Personalriickstellungen.

Es wurden durchschnittlich 108.200 (im Vj. 106.600) Mitarbei-
ter beschaftigt, wobei die Teilzeitmitarbeiter anteilig einbezo-
gen wurden. Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen
tatig:

Geschéftsjahr

2013 2012
Produktion 62.200 60.600
Vertrieb 21.900 22.400
Forschung und Entwicklung 12.500 12.200
Verwaltung und allgemeine Dienste 11.600 11.400
Mitarbeiter 108.200 106.600

\
4 Zusammengefasster Lagebericht 5 Jahresabschluss

zirrer 24 Aktienbasierte Vergltung

Die Siemens AG raumt Mitarbeitern und Mitgliedern des Vor-
stands die Teilnahme an aktienbasierten Vergiitungsprogram-
men ein. Zum Zweck der Bedienung aktienbasierter Vergi-
tungsprogramme liefert die Siemens AG auch Siemens-Aktien,
die von verbundenen Unternehmen zugesagt wurden.

Aktienzusagen

Die Siemens AG gewdhrt Mitgliedern des Vorstands, leitenden
Angestellten und anderen teilnahmeberechtigten Mitarbeitern
Aktienzusagen (Stock Awards) als eine Form der aktienbasier-
ten Vergiitung. Aktienzusagen unterliegen einer Sperrfrist von
rund vier Jahren und gewdhren einen Anspruch auf Siemens-
Aktien, die der Beglnstigte nach Ablauf der Sperrfrist erhalt,
ohne hierfiir eine Zahlung zu leisten. Fiir die in den Geschafts-
jahren 2008 bis 2011 gewdhrten Aktienzusagen betrug die Sperr-
frist in der Regel drei Jahre. Grundsdtzlich verfallen Aktien-
zusagen, wenn das Beschdftigungsverhdltnis des Beglinstigten
vor Ablauf der Sperrfrist beendet wird. Wahrend der Sperrfrist
sind die Beglnstigten nicht dividendenberechtigt. Aktienzusa-
gen dirfen weder Gbertragen noch verkauft, verpfandet oder
anderweitig beliehen werden. Die Erfiillung von Aktienzusa-
gen kann durch neu ausgegebene Aktien der Siemens AG,
durch eigene Aktien oder durch Geldzahlung erfolgen. Die Art
der Erfiillung legen Vorstand und Aufsichtsrat fest. Die Siemens
AG entscheidet in jedem Geschaftsjahr neu, ob Aktienzusagen
eingerdumt werden. Der Aufsichtsrat entscheidet tiber die An-
zahl der Aktienzusagen fiir die Mitglieder des Vorstands. Der
Vorstand entscheidet tiber die Anzahl der Aktienzusagen fiir
die leitenden Angestellten und andere teilnahmeberechtigte
Mitarbeiter.

Die Zuteilung von Aktienzusagen als aktienbasierte Vergiitung
ist seit dem Geschdftsjahr 2012 verstdrkt an unternehmens-
bezogene Leistungskriterien gekniipft. Die Bandbreite der Ziel-
erreichung der Leistungskriterien reicht von 0% bis zu 200 %.

Eine Halfte des jahrlichen Zielbetrags fiir Aktienzusagen ist an
den Durchschnitt des Ergebnisses je Aktie (Earnings per Share,
EPS (unverwdssert)) der vergangenen drei Geschéftsjahre ge-
bunden. Die Zielerreichung bestimmt die Anzahl der zugeteil-
ten Aktienzusagen. Die Erfiillung dieser Aktienzusagen erfolgt
nach Ablauf der vierjdhrigen Sperrfrist in Aktien.

Die andere Halfte des jahrlichen Zielbetrags fiir Aktienzusagen
ist an die Kursentwicklung der Siemens-Aktie im Vergleich zur
Aktienkursentwicklung von fiinf wichtigen Siemens-Wettbe-
werbern (ABB, General Electric, Philips, Rockwell und Schneider)
wahrend der vierjdhrigen Sperrfrist gebunden. Die Zielerrei-
chung wird tber die vierjdhrige Sperrfrist der Aktienzusagen
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bestimmt und entscheidet tber die Anzahl der Siemens-Aktien,
die nach Ablauf der Sperrfrist ibertragen werden. Bei einer
Zielerreichung bis zu 100 % erfolgt die Erfiillung in Aktien. Liegt
der Zielerreichungsgrad iiber 100 % (bis zu 200 %), erfolgt eine
zusdtzliche Barzahlung entsprechend der Zieliiberschreitung.

Dariiber hinaus wird ein Teil der variablen Vergiitung (Bonus)
der Mitglieder des Vorstands in Form von unverfallbaren Zusa-
gen auf Siemens-Aktien (Bonus Awards) gewdhrt.

Zusagen an Mitglieder des Vorstands: Es wurden wie im
Vorjahr Vereinbarungen abgeschlossen, die Anspriiche der
Mitglieder des Vorstands auf Zuteilung von Aktienzusagen in
Abhédngigkeit vom Erreichen eines EPS-basierten Ziels und
vom Erreichen eines zukunftsgerichteten Kursziels der Sie-
mens-Aktie im Vergleich zu flinf Wettbewerbern vorsehen. Der
Vergiitungsaufwand aus Aktienzusagen wird grundsdtzlich
uber den Erdienungszeitraum von fiinf Jahren erfasst, der die
vierjdhrige Sperrfrist der Aktienzusagen umfasst.

Es wurden wie im Vorjahr Vereinbarungen abgeschlossen, die
Anspriiche der Mitglieder des Vorstands auf Zuteilung von
Bonus Awards in Abh&ngigkeit von der Zielerreichung vorse-
hen. Der Vergiitungsaufwand aus Bonus Awards wird grund-
sdtzlich Uiber den Erdienungszeitraum von einem Jahr erfasst.
Den Beglinstigten wird nach einer Wartefrist von vier weiteren
Jahren fur je einen Bonus Award eine Siemens-Aktie Ubertra-
gen, ohne dass sie eine Zuzahlung leisten miissen.

Die Anspriiche der Mitglieder des Vorstands auf die Zusage von
Aktienzusagen und Bonus Awards werden in Hoéhe ihrer vor-
aussichtlichen Inanspruchnahme zum Bilanzstichtag bewertet.

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und die Entwicklung
des Bestands der von den Mitgliedern des Vorstands gehal-
tenen Aktienzusagen sind im Verglitungsbericht erldutert. Er
findet sich im 1 SIEMENS-JAHRESBERICHT 2013 i —> B. CORPORATE
GOVERNANCE in —> B.4 VERGUTUNGSBERICHT.

Zusagen an leitende Angestellte und andere teilnahme-
berechtigte Mitarbeiter der Siemens AG: Im Geschifts-
jahr 2013 wurden 708.374 (im Vj. 584.759) Aktienzusagen an
leitende Angestellte und andere teilnahmeberechtigte Mit-
arbeiter in Abhdngigkeit vom Erreichen eines EPS-basierten
Ziels gewdhrt. Es wurden 460.221 (im Vj. 512.986) Aktienzusa-
gen an leitende Angestellte und andere teilnahmeberechtigte
Mitarbeiter in Abhdngigkeit vom Erreichen eines zukunfts-
gerichteten Kursziels der Siemens-Aktie im Vergleich zu fiinf
Wettbewerbern gewdhrt. Der Vergiitungsaufwand aus diesen
Aktienzusagen wird tber den Erdienungszeitraum von vier
Jahren erfasst.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der von leiten-
den Angestellten und anderen teilnahmeberechtigten Mitar-
beitern der Siemens AG gehaltenen Aktienzusagen:

Geschéftsjahresende

30.September
2013 2012
Stlick Zusagen Zusagen
Bestand zum Beginn
des Berichtszeitraums (nicht erdient) 2.344.373 2.194.138
Gewdhrt 1.168.595 1.097.745
Erdient und Ubertragen -617.270 —-892.493
Verfallen —49.085 -48.528
Abgegolten -18.072 -9.939
Gesellschaftsverdnderungen 16.092 3.450
Bestand am Ende
des Berichtszeitraums (nicht erdient) 2.844.633 2.344.373

Aktienzusagen an Begtinstigte der Siemens AG werden ratier-
lich entsprechend der Erdienung mit dem inneren Wert (= Ak-
tienkurs) und unter Beriicksichtigung des geschdtzten Ziel-
erreichungsgrads am Bilanzstichtag bewertet. Der anteilige
innere Wert aller an Begtlinstigte der Siemens AG ausgegebe-
nen Aktienzusagen belief sich zum Bilanzstichtag auf 99 (im
Vj. 98) Mio. €.

Share-Matching-Programm

und die zugrunde liegenden Plane

a) Share Matching Plan

Die Siemens AG gab wie im Vorjahr jeweils eine neue Tranche
unter dem Share Matching Plan aus. Im Rahmen dieses Plans
kénnen leitende Angestellte der Siemens AG und der teilneh-
menden verbundenen Unternehmen einen bestimmten Pro-
zentsatz ihrer Vergiitung in Siemens-Aktien investieren. Inner-
halb eines festgelegten Zeitraums im ersten Quartal eines je-
den Geschdftsjahrs entscheiden die Planteilnehmer, welchen
Betrag sie in Siemens-Aktien investieren wollen (Investment-
Aktien). Die Aktien werden zum Marktpreis an einem festge-
legten Tag im zweiten Quartal erworben. Die Planteilnehmer
haben Anspruch auf eine Siemens-Aktie (Matching-Aktie) fiir
je drei Giber den Erdienungszeitraum von drei Jahren gehaltene
Investment-Aktien, ohne hierfiir eine Zahlung leisten zu miis-
sen. Voraussetzung ist, dass die Planteilnehmer bis zum Ende
des Erdienungszeitraums ununterbrochen bei der Siemens AG
oder einem teilnehmenden verbundenen Unternehmen be-
schéftigt gewesen sind. Matching-Aktien sind wdhrend des
Erdienungszeitraums nicht dividendenberechtigt. Werden In-
vestment-Aktien Ubertragen, verkauft, verpfandet oder ander-
weitig beliehen, entfdllt der Anspruch auf Matching-Aktien.
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Die Erfiillung von Anspriichen auf Matching-Aktien kann
durch neu ausgegebene Aktien der Siemens AG, durch eigene
Aktien oder durch Barausgleich erfolgen. Die Art der Erfiillung
wird vom Vorstand entschieden. Der Vorstand beschliet in
jedem Geschaftsjahr, ob eine neue Tranche unter dem Share
Matching Plan ausgegeben wird.

b) Monatlicher Investitionsplan

Die Siemens AG gab wie im Vorjahr als weitere Komponente
des Share Matching Plans eine neue Tranche unter dem mo-
natlichen Investitionsplan fiir Mitarbeiter der Siemens AG und
der teilnehmenden verbundenen Unternehmen aus, die nicht
leitende Angestellte sind. Die Planteilnehmer kénnen monat-
lich iiber einen Zeitraum von zwolf Monaten einen bestimm-
ten Prozentsatz ihrer Vergiitung in Siemens-Aktien investie-
ren. Die Aktien werden zum Marktpreis an einem festgelegten
Tag monatlich erworben. Der Vorstand entscheidet jahrlich, ob
die im Rahmen des monatlichen Investitionsplans erworbenen
Aktien (Investment-Aktien) in den Share Matching Plan des
Folgejahrs tbertragen werden. Wenn der Vorstand entschei-
det, dass die unter dem monatlichen Investitionsplan erworbe-
nen Aktien in den Share Matching Plan tibertragen werden, er-
halten die Planteilnehmer einen Anspruch auf Matching-Akti-
en zu den gleichen Bedingungen wie beim zuvor beschriebe-
nen Share Matching Plan. Der Vorstand beschlieBt in jedem
Geschaftsjahr, ob eine neue Tranche unter dem monatlichen
Investitionsplan ausgegeben wird.

Fiir die im Vorjahr ausgegebene Tranche hatte der Vorstand
entschieden, die erworbenen Aktien im Februar 2013 in den
Share Matching Plan zu tibertragen.

c) Basis-Aktien-Programm

Die Siemens AG gab wie im Vorjahr eine neue Tranche unter
dem Basis-Aktien-Programm aus. Im Rahmen dieses Pro-
gramms konnen Mitarbeiter der Siemens AG und der teilneh-
menden inldndischen verbundenen Unternehmen einen fest-
gesetzten Betrag ihrer Verglitung in Siemens-Aktien investie-
ren, der mit einem steuerbegiinstigten Zuschuss aufgestockt
wird. Die Aktien werden zum Marktpreis an einem festgeleg-
ten Tag im zweiten Quartal erworben und gewdhren einen An-
spruch auf Matching-Aktien zu den gleichen Bedingungen wie
beim zuvor beschriebenen Share Matching Plan. Der Vorstand
beschlieBt in jedem Geschaftsjahr, ob eine neue Tranche unter
dem Basis-Aktien-Programm ausgegeben wird. Fir die
Siemens AG entstanden durch die Gewahrung des steuerbe-
glnstigten Zuschusses Aufwendungen vor Steuern in Hohe
von 29 (im Vj. 27) Mio. €.

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss

d) Matching-Aktien
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Anspriiche
der Begtinstigten der Siemens AG auf Matching-Aktien:

Geschéftsjahresende

30.September
Stiick 2013 2012
Bestand zu Beginn
des Berichtszeitraums 1.076.219 1.440.124
Gewahrt 479.130 465.256
Erdient und Gbertragen - 287.492 -775.763
Verfallen —-48.161 -36.310
Abgegolten —-18.425 —-23.962
Gesellschaftsverdnderungen 5.297 6.874
Bestand am Ende
des Berichtszeitraums 1.206.568 1.076.219

An Beglnstigte der Siemens AG gewdhrte Matching-Aktien
werden ratierlich entsprechend der Erdienung mit dem inneren
Wert (= Aktienkurs) am Bilanzstichtag bewertet. Der anteilige
innere Wert aller an Begtinstigte der Siemens AG ausgegebe-
nen Matching-Aktien belief sich auf 58 (im Vj. 44) Mio. €.

Jubildaumsaktien

Im Rahmen des Jubildumsaktienprogramms erhalten berech-
tigte Mitarbeiter der Siemens AG und der teilnehmenden in-
landischen verbundenen Unternehmen bei Erreichen eines
25- und 40-jdhrigen Dienstjubildums (Erdienungszeitraum)
Jubildumsaktien. Grundsatzlich erfolgt die Erfiillung in Aktien.

Die Jubildumsaktien an Mitarbeiter der Siemens AG werden
mit dem inneren Wert (= Aktienkurs) am Bilanzstichtag unter
Berticksichtigung biometrischer Faktoren bewertet.

Den Beglnstigten der Siemens AG wurden Anspriiche auf 0,27
(im Vj. 0,46) Mio. Jubildumsaktien gewdhrt, 0,18 (im Vj. 0,16)
Mio. wurden iibertragen, und 0,06 (im Vj. 0,08) Mio. Anspriiche
verfielen, sodass sich zum Geschaftsjahresende ein Bestand
an Anspriichen auf Jubildumsaktien von 4,57 (im Vj. 4,54) Mio.
ergab.
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zirrer2s Anteile an Investmentvermaogen

Es wurden folgende Anteile an inldndischen beziehungsweise
vergleichbaren ausldndischen Investmentvermdgen im Sinne
der §§1 beziehungsweise 2 Absatz 9 Investmentgesetz (InvG)
von mehr als 10 % gehalten:

Buchwert Marktwert Differenz Erfolgte

zum Buchwert Ausschittungen fir

das Geschaftsjahr

(in Mio. €) 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Mischfonds 7.177 7.029 7.246 7.088 68 59 1.199 801
Rentenfonds 148 153 173 177 25 24 - -
Aktienfonds 73 79 79 77 7 =2 = =
Geldmarktfonds 418 426 418 426 = 1 = =
Anteile an Investmentvermdégen nach Anlagezielen 7.816 7.687 7.916 7.768 100 81 1.199 801

Die Investmentanteile an Mischfonds bestanden wie im Vor-
jahr zum Uiberwiegenden Teil aus Anteilen an Fonds, die im
Wesentlichen direkt oder indirekt in festverzinsliche Wert-
papiere, Aktien und Immobilien investierten.

Grundsatzlich werden die Anteile an Investmentvermdégen als
Wertpapiere des Finanzanlagevermdgens ausgewiesen. Hier-
von ausgenommen waren Anteile, die mit Verpflichtungen aus
Entgeltumwandlung und aus Erfiillungsriickstdnden in Zusam-
menhang mit Altersteilzeitvereinbarungen zu verrechnen sind.

zrrer26 Haftungsverhaltnisse

30.September

(in Mio. €) 2013 2012
Verpflichtungen aus Biirgschaften 254 328
Verpflichtungen aus
Gewahrleistungsvertragen 62.151 63.806
davon im Rahmen der Finanzierung
verbundener Unternehmen 26.918 30.224
davon im Liefer- und Leistungsgeschdft
verbundener Unternehmen 33.232 30.459
davon Sonstiges 2.001 3.123
HERKULES-Verpflichtungen 1.890 2.290
Haftungsverhaltnisse aus der
Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 48 48
Haftungsverhéltnisse 64.343 66.472

In den Verpflichtungen aus Gewadhrleistungsvertrdgen waren
Verpflichtungen der Siemens AG gegeniiber verbundenen
Unternehmen in Héhe von 22 (im Vj. 23) Mio. € enthalten.

Die Position Sonstiges enthdlt Schadensersatzverpflichtun-
gen, die in Zusammenhang mit dem Verkauf von Geschafts-
einheiten stehen. Diese Garantien schiitzen den Kdufer im ge-
schaftsiiblichen Rahmen mitunter vor jeglichen potenziellen
steuerlichen, rechtlichen und anderen Unwdgbarkeiten in
Verbindung mit den ibernommenen Geschaftseinheiten.

Im Geschéftsjahr 2007 hat die Bundesrepublik Deutschland ein
Konsortium aus Siemens und IBM Deutschland GmbH (IBM)
beauftragt, die nicht militdrische Informations- und Kommuni-
kationstechnik der Bundeswehr zu modernisieren und zu be-
treiben (Projekt HERKULES). Die vertraglich vereinbarte Leis-
tung wird in einer gesonderten Projektgesellschaft, der BWI
Informationstechnik GmbH, erbracht, an der Siemens beteiligt
ist. Der Auftrag hat ein Gesamtvolumen von maximal rund
6 Mrd. €. Im Dezember 2006 wurden von Siemens im Rahmen
dieses Auftrags verschiedene rechtlich und wirtschaftlich mit-
einander verbundene Haftungserkldrungen zugunsten des Auf-
traggebers Bundesrepublik Deutschland und des Konsortial-
partners IBM abgegeben. Die Haftungserkldrungen gewdhr-
leisten, dass die Projektgesellschaft mit ausreichenden Mitteln
ausgestattet ist, die Leistung zu erbringen und damit den Ver-
trag zu erfillen. Aufgrund des Verbund- und Mehrschicht-
charakters dieser Haftungserkldirungen sind sie als eigene
Kategorie HERKULES-Verpflichtungen in der nebenstehenden
Tabelle aufgefiihrt. Die insgesamt mdgliche Inanspruchnahme
von Siemens belief sich auf 1,89 (im Vj. 2,29) Mrd. € und wird
sich Uber die noch verbleibende Vertragslaufzeit von vier
Jahren um rund 400 Mio. € jdhrlich verringern. Die jdhrliche
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Inanspruchnahme ist beschrankt auf 400 Mio. €, zuziglich
eines gegebenenfalls bestehenden Ubertrags eines nicht aus-
geschopften Vorjahresbetrags von bis zu 90 Mio. €.

Die Siemens AG geht Haftungsverhaltnisse nur nach sorgfalti-
ger Risikoabwdgung und grundsatzlich nur in Zusammenhang
mit ihrer eigenen oder der Geschdftstatigkeit verbundener Un-
ternehmen ein. Auf Basis einer kontinuierlichen Evaluierung
der Risikosituation der eingegangenen Haftungsverhdltnisse
und unter Berlicksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt
gewonnenen Erkenntnisse geht die Siemens AG derzeit davon
aus, dass die den Haftungsverhdltnissen zugrunde liegenden
Verpflichtungen von den jeweiligen Hauptschuldnern erfiillt
werden konnen. Die Siemens AG schdtzt daher bei allen aufge-
fihrten Haftungsverhdltnissen das Risiko einer Inanspruch-
nahme als nicht wahrscheinlich ein.

In den Haftungsverhdltnissen werden auch Verpflichtungen
der Siemens Financial Services GmbH, Miinchen, ausgewie-
sen, fiir die von der Siemens AG eine Riickhaftung tibernom-
men wurde.

zirrer27. Finanzielle Verpflichtungen
aus Leasing- und Mietvertragen

Der Aufwand aus Leasing- und Mietvertrdgen gegentber frem-
den Dritten, bei denen das wirtschaftliche Eigentum am Lea-
sing- beziehungsweise Mietgegenstand nicht der Siemens AG
zuzurechnen war und bei denen die Siemens AG diese Vermo-
gensgegenstdnde daher nicht aktivierte, betrugen 316 (im Vj.
320) Mio. €. Gegenstand dieser Vertrdge waren insbesondere
Immobilien und sonstige Anlagegegenstande.

Aus Leasing- und Mietvertrdgen bestanden Zahlungsverpflich-
tungen in Hohe von 1.021 (im Vj. 1.072) Mio. €, davon 20 (im

Vj. 26) Mio. € gegentiber verbundenen Unternehmen.

Aus der nachfolgenden Ubersicht ergeben sich die Falligkeiten
der finanziellen Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertragen:

(in Mio. €)

2014 268
2015 201
2016 142
2017 98
2018 77
Nach 2018 236
Finanzielle Verpflichtungen

aus Leasing- und Mietvertragen 1.021

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss

zirrer 28 SONStige
finanzielle Verpflichtungen

Die Kapitaleinzahlungsverpflichtungen betrugen 4 (im Vj. 4)
Mio. € und bestanden gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Es bestanden keine Verpflichtungen der Siemens AG gemafB
§171 HGB fiir nicht voll eingezahltes haftendes Kommandit-
kapital.

Die Siemens AG haftet gesamtschuldnerisch als Beteiligte an
Gesellschaften biirgerlichen Rechts, tiber die Ergebnisiiber-
nahmevertrdge mit anderen Unternehmen abgeschlossen
wurden, als Gesellschafter von Personenhandels-Gesellschaf-
ten und einer Europdischen Wirtschaftlichen Interessenverei-
nigung (EWIV) sowie im Rahmen von Konsortien; zudem hat
sie entsprechende Einzahlungsverpflichtungen.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde ein Outsourcing-Vertrag mit einer
Laufzeit von mehreren Jahren und einem Wert von rund
5,5 Mrd. € geschlossen. Zum 30. September 2013 belief sich
der Wert auf rund 3,4 (im Vj. 4,3) Mrd. €.

Die Siemens AG ist an einer Reihe von Prozessen und Schieds-
verfahren beteiligt, die mit der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit zusammenhdngen. Diese betrafen unter anderem den
Vorwurf nicht ordnungsgemaB erbrachter Lieferungen und
Leistungen, Produkthaftung, Patentverletzungen sowie Scha-
densersatzklagen. Im Rahmen der gewohnlichen Geschéfts-
tdatigkeit kann die Siemens AG auch Beteiligte in Ermittlungs-
und Verwaltungsverfahren sein. Die Rechtsberatungskosten
und die voraussichtlichen Kosten aufgrund negativer Verfah-
rensergebnisse wurden als Riickstellungen flir Prozessrisiken
berticksichtigt. Obwohl die Ergebnisse solcher Prozesse und
Schiedsgerichtsverfahren nicht mit Sicherheit vorausgesagt
werden kénnen, geht die Siemens AG derzeit nicht davon aus,
dass daraus resultierende weitere mdgliche Verpflichtungen
wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Siemens AG haben werden.

zirrer29 Derivative Finanzinstrumente
und Bewertungseinheiten

Die Siemens AG ist im Rahmen ihrer weltweiten Geschafts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit insbesondere Risiken
aus Wechselkurs- und Zinssatzanderungen sowie Schwankun-
gen der Commodity-Preise ausgesetzt, die durch den Abschluss
derivativer Finanzinstrumente begrenzt beziehungsweise elimi-
niert werden. Das Management dieser Risiken wird durch kon-
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zernweit giiltige Richtlinien geregelt. Unter anderem ist es den
operativen Einheiten der Siemens AG nicht gestattet, derivative
Finanzinstrumente zu spekulativen Zwecken einzusetzen.

Die Siemens AG steuert Finanzmarktrisiken im Rahmen eines
bewdhrten Risikomanagementsystems unter Beriicksichti-
gung vorgegebener Risikolimite. Als Mutterunternehmen des
Siemens-Konzerns tibernimmt die Siemens AG zugleich die
zentrale Aufgabe des konzernweiten Managements von
Finanzmarktrisiken.

Um die Risiken abzusichern, die aus den Schwankungen der in
Fremdwdahrung lautenden Vermégensgegenstande und Schul-
den sowie schwebenden Geschdften und antizipativen Trans-
aktionen resultieren, verfolgt das Unternehmen vorwiegend
einen konzernweiten Portfolioansatz. Bei den dabei eingesetz-
ten Finanzinstrumenten handelt es sich im Wesentlichen um
Devisentermingeschafte, kombinierte Zins-Wahrungsswaps
und Wahrungsoptionen.

Im Rahmen der konzernweiten Steuerung von Zinsrisiken
setzt die Siemens AG verschiedene Zinssicherungsgeschifte
ein, wie Zinsswaps und kombinierte Zins-Wahrungsswaps,
Zinsoptionen, Zinsfutures sowie Caps und Floors. Diese die-

nen Uberwiegend dazu, die Uiber ausldndische Tochterunter-
nehmen der Siemens AG begebenen Finanzschulden gegen
Zinsanderungsrisiken abzusichern und das Zinsergebnis be-
ziehungsweise das Zinsrisiko unter Berlicksichtigung intern
festgelegter Zins-Benchmarks zu optimieren.

Derivative Finanzinstrumente innerhalb der SiemensAG
dienen in geringerem Umfang auch der Sicherung von
Commodity-Preisrisiken aus Beschaffungsgeschaften. Die im
Rahmen des Commodity-Hedgings eingesetzten Instrumente
umfassen Termingeschéfte (beispielsweise Commodity-Swaps)
und Optionen.

Die Vertragspartner des Unternehmens bei derivativen Finanz-
instrumenten sind Banken und Bdrsenmakler. Die Bonitdt der
Vertragspartner unterliegt einer stindigen Uberwachung. Der
Abschluss der derivativen Finanzinstrumente erfolgt unter
Einhaltung vorgegebener Risikolimite.

Die im Bestand befindlichen derivativen Finanzinstrumente
dienen nahezu ausschlieBlich Sicherungszwecken.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die bestehenden derivativen
Finanzinstrumente:

Nominalvolumen Marktwerte
30.September 30.September
(in Mio. €) 2013 2012 2013 2012
Wahrungssicherungskontrakte
Devisentermingeschéfte 40.279 42.275 76 8
Wahrungsoptionen 1.658 1.591 17 -
Zinssicherungskontrakte
Zinsswaps 31.440 35.799 82 143
Zinsoptionen 8.790 3.784 -25 9
Zinsfutures 9.057 16.189 -19 -3
Caps und Floors 6.757 12.463 - 12
Kombinierte Zins-Wahrungssicherungskontrakte 7.000 7.124 16 -2
Commodity-Sicherungskontrakte
Commaodity-Termingeschafte 2.072 897 -9 4
Commaodity-Optionen 52 134 - 2
Credit Default Swaps 220 = = =
Bestehende derivative Finanzinstrumente 107.325 120.256 138 173
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Das Nominalvolumen entspricht den Kontraktwerten der ein-
zelnen derivativen Finanzinstrumente, die — unabhdngig von
der Art der abgeschlossenen Position (Kauf oder Verkauf) — je-
weils unsaldiert dargestellt werden (Brutto-Nominalvolumen).

Die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten bezie-
hungsweise die Ermittlung der Marktwerte erfolgt in Abhdn-
gigkeit von der Instrumentenart.

Wahrungsderivate

Zinsderivate

Commodity-Derivate

Kreditderivate

Termingeschéafte

Ermittlung auf Basis der

Verdnderungen von

Devisenterminkursen

Abzinsung der erwarte-
ten zukiinftigen Zah-
lungsstréme Ulber die

Restlaufzeit des Kontrakts
auf Basis aktueller Markt-
zinsen und der Zins-
strukturkurve oder
Ermittlung auf Basis
borsennotierter Preise

Ermittlung auf Basis der
Verdnderungen von
Commodity-Terminkursen

Optionen

Ermittlung auf Basis eines Optionspreismodells
errechneter Schatzwerte oder borsennotierter Preise

Ermittlung auf Basis der
Verdnderungen
der Spreads von
Credit Default Swaps

Derivative Finanzinstrumente werden, sofern die Vorausset-
zungen erfiillt sind, mit den abgesicherten Grundgeschéaften
zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die Wirksamkeit
der Bewertungseinheit wird sowohl prospektiv als auch retro-
spektiv auf Basis der einschldgigen Methoden zur Effektivitdts-
messung (beispielsweise Dollar-Offset-Methode, Regressions-
analyse, Sensitivitidtsanalyse) nachgewiesen beziehungsweise

durch das Risikomanagement gewdhrleistet. Ist die Bildung
einer Bewertungseinheit nicht moglich, werden die Derivate
imparitdtisch bewertet.

In den folgenden Bilanzposten sind die nach handelsrecht-
lichen Vorschriften bilanzierungspflichtigen derivativen Finanz-
instrumente mit den angegebenen Buchwerten erfasst.

Sonstige Vermdgensgegenstande Ubrige Riickstellungen Ubrige Verbindlichkeiten
30.September 30.September 30.September
(in Mio. €) 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Wahrungssicherungskontrakte
Wahrungsoptionen 29 21 - - -22 -14
Zinssicherungskontrakte
Zinsswaps - - - 144 —-233 - -
Zinsoptionen 22 5 - - -55 -5
Caps und Floors 54 80 -19 -31 -72 - 157
Kombinierte Zins-Wahrungsswaps - - - - - -
Commodity-Sicherungskontrakte
Commaodity-Optionen 3 5 - - -3 -1
Kreditderivate
Credit Default Swaps 6 = = = -7 =
Bilanzierungspflichtige
derivative Finanzinstrumente 113 111 - 164 -263 - 160 -178
\
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BEWERTUNGSEINHEIT ZUR ABSICHERUNG

DES FREMDWAHRUNGSRISIKOS

Zentral fiir das Management der Fremdwahrungsrisiken sind
die Bestimmung und Identifizierung der Nettofremdwdhrungs-
position, die sich aus in Fremdwdhrung lautenden Bilanzposi-
tionen, schwebenden Geschaften und antizipativen Transak-
tionen zusammensetzt. Antizipative Transaktionen werden
grundsatzlich fiir einen Planungszeitraum von drei Monaten
berticksichtigt, wobei deren Eintritt aufgrund des kurzfristi-
gen Zeitraums sowie aufgrund von langjdhrigen Erfahrungs-
werten als hochwahrscheinlich eingestuft wird. Jede operative
Einheit der Siemens AG ist verpflichtet, die Nettofremdwah-
rungsposition je Fremdwdahrung fristenkongruent innerhalb
einer Bandbreite von mindestens 75% und hdchstens 100 %
mit der Konzern-Treasury der Siemens AG abzusichern.

Im Rahmen des Portfolioansatzes kénnen Vorteile durch még-
liche Aufrechnungen gegenldufiger Cashflows in der gleichen
Wahrung erzielt und Transaktionskosten minimiert werden.
Das verbleibende Fremdwahrungsrisiko sichert die Konzern-
Treasury der Siemens AG mit externen Vertragspartnern ab.

Die Nettofremdwahrungsposition (vor Sicherung) der
Siemens AG wird mit den gegenldufigen Devisensicherungs-
geschdften zu einer Makro-Bewertungseinheit zusammenge-
fasst. Grund- und Sicherungsgeschdfte werden fiir diesen
Zweck jeweils mit den zugrunde liegenden diskontierten Zah-
lungsstromen bewertet. Die Zahlungsein- und -ausgdnge, die
aus den Devisensicherungsgeschdften sowie aus schweben-
den Geschdften und antizipativen Transaktionen resultieren,
sind jeweils saldiert ausgewiesen.

30.September
(in Mio. €) 2013 2012
Fremdwdahrungsrisiko aus Bilanzpositionen 5.673 2.214
davon Vermégensgegenstédnde 11.494 8.462
davon Schulden -5.821 -6.248
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden
Geschédften und antizipativen Transaktionen 4.798 5.124
Nettowdhrungsposition (vor Sicherung) 10.471 7.338
Devisensicherungsgeschafte —10.668 -7.324
davon mit externen Vertragspartnern -10.055 -10.174
davon gegentiber verbundenen
Unternehmen -612 2.850
Nettowdhrungsposition (nach Sicherung) -197 14

Die in dieser Bewertungseinheit enthaltenen derivativen Finanz-
instrumente wiesen eine Laufzeit bis 2042 auf.

Das Fremdwahrungsportfolio der Siemens AG erreichte wie im
Vorjahr einen Sicherungsgrad von anndhernd 100 %.

Zum 30. September 2013 bestand ein Uberhang an Devisen-
sicherungsgeschdften, der aus dem zentralen Management
der Fremdwdhrungsrisiken durch die Konzern-Treasury der
Siemens AG innerhalb der vorgegebenen Risikolimite resultier-
te. Die Marktwerte der Devisensicherungsgeschdfte zum
30. September 2013 waren positiv.

BEWERTUNGSEINHEITEN

ZUR ABSICHERUNG DES ZINSRISIKOS

Der Teil der Grundgeschdfte der Siemens AG, der Zinsande-
rungsrisiken ausgesetzt ist, wird, soweit die Voraussetzungen
erfiillt sind, mit den zur Absicherung gehaltenen Zinsderiva-
ten in Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Zur Absicherung von mit Tochterunternehmen abgeschlosse-
nen Zinsswaps gegen Zinsdnderungsrisiken hat die Siemens AG
Zinsswaps und Swaptions mit externen Vertragspartnern ab-
geschlossen. Die in dieser Makro-Bewertungseinheit erfassten
mit Tochterunternehmen abgeschlossenen Zinsswaps wiesen
zum 30. September 2013 ein Nominalvolumen von 11.454 (im
Vj. 11.433) Mio.€ und Marktwerte von —827 (im Vj. —1.313)
Mio. €. auf und hatten eine maximale Laufzeit bis 2028. Diesen
Grundgeschdften standen zum Bilanzstichtag externe Zins-
derivate mit Marktwerten von 585 (im Vj. 1.337) Mio. € und ei-
ner maximalen Laufzeit bis 2029 gegentiiber. Um das Kontra-
hentenrisiko zu reduzieren, hat die Siemens AG im Geschéfts-
jahr fiir vier externe Zinsswaps eine Anpassung des festen
Zinssatzes an das damalige Marktniveau vereinbart und dafiir
einen Marktwertausgleich erhalten, der ertragswirksam reali-
siert wurde. Da die Zinskonditionen der korrespondierenden
mit Tochterunternehmen abgeschlossenen Zinsswaps nicht
angepasst wurden, resultierte daraus fiir die Makro-Bewer-
tungseinheit ein negativer Uberhang, der als iibrige Riickstel-
lung erfasst wurde und die Ergebniswirkung aus dem exter-
nen Marktwertausgleich im Wesentlichen kompensierte. Im
Lauf des Geschaftsjahrs reduzierte sich diese Rickstellung
und betrug zum 30. September 2013 242 Mio. €. Zum 30. Sep-
tember 2012 bestand ein positiver Uberhang, der nicht bilan-
ziert wurde.

Zur Absicherung bestimmter Finanzforderungen gegen Zins-
dnderungsrisiken hat die Siemens AG Zinsswaps, -optionen,
-futures sowie Caps und Floors mit externen Vertragspartnern
abgeschlossen und mit den Grundgeschdften zu einer Makro-
Bewertungseinheit zusammengefasst. Die Nominalvolumen
der bilanzierten Finanzforderungen, die eine maximale Lauf-
zeit bis 2033 haben, beliefen sich zum 30. September 2013 auf
6.953 (im Vj. 3.901) Mio. €. Zum 30. September 2013 standen

31



32

den kumulierten Marktwertveranderungen der Finanzfor-
derungen in Héhe von 99 (im Vj. 103) Mio. € gegenldufig Zins-
derivate mit einer kumulierten Marktwertverdnderung von
—38 (im Vj. —74) Mio. € und einer maximalen Félligkeit im Jahr
2033 gegentiber. Fiir den die Zinsderivate ibersteigenden An-
teil an Finanzforderungen wurde keine zinsinduzierte Bewer-
tung vorgenommen. Ein Uberhang an Zinsderivaten innerhalb
der Bewertungseinheit existierte zum 30.September 2013
beziehungsweise 30. September 2012 nicht.

BEWERTUNGSEINHEITEN ZUR ABSICHERUNG

DES PREISRISIKOS AN ROHSTOFFMARKTEN

Die dem Preisrisiko ausgesetzte Commodity-Grundposition,
die sich aus schwebenden und antizipativen Commodity-Ein-
kdufen fiir das operative Geschaft zusammensetzt, wird mit
gegenldufigen Commodity-Sicherungsgeschdften zu Bewer-
tungseinheiten zusammengefasst. Jede operative Einheit der
Siemens AG ist verpflichtet, die Commodity-Grundposition in-
nerhalb einer Bandbreite von mindestens 75% und hdchstens
100% abzusichern. Das so ermittelte Commodity-Volumen
wird mit externen Vertragspartnern abgesichert.

Flr ausgewadhlte vertraglich vereinbarte Commodity-Einkdufe
der Siemens AG wurden Mikro-Bewertungseinheiten gebildet.
In diesen Bewertungseinheiten waren zum 30. September 2013
mit externen Vertragsparteien abgeschlossene Commodity-
Derivate mit einem Nominalvolumen von 112 (im Vj. 74) Mio. €
und einer Laufzeit bis 2020 enthalten. Den Commodity-Deriva-
ten standen schwebende Geschifte in gleicher Hohe und mit
gleicher Laufzeit gegentiber.

Fir den Teil der Commodity-Grundposition der Siemens AG,
der nicht tiber einzeldokumentierte Mikro-Bewertungseinhei-
ten abgebildet wird, erfolgt eine Portfolio-Preisabsicherung der
Konzern-Treasury, die in einer Makro-Bewertungseinheit abge-
bildet wird.

Zum 30. September 2013 waren Commodity-Derivate mit einem
Nominalvolumen von 308 (im Vj. 265) Mio. € in der Makro-Be-
wertungseinheit enthalten. Die mit verbundenen Unterneh-

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss

men gegenldufig kontrahierten Commodity-Derivate beliefen
sich auf nominal 169 (im Vj. 121) Mio. €. Den verbleibenden
Commodity-Derivaten standen in der Siemens AG schwebende
Geschdfte und mit hoher Wahrscheinlichkeit antizipative
Transaktionen von nominal 139 (im Vj. 144) Mio. € gegentiber.
Die operativen Einheiten sind verpflichtet, die antizipativen
Transaktionen der ndchsten drei Monate zu sichern, wobei de-
ren Eintritt aufgrund des kurzfristigen Zeitraums sowie auf-
grund von langjdhrigen Erfahrungswerten als hochwahr-
scheinlich eingestuft wird. Die in die Makro-Bewertungseinheit
einbezogenen Commodity-Sicherungskontrakte sind spdtes-
tens im Jahr 2019 fillig.

Die unrealisierten Gewinne und Verluste aus den Grund- und
Sicherungsgeschéften glichen sich zum 30.September 2013
beziehungsweise 30. September 2012 aus und wurden nicht
bilanziert. Ein Uberhang an Commodity-Derivaten existierte
nicht.

zirrer30 HOnorare und Dienstleistungen
des Abschlussprufers

Das von den Abschlusspriifern Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2013 berechnete
Gesamthonorar ist in der entsprechenden Anhangsangabe im
Siemens-Konzernabschluss enthalten (siehe 7 siEMENS-JAHRES-
BERICHT 2013 in —> D.6 KONZERNABSCHLUSS, ZIFFER 39 HONORARE UND
DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS).

zirrer31 VOrschlag zur Gewinnverwendung

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn
der Siemens Aktiengesellschaft aus dem abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 2013 in Hohe von 2.643 (im Vj. 2.643) Mio. € zur
Ausschiittung einer Dividende von 3,00 (im Vj. 3,00) € je
dividendenberechtigte Stiickaktie zu verwenden und den aus
dem Bilanzgewinn auf nicht dividendenberechtigte Stiick-
aktien entfallenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.
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zirrer 32 Vergutung des Vorstands
und des Aufsichtsrats

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Mitglieder des Vorstands erhielten eine Barvergiitung in
Hoéhe von 17,0 (im Vj. 17,4) Mio. €. Der beizulegende Zeitwert
der aktienbasierten Vergilitung betrug 17,6 (im Vj. 22,2) Mio. €
flir 213.394 (im Vj. 345.382) Aktienzusagen. Den Mitgliedern
des Vorstands wurden Beitrdge zur BSAV in Héhe von 6,4 (im
Vj. 5,7) Mio. € gewdhrt.

Die den Mitgliedern des Vorstands gewdhrte Vergiitung sowie
gewdhrten Leistungen betrugen somit insgesamt 41,0 (im Vj.
45,3) Mio. €.

Zudem wurden in Zusammenhang mit der Beendigung der
Tatigkeit von Vorstdnden Ausgleichszahlungen in Héhe von
20,4 Mio. € (brutto) sowie einmalige Sonderbeitrdge zur BSAV
in H6he von 3,1 Mio. € vereinbart. Dartiber hinaus wurde ver-
einbart, dass fiir diese Vorstande die langfristige aktienbasier-
te Verglitung (41.554 Stock Awards) fiir das Geschaftsjahr 2013
in bar abgefunden wird. Diese sind in dem oben genannten
Betrag fiir die aktienbasierte Verglitung enthalten. Die Gesell-
schaft hat darliber hinaus die Erstattung von Auslagen bis ma-
ximal 130.000 € (zuziliglich Mehrwertsteuer) vereinbart. Die
bereits in der Vergangenheit zugesagten 175.382 Stock Awards,
fiir die noch die Sperrfrist lduft, bleiben uneingeschrankt er-
halten. Der beizulegende Zeitwert dieser Stock Awards zum
jeweiligen Gewdhrungszeitpunkt betrug 11,5 Mio. €.

Flir Pensionszusagen gegeniiber den derzeitigen Mitgliedern
des Vorstands hat die Siemens AG Pensionsriickstellungen in
Hohe von 48,6 (im Vj. 52,7) Mio. € gebildet, die in der An-
hangsangabe > zIFFER 19 RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN enthalten sind.

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine
Kredite und Vorschiisse.

GESAMTBEZUGE DER FRUHEREN

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Frithere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhiel-
ten Gesamtbeziige im Sinne von §285 Abs. 1 Nr. 9b HGB in
Hohe von 33,1 Mio. € (einschlieBlich 18,2 Mio. € in Zusammen-
hang mit dem oben dargestellten Ausscheiden eines Vorstands-
mitglieds) (im Vj. 15,8 Mio. €).

Flr Pensionszusagen gegeniiber fritheren Vorstandsmitglie-
dern und deren Hinterbliebenen hat die Siemens AG Pensions-
riickstellungen in Héhe von 100,1 (im Vj. 81,9) Mio. € gebildet,
die in der Anhangsangabe —> zIFFER 19 RUCKSTELLUNGEN FUR
PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN enthalten sind.

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste eine
Grundvergiitung sowie eine zusatzliche Vergiitung fiir Aus-
schusstdtigkeiten und betrug einschlieBlich Sitzungsgelder
insgesamt 4,9 (im Vj. 4,8) Mio. €.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine
Kredite und Vorschiisse.

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands und
des Aufsichtsrats sind im Verglitungsbericht, der Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt. Er findet
sich im 71 SIEMENS-JAHRESBERICHT 2013 in —> B. CORPORATE GOVER-
NANCE in —> B.4 VERGUTUNGSBERICHT.
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zirrer33 ZUSammensetzung und Mandate des Aufsichtsrats und des Vorstands

AUFSICHTSRAT

Dr.iur.Gerhard Cromme
Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Siemens AG

Geburtsdatum: 25. Februar 1943
Mitglied seit: 23. Januar 2003
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
> Axel Springer AG, Berlin

Berthold Huber*

1. stellv. Vorsitzender

1. Vorsitzender der IG Metall

Geburtsdatum: 15. Februar 1950

Mitglied seit: 1. Juli 2004

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Audi AG, Ingolstadt (stellv. Vorsitz)

> Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart

> Volkswagen AG, Wolfsburg
(stellv. Vorsitz)

Dr.oec.Josef Ackermann’
(bis 30. September 2013)

2. stellv. Vorsitzender?
Verwaltungsrats- und Beiratsmitglied
Geburtsdatum: 7. Februar 1948
Mitglied seit: 23. Januar 2003
Externe Mandate
Auslandsmandate:

> Belenos Clean Power Holding AG,
Schweiz (stellv. Vorsitz)

EQT Holdings AB, Schweden

> Investor AB, Schweden

> Royal Dutch Shell plc, Niederlande

\

4 Zusammengefasster Lagebericht

Lothar Adler*

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Siemens AG

Geburtsdatum: 22. Februar 1949
Mitglied seit: 23. Januar 2003

Jean-Louis Beffa
(bis 23. Januar 2013)

Ehrenvorsitzender der Compagnie
de Saint-Gobain

Geburtsdatum: 11. August 1941

Mitglied seit: 24. Januar 2008

Externe Mandate?

Auslandsmandate:

> Claude Bernard Participations

S.A.S., Frankreich (Vorsitz)

GDF SUEZ S.A., Frankreich

JL2B Conseils, Frankreich (Vorsitz)

Le Monde S.A., Frankreich

Le Monde & Partenaires Associés

S.A.S., Frankreich

Saint-Gobain Corporation, USA

> Société Editrice du Monde S.A.,
Frankreich

V V V V

\

Gerd von Brandenstein

Mitglied der Aufsichtsrate der
Siemens AG und der degewo AG

Geburtsdatum: 6. April 1942
Mitglied seit: 24. Januar 2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
> degewo AG, Berlin

5 ‘ Jahresabschluss

Michael Diekmann

Vorstandsvorsitzender der Allianz SE

Geburtsdatum: 23. Dezember 1954

Mitglied seit: 24. Januar 2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Allianz Asset Management AG,
Miinchen (Vorsitz)

> Allianz Deutschland AG, Miinchen

> BASF SE, Ludwigshafen am Rhein
(stellv. Vorsitz)

> Linde AG, Miinchen (stellv. Vorsitz)

Auslandsmandate:

> Allianz France S.A., Frankreich
(stellv. Vorsitz)

> Allianz S.p.A., Italien

Dr.iur. Hans Michael Gaul

Aufsichtsratsmitglied

Geburtsdatum: 2. Mérz 1942

Mitglied seit: 24. Januar 2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> BDO AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Hamburg (stellv. Vorsitz)

> HSBC Trinkaus & Burkhardt AG,
Diisseldorf

Prof.Dr.rer. nat. Peter Gruss
Président der Max-Planck-Gesellschaft
zur Férderung der Wissenschaften e.V.
Geburtsdatum: 28. Juni 1949
Mitglied seit: 24. Januar 2008
Externe Mandate
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
> Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft Aktiengesellschaft
in Miinchen, Miinchen
Auslandsmandate:
> Actelion Ltd, Schweiz

Bettina Haller*
Vorsitzende des Konzernbetriebsrats
der Siemens AG

Geburtsdatum: 14. Marz 1959
Mitglied seit: 1. April 2007

Hans-Jurgen Hartung*
Vorsitzender des Betriebsrats
Siemens Energy — Standort Erlangen

Geburtsdatum: 10. Médrz 1952
Mitglied seit: 27. Januar 2009

Robert Kensbock*

(seit 23. Januar 2013)

Mitglied des Gesamtbetriebsrats
der Siemens AG

Geburtsdatum: 13. Mérz 1971
Mitglied seit: 23. Januar 2013

Harald Kern*
Vorsitzender des Siemens
Europabetriebsrats

Geburtsdatum: 16. Marz 1960
Mitglied seit: 24. Januar 2008

Jurgen Kerner*
Geschaftsfiihrendes Vorstands-
mitglied der IG Metall
Geburtsdatum: 22. Januar 1969
Mitglied seit: 25. Januar 2012
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Airbus Operations GmbH, Hamburg

> Eurocopter GmbH, Donauwdérth

> MAN SE, Miinchen

> Premium Aerotec GmbH, Augsburg
(stellv. Vorsitz)
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Dr. phil. Nicola
Leibinger-Kammiiller

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin
und Vorsitzende der Geschaftsflihrung
der TRUMPF GmbH + Co. KG

Geburtsdatum: 15. Dezember 1959
Mitglied seit: 24. Januar 2008

Externe Mandate
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
> Axel Springer AG, Berlin

> Deutsche Lufthansa AG, Kéin
> Voith GmbH, Heidenheim

Gérard Mestrallet
(seit 23. Januar 2013)

Vorsitzender und Chief Executive
Officer der GDF SUEZ S.A.

Geburtsdatum: 1. April 1949

Mitglied seit: 23. Januar 2013

Externe Mandate

Auslandsmandate:

> Compagnie de Saint-Gobain S.A.,
Frankreich

> Electrabel S.A., Belgien (Vorsitz)

> GDF Suez Energy Management
Trading CVBA, Belgien (Vorsitz)

> GDF Suez Energie Services S.A.,
Frankreich (Vorsitz)

> International Power Ltd.,
GroBbritannien

> Pargesa Holding S.A., Schweiz

> Sociedad General de Aguas
de Barcelona S.A., Spanien
(stellv. Vorsitz)

> Suez Environnement Company
S.A., Frankreich (Vorsitz)

Werner Monius*

(bis 23. Januar 2013)
Vorsitzender des Betriebsrats
Siemens Healthcare —
Standort Erlangen*

Geburtsdatum: 16. Mai 1954
Mitglied seit: 24. Januar 2008

Guler Sabanci
(seit 23. Januar 2013)
Vorsitzende (Chairwoman und

Managing Director) der Hact Omer
Sabanci Holding A.S.

Geburtsdatum: 14. August 1955
Mitglied seit: 23. Januar 2013

Hakan Samuelsson

(bis 23. Januar 2013)
Président und CEO der

Volvo Car Corporation
Geburtsdatum: 19. Mdrz 1951
Mitglied seit: 24. Januar 2008
Externe Mandate?

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Scandferries Holding GmbH,
Rostock (Vorsitz)®

> Scandlines GmbH, Rostock (Vorsitz)

Auslandsmandate:

> Volvo Car Corporation, Schweden

Prof.Dr.iur. Rainer Sieg*

Vorsitzender des Siemens-Konzern-
sprecherausschusses und des Gesamt-
sprecherausschusses der Siemens AG

Geburtsdatum: 20. Dezember 1948
Mitglied seit: 24. Januar 2008

Jim Hagemann Snabe'
(seit 1. Oktober 2013)
Vorstandssprecher der SAP AG;
Geschéftsfiihrer der Snabe ApS
Geburtsdatum: 27. Oktober 1965
Mitglied seit: 1. Oktober 2013
Externe Mandate
Auslandsmandate:

> Bang&Olufsen A/S, Ddnemark
(stellv. Vorsitz)

> Danske Bank A/S, Ddnemark

> SAP Labs LLC, USA

> Success Factors Inc., USA

> Syclo LLC, USA

Birgit Steinborn*
Stellv. Vorsitzende des Gesamt-
betriebsrats der Siemens AG

Geburtsdatum: 26. Mdrz 1960
Mitglied seit: 24. Januar 2008

Lord lain Vallance of Tummel
(bis 23. Januar 2013)
Chairman, Amsphere Ltd.

Geburtsdatum: 20. Mai 1943
Mitglied seit: 23. Januar 2003

Der Aufsichtsrat der Siemens AG umfasst 20 Mitglieder. Er ist gemaB dem deutschen Mitbestimmungs-
gesetz zu gleichen Teilen mit Aktiondrs- und Arbeitnehmervertretern besetzt. In der Hauptversamm-
lung vom 23. Januar 2013 wahlten die Aktiondre die Vertreter der Anteilseigner. Die durch * kenntlich
gemachten Vertreter der Arbeitnehmer wurden am 25. September 2012 mit Wirkung ab Beendigung der
Hauptversammlung vom 23. Januar 2013 nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats endet mit Ablauf der ordent-
lichen Hauptversammlung im Jahr 2018. Als Nachfolger fiir den zum Ablauf des 30. September 2013
ausgeschiedenen Dr. Josef Ackermann wurde Jim Hagemann Snabe bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung 2014 zum Mitglied des Aufsichtsrats gerichtlich bestellt.

Bis 30. September 2013.
Stand: 23.Januar 2013.
Bis 31.Januar 2013.
Beirat.

Seit 1. Oktober 2013.

N o U A~ W N

Gesellschafterausschuss.

Stand: 30. September 2013

1 Als Nachfolger fiir den zum Ablauf des 30. September 2013 ausgeschiedenen Dr. Josef Ackermann wurde Jim Hage-
mann Snabe bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2014 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt;
er soll der Hauptversammlung als Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat fir die restliche Amtszeit von Herrn
Dr. Ackermann zur Wahl vorgeschlagen werden.

Sibylle Wankel*

Juristin in der Bezirksleitung Bayern
der IG Metall

Geburtsdatum: 3. Mérz 1964
Mitglied seit: 1. April 2009

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Audi AG, Ingolstadt
> Vaillant GmbH, Remscheid

Werner Wenning

(seit 23. Januar 2013)

2. stellv. Vorsitzender®
Vorsitzender der Aufsichtsrate der
Bayer AG und der E.ON SE
Geburtsdatum: 21. Oktober 1946
Mitglied seit: 23. Januar 2013
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Bayer AG, Leverkusen (Vorsitz)

> E.ON SE, Dusseldorf (Vorsitz)

> Henkel AG & Co. KGaA, Disseldorf?

> Henkel Management AG,
Disseldorf
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Siemens AG hat sieben Ausschiisse

eingerichtet.
|
Ausschisse Sitzungen im Aufgaben Mitglieder zum
Geschaftsjahr 30. September2013
2013
Prasidium 9 Das Prasidium hat die Aufgaben eines Nominierungs- und Dr.iur. Gerhard Cromme

des Aufsichtsrats

3 Beschliisse
im schriftlichen
Umlauf

Corporate-Governance-Komitees, soweit diese Aufgaben nicht
durch den Nominierungsausschuss wahrgenommen werden
oder das deutsche Recht die Behandlung der Aufgaben durch
das Aufsichtsratsplenum vorschreibt. Es unterbreitet insbe-
sondere Vorschldge fiir die Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern und behandelt die Vorstandsvertrdge. Das
Prasidium befasst sich mit Corporate-Governance-Fragen des
Unternehmens und bereitet die Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats Uber die Entsprechenserklarung einschlieBlich der
Erlduterung von Abweichungen vom Kodex sowie tber die
Billigung des Corporate-Governance-Berichts und des Berichts
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vor. Zudem macht
das Présidium dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Besetzung
von Aufsichtsratsausschiissen und entscheidet tiber die Zustim-
mung zu Geschdften mit den Vorstandsmitgliedern und den
ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmen.

(Vorsitzender)

Dr.oec. Josef Ackermann’

Lothar Adler
Berthold Huber
Werner Wenning?

Verglitungs-
ausschuss

1

1 Beschluss

im schriftlichen
Umlauf

Der Verguitungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsratsplenums Gber das Vergltungssystem fiir den
Vorstand einschlieBlich der Umsetzung dieses Systems in den
Vorstandsvertrdgen, die Festlegung der Zielvorgaben fiir

Werner Wenning
(Vorsitzender)

Dr.oec. Josef Ackermann’

Lothar Adler

Dr.iur. Gerhard Cromme
Michael Diekmann?
Berthold Huber

Birgit Steinborn

die variable Vergiitung, die Festsetzung und Uberpriifung der
Angemessenheit der Gesamtvergiitung der einzelnen Vor-
standsmitglieder und die Billigung des jahrlichen Verglitungs-
berichts vor. Zudem bereitet der Verglitungsausschuss die
regelmaBige Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir den
Vorstand durch das Aufsichtsratsplenum vor.

Dr.iur. Hans Michael Gaul*>
(Vorsitzender)

Dr.oec. Josef Ackermann’
Gerd von Brandenstein?
Dr.iur. Gerhard Cromme*
Bettina Haller

Robert Kensbock?

Jurgen Kerner

Jim Hagemann Snabe?3
Birgit Steinborn

Der Priifungsausschuss tiberwacht den Rechnungslegungspro-
zess. Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor und unterbrei-
tet dem Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung. Dem
Priifungsausschuss obliegt es, zusatzlich zur Priifung durch den
Abschlusspriifer, die vom Vorstand aufgestellten Quartals-, Halb-
jahres- und Jahresabschliisse des Unternehmens zu erértern.
Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers tiber die
Priifung der Abschliisse unterbreitet der Priifungsausschuss
nach eigener Vorpriifung Vorschldge zur Feststellung der Jahres-
abschlisse der Siemens AG und zur Billigung der Konzern-
abschliisse durch den Aufsichtsrat. Er befasst sich mit dem Risi-
kotiberwachungssystem des Unternehmens und berwacht
die Wirksamkeit seines internen Kontrollsystems, insbesondere
bezogen auf die Finanzberichterstattung, sowie die Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems und des internen Revisions-
systems. Die unternehmensinterne Konzernrevision berichtet
regelmdBig an den Priifungsausschuss. Der Priifungsausschuss
erteilt nach der Beschlussfassung der Hauptversammlung den
Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer und tiberwacht die
Abschlusspriifung, insbesondere die Unabhédngigkeit und Quali-
fikation des Abschlusspriifers sowie dessen Leistungen, und
erflllt andere Aufgaben gemaB dem Sarbanes-Oxley Act (SOA).

Priifungsausschuss 6
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Ausschiisse Sitzungen im Aufgaben Mitglieder zum
Geschéftsjahr 30. September2013
2013
Compliance- 5 Der Compliance-Ausschuss befasst sich insbesondere mit der Dr.iur. Gerhard Cromme
Ausschuss Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen  (Vorsitzender)
und unternehmensinternen Richtlinien durch das Unterneh- Dr.oec. Josef Ackermann’
men (Compliance). Lothar Adler
Gerd von Brandenstein?
Dr.iur. Hans Michael Gaul
Bettina Haller
Harald Kern?
Jim Hagemann Snabe?
Sibylle Wankel
Finanz- und 3 Der Finanz- und Investitionsausschuss hat die Aufgabe, auf Dr.iur. Gerhard Cromme
Investitions- der Grundlage der Gesamtstrategie des Unternehmens, die (Vorsitzender)
ausschuss® Gegenstand einer jahrlichen Strategiesitzung des Aufsichts- Lothar Adler
rats ist, die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats Gerd von Brandenstein?
Uber_ di__e finanzielle Lagg und ‘Ausstellt‘tung der Gesells‘chaft Prof. Dr. rer. nat. Peter Gruss?
sowie ube'r Sach- und FlnanszgsUtlonen vorzub.erelten. Harald Kern
Dartliber hinaus beschlieBt der Finanz- und Investitionsaus- h
schuss anstelle des Aufsichtsrats iiber die Zustimmung zu Jlrgen Kerner
zustimmungspflichtigen Geschaften und MaBnahmen, soweit ~ Gérard Mestrallet”
der Betrag unter 600 Mio. € liegt. Jim Hagemann Snabe?
Birgit Steinborn
Werner Wenning
Nominierungs- 5 Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat ~ Dr.iur. Gerhard Cromme
ausschuss fiir die Vorschlége zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der (Vorsitzender)
Anteilseigner durch die Hauptversammlung geeignete Kandi- Dr. oec. Josef Ackermann’
daten vorzuschlagen. Dr.iur. Hans Michael Gaul
Dr. phil. Nicola Leibinger-
Kammdiller
Werner Wenning?
Vermittlungs- 0 Der Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Dr.iur. Gerhard Cromme

ausschuss geman
§§27 Abs. 3, 31 Abs.
3 und 5 Mitbe-
stimmungsgesetz

Vorschlage fiir die Bestellung oder den Widerruf der Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang
die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen
der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

(Vorsitzender)

Dr.oec. Josef Ackermann’
Lothar Adler

Berthold Huber

Werner Wenning?

1 Bis 30. September 2013.

2 Seit 1. Oktober 2013.
3 Seit November 2013.

4 Finanzexperte (Audit Committee

5 Erfiillt die Anforderungen gemaB §§100
Financial Expert) im Sinne Abs. 5,107 Abs. 4 Aktiengesetz.

des Sarbanes-Oxley Acts.

Nédhere Informationen zum Thema Corporate Governance
bei Siemens finden Sie im Internet unter:
L] WWW.SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE

6 Im November 2013 umbenannt in

»Innovations- und Finanzausschuss«.

7 Bis November 2013.
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VORSTAND

Joe Kaeser

Vorsitzender des Vorstands der

Siemens AG"!

Geburtsdatum: 23. Juni 1957

Erste Bestellung: 1. Mai 2006

Bestellt bis: 31. Juli 2018

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Allianz Deutschland AG, Miinchen

Auslandsmandate:

> NXP Semiconductors B.V.,
Niederlande

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> BSH Bosch und Siemens Haus-
gerdte GmbH, Miinchen
(stellv. Vorsitz)?2

Auslandsmandate:

> Siemens AG Osterreich, Osterreich?

> Siemens Corp., USA (stellv. Vorsitz)*
> Siemens Ltd., Indien

4 Zusammengefasster Lagebericht

Peter Loscher

(bis 31.Juli 2013)

Vorsitzender des Vorstands der
Siemens AG*®

Geburtsdatum: 17. September 1957
Erste Bestellung: 1. Juli 2007
Urspriinglich bestellt bis: 31. Mdrz 2017
Externe Mandate®

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
> Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main
> Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft Aktiengesellschaft
in Miinchen, Miinchen
Auslandsmandate:
> TBG Limited, Malta
(Thyssen Bornemisza Gruppe)

Dr.rer.nat. Roland Busch

Geburtsdatum: 22. November 1964
Erste Bestellung: 1. April 2011
Bestellt bis: 31. Mdrz 2016

Externe Mandate
Auslandsmandate:
> Atos S.A., Frankreich
Konzernmandate
Auslandsmandate:

> Siemens Industry Inc., USA
Siemens Ltd., China (Vorsitz)
Siemens Ltd., Indien

Siemens Pte. Ltd., Singapur
Siemens Schweiz AG, Schweiz
(Vorsitz)

V V V V

5 ‘ Jahresabschluss

Brigitte Ederer

(bis 30. September 2013)

Geburtsdatum: 27. Februar 1956

Erste Bestellung: 1.Juli 2010

Urspriinglich bestellt bis: 30.Juni 2015

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Jenoptik AG, Jena

Auslandsmandate:

> Boehringer Ingelheim RCV GmbH,
Osterreich

> Osterreichische Industrie-
holding AG (OIAG), Osterreich

Konzernmandate’

Auslandsmandate:

> Siemens AG Osterreich,
Osterreich (Vorsitz)

> Siemens Holdings plc,
GroBbritannien

> Siemens Nederland N.V.,
Niederlande (Vorsitz)

> Siemens S.A., Spanien (Vorsitz)

> Siemens S.p.A., Italien
(stellv. Vorsitz)

Klaus Helmrich

Geburtsdatum: 24. Mai 1958
Erste Bestellung: 1. April 2011
Bestellt bis: 31. Mdrz 2016

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
> EOS Holding AG, Krailling
Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
> BSH Bosch und Siemens
Hausgerdte GmbH, Miinchen

Barbara Kux
(bis 16. November 2013)
Geburtsdatum: 26. Februar 1954

Erste Bestellung: 17. November 2008
Bestellt bis: 16. November 2013

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf
Auslandsmandate:

> Firmenich International SA,
Schweiz
> Total S.A., Frankreich

Prof. Dr. phil. nat.
Hermann Requardt
Geburtsdatum: 11. Februar 1955
Erste Bestellung: 1. Mai 2006
Bestellt bis: 31. Mdrz 2016
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
> Software AG, Darmstadt
Konzernmandate

Auslandsmandate:

> Siemens Healthcare Diagnostics
Inc., USA

> Siemens Japan Holding K.K., Japan
(Vorsitz)

> Siemens Japan K.K., Japan (Vorsitz)

> Siemens Medical Solutions USA
Inc., USA (Vorsitz)
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Prof.Dr.-Ing.
Siegfried Russwurm

Geburtsdatum: 27. Juni 1963

Erste Bestellung: 1. Januar 2008

Bestellt bis: 31. Marz 2017

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Deutsche Messe AG, Hannover

> inpro Innovationsgesellschaft fiir
fortgeschrittene Produktions-
systeme in der Fahrzeugindustrie
mbH, Berlin

> OSRAM GmbH, Miinchen (Vorsitz)

> OSRAM Licht AG, Miinchen
(Vorsitz)

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> BSH Bosch und Siemens
Hausgerdte GmbH, Miinchen

Auslandsmandate:

> Arabia Electric Ltd. (Equipment),
Saudi-Arabien (stellv. Vorsitz)

> Siemens Industry Inc., USA
(Vorsitz)

> Siemens Ltd., China

> Siemens Ltd., Saudi-Arabien
(stellv. Vorsitz)

> Siemens Ltd., Stidafrika (Vorsitz)

> Siemens Middle East, FZ-LLC,
Vereinigte Arabische Emirate

> Siemens VAI Metals Technologies
GmbH, Osterreich

> VATECH T&D Co. Ltd.,
Saudi-Arabien

Peter Y. Solmssen

Geburtsdatum: 24. Januar 1955
Erste Bestellung: 1. Oktober 2007
Bestellt bis: 31. Mdrz 20178

Konzernmandate

Auslandsmandate:

> Siemens Corp., USA (Vorsitz)
> Siemens S.A., Kolumbien (Vorsitz)

Dr.rer. pol. Michael SuB3
Geburtsdatum: 25. Dezember 1963
Erste Bestellung: 1. April 2011
Bestellt bis: 31. Mdrz 2016

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

> Herrenknecht AG, Schwanau

Dr.rer.pol. Ralf P. Thomas

Geburtsdatum: 7. Marz 1961

Erste Bestellung: 18. September 2013

Bestellt bis: 17. September 2018

Konzernmandate

Auslandsmandate:

> Siemens Holdings plc,
GroBbritannien

> Siemens Industry Inc., USA

> Siemens VAI Metals Technologies
GmbH, Osterreich

1 Seit 1. August 2013.

Bis 30. November 2013.
Bis 5. November 2013.
Bis 1. Oktober 2013.

Bis 31.Juli 2013.

Stand: 31.Juli 2013.

o v A W N

Stand: 30. September 2013

Bis 30. September 2013.

Wiederbestellungen erfolgen grundsatzlich nur
bis zur Vollendung des 60. Lebensjahrs, jedoch
mit der MaBgabe, dass sie sich bis zu einer
Gesamtlaufzeit von maximal fiinf Jahren jeweils
um ein weiteres Jahr verlangern, wenn nicht
das Vorstandsmitglied oder der Aufsichtsrat
widerspricht.
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Ausschiisse des Vorstands

Ausschuss

Sitzungen im
Geschaftsjahr
2013

Aufgaben

Mitglieder zum
30. September2013

Eigenkapital- und
Belegschaftsaktien-
ausschuss

5 Beschliisse
im schriftlichen
Umlauf

Der Eigenkapital- und Belegschaftsaktienausschuss ist zustan-
dig flr die Ausnutzung von Genehmigten Kapitalia bei der
Ausgabe von Belegschaftsaktien sowie fiir die Durchfiihrung
bestimmter KapitalmaBnahmen. AuBerdem entscheidet er,

in welchem Umfang und zu welchen Bedingungen aktien-
basierte Vergtitungskomponenten beziehungsweise Ver-
gltungsprogramme fiir Mitarbeiter und Fiihrungskréfte
(mit Ausnahme des Vorstands) angeboten werden.

Joe Kaeser
(Vorsitzender)?

Brigitte Ederer?
Klaus Helmrich?
Dr.rer. pol. Ralf P. Thomas*

1 Seit 1. August 2013.

2 Bis 30. September 2013.

3 Seit 1. Oktober 2013.
4 Seit18. September 2013.

Nédhere Informationen zum Thema Corporate Governance
bei Siemens finden Sie im Internet unter:
L] WWW.SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE

4 Zusammengefasster Lagebericht
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www.siemens.de/corporate-governance

zirrer3a ENtsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Siemens Aktiengesellschaft ha-
ben zum 1. Oktober 2013 die nach § 161 des Aktiengesetzes vor-
geschriebene Erklarung abgegeben und auf der Website des
Unternehmens unter ] www.siEMENS.com/DcG-koDEX Offent-
lich zugédnglich gemacht.
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zirrer3s Aufstellung des Anteilsbesitzes der Siemens AG
gemal §285 Nr. 11 und Nr. 11a HGB

Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil

nach Steuern in Mio. €' in %
Stand: 30. September 2013 in Mio. €'
Beteiligungen mit Siemens-Anteil von mindestens 20 %
Deutschland (125 Gesellschaften)
Advanced Power AG und Siemens Project Ventures GmbH in GbR, Hamburg 0 0 50°
Airport Munich Logistics and Services GmbH, Hallbergmoos 1 1 100
Alpha Verteilertechnik GmbH, Cham 0 1 100
AS AUDIO-SERVICE Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Herford 2 2 100
Atecs Mannesmann GmbH, Erlangen 2 6.047 100
Ausbildungszentrum fiir Technik, Informationsverarbeitung und Wirtschaft gemeinntitzige GmbH (ATIW), Paderborn 0 2 1008
Berliner Vermdgensverwaltung GmbH, Berlin 0 12 100
BOMA Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald 3 -44 1001
BSAV Kapitalbeteiligungen und Vermdgensverwaltungs Management GmbH, Griinwald 3 50 1008
BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH, Miinchen 250 1.248 501
BWI Informationstechnik GmbH, Meckenheim 12 102 508
BWI Services GmbH, Meckenheim 0 0 100
CAPTA Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG i.L., Griinwald 109 143 100
CAPTA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Griinwald 1 11 100
DA Creative GmbH, Miinchen 0 3 100
Dade Behring Beteiligungs GmbH, Eschborn 0 792 100
Dade Behring Grundstiicks GmbH, Marburg -1 40 100
EDI — USS Umsatzsteuersammelrechnungen und Signaturen GmbH & Co. KG, Miinchen 0 0 100
EMIS Electrics GmbH, Liibbenau/Spreewald 1 18 491
evosoft GmbH, Nirnberg 0 10 100
FACTA Grundsticks-Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG, Miinchen 0 0 100
HanseCom Gesellschaft fiir Informations- und Kommunikationsdienstleistungen mbH, Hamburg -1 74
HSP Hochspannungsgerdte GmbH, Troisdorf 0 2 100
IBS Aktiengesellschaft excellence, collaboration, manufacturing, Héhr-Grenzhausen 3 39 81
IBS Business Consulting GmbH, H6hr-Grenzhausen 0 2 100
IBS SINIC GmbH, Neu-Anspach 0 2 100
IFTEC GmbH & Co. KG, Leipzig 2 10 50™
ILLIT Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG i.L., Griinwald 0 0 100
ILLIT Grundstlicksverwaltungs-Management GmbH, Griinwald 0 0 85
Immosuisse GmbH Immobilien Management i.L., Berlin 0 -10 100
Infineon Technologies Bipolar GmbH & Co. KG, Warstein -1 68 408
Innovative Wind Concepts GmbH, Husum 0 5 508
IPGD Grundstiicksverwaltungs-Gesellschaft mbH, Griinwald -2 -1 100
Jawa Power Holding GmbH, Erlangen 14 320 100
KompTime GmbH, Miinchen -1 0 100

1 Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach 5 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011. 11 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.
evil. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen 6 Werte aus dem Geschiftsjahr 01.04.2011-31.03.2012. 12 Werte aus dem Geschftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

. . 7 Werte aus dem Geschiftsjahr 01.09.2011-31.08.2012. 13 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.

2 Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

. . 8 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012. 14 Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.

3 Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfiigbar. 9 Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012. 15 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.

4 Werte aus dem Geschiftsjahr 01.10.2010-30.09.2011. 10 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.01.2011-31.12.2012. 16 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
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Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

Kyros Beteiligungsverwaltung GmbH, Griinwald 46 339 1008
Lincas Electro Vertriebsgesellschaft mbH, Hamburg 0 12 100
LINCAS Export Services GmbH, Hamburg 0 100
LMS Deutschland GmbH, Kaiserslautern -2 25 100
MAENA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald 1 -101 9710
Mannesmann Demag Krauss-Maffei GmbH, Miinchen 5 375 100
Maschinenfabrik Reinhausen GmbH, Regensburg 101 319 26"
Mechanik Center Erlangen GmbH, Erlangen 0 2 100
messMa GmbH, Irxleben 2 4 100
MeVis BreastCare GmbH & Co. KG, Bremen -1 1 4910
OPTIO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Tiibingen KG, Grinwald 0 -2 100
OWP Butendiek GmbH & Co. KG, Bremen 0 1 231
Partikeltherapiezentrum Kiel Holding GmbH, Erlangen 0 0 100
PETscape GmbH, Erlangen 0 0 100
Project Ventures Butendiek Holding GmbH, Erlangen 0 66 100
Projektbau-Arena-Berlin GmbH, Griinwald -1 -5 100
R &S Restaurant Services GmbH, Miinchen 0 100
REMECH Systemtechnik GmbH, Kamsdorf -1 100
RHG Vermdgensverwaltung GmbH, Berlin 0 3 100
RISICOM Riickversicherung AG, Griinwald 10 109 100
Samtech Deutschland GmbH, Hamburg 0 1 100
SeaRenergy Offshore Projects GmbH & Cie. KG, Hamburg -4 -3 100
Siemens Audiologische Technik GmbH, Erlangen 163 60 100
Siemens Bank GmbH, Miinchen -10 561 100
Siemens Beteiligungen Inland GmbH, Miinchen 12 14.018 100
Siemens Beteiligungen USA GmbH, Berlin 0 7.756 100
Siemens Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. OHG, Griinwald 1.699 10.607 1002
Siemens Building Technologies Holding GmbH, Griinwald 0 507 100
Siemens Convergence Creators GmbH & Co. KG, Hamburg 4 6 100
Siemens Energy Automation GmbH, Erlangen 0 30 100
Siemens Finance & Leasing GmbH, Miinchen -7 159 100
Siemens Financial Services GmbH, Miinchen 12 2.043 100
Siemens Fonds Invest GmbH, Miinchen 0 9 100
Siemens Fuel Gasification Technology GmbH & Co. KG, Freiberg -7 148 100
Siemens Global Innovation Partners | GmbH & Co. KG, Miinchen 7 75 50%
Siemens Grundstiicksmanagement GmbH & Co. OHG, Griinwald -8 26 1002
Siemens Gusstechnik GmbH, Chemnitz -2 27 100
Siemens Healthcare Diagnostics GmbH, Eschborn 2 197 100
Siemens Healthcare Diagnostics Holding GmbH, Eschborn -21 1.286 100
Siemens Healthcare Diagnostics Products GmbH, Marburg 20 696 100
Siemens Immobilien Chemnitz-Voerde GmbH, Griinwald 0 11 100
Siemens Industriegetriebe GmbH, Penig -3 77 100

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfligbar.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010-30.09.2011.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012.

11
12
13

15
16

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
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Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

Siemens Industriepark Karlsruhe GmbH & Co. KG, Griinwald 8 27 100
Siemens Industry Automation Holding AG, Miinchen 0 5 100
Siemens Industry Software GmbH & Co. KG, K&ln 2 188 100
Siemens Insulation Center GmbH & Co. KG, Zwonitz 0 4 100
Siemens Medical Solutions Health Services GmbH, Erlangen 2 472 100
Siemens Nixdorf Informationssysteme GmbH, Griinwald -10 1.774 100
Siemens Novel Businesses GmbH, Miinchen 0 0 100
Siemens Pensionsfonds AG, Griinwald 0 8 100"
Siemens Power Control GmbH, Langen 0 0 100
Siemens Private Finance Versicherungs- und Kapitalanlagenvermittlungs-GmbH, Miinchen 0 0 100
Siemens Project Ventures GmbH, Erlangen 3 165 100
Siemens Real Estate GmbH & Co. OHG, Griinwald 58 595 1002
Siemens Spezial-Investmentaktiengesellschaft mit TGV, Miinchen 0 1 100
Siemens Technology Accelerator GmbH, Miinchen 0 100
Siemens Technopark Miilheim GmbH & Co. KG, Griinwald 4 16 100
Siemens Technopark Niirnberg GmbH & Co. KG, Griinwald 27 6 100
Siemens Technopark Niirnberg Verwaltungs GmbH, Griinwald 1 2 100
Siemens Treasury GmbH, Miinchen -1 12 100
Siemens Turbomachinery Equipment GmbH, Frankenthal -1 249 100
Siemens VAl Metals Technologies GmbH, Willstatt-Legelshurst -3 62 100
Siemens Venture Capital GmbH, Miinchen 4 8 100
Siemens Wind Power GmbH, Hamburg 0 21 100
SILLIT Grundstlicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen 24 32 100
SIM 16. Grundstlicksverwaltungs- und -beteiligungs-GmbH & Co. KG, Miinchen 0 1 100
SIM 2. Grundstiicks-GmbH & Co. KG, Griinwald 34 26 100
SIM 9. Grundstlicksverwaltungs- und -beteiligungs-GmbH, Miinchen 1 10 1008
SIMAR Nordost Grundstiicks-GmbH, Griinwald 0 -3 100
SIMAR Nordwest Grundstiicks-GmbH, Griinwald 0 0 100
SIMAR Ost Grundstiicks-GmbH, Griinwald 0 -20 100
SIMAR Siid Grundstiicks-GmbH, Griinwald 0 -1 100
SIMAR West Grundstlicks-GmbH, Griinwald 0 -15 100
SIMOS Real Estate GmbH, Miinchen 1 5 100
Steinmiiller Engineering GmbH, Gummersbach 3 24 100
SVM Star Ventures Managementgesellschaft mbH Nr. 3& Co. Beteiligungs KG Nr. 2, Miinchen 0 0 99
SVM Star Ventures Managementgesellschaft mbH Nr. 3& Co. Beteiligungs KG Nr. 3, Miinchen 0 99
SVM Star Ventures Managementgesellschaft mbH Nr. 3& Co. Beteiligungs KG Nr. 4, Miinchen 0 99
SYKATEC Systeme, Komponenten, Anwendungstechnologie GmbH, Erlangen 0 100
Technopark Berlin Wohlrabedamm GmbH, Griinwald 17 25 94
TGB Technisches Gemeinschaftsbiiro GmbH, Kassel 0 1 100
TLT-Turbo GmbH, Zweibriicken 1 57 100
Trench Germany GmbH, Bamberg 0 21 100
Turbine Airfoil Coating and Repair GmbH, Berlin 1 10 100

1 Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach 5 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011. 11 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.04.2012~-31.12.2012.
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen 6 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.04.2011-31.03.2012. 12 Werte aus dem Geschiftsjahr 21.04.2012 -20.03.2013.
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

. . 7 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012. 13  Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.

2 Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

. . 8 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012. 14 Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.

3 Im Geschaftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfiigbar. 9 Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012. 15 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.

4 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010-30.09.2011. 10 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012. 16 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss 59 | Weitere Informationen
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Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil

nach Steuern in Mio. € in %
Stand: 30. September 2013 in Mio. €'
VIB Verkehrsinformationsagentur Bayern GmbH, Miinchen 0 0 51
VMZ Berlin Betreibergesellschaft mbH, Berlin 0 100
Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim 13 58 358
VR-LEASING IKANA GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 0 94
VVK Versicherungsvermittlungs- und Verkehrskontor GmbH, Miinchen 0 100
Weiss Spindeltechnologie GmbH, Schweinfurt 0 37 100
Europa, Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten (GUS), Afrika, Naher und Mittlerer Osten (ohne Deutschland) (302 Gesellschaften)
NEM Energy Egypt LLC, Alexandria/ Agypten 1 6 100
Siemens Healthcare Diagnostics S.A.E, Kairo/ Agypten 1 8 100
Siemens Ltd. for Trading, Kairo/Agypten 0 0 100
Siemens Technologies S.A.E., Kairo/ Agypten 3 8 90
ESTEL Rail Automation SPA, Algier/Algerien -1 4 51
Siemens Spa, Algier/Algerien -2 -9 100
Siemens S.A., Luanda/Angola 1 2 51
Siemens W.L.L., Manama/Bahrain 1 2 51
Dils Energie NV, Briissel/Belgien 0 0 50"
Leuven Measurement & Systems Belgium BVBA, Leuven/Belgien 0 4 100
LMS Engineering NV, Leuven/Belgien 0 0 100
LMS International NV, Leuven/Belgien -33 660 100
LMS Numerical Technologies NV, Leuven/Belgien 4 45 100
Oktopus S.A./N.V., Brissel/Belgien 5 100
Samtech SA, Angleur/Belgien -2 43 60
Siemens Healthcare Diagnostics SA, Briissel/Belgien 81 100
Siemens Industry Software NV, Anderlecht/Belgien 0 3 100
Siemens Product Lifecycle Management Software Il (BE) BVBA, Anderlecht/Belgien 2 49 100
Siemens S.A./N.V., Anderlecht/Belgien 37 405 100
T-Power NV, Briissel / Belgien 4 50 20"
Siemens d.o.o0., Banja Luka/Bosnien und Herzegowina 0 4 100
Siemens d.o.o. Sarajevo, Sarajevo/Bosnien und Herzegowina 0 7 100
Siemens Pty. Ltd., Gaborone/Botsuana 0 0 100
Siemens EOOD, Sofia/Bulgarien 5 13 100
A2SEA AlS, Fredericia/Danemark 5 247 4910
Siemens A/S, Ballerup/Danemark 14 109 100
Siemens Healthcare Diagnostics ApS, Ballerup/Danemark 3 19 100
Siemens Horeapparater A/S, Kopenhagen/Danemark 0 0 100
Siemens Industry Software A/S, Allered/ Ddnemark 0 -1 100
Siemens Wind Power A/S, Brande/Ddnemark 220 715 100
Siemens Healthcare Diagnostics OY, Espoo/Finnland 2 21 100
Siemens Osakeyhti®, Espoo/Finnland 7 37 100
Compagnie Electrique de Bretagne, S.A.S., Paris/Frankreich 0 2 40M
Flender-Graffenstaden SAS, llikirch-Graffenstaden/Frankreich 7 33 100

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfligbar.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010-30.09.2011.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012.

11
12
13

15
16

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
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Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

LMS France S.A.R.L, Paris/Frankreich -2 13 100
LMS Imagine, Roanne/Frankreich 1 19 100
PETNET Solutions SAS, Saint-Denis/Frankreich 0 0 100
Preactor Europe SAS, Dardilly/Frankreich 0 100
Samtech France SA, Massy/Frankreich 1 100
Siemens Audiologie S.A.S., Saint-Denis/Frankreich 2 100
Siemens Financial Services SAS, Saint-Denis/Frankreich 1 23 100
Siemens France Holding, Saint-Denis/Frankreich 52 219 100
Siemens Healthcare Diagnostics S.A.S., Saint-Denis/Frankreich 1 169 100
Siemens Industry Software SAS, Vélizy-Villacoublay/Frankreich 0 34 100
Siemens Lease Services SAS, Saint-Denis/Frankreich 9 68 100
Siemens S.A.S., Saint-Denis/Frankreich 28 193 100
Siemens Transmission & Distribution SAS, Grenoble/Frankreich -8 70 100
Siemens VAl Metals Technologies SAS, Savigneux/Frankreich 5 31 100
Trench France S.A.S., Saint-Louis/Frankreich -1 41 100
TRIXELL S.A.S., Moirans/Frankreich 24 47 251
Tecnomatix Technologies (Gibraltar) Limited, Gibraltar/Gibraltar 0 0 100
Eviop-Tempo A.E. Electrical Equipment Manufacturers, Vassiliko/Griechenland -2 12 481"
Kintec A.E., Athen/Griechenland -3 55 100
Siemens A.E., Elektrotechnische Projekte und Erzeugnisse, Athen/Griechenland -22 89 100
Siemens Healthcare Diagnostics ABEE, Athen/Griechenland 3 55 100
Breesea Limited, London/GroBbritannien 0 4 501
Broadcastle Finance Limited, Stoke Poges, Buckinghamshire/GroBbritannien 1 100
Broadcastle Ltd., Stoke Poges, Buckinghamshire/GroBbritannien 0 100
Cross London Trains Holdco 2 Limited, London/GroBbritannien 0 33"
Electrium Sales Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien -2 106 100
eMeter International Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 0 100
GyM Renewables Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 180 100
GyM Renewables ONE Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 181 100
Heron Wind Limited, London/GroBbritannien 0 24 331
Leuven Measurements & Systems UK Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien -1 4 100
Lincs Renewable Energy Holdings Limited, London/GroBbritannien 13 289 501
Marine Current Turbines Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien -23 10 100
Njord Limited, London/GroBbritannien 1 20 33"
Optimus Wind Limited, London/GroBbritannien 0 5 501
Preactor International Limited, Chippenham, Wiltshire/GroBbritannien 0 10 100
Project Ventures Rail Investments | Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 11 100
Samtech UK Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 3 100
SBS Pension Funding (Scotland) Limited Partnership, Edinburgh/GroBbritannien 6 517 57
Sea Generation (Brough Ness) Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 0 100
Sea Generation (Kyle Rhea) Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien -1 -1 100
Sea Generation (Wales) Ltd., Frimley, Surrey/GroBbritannien -3 -3 100

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach 5 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011. 11 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.04.2012~-31.12.2012.
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen 6 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012. 12 Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012 -20.03.2013.
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.
. N 7 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.09.2011-31.08.2012. 13 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.
. . 8 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012. 14 Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfiigbar. 9 Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012. 15 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010—-30.09.2011. 10 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012. 16 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss 59 | Weitere Informationen
6 Gewinn- und Verlustrechnung
7 Bilanz
8 Anhang



Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

Sea Generation Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien -20 -20 100
Siemens Benefits Scheme Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 0 748
Siemens Financial Services Holdings Ltd., Stoke Poges, Buckinghamshire/GroBbritannien 0 192 100
Siemens Financial Services Ltd., Stoke Poges, Buckinghamshire/GroBbritannien 34 261 100
Siemens Healthcare Diagnostics Ltd., Frimley, Surrey/GroBbritannien 36 100
Siemens Healthcare Diagnostics Manufacturing Ltd, Frimley, Surrey/GroBbritannien 213 100
Siemens Healthcare Diagnostics Products Ltd, Frimley, Surrey/GroBbritannien 238 100
Siemens Hearing Instruments Ltd., Crawley, Sussex/GroBbritannien 12 100
Siemens Holdings plc, Frimley, Surrey/GroBbritannien -7 939 100
Siemens Industrial Turbomachinery Ltd., Frimley, Surrey/GroBbritannien 47 369 100
Siemens Industry Software Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 6 88 100
Siemens Pension Funding (General) Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 0 100
Siemens Pension Funding Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 493 100
Siemens plc, Frimley, Surrey/GroBbritannien 204 691 100
Siemens Protection Devices Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 2 100
Siemens Rail Automation Holdings Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien -8 629 100
Siemens Rail Automation Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 0 100
Siemens Rail Systems Project Holdings Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 0 100
Siemens Rail Systems Project Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 0 100
Siemens Real Estate Ltd., Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 9 100
Siemens Transmission & Distribution Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 21 167 100
Siemens VAl Metals Technologies Limited, Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 66 100
SMart Wind Limited, London/GroBbritannien 2 12 50
The Preactor Group Limited, Chippenham, Wiltshire/GroBbritannien 0 9 100
Tronic Ltd., Frimley, Surrey/GroBbritannien 18 73 100
VA TECH (UK) Ltd., Frimley, Surrey/GroBbritannien -1 64 100
VA Tech Reyrolle Distribution Ltd., Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 100
VA TECH T&D UK Ltd., Frimley, Surrey/GroBbritannien 0 15 100
VTW Anlagen UK Ltd., Banbury, Oxfordshire/GroBbritannien 0 5 100
Siemens Sherkate Sahami (Khass), Teheran/Iran 3 5 97
Europlex Technologies (Ireland) Limited, Dublin/Irland 0 0 100
iMetrex Technologies Limited, Dublin/Irland 0 3 100
Siemens Limited, Dublin/Irland -1 -1 100
Global Sun Israel, L.P., D.N. Eilot/Israel -6 -3 350
Robcad Limited, Airport City/lIsrael 0 0 100
RuggedCom Ltd., Herzliya/lsrael -5 7 100
Siemens Concentrated Solar Power Ltd., Beit Shemesh/Israel -214 -397 100
Siemens Industry Software Ltd., Airport City/lIsrael 12 -4 100
Siemens Israel Ltd., Tel Aviv/Israel 3 37 100
Siemens Product Lifecycle Management Software 2 (IL) Ltd., Airport City/Israel -1 73 100
UGS Israeli Holdings (Israel) Ltd., Airport City/Israel -1 58 100
HV-Turbo Italia S.r.l., Mornago/Italien 1 4 51

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfligbar.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010-30.09.2011.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012.

11
12
13

15
16

Werte aus dem Geschaftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.

Werte aus dem Geschaftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.

47



48

Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

LMS Italiana S.r.I., Turin/Italien -1 3 100
Samtech ltaliana S.r.I., Mailand/ltalien 0 0 100
Siemens Healthcare Diagnostics S.r.l., Mailand/Italien 4 263 100
Siemens Hearing Instruments Italy S.r.I., Mailand/Italien 0 3 100
Siemens Industry Software S.r.I, Mailand/Italien 2 31 100
Siemens Renting S.p.A. in Liquidazione, Mailand/Italien -1 34 100
Siemens S.p.A., Mailand/Italien -16 162 100
Siemens Transformers S.p.A., Trento/Italien 3 7 100
Trench Italia S.r.l., Savona/ltalien 2 14 100
TurboCare S.p.A., Turin/Italien -2 69 100
Siemens TOO, Almaty/Kasachstan 8 15 100
Temir Zhol Electrification LLP, Astana/Kasachstan 0 0 495
Siemens W.L.L., Doha/Katar 10 33 40
Siemens Kenya Ltd., Nairobi/Kenia 0 1 100
Koncar Power Transformers d.o.o., Zagreb/Kroatien 12 78 51
Siemens Convergence Creators d.o.o., Zagreb/Kroatien 1 -1 100
Siemens d.d., Zagreb/Kroatien 3 24 98
Siemens Electrical & Electronic Services K.S.C.C., Kuwait-Stadt/Kuwait 7 9 49
Corporate XII S.A. (SICAV-FIS), Luxemburg/Luxemburg 88 6.800 100"
Tecnomatix Technologies SARL, Luxemburg/Luxemburg 0 9 100
TFM International S.A. i.L., Luxemburg/Luxemburg 0 -5 100
Solutions & Infrastructure Services Limited, Gzira/Malta 0 1 504
Energie Electrique de Tahaddart S.A., Tanger/Marokko 24 91 201
SCIENTIFIC MEDICAL SOLUTION DIAGNOSTICS S.A.R.L., Casablanca/Marokko 0 0 100
Siemens Plant Operations Tahaddart SARL, Tanger/Marokko 2 -11 100
Siemens S.A., Casablanca/Marokko 0 100
Siemens d.o.o. Podgorica, Podgorica/ Montenegro 0 100
Siemens Lda., Maputo/Mosambik 0 100
Siemens Pty. Ltd., Windhoek/Namibia 0 100
Enterprise Networks Holdings B.V., Amsterdam/Niederlande -143 389 498
Infraspeed Maintainance B.V., Zoetermeer/Niederlande 3 8 46"
LMS Instruments BV, Breda/Niederlande -3 13 100
NEM Energy B.V., Leiden/Niederlande -1 60 100
NEM Energy Holding B.V., Den Haag/Niederlande =21 13 100
Siemens Audiologie Techniek B.V., Den Haag/Niederlande 0 1 100
Siemens Diagnostics Holding Il B.V., Den Haag/Niederlande 32 1.345 100
Siemens Finance B.V., Den Haag/Niederlande -47 -20 100
Siemens Financieringsmaatschappij N.V., Den Haag/Niederlande 1 92 100
Siemens Gas Turbine Technologies Holding B.V., Den Haag/Niederlande 0 73 65
Siemens Healthcare Diagnostics B.V., Amersfoort/Niederlande 2 92 100
Siemens Industry Software B.V., s-Hertogenbosch/Niederlande 2 25 100
Siemens International Holding B.V., Den Haag/Niederlande 823 7.141 100

1 Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach 5 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011. 11 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.
evil. .Ge.vvmnabfuhrgn‘g, bei Tochterunternehmen 6 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012. 12 Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

. . 7 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.09.2011-31.08.2012. 13  Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.

2 Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

. . 8 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012. 14 Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.

3 Im Geschaftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfiigbar. 9 Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012. 15 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.

4 Werte aus dem Geschiftsjahr 01.10.2010-30.09.2011. 10 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012. 16 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss 59 | Weitere Informationen
6 Gewinn- und Verlustrechnung
7 Bilanz
8 Anhang



Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

Siemens Medical Solutions Diagnostics Holding | B.V., Den Haag/Niederlande 3 1.422 100
Siemens Nederland N.V., Den Haag/Niederlande 105 433 100
Siemens Train Technologies Holding B.V., Den Haag/Niederlande 0 0 51
TurboCare B.V., Hengelo/Niederlande 0 0 100
Ural Locomotives Holding Besloten Vennootschap, Den Haag/Niederlande 24 117 501
Siemens Ltd., Lagos/Nigeria -3 -11 100
Siemens AS, Oslo/Norwegen 14 102 100
Siemens Healthcare Diagnostics AS, Oslo/Norwegen 4 29 100
Siemens Horeapparater AS, Oslo/Norwegen 0 100
Siemens L.L.C., Muscat/Oman 8 9 51
Aspern Smart City Research GmbH & Co KG, Wien/Osterreich 0 443
ComBuild Kommunikations & Gebdudetechnologie GmbH, Wien/Osterreich 11 221 100
E-Mobility Provider Austria GmbH & Co KG, Wien/Osterreich 0 2 501
ETM professional control GmbH, Eisenstadt/Osterreich 5 12 100
Hochquellstrom-Vertriebs GmbH, Wien/Osterreich 0 100
IBS Engineering Consulting Software GmbH in Liqu., Linz/ Osterreich 0 0 100
ITH icoserve technology for healthcare GmbH, Innsbruck/Osterreich 0 69
KDAG Beteiligungen GmbH, Wien/Osterreich -3 14 100
Landis & Staefa (Osterreich) GmbH, Wien/Osterreich 10 13 100
Landis & Staefa GmbH, Wien/Osterreich 5 6 100
Saudi VOEST-ALPINE GmbH, Linz/ Osterreich 0 1 100
Siemens Aktiengesellschaft Osterreich, Wien/Osterreich 646 1.729 100
Siemens Convergence Creators GmbH, Eisenstadt/Osterreich 0 0 100
Siemens Convergence Creators GmbH, Wien/Osterreich -19 15 100
Siemens Convergence Creators Holding GmbH, Wien/Osterreich 13 100
Siemens Gebdudemanagement &-Services G.m.b.H., Wien/Osterreich 0 18 100
Siemens Healthcare Diagnostics GmbH, Wien/Osterreich 3 104 100
Siemens Industry Software GmbH, Linz/Osterreich 2 9 100
Siemens Konzernbeteiligungen GmbH, Wien/Osterreich 778 1.774 100
Siemens Liegenschaftsverwaltung GmbH, Wien/Osterreich 0 71 100
Siemens Personaldienstleistungen GmbH, Wien/Osterreich 2 8 100
Siemens Urban Rail Technologies Holding GmbH, Wien/Osterreich 0 0 100
Siemens VAI Metals Technologies GmbH, Linz/Osterreich 98 259 100
Steiermérkische Medizinarchiv GesmbH, Graz/ Osterreich 0 1 52
Trench Austria GmbH, Leonding/Osterreich 7 32 100
URT Urban Rail Technologies Holding GmbH, Wien/Osterreich 0 0 50
VVK Versicherungs-Vermittlungs- und Verkehrs-Kontor GmbH, Wien/Osterreich 0 3 100
Rousch (Pakistan) Power Ltd., Karatschi/Pakistan 22 145 26"
Siemens Pakistan Engineering Co. Ltd., Karatschi/Pakistan -7 31 66
Audio SAT Sp. z 0.0., Posen/Polen 2 100
Siemens Finance Sp. z 0.0., Warschau/Polen 9 46 100
Siemens Industry Software Sp. z 0.0., Warschau/Polen 0 6 100

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfligbar.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010-30.09.2011.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012.

11
12
13

15
16

Werte aus dem Geschaftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.

Werte aus dem Geschaftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
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50

Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

Siemens Sp. z 0.0., Warschau/Polen 16 109 100
TurboCare Poland Spélka Akcyjna, Lubliniec/Polen 4 25 100
TurboCare Sp. z 0.0., Breslau/Polen 0 3 80
Siemens Healthcare Diagnostics, Unipessoal Lda., Amadora/Portugal 0 90 100
Siemens S.A., Amadora/Portugal 11 149 100
LMS Romania S.R.L., Brasov/Rumanien 0 2 100
Siemens (AUSTRIA) PROIECT SPITAL COLTEA SRL, Bukarest/Ruménien 0 0 100
Siemens Convergence Creators S.R.L., Brasov/Ruménien -1 3 100
Siemens S.R.L., Bukarest/Rumanien 2 11 100
SIMEA SIBIU S.R.L., Sibiu/Rumanien 0 3 100
00O Legion Il, Moskau/Russische Féderation -2 66 100
00O Legion T2, Moskau/Russische Foderation 2 36 100
00O Russian Turbo Machinery, Perm/Russische Foderation -9 -14 51
00O Siemens, Moskau /Russische Foderation 44 77 100
000 Siemens Elektroprivod, St. Petersburg/Russische Foderation -5 25 66
000 Siemens Gas Turbine Technologies, Novoe Devyatkino/Russische Féderation 27 94 100
00O Siemens High Voltage Products, Ufimsker Region/Russische Fdderation 2 4 100
00O Siemens Industry Software, Moskau/Russische Foderation 2 12 100
000 Siemens Train Technologies, Verkhnyaya Pyshma/Russische Foderation 0 0 100
000 Siemens Transformers, Woronesch/Russische Foderation -11 24 100
00O Siemens Urban Rail Technologies, Moskau/Russische Foderation 0 0 100
00O UniPower Transmission Solutions, Region Moskau Krasnogorsky District/Russische Foderation 0 503
000 VIS Automation mit Zusatz »Ein Gemeinschaftsunternehmen von VIS und Siemens«, Moskau/Russische Foderation 0 4910
Siemens Finance LLC, Wladiwostok/Russische Foderation 17 56 100
Siemens Research Center Limited Liability Company, Moskau/Russische Féderation 0 3 100
ZAO Interautomatika, Moskau/Russische Foderation 5 17 46"
ZAO Systema-Service, St. Petersburg/Russische Foderation 3 19 261
Arabia Electric Ltd. (Equipment), Jeddah/Saudi-Arabien 17 28 51
ISCOSA Industries and Maintenance Ltd., Riad/Saudi-Arabien 1 2 51
Siemens Ltd., Jeddah/Saudi-Arabien 26 30 51
VA TECH T&D Co. Ltd., Riad/Saudi-Arabien 0 9 51
Siemens AB, Upplands Vasby/Schweden 27 159 100
Siemens Financial Services AB, Stockholm/Schweden 14 122 100
Siemens Healthcare Diagnostics AB, Sédertadlje/Schweden 2 26 100
Siemens Industrial Turbomachinery AB, Finspong/Schweden 107 639 100
Siemens Industry Software AB, Kista/Schweden 3 46 100
Certas AG, Ziirich/Schweiz 1 5 501
Dade Behring Diagnostics AG, Diidingen/Schweiz 0 12 100
Huba Control AG, Wiirenlos/Schweiz 8 25 100
Interessengemeinschaft TUS, Mannedorf/Schweiz 0 0 501
Siemens Audiologie AG, Adliswil/Schweiz 0 100
Siemens Fuel Gasification Technology Holding AG, Zug/Schweiz 0 5 100

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach 5 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011. 11 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.04.2012~-31.12.2012.
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen 6 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.04.2011-31.03.2012. 12 Werte aus dem Geschiftsjahr 21.04.2012 -20.03.2013.
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.
. . 7 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012. 13  Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.
. . 8 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012. 14 Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfiigbar. 9 Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012. 15 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010—-30.09.2011. 10 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012. 16 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss 59 | Weitere Informationen
6 Gewinn- und Verlustrechnung
7 Bilanz
8 Anhang



Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

Siemens Healthcare Diagnostics AG, Zlrich/Schweiz 3 82 100
Siemens Industry Software AG, Zirich/Schweiz -1 34 100
Siemens Power Holding AG, Zug/Schweiz 6 14 100
Siemens Schweiz AG, Zlirich/Schweiz 45 594 100
Stadt/Land Immobilien AG, Zirich/Schweiz 0 1 100
Siemens d.o.o. Beograd, Belgrad/Serbien 3 24 100
OEZ Slovakia, spol. s r.o., Bratislava/Slowakei 0 2 100
SAT Systémy automatizacnej techniky spol. s.r.o., Bratislava/Slowakei 3 60
Siemens Program and System Engineering s.r.o., Bratislava/Slowakei -2 1 100
Siemens s.r.o., Bratislava/Slowakei 10 36 100
SIPRIN s.r.0., Bratislava/Slowakei 1 2 100
Siemens d.o.o0., Ljubljana/Slowenien 8 100
Fabrica Electrotécnica Josa, S.A., Barcelona/Spanien -4 57 100
Nertus Mantenimiento Ferroviario y Servicios S.A., Barcelona/Spanien 15 518
Petnet Soluciones, S.L., Sociedad Unipersonal, Madrid/Spanien 0 0 100
Samtech Iberica Engineering & Software Services S.L., Barcelona/Spanien 0 1 100
Siemens Fire & Security Products, S.A., Madrid/Spanien -1 0 100
Siemens Healthcare Diagnostics S.L., Barcelona/Spanien 7 333 100
Siemens Holding S.L., Madrid/Spanien 40 318 100
Siemens Industry Software S.L., Barcelona/Spanien 1 10 100
Siemens Rail Automation Holding S.A., Madrid/Spanien 0 523 100
Siemens Rail Automation S.A.U., Madrid/Spanien -13 594 100
Siemens Renting S.A., Madrid/Spanien 5 18 100
Siemens S.A., Madrid/Spanien 38 303 100
Soleval Renovables S.L., Sevilla/Spanien 1 2 50
Solucia Renovables 1, S.L., Lebrija (Sevilla)/Spanien -47 36 501
Telecomunicacion, Electrénica y Conmutacion S.A., Madrid/Spanien 2 7 100
Dade Behring South Africa (Pty) Ltd, Randjesfontein/Stdafrika 100
Impilo Consortium (Pty.) Ltd., La Lucia/Stdafrika -12 73 318
Margott (Proprietory) Limited, Pretoria/Stidafrika 0 0 100
Marqgott Holdings (Pty.) Ltd., Pretoria/Stidafrika 0 0 100
Siemens (Proprietary) Limited, Midrand/Stidafrika 23 100 70
Siemens Building Technologies (Pty) Ltd., Midrand/Stidafrika 0 1 100
Siemens Healthcare Diagnostics (Pty.) Limited, Isando/Stidafrika 1 11 100
Siemens Hearing Solution (Pty.) Ltd., Randburg/Stdafrika 0 100
Siemens IT Solutions and Services (Pty) Ltd., Johannesburg/Stidafrika 0 100
Siemens Tanzania Ltd., Dar Es Salaam/Tansania 0 100
OEZ s.r.0., Letohrad/Tschechische Republik 10 48 100
Siemens Audiologické Technika s.r.o., Prag/Tschechische Republik 0 100
Siemens Convergence Creators, s.r.o., Prag/Tschechische Republik -1 100
Siemens Electric Machines s.r.o., Drasov/Tschechische Republik 8 16 100
Siemens Industry Software, s.r.o., Prag/Tschechische Republik 0 100

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfligbar.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010-30.09.2011.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012.

11
12
13

15
16

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
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52

Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil

nach Steuern in Mio. € in %
Stand: 30. September 2013 in Mio. €'
Siemens, s.r.o., Prag/Tschechische Republik 14 65 100
Siemens S.A., Tunis/Tunesien -2 -5 100
Siemens Finansal Kiralama A.S., Istanbul / Tlrkei 6 67 100
Siemens Isitme Cihazlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul / Tlirkei -1 3 100
Siemens Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul/ Tirkei 58 179 100
100 % foreign owned subsidiary »Siemens Ukraine«, Kiew/Ukraine 0 2 100
evosoft Hungary Szamitastechnikai Kft., Budapest/Ungarn 5 13 100
Siemens Audiolégiai Technika Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag, Budapest/Ungarn 0 3 100
Siemens PSE Program- és Rendszerfejlesztd Kft., Budapest/Ungarn -1 2 100
Siemens Zrt., Budapest/Ungarn 3 25 100
Szeged Energia Zrt., Szeged/Ungarn 0 0 50
SD (Middle East) LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 13 13 49
Siemens LLC, Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate 55 68 49
Siemens Middle East Limited, Masdar City/Vereinigte Arabische Emirate -3 1 100
J. N. Kelly Security Holding Limited, Larnaka/Zypern -5 2 100
Kintec Cyprus Ltd, Larnaka/Zypern 0 1 100
Amerika (108 Gesellschaften)
Siemens IT Services S.A., Buenos Aires/Argentinien -1 -3 100
Siemens S.A., Buenos Aires/Argentinien 1 30 100
VA TECH International Argentina SA, Buenos Aires/Argentinien 0 0 100
Siemens Soluciones Tecnologicas S.A., Santa Cruz de la Sierra/Bolivien 0 100
Chemtech Servicos de Engenharia e Software Ltda., Rio de Janeiro/Brasilien -3 20 100
Iriel Inddstria Cémercio de Sistemas Eléctricos Ltda., Canoas/Brasilien 0 13 100
LMS da América do Sul Servicos de Engenharia Ltda, Sdo Paulo/Brasilien 0 0 100
Siemens Aparelhos Auditivos Ltda., Sdo Paulo/Brasilien 0 1 100
Siemens Eletroeletronica Limitada, Manaus/Brasilien 7 48 100
Siemens Healthcare Diagnésticos Ltda., Sao Paulo/Brasilien 1 151 100
Siemens Industry Software Ltda., Sdo Caetano do Sul/Brasilien -1 13 100
Siemens Ltda., Sdo Paulo/Brasilien -26 234 100
Siemens Rail Automation Ltda., Sdo Paulo/Brasilien 0 100
Siemens VAl Metals Services Ltda., Volta Redonda/Brasilien -3 100
VAI — INGDESI Automation Ltda., Belo Horizonte/Brasilien 0 100
Dade Behring Hong Kong Holdings Corporation, Tortola/Britische Jungferninseln 0 33 100
Siemens S.A., Santiago de Chile/Chile 15 53 100
Siemens Healthcare Diagnostics S.A., San José/Costa Rica 0 3 100
Siemens S.A., San José/Costa Rica 0 2 100
Siemens, S.R.L., Santo Domingo/Dominikanische Republik 5 4 100
Siemens S.A., Quito/Ecuador 1 12 100
Siemens S.A., San Salvador/El Salvador 1 4 100
Siemens HEALTHCARE DIAGNOSTICS GUATEMALA, S.A., Guatemala/Guatemala 0 0 99
Siemens S.A., Guatemala/Guatemala 1 2 100

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach 5 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011. 11 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.
evtl. "Ge.vvmnabfuhrl.m‘g, bei Tochterunternehmen 6 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012. 12 Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.
. . 7 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.09.2011-31.08.2012. 13  Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.
. . 8 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012. 14 Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfiigbar. 9 Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012. 15 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschiftsjahr 01.10.2010-30.09.2011. 10 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012. 16 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss 59 | Weitere Informationen
6 Gewinn- und Verlustrechnung
7 Bilanz
8 Anhang



Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

Siemens S.A., Tegucigalpa/Honduras 0 0 100
Siemens Healthcare Diagnostics Manufacturing Limited, George Town/Kaimaninseln 1 225 100
RuggedCom Inc., Ontario/Kanada -6 252 100
Siemens Canada Ltd., Ontario/Kanada 49 348 100
Siemens Financial Ltd., Oakville/Kanada 7 228 100
Siemens Hearing Instruments Inc., Ontario/Kanada 0 7 100
Siemens Industry Software Ltd., Ontario/Kanada 1 18 100
Siemens Transformers Canada Inc., Trois-Riviéres/Kanada 2 15 100
Siemens Water Technologies Ltd., Oakville/Kanada 1 6 100
Trench Ltd., Saint John/Kanada 10 54 100
Turbocare Canada Ltd., Calgary/Kanada 0 10 100
Wheelabrator Air Pollution Control (Canada) Inc., Ontario/Kanada 0 0 100
Siemens Manufacturing S.A., Bogota/Kolumbien -1 38 100
Siemens S.A., Costado Sur — Tenjo/Kolumbien -32 19 100
Dade Behring, S.A. de C.V., México, D.F./Mexiko -1 57 100
Grupo Siemens S.A. de C.V., México, D.F./Mexiko -8 93 100
Industria de Trabajos Eléctricos S.A. de C.V., Ciudad Judrez/Mexiko 0 6 100
Ingdesi S.A. de C.V., Monterrey/Mexiko 0 0 100
Proyectos de Energia S.A. de C.V., México, D.F./Mexiko -1 1 100
Siemens Healthcare Diagnostics, S. de R.L. de C.V., México, D.F./Mexiko 0 38 100
Siemens Industry Software, SA de CV, Santa Fe/Mexiko -1 3 100
Siemens Inmobiliaria S.A. de C.V., México, D.F./Mexiko 1 24 100
Siemens Innovaciones S.A. de C.V., México, D.F./Mexiko 26 61 100
Siemens Servicios S.A. de C.V., México, D.F./Mexiko -1 -16 100
Siemens, S.A. de C.V., México, D.F./Mexiko 9 49 100
Siemens S.A., Managua/Nicaragua 0 0 100
Siemens Healthcare Diagnostics Panama, S.A, Panama-Stadt/Panama 1 1 100
Siemens S.A., Panama-Stadt/Panama 0 0 100
Siemens S.A.C., Lima/Peru 3 15 100
Siemens S.A., Montevideo/Uruguay 0 3 100
Siemens Telecomunicaciones S.A., Montevideo/Uruguay 0 0 100
Audiology Distribution, LLC, Wilmington, DE/USA -7 3 100
Brockton Power Company LLC, Boston, MA/USA -2 0 235
Cyclos Semiconductor, Inc., Dover, DE/USA 0 2 321
eMeter Corporation, Wilmington, DE/USA -15 115 100
FCE International, LLC, Huntingdon Valley, PA/USA 0 0 100
HearUSA IPA, Inc., New York, NY/USA 0 0 100
HearX West LLC, West Palm Beach, FL/USA 3 9 50
HearX West, Inc., Los Angeles, CA/USA 0 0 100
IBS America, Inc., Lexington, MA/USA 0 4 100
LMS North America, Inc., Wilmington, DE/USA -5 32 100
Mannesmann Corporation, New York, NY/USA 0 35 100

1 Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

2 Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

3 Im Geschaftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfligbar.

4 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010-30.09.2011. 1

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012.

11
12
13

15
16

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
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54

Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

NEM USA Corp., Wilmington, DE/USA 0 4 100
Nimbus Technologies, LLC, Bingham Farms, MI/USA 0 0 100
P.E.T.NET Houston, LLC, Austin, TX/USA 2 6 51
Pace Global, LLC, Wilmington, DE/USA 0 0 100
PETNET Indiana LLC, Indianapolis, IN/USA 1 3 50
PETNET Solutions Cleveland, LLC, Wilmington, DE/USA 1 4 63
PETNET Solutions, Inc., Knoxville, TN/USA -4 107 100
PhSiTh LLC, New Castle, DE/USA 1 94 331
Preactor North America Inc., Dallas, TX/USA 0 0 100
Rether networks, Inc., Berkeley, CA/USA 0 0 307
Siemens Capital Company LLC, Wilmington, DE/USA -17 533 100
Siemens Corporation, Wilmington, DE/USA -27 3.861 100
Siemens Credit Warehouse, Inc., Wilmington, DE/USA 1 -5 100
Siemens Demag Delaval Turbomachinery, Inc., Wilmington, DE/USA 15 45 100
Siemens Electrical, LLC, Wilmington, DE/USA -18 —247 100
Siemens Energy, Inc., Wilmington, DE/USA 438 2.625 100
Siemens Financial Services, Inc., Wilmington, DE/USA 76 599 100
Siemens Financial, Inc., Wilmington, DE/USA -10 2 100
Siemens First Capital Commercial Finance, LLC, Oklahoma City, OK/USA -9 8 514
Siemens Fossil Services, Inc., Wilmington, DE/USA 4 32 100
Siemens Generation Services Company, Wilmington, DE/USA 2 20 100
Siemens Government Technologies, Inc., Wilmington, DE/USA 3 65 100
Siemens Healthcare Diagnostics Inc., Los Angeles, CA/USA -389 5.645 100
Siemens Hearing Instruments, Inc., Wilmington, DE/USA 6 42 100
Siemens Industry, Inc., Wilmington, DE/USA 197 3.809 100
Siemens Medical Solutions USA, Inc., Wilmington, DE/USA 104 322 100
Siemens Molecular Imaging, Inc., Wilmington, DE/USA 1 -68 100
Siemens Power Generation Service Company, Ltd., Wilmington, DE/USA 6 66 100
Siemens Product Lifecycle Management Software Inc., Wilmington, DE/USA 13 1.543 100
Siemens Public, Inc., Wilmington, DE/USA 19 713 100
Siemens Rail Automation Carborne Systems Inc., Harrisburg, PA/USA 1 36 100
Siemens Rail Automation Corporation, Wilmington, DE/USA 7 484 100
Siemens Treated Water Outsourcing Corp., Wilmington, DE/USA 1 19 100
Siemens USA Holdings, Inc., Wilmington, DE/USA 363 5.328 100
Siemens Water Technologies LLC, Wilmington, DE/USA 9 283 100
SMI Holding LLC, Wilmington, DE/USA 2 22 100
Treated Water Outsourcing, a Nalco/U.S. Filter Joint Venture, Naperville, IL/USA 3 9 50
TurboCare, Inc., Wilmington, DE/USA -6 157 100
Wheelabrator Air Pollution Control Inc., Baltimore, MD/USA -3 120 100
Winergy Drive Systems Corporation, Wilmington, DE/USA -8 37 100
Siemens Rail Automation, C.A., Caracas/Venezuela 0 4 100
Siemens S.A., Caracas/Venezuela -1 52 100

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach 5 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011. 11 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.
evtl. "Ge.vvmnabfuhrl.m‘g, bei Tochterunternehmen 6 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012. 12 Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.
. . 7 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.09.2011-31.08.2012. 13  Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.
. . 8 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012. 14 Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfiigbar. 9 Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012. 15 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschiftsjahr 01.10.2010-30.09.2011. 10 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012. 16 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss 59 | Weitere Informationen
6 Gewinn- und Verlustrechnung
7 Bilanz
8 Anhang



Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil

nach Steuern in Mio. € in %
Stand: 30. September 2013 in Mio. €'
Asien, Australien (142 Gesellschaften)
Australia Hospital Holding Pty Limited, Bayswater/Australien 0 0 100
Exemplar Health (NBH) Holdings 2 Pty Limited, Bayswater/Australien 0 100
Exemplar Health (NBH) Partnership, Melbourne/Australien 0 42 50"
Exemplar Health (SCUH) Holdings 3 Pty Limited, Bayswater/Australien 1 1 100
Exemplar Health (SCUH) Holdings 4 Pty Limited, Bayswater/Australien 1 1 100
Exemplar Health (SCUH) Partnership, Sydney/Australien 6 109 50"
Memocor Australia Pty. Ltd., South Windsor/Australien 0 36 100
Siemens Hearing Instruments Pty. Ltd., Bayswater/Australien 1 9 100
Siemens Ltd., Bayswater/Australien 31 176 100
Siemens Rail Automation Holding Pty. Ltd., Clayton/Australien -1 87 1007
Siemens RAIL AUTOMATION INVESTMENT PTY. LTD., Clayton/Australien 0 122 1007
Siemens RAIL AUTOMATION PTY. LTD., Clayton/Australien 1 144 100
Westinghouse McKenzie-Holland Pty Ltd, Clayton/Australien 0 0 100
Siemens Bangladesh Ltd., Dhaka/Bangladesch 1 2 100
Beijing Siemens Cerberus Electronics Ltd., Peking/China 9 14 100
Chengdu KK&K Power Fan Co., Ltd., Chengdu/China 1 4 51
DPC (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China 0 3 100
GIS Steel & Aluminum Products Co., Ltd. Hangzhou, Hangzhou/China -1 12 51
GSP China Technology Co., Ltd., Peking/China 9 -4 50"
IBS Industrial Business Software (Shanghai), Ltd., Shanghai/China 0 2 100
LMS (Beijing) Technology Co. Ltd, Peking/China -4 27 100
MWB (Shanghai) Co Ltd., Shanghai/China 2 76 65
ROSE Power Transmission Technology Co., Ltd, Anshan/China -2 4 50
Shanghai Electric Power Generation Equipment Co., Ltd., Shanghai/China 105 621 40
Shanghai Electric Wind Energy Co., Ltd., Shanghai/China -1 31 4910
Siemens Building Technologies (Tianjin) Ltd., Tianjin/China 2 13 70
Siemens Business Information Consulting Co.,Ltd, Peking/China 0 6 100
Siemens Circuit Protection Systems Ltd., Shanghai/China 10 21 75
Siemens Electrical Apparatus Ltd., Suzhou/China 20 77 100
Siemens Electrical Drives (Shanghai) Ltd., Shanghai/China 13 22 100
Siemens Electrical Drives Ltd., Tianjin/China 49 89 85
Siemens Factory Automation Engineering Ltd., Peking/China 23 22 100
Siemens Finance and Leasing Ltd., Peking/China 14 101 100
Siemens Financial Services Ltd., Peking/China 22 167 100
Siemens Gas Turbine Parts Ltd., Shanghai/China -5 4 51
Siemens Healthcare Diagnostics (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China 34 130 100
Siemens Hearing Instruments (Suzhou) Co. Ltd., Suzhou/China 4 23 100
Siemens High Voltage Circuit Breaker Co., Ltd., Hangzhou/China 1 45 51
Siemens High Voltage Switchgear Co., Ltd. Shanghai, Shanghai/China 0 33 51
Siemens High Voltage Switchgear Guangzhou Ltd., Guangzhou/China 0 6 94
Siemens Industrial Automation Ltd., Shanghai, Shanghai/China 6 8 100

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfligbar.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010-30.09.2011.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012.

11
12
13

15
16

Werte aus dem Geschaftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.

Werte aus dem Geschaftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
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56

Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

Siemens Industrial Turbomachinery (Huludao) Co. Ltd., Huludao/China 4 14 84
Siemens Industry Software (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China 4 32 100
Siemens International Trading Ltd., Shanghai, Shanghai/China 43 100 100
Siemens Investment Consulting Co., Ltd., Peking/China 0 6 100
Siemens Ltd., China, Peking/China 514 3.177 100
Siemens Manufacturing and Engineering Centre Ltd., Shanghai/China 3 12 51
Siemens Mechanical Drive Systems (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China 17 106 100
Siemens Medical Solutions Diagnostics Ltd., Peking/China 0 0 100
Siemens Medium Voltage Switching Technologies (Wuxi) Ltd., Wuxi/China 21 59 85
Siemens Numerical Control Ltd., Nanjing/China 46 62 80
Siemens PLM Software (Shenzhen) Limited, Shenzhen/China 0 0 100
Siemens Power Automation Ltd., Nanjing/China 4 11 100
Siemens Power Equipment Packages Co. Ltd., Shanghai, Shanghai/China 0 0 65
Siemens Power Plant Automation Ltd., Nanjing/China 6 19 100
Siemens Real Estate Management (Beijing) Ltd., Co., Peking/China 0 0 100
Siemens Sensors & Communication Ltd., Dalian/China 5 17 100
Siemens Shanghai Medical Equipment Ltd., Shanghai/China 41 80 100
Siemens Shenzhen Magnetic Resonance Ltd., Shenzhen/China 28 95 100
Siemens Signalling Co. Ltd., Xi'an, Xian/China 8 17 70
Siemens Special Electrical Machines Co. Ltd., Changzhi/China -5 31 77
Siemens Standard Motors Ltd., Jiangsu, Yizheng/China 11 36 100
Siemens Surge Arresters Ltd., Wuxi/ China 2 5 100
Siemens Switchgear Co. Ltd., Shanghai/China 17 37 55
Siemens Technology Development (Beijing) Ltd. Corp., Peking/China 12 10 90
Siemens Traction Equipment Ltd., Zhuzhou, Zhuzhou/China 11 28 50"
Siemens Transformer (Guangzhou) Co., Ltd., Guangzhou/China 1 48 63
Siemens Transformer (Jinan) Company Ltd., Jinan/China 4 44 90
Siemens Transformer (Wuhan) Company Ltd., Wuhan City/China -5 100
Siemens VAl Manufacturing (Taicang) Co., Ltd., Taicang/China 0 4 100
Siemens VAl Metals Technologies Co., Ltd., Shanghai, Shanghai/China -4 76 100
Siemens Venture Capital Co., Ltd., Peking/China 0 100
Siemens Water Technologies and Engineering (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China -1 68
Siemens Water Technologies Ltd., Peking/China -1 100
Siemens Wind Power Blades (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China -5 17 100
Siemens Wind Power Turbines (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China -14 49
Siemens Wiring Accessories Shandong Ltd., Zibo/China 3 9 100
Siemens X-Ray Vacuum Technology Ltd., Wuxi/China 1 12 100
Smart Metering Solutions (Changsha) Co. Ltd., Changsha/China -2 60
Trench High Voltage Products Ltd., Shenyang, Shenyang/China 9 30 65
Winergy Drive Systems (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China -2 20 100
Yangtze Delta Manufacturing Co. Ltd., Hangzhou, Hangzhou/China -2 25 51
Zhenjiang Siemens Busbar Trunking Systems Co. Ltd., Yangzhong/China 15 26 501

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach 5 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011. 11 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.04.2012~-31.12.2012.
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen 6 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012. 12 Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012 -20.03.2013.
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.
. N 7 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.09.2011-31.08.2012. 13 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.
. . 8 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012. 14 Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfiigbar. 9 Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012. 15 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010—-30.09.2011. 10 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012. 16 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.
4 Zusammengefasster Lagebericht 5 ‘ Jahresabschluss 59 | Weitere Informationen
6 Gewinn- und Verlustrechnung
7 Bilanz
8 Anhang



Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil
nach Steuern in Mio. € in %

Stand: 30. September 2013 in Mio. €'

SAMTECH HK Ltd, Hongkong/Hongkong 0 0 100
Siemens Healthcare Diagnostics Limited, Hongkong/Hongkong 2 6 100
Siemens Industry Software Limited, Hongkong/Hongkong 0 -5 100
Siemens Ltd., Hongkong/Hongkong 14 22 100
Bangalore International Airport Ltd., Bangalore/Indien 24 89 26°
LMS India Engineering Solutions Pvt Ltd, Chennai/lndien 0 4 100
PETNET Radiopharmaceutical Solutions Pvt. Ltd., Neu-Delhi/Indien 0 3 100
Powerplant Performance Improvement Ltd., Neu-Delhi/Indien 0 0 50
Preactor Software India Private Limited, Bangalore/Indien 0 0 100
Siemens Convergence Creators Private Limited, Mumbai/Indien 0 1 100
Siemens Financial Services Private Limited, Mumbai/Indien -1 23 100
Siemens Hearing Instruments Pvt. Ltd., Bangalore/Indien 1 2 100
Siemens Industry Software (India) Private Limited, Neu-Delhi/Indien 3 23 100
Siemens Ltd., Mumbai/Indien 12 564 75
Siemens Postal Parcel & Airport Logistics Private Limited, Mumbai/lndien 4 5 100
Siemens Rail Automation Pvt. Ltd., Bangalore/Indien 0 14 100°
Siemens Technology and Services Private Limited, Mumbai/Indien 4 28 100
P.T. Jawa Power, Jakarta/Indonesien 171 880 501
P.T. Siemens Indonesia, Jakarta/Indonesien 6 38 100
PT Asia Care Indonesia, Jakarta/Indonesien 0 40"
PT. Siemens Industrial Power, Kota Bandung/Indonesien -2 60
Siemens Hearing Instruments Batam, PT, Batam/Indonesien 0 100
Acrorad Co., Ltd., Okinawa/Japan 3 24 57
Best Sound K.K., Sagamihara/Japan 0 0 93
LMS Japan KK, Kanagawa/Japan -2 23 100
Siemens Healthcare Diagnostics K.K., Tokio/Japan 7 228 100
Siemens Hearing Instruments K.K., Tokio/Japan 1 7 100
Siemens Industry Software K.K., Tokio/Japan 2 -18 100
Siemens Japan Holding K.K., Tokio/Japan 27 79 100
Siemens Japan K.K., Tokio/Japan 26 119 100
Siemens Product Lifecycle Management Software Il (JP) K.K., Tokio/Japan -1 9 100
Yaskawa Siemens Automation & Drives Corp., Kitakyushu/Japan 0 0 50"
LMS Korea Co. Ltd, Seoul/Korea -2 11 100
Siemens Industry Software Ltd., Seoul/Korea 0 25 100
Siemens Ltd. Seoul, Seoul/Korea 39 129 100
Siemens PETNET Korea Co. Ltd., Seoul/Korea 1 5 100
HRSG Systems (Malaysia) SDN. BHD., Kuala Lumpur/Malaysia 0 0 100
Reyrolle (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 0 -1 100
Siemens Malaysia Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia 14 45 100
Siemens Subsea Systems SDN. BHD, Kuala Lumpur/Malaysia 0 100
Siemens Transportation Turnkey Systems Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia 0 100
VA TECH Malaysia Sdn.Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 0 100

Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen
gemdB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfligbar.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2010-30.09.2011.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2010-31.12.2011.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012.

11
12
13

15
16

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-31.12.2012.

Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.

57



Ergebnis | Eigenkapital Kapitalanteil

nach Steuern in Mio. € in %
Stand: 30. September 2013 in Mio. €'
Siemens (N.Z.) Limited, Auckland/Neuseeland 3 87 100
Dade Behring Diagnostics Philippines, Inc., Manila/Philippinen 0 0 100
Siemens Power Operations, Inc., Manila/Philippinen -1 22 100
Siemens, Inc., Manila/Philippinen 2 7 100
PETNET Solutions Private Limited, Singapur/Singapur -3 -3 100
Power Automation Pte. Ltd., Singapur/Singapur 3 11 496
RuggedCom Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur 0 0 100
Siemens Industry Software Pte. Ltd., Singapur/Singapur -2 20 100
Siemens Medical Instruments Pte. Ltd., Singapur/Singapur 41 15 100
Siemens Pte. Ltd., Singapur/Singapur 68 94 100
Siemens Rail Automation Pte. Ltd., Singapur/Singapur -2 26 1007
Siemens Industry Software (TW) Co., Ltd., Taipeh/Taiwan 1 -6 100
Siemens Ltd., Taipeh/Taiwan 19 45 100
Siemens Limited, Bangkok/Thailand 12 38 99
VA TECH Holding (Thailand) Co. Ltd., Bangkok/Thailand 0 0 100
VA TECH Transmission & Distribution Co. Ltd., Bangkok/Thailand 0 0 100
Siemens Ltd., Ho Chi Minh City/Vietnam 3 8 100
GroBe Kapitalgesellschaften, an denen die Siemens AG einen Stimmrechtsanteil von mehr als 5% besitzt
(soweit oben noch nicht enthalten)
Deutschland (2 Gesellschaften)
OSRAM Licht AG, Miinchen -3 0 207
Realtime Technology AG, Miinchen 5 35 910
Europa, Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten (GUS), Afrika, Naher und Mittlerer Osten (ohne Deutschland)
(2 Gesellschaften)
Atos S.A., Bezons Cedex/Frankreich 228 2.349 140
Medical Systems S.p.A., Genua/ltalien 7 79 451
Amerika (3 Gesellschaften)
Global Healthcare Exchange LLC, Wilmington, DE/USA -4 204 71
iBAHN Corporation, South Jordan, UT/USA -3 34 95
Longview Intermediate Holdings B, LLC, Wilmington, DE/USA -36 810 710

1 Die Werte entsprechen den Jahresabschliissen nach
evtl. Gewinnabfiihrung, bei Tochterunternehmen
gemaB innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

2 Siemens AG haftet unbeschrankt nach §285 Nr. 11a HGB.

Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2011-31.03.2012. 13 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.07.2012-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.09.2011-31.08.2012. 14 Werte aus dem Geschéftsjahr 16.05.2013-30.06.2013.
Werte aus dem Geschéftsjahr 01.10.2011-30.09.2012. 15 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.08.2012-31.07.2013.
9 Werte aus dem Geschéftsjahr 04.07.2012-30.09.2012. 16 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-30.09.2013.

© N o

3 Im Geschéftsjahr 2013 gegriindete Gesellschaft, daher
noch kein Abschluss verfiigbar. 10 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2011-31.12.2012. 17 Anteile am Kapital in Hohe von 2,5 % werden vom

4 Werte aus dem Geschiftsjahr 01.10.2010-30.09.2011. 11 Werte aus dem Geschéftsjahr 01.04.2012-31.12.2012. Siemens Pension Trust e.V. gehalten.

5 Werte aus dem Geschaftsjahr 01.01.2010-31.12.2011. 12 Werte aus dem Geschéftsjahr 21.04.2012-20.03.2013.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen

VERMERK ZUM JAHRESABSCHLUSS

Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der Siemens Aktien-
gesellschaft, Berlin und Minchen, — bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Bilanz und Anhang - fir das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. September 2013 — gemdf §317
Abs. 1 Satz 1 HGB unter Einbeziehung der Buchfithrung gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

fir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der Siemens Aktiengesellschaft
sind verantwortlich fiir die Aufstellung dieses Jahresabschlus-
ses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Jahresab-
schluss in Ubereinstimmung mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Die gesetzlichen
Vertreter sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jah-
resabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Jahresabschluss abzugeben. Wir haben unse-
re Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung sowie unter erganzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir
die Berufspflichten einzuhalten und die Abschlussprifung so
zu planen und durchzufithren, dass hinreichende Sicherheit
darliber erlangt wird, ob der Jahresabschluss frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfiihrung von Pri-
fungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Jahres-
abschluss enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemdBen Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schlieB3t
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Ab-
schlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir
die Aufstellung eines Jahresabschlusses, der ein den tatsdch-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 Jahresabschluss

ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die
unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch
nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems der Gesellschaft abzugeben. Eine Abschlussprii-
fung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertret-
barkeit der von den gesetzlichen Vertretern ermittelten ge-
schétzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurtei-
lung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil
GemadB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
des Jahresabschlusses zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss in al-
len wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhadltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 30. September 2013 sowie der Ertragslage fiir das an die-
sem Stichtag endende Geschdftsjahr.

VERMERK ZUM LAGEBERICHT

Wir haben den beigefiigten Lagebericht der Siemens Aktien-
gesellschaft, der mit dem Konzernlagebericht zusammenge-
fasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2012 bis 30. Sep-
tember 2013 geprift. Die gesetzlichen Vertreter der Siemens
Aktiengesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstim-
mung mit §317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fiir die
Priifung des Lageberichts vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach ist die Priifung des
Lageberichts so zu planen und durchzufiihren, dass hinrei-
chende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Lagebericht
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Abschlussprii-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass unsere Pri-
fung des Lageberichts zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung des
Jahresabschlusses und Lageberichts gewonnenen Erkenntnis-
se steht der Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 20. November 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft d

(o

Krammer
Wirtschaftspriifer

Prof.Dr. Hayn
Wirtschaftspriifer

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Jahresab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebe-
richt zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieB3-

Minchen, den 20. November 2013

Siemens Aktiengesellschaft
Der Vorstand

P

Dr. Roland Busch

L)
e Kaeser

(Lo \

Prof. Dr. Hermann Requardt

r. Michggl St

lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

N

Klaus Helmrich

ssen
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Weiterfihrende Informationen und Impressum

Informationen zum Inhalt

Anschrift Siemens AG
Wittelsbacherplatz 2
D-80333 Miinchen
Telefon +49 (0) 89 636-33443 (Media Relations)
+49 (0) 89 636-32474 (Investor Relations)
Telefax +49 (0) 89 636-30085 (Media Relations)
+49 (0) 89 636-32830 (Investor Relations)
E-Mail press@siemens.com

investorrelations@siemens.com

Weitere Informationen

Zusatzlich zum Jahresabschluss der Siemens AG und dem
Siemens-Jahresbericht am Geschaftsjahresende verdffentlicht
Siemens vierteljdhrliche Konzerngeschaftszahlen in Form von
Presseinformationen. Die Presseinformationen werden durch
Telefon- und Pressekonferenzen ergdnzt, die Journalisten und
Analysten zusatzlich Gelegenheit geben, die Geschaftsent-
wicklung nachzuvollziehen. Umfangreiche Konzernzwischen-
berichte runden die Quartalsberichterstattung fiir die ersten
drei Quartale ab. Sie werden unter anderem bei der Deutschen
Borse und der US-amerikanischen Wertpapieraufsichtsbehorde
SEC (U.S. Securities and Exchange Commission) eingereicht.
Darliber hinaus legt Siemens einen in englischer Sprache ver-
fassten Jahresbericht (Form 20-F) bei der SEC vor. Die gesamte
Finanzberichterstattung finden Sie unter:

D WWW.SIEMENS.COM/FINANZBERICHTE

Ergdnzende Informationen zum Nachhaltigkeitsengagement
von Siemens finden Sie unter:
I;I WWW.SIEMENS.COM/NACHHALTIGKEIT

Ergdnzende Informationen zu Forschung und Entwicklung
sowie Innovationen von Siemens finden Sie unter:
@ WWW.SIEMENS.DE/INNOVATION

Pictures of the Future, unsere Zeitschrift fiir Forschung und
Innovation, finden Sie unter:
] WWW.SIEMENS.DE/POF

4 Zusammengefasster Lagebericht 5 Jahresabschluss

Jahresabschluss bestellen

E-Mail siemens@bek-gmbh.de
Internet Q WWW.SIEMENS.COM/JAHRESBERICHT-BESTELLEN
Telefax +49 (0)7237-1736

Jahresabschluss bestellen
fiir Siemens-Mitarbeiter

Intranet CJ HTTPS://INTRANET.SIEMENS.COM/
JAHRESBERICHT-BESTELLEN
Deutsch  Bestellnummer A19100-F-V99

Bitte bestellen Sie ausschlieBlich mit postalischer
Versandanschrift und kompletter Org-ID.

Konzeption und Koordination
Communications and Government Affairs
Dr. Johannes von Karczewski

Annette Hafelinger

Finance and Controlling
Dr. Marcus Mayer

Gestaltung/Produktion
hw.design GmbH
Publicis Miinchen, ZN der PWW GmbH

Rechtshinweis

Die in diesem Dokument wiedergegebenen Bezeichnungen
kénnen Marken sein, deren Benutzung durch Dritte fiir deren
Zwecke die Rechte der Inhaber verletzen kann.

Umweltfreundliche Herstellung

Bei der Herstellung dieses Berichts haben wir auf die Verwen-
dung von chlorfrei gebleichten Materialien und klimaneutrale
Produktionsprozesse besonderen Wert gelegt. Das Papier
stammt gemdB Forest Stewardship Council (FSC) nur aus kon-
trollierten Quellen wie bewirtschafteten Waldern. Die Papier-
miihle, in der das Papier gefertigt wurde, ist nach den Richt-
linien der ISO 9001, 14001 und 18001 zertifiziert. Sie verwendet
nur chlorfrei gebleichten Zellstoff (ECF), der ohne Einsatz von
Elementarchlor gebleicht wurde.

© 2013 by Siemens AG, Berlin und Miinchen
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