ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA-SIEMENS S.A

El presente estado de informacién no financiera se ha elaborado en linea con los requisitos establecidos
en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacion no financiera y Diversidad aprobada el 13
de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados por la que se modifican el Codigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera
y diversidad (procedente del Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracién también se han considerado las directrices sobre la presentacién de informes no
financieros de la Comision Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE. Asimismo, se
ha tenido en cuenta lo establecido en la Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de Global
Reporting Initiative (Estandares GRI).

En este contexto, a través del estado de informacion no financiera, Siemens S.A tiene el objetivo de
informar sobre cuestiones ambientales, sociales y relativas al personal y en relacion con los derechos
humanos relevantes para la compafiia en la ejecucion de sus actividades propias del negocio.

En la elaboracién de este informe y seleccion de sus contenidos se han tenido en cuenta los resultados
del analisis de materialidad del grupo llevado a cabo en 2023 y que aplica a todas las empresas del grupo.
Este analisis se ha llevado a cabo a partir de diversas fuentes de informacion, de los grupos comparables
y valorando la relevancia que tienen para Siemens S.A, los asuntos de mayor significatividad para sus
grupos de interés. De esta forma, se ha determinado que algunos de los indicadores requeridos por la Ley
11/2018 no son de importancia relativa significativa para Siemens S.A.

El presente estado de informacién no financiera ha sido sometido a un proceso de revision externa
independiente. El informe de aseguramiento independiente donde se incluyen los objetivos y alcance del
proceso, asi como los procedimientos de revision utilizados y sus conclusiones, se incluye al final de este
documento.

1. Modelo de negocio

Siemens S.A es una compafiia tecnolégica con actividades principales en los campos de electrificacion,
automatizacion y digitalizacion. Es un proveedor lider en soluciones de automatizacion y digitalizacion de
la industria manufacturera, asi como de infraestructuras inteligentes para edificios y sistemas de
distribucion de energia.

Siemens S.A forma parte del grupo empresarial internacional Grupo Siemens cuya cabecera es Siemens
AG por lo que sus politicas y procesos vienen definidos y marcados por todas las politicas y directrices
establecidas a nivel grupo como, por ejemplo, las especificas en materia de sostenibilidad, el cédigo de
conducta en los negocios, el cédigo de conducta de proveedores, el sistema de gestion de riegos
empresariales, etc.

Como empresa tecnoldgica, Siemens se focaliza en tecnologias que impulsen la transformacion digital y
en maximizar el beneficio para sus clientes combinando el mundo real y el digital a través de su
conocimiento experto en aplicaciones digitales e industrias especificas.

Para poder anticiparse a las necesidades de transformacion, las empresas necesitan reinventarse con la
ayuda de laimplantacién de una estrategia exitosa. En Siemens esto significa poner en practica las cuatro

prioridades estratégicas: “impacto en el cliente”, “empleados empoderados”, “tecnologia con propdésito”
y “mentalidad de crecimiento”.

En el ejercicio fiscal 2023, y a pesar de mantenerse una complicada situacion macroecondmica y politica
global, Siemens ha continuado ofreciendo un porfolio atractivo en el cual el componente digital y de
servicios adquiere cada vez mas relevancia. Destaca el lanzamiento de Siemens Xcelerator, una nueva



plataforma de negocio digital abierta que cuenta con un porfolio selecto de hardware y software
habilitado para IOT, un potente ecosistema de socios y un Marketplace. Los resultados alcanzados durante
el ejercicio fiscal 2023, una importante cartera de pedidos, muestran que la estrategia, la tecnologia y el
equipo son los adecuados para ayudar a nuestros clientes en ser mas competitivos, resilientes y
sostenibles.

La sostenibilidad esta en el centro y es parte integral de los negocios de Siemens, asi como de sus propias
operaciones. Nuestro marco de actuacion DEGREE refleja nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible, el buen gobierno, la responsabilidad social y la proteccién del medioambiente.

Siemens S.A, realiza sus actividades y comercializa sus productos, principalmente en Espafia y en menor
medida en otros mercados europeos e internacionales. Para brindar la mejor atencién a sus clientes,
Siemens S.A. cuenta con delegaciones en gran parte del territorio espafiol ademas de centros de trabajo
para proyectos especificos (tales como lllescas, Martorell o Pamplona). En el mapa se muestran aquellas
delegaciones de venta de mayor relevancia.
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Con fecha 1 de octubre 2022 se hizo efectiva la segregacion del negocio de POC LDA de Siemens S.A. a
Siemens Large Drives Spain, S.L.U. Asimismo, con fecha efecto 30 de noviembre 2022, Siemens S.A. vendid
su negocio de POC Commercial Vehicles (CV), tltimo remanente de la unidad de negocio POC en Siemens
S.A., a Meritor Electric Vehicles Germany GmbH.

Como resultado de esta reorganizacion, durante el ejercicio 2023, Siemens S.A. ha operado
principalmente en las &reas de negocio de Smart Infraestructure (SI) asi como Digital Industries (DI).

1.1 Smart Infrastructure (SI)

Smart Infrastructure ofrece productos, sistemas, soluciones, servicios y software que apoyan una
transicion sostenible en las fuentes de generacion de energia, desde las fésiles a las renovables, asi como
la transicion a edificios y comunidades mas inteligentes y sostenibles. Su versatil porfolio se estructura en
tres negocios: edificios, electrificacion y productos eléctricos. El negocio de edificios atiende las
necesidades de operadores, propietarios y usuarios de edificios. Abarca sistemas y software para la
gestién integral de edificios; el control de calefaccion, ventilaciéon y aire acondicionado; productos y
sistemas de seguridad antiincendios y soluciones y servicios de eficiencia energética. El negocio de
electrificacion convierte las redes en mas resilientes, flexibles y eficientes. Su oferta incluye software para
la simulacién, manejo y control de redes, automatizacion y proteccion de subestaciones, cuadros
primarios y secundarios de media tension, asi como centralitas de baja tension e infraestructuras de carga



eléctrica en el ambito de la e-movilidad. El negocio de productos eléctricos abastece los negocios de
edificios y electrificacion. Su oferta incluye equipamiento de conmutacion de baja tension, medicion y
control, sistemas de distribucion y armarios de baja tension, interruptores, contactores y conmutacion
para media tension.

La gama de clientes de Smart Infrastructure es diversa. Incluye promotores de infraestructuras, empresas
constructoras y contratistas, propietarios, operadores y gestores de edificios tanto publicos como
privados incluyendo hospitales, campus, aeropuertos y centros de datos, empresas de la industria de
procesos, (tales como petroleo y gas, farmacéutica y quimica) y de la industria manufacturera del ambito
de la automocion y maquina herramienta, asi como empresas de servicios y operadores de redes de
distribucién eléctrica. Smart Infraestructure atiende a sus clientes a través de una amplia variedad de
canales, incluyendo su organizacion global de ventas de productos y sistemas, distribuidores, cuadristas,
OEM, instaladores y revendedores, sus unidades de soluciones y servicios regionales, asi como el
comercio electrénico. Mercados digitales, como Siemens Xcelerator, adquieren cada vez mayor
importancia para la oferta digital de Smart Infrastructure.

Los competidores consisten principalmente en grandes empresas multinacionales, junto con fabricantes
mas pequefios y de rapido crecimiento en paises emergentes. Su negocio de servicios y soluciones
compite también con los operadores locales tales como integradores de sistemas y gestores de
instalaciones.

El negocio de Smart Infrastructure se ve impactado por los cambios en el entorno econémico en distintos
grados, dependiendo del segmento de clientes. La demanda de productos eléctricos y de edificios esta
influenciada principalmente por los ciclos macroecondmicos, mientras que la demanda de sistemas y
soluciones cambia més lentamente con un desfase temporal de varios trimestres. En cambio, la demanda
de ofertas de servicios muestra solo una influencia limitada de los ciclos macroeconémicos.

En términos generales, Smart Infrastructure ha desarrollado una combinacion de negocios equilibrada y
resiliente, con actividades en muchos mercados regionales y verticales, la combinacién de productos,
sistemas y soluciones, asi como su participacion en mercados de ciclo largo y corto. Para reforzar alin mas
la resiliencia de su porfolio, Smart Infrastructure persigue incrementar la cuota de facturacion
proveniente del &mbito de servicios.

Smart Infrastructure se beneficia de diversas tendencias tales como la urbanizacion, el cambio
demografico, la descarbonizaciény la digitalizacion. La urbanizacién y el cambio demogréafico conllevan la
necesidad de edificios mas inteligentes y centrados en las personas. El cambio climéatico acelera la
descarbonizacion. Esto conlleva un incremento en la demanda de infraestructuras de energia flexibles y
resilientes y un rapido incremento en la movilidad eléctrica, asi como edificios mas sostenibles. La
digitalizacion es un facilitador en estos cambios tanto en edificios como en redes, haciendo posible el
desarrollo de edificios mas inteligentes y el manejo de la distribucién eléctrica con una mayor cuota en
renovables. Los mercados afectados estan experimentando una transicion que muestra oportunidades de
encuentro entre las tecnologias de edificios y la electrificacion.

Las actividades de 1+D de Smart Infraestructure se centran en infraestructuras sostenibles y
descarbonizadas en electrificacion, redes de distribucién y edificios y en el desarrollo de ofertas digitales
para el mercado energético. Por otro lado, la inversion en I+D refuerza las capacidades de crear edificios
e infraestructuras confortables, seguras y energéticamente eficientes.

Smart Infraestructure esta expandiendo sus ofertas digitales tales como soluciones en la nube. Asimismo,
desarrolla tecnologias para sistemas de energia respetuosos con el medio ambiente. Smart Infrastructure
combina el mundo real y el digital a través de los sistemas de energia, edificios e industrias, mejorando la
forma en que las personas viven y trabajan. Colabora con sus clientes y socios para crear un ecosistema
gue responda a las necesidades de las personas y ayude a los clientes a alcanzar sus objetivos de negocio.
Smart Infraestructure ayuda a sus clientes a prosperar, a las comunidades a progresar y fomenta el
desarrollo sostenible con el fin de proteger nuestro planeta para las proximas generaciones.



1.2 Digital Industries (DI)

Digital Industries ofrece una completa cartera de productos y soluciones de sistema para la
automatizacioén de la industria, tanto con fabricacion discreta como para las industrias de proceso. Esta
oferta incluye la automatizacion de sistemas y software para fabricas, sistemas de control numérico,
motores, accionamientos y convertidores, asi como sistemas de automatizacion integrados para maquina
herramienta y maquinas de produccion. Digital Industries también proporciona sistemas de control de
procesos, productos para comunicaciones maquina a maquina, sensores y sistemas de identificacion por
radio frecuencia. Asimismo, ofrece software para productos y para la gestion del ciclo de produccion, asi
como software para la simulacion y el testeo de sistemas mecatronicos, todo ello integrado en la cartera
de software de automatizacion de disefio electrénico (EDA) y el internet industrial de las cosas (loT)
abierto y basado en la nube, que conecta maquinas e infraestructuras fisicas con el mundo digital. Esta
oferta se complementa con una plataforma de desarrollo basada en la nube que permite a los clientes
reducir significativamente el tiempo de desarrollo de aplicaciones.

En conjunto, las ofertas de Digital Industries permiten a los clientes optimizar cadenas de valor completas,
desde el disefio y desarrollo de productos hasta la produccién y los servicios post venta. Con sus soluciones
de software avanzadas, Digital Industries apoya a sus clientes en su transformacion hacia la "Empresa
Digital", lo que resulta en una mayor flexibilidad y eficiencia de los procesos de produccién y en una
reduccién del tiempo para la puesta en el mercado de nuevos productos.

Entre los colectivos de clientes més relevantes se encuentra la industria de la automocién, la industria de
fabricacion de maquinaria, la industria farmacéutica y quimica, la industria de la alimentacion y la
industria electronica y de semiconductores.

Digital Industries atiende a sus clientes a través de una organizacion de ventas regional, utilizando varios
canales de venta dependiendo del tipo de cliente y de industria.

Los cambios en la demanda de los clientes, especialmente la relativa a productos estandar, estan
fuertemente impulsados por los ciclos macroecondmicos, y pueden conducir a una variacion significativa
a corto plazo en la rentabilidad de esta unidad de negocio.

La competencia de Digital Industries proviene principalmente de empresas multinacionales que ofrecen
una cartera relativamente amplia y de empresas méas pequefias, activas inicamente en ciertos mercados
geograficos o de productos.

Digital Industries ve tres tendencias que influyen en su negocio y que significan oportunidades de
crecimiento a largo plazo. Los productores de bienes de inversién en un entorno cada vez mas digitalizado
deben modernizar su capacidad de produccién, especialmente deben incrementar su flexibilidad
productiva y acortar sus procesos de comercializacion. Este entorno también anima a los productores a
complementar sus productos base con soluciones verticales y servicios. Adicionalmente, hay una
tendencia de la globalizacion a la regionalizacién para apoyar el desarrollo de las economias locales, para
incrementar la resiliencia de la cadena de suministro o para adaptar mejor las soluciones a las necesidades
locales. Esta tendencia viene acompafiada por requerimientos regulatorios cada vez mas diferenciados.

Las actividades de 1+D de Digital Industries estan dirigidas a ayudar a sus clientes a incrementar su
produccién y la eficiencia de recursos a través de la combinacion del mundo digital con el mundo real en
un continuo flujo de datos usando tecnologias de vanguardia tales como la inteligencia artificial (Al), edge
computing, tecnologias en la nube, fabricacion aditiva y el 5G industrial.

El 17 de noviembre 2022, se anuncié la combinacion del negocio de LDA, ya segregado, con partes del
negocio de Digital Industries Motion Control: concretamente, los motores de baja tension vy
motorreductores y el negocio especializado de electromandrinos, Weiss Spindeltechnologie bajo una
marca comin: Innomotics. En el contexto de esta segregacion global Siemens S.A. transfirié su negocio



de LVM (motores de baja tension), GM (motorreductores) y Weiss Spindeltechnologie (electromandrinos)
a Innomotics S.L.U. (anteriormente Siemens Large Drives Spain, S.L.U.) con efectos 01.06.2023.

El mundo industrial se enfrenta a unos desafios enormes. Debido a que los recursos de nuestro planeta
son finitos, debemos alcanzar mas con menos. Nuestro porfolio nos ayuda a superar este reto y el gemelo
digital tiene un papel fundamental; recopila datos a lo largo de todo el ciclo de vida de un producto, desde
la concepcion inicial hasta su fabricacién y uso. Nuestras tecnologias del futuro hacen posible entender
estos datos y utilizar los recursos finitos de manera mas eficiente. Asi es como perseguimos hacer la
industria mas sostenible.



2. Gestion de aspectos no financieros
2.1 Politica de sostenibilidad

El mundo estd cambiando rapidamente. Megatendencias como el cambio climatico, la glocalizacion, la
digitalizacion, el cambio demogréfico y la urbanizacién nos obligan a replantearnos como debemos hacer
las cosas para no comprometer los recursos del mafiana. En este sentido, para Siemens la respuesta es
clara: creemos firmemente que la tecnologia es la clave para crear un futuro sostenible.

La sostenibilidad esta en el centro de lo que hacemos desde hace mucho tiempo. Somos una empresa
tecnoldgica con una cartera disefiada para impulsar la transformacién digital y sostenible de la industria,
las infraestructuras, el transporte y la sanidad y que contribuye de forma especialmente importante a la
descarbonizacion, la eficiencia de los recursos y la economia circular.

Ademas, la sostenibilidad es una parte fundamental de nuestra estrategia, basada en los valores de
responsabilidad, excelencia e innovacion. Por un lado, en cuanto a negocio - lo que denominamos
sustainability business - ya que, a través de la tecnologia con propésito, capacitamos a nuestros clientes
para impulsar el crecimiento sostenible y transformar las industrias hacia un futuro mejor, maximizando
sus contribuciones para mejorar la salud de nuestro planeta.

Por otro lado, es parte esencial de nuestras propias operaciones; esta profundamente arraigada en
nuestras actividades empresariales, la toma de decisiones de inversion y la gobernanza. Este compromiso
se refleja en nuestro marco DEGREE, una visién de 360 grados de las prioridades ESG de Siemens que
incluye todos los campos de accion criticos para la compafiia. Con este enfoque, nos dirigimos a todos
nuestros grupos de interés - nuestros clientes, nuestros proveedores, nuestros inversores, nuestros
empleados, la sociedad y también nuestro planeta. Cada "grado” cuenta cuando pretendemos satisfacer
de forma responsable las necesidades de una sociedad en constante evoluciéon.

En términos de sostenibilidad, las prioridades a largo plazo de Siemens son claras: queremos aplicar
nuestro enfoque para conectar el mundo real y el digital, mejorar la calidad de vida de las personas y
proteger el planeta. Esto esta especialmente respaldado por nuestro proposito corporativo “tecnologia
para transformar el mafiana".

Asi, los 17 ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) de la ONU se han convertido en elementos de nuestra
actividad cotidiana. Desplegamos nuestra cartera tecnolégica para apoyar a los sectores publico y privado
y ayudar, como anteriormente mencionado, a los clientes a alcanzar sus objetivos consumiendo menos
recursos. En mayor o menor medida, desde Siemens contribuimos a alcanzar la mayoria de los ODS de la
Agenda 2030 de la ONU de cuatro formas importantes:

- a través de nuestros productos y soluciones,
- haciendo negocios de forma responsable,
-> através de nuestra experiencia y liderazgo de pensamiento,

-> a través de nuestras actividades de ciudadania corporativa y compromiso con la
comunidad.

Sin embargo, el impacto que tenemos en los ODS varia significativamente por lo que los agrupamos en
tres categorias: de alto, medio y bajo impacto.

En su mayor parte, los ODS en los que tenemos un alto impacto estan fuertemente relacionados con
nuestros productos y soluciones, a menudo en combinacién con iniciativas de liderazgo en colaboracién
con socios de todo el mundo



Los ODS de impacto medio son principalmente objetivos relacionados con practicas empresariales
responsables, incluida el area de los derechos humanos, asi como el cumplimiento (Compliance) y la
gestion de la cadena de suministro (Supply Chain Management). Otros se ven afectados por nuestras
actividades corporativas y de participacion y compromiso con la comunidad, englobadas bajo el nombre
de “Corporate Citizenship”.

Los ODS en los que tenemos un impacto bajo se ven influenciados selectivamente por
algunas partes del negocio o indirectamente a través de nuestros clientes. Sin embargo, pueden ser
calificados de manera diferente seguin el negocio o el pais especificos.

Estos son los ODS clasificados de alto y medio impacto por Siemens desde una perspectiva global:

» Impacto Alto:

ODS 3 - Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos, a todas las edades. Tenemos
un impacto significativo en el ODS 3 a través de nuestra cartera de negocios. Adicionalmente, también
nos preocupamos por la salud y la seguridad de nuestra gente y de las personas contratadas. En este
sentido, Siemens establece objetivos ambiciosos para el acceso a los programas de asistencia al empleado,
y para reducir los indices de accidentes (LTIFR). Ademas, participamos en actividades de compromiso con
la comunidad relacionadas con la salud, como campafias de concienciacion sobre el cancer, asistencia
virtual o donacién de sangre.

ODS 7 - Garantizar el acceso a una energia asequible, confiable, sostenible y moderna para todos. Nuestra
cartera de negocios cubre todo el espectro de aplicaciones para las redes inteligentes modernas y los
sistemas de distribucion de energia. La rpida expansién de las estructuras energéticas descentralizadas
con tecnologia de Siemens crea una combinacidon de energia méas diversa y mejora la seguridad del
suministro energético. El ‘Internet de la Energia’ y las tecnologias basadas en datos fomentan la
inteligencia energética y marcan el camino hacia un paisaje energético sostenible. Nuestras tecnologias
facilitan el acceso a una energia limpia, fiable y baja en carbono.

ODS 9 - Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacién. Como empresa tecnoldgica global y lider en innovaciéon en electrificacion,
automatizacion y digitalizacion, Siemens apoya la industrializacién sostenible. Con nuestra ingenieria y
nuestro conocimiento de numerosos sectores y de la tecnologia digital, ayudamos a nuestros socios
comerciales en toda la cadena de valor, desde el disefio hasta la produccion, y desde las operaciones hasta
el mantenimiento. Asi, hemos adoptado oficialmente la sostenibilidad como un imperativo estratégico
adicional para nuestras decisiones de inversion.

ODS 11 - Hacer que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles. Siemens es un socio de confianza para los gobiernos municipales, ofreciendo soluciones en
todos los dmbitos de las infraestructuras para que las ciudades sean més eficientes, sostenibles y
resilientes. Por ejemplo, con soluciones de transporte inteligente, edificios eficientes y seguros, e
iniciativas de ciudades inteligentes aprovechando el poder de la digitalizacion.

ODS 13 - Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climéatico y sus impactos. Siemens fue una de
las primeras empresas industriales del mundo en comprometerse a que sus propias actividades
empresariales fueran neutras en carbono para 2030. En 2020 habiamos reducido, en Siemens Espafia, la
mitad la huella de carbono de nuestras propias operaciones en 90% con respecto a la cifra de 2014. La
empresa estda intensificando ahora sus actividades existentes para la descarbonizacion fisica a lo largo de
toda la cadena de valor. Siemens se ha comprometido a reducir las emisiones en su cadena de suministro
en un 20% desde el nivel de 2020 para 2030, y pretende tener una cadena de suministro neutra en
carbono para 2050. Nuestros objetivos se han elegido en funcién de la via de reduccién de la iniciativa
Science Based Targets. Esto garantiza que nuestros esfuerzos sean coherentes con los niveles previstos
en los Acuerdos Climaticos de Paris. Nuestras tecnologias ayudan a los clientes de una amplia gama de
industrias a mejorar su eficiencia energética de forma permanente, con un escenario empresarial positivo,
y a reducir las emisiones de CO2.



» Impacto Medio:

ODS 4 - Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa y promover oportunidades de
aprendizaje para todos. El aprendizaje permanente es un requisito basico si queremos garantizar la
empleabilidad de nuestros colaboradores y en el mercado laboral en general. Ofrecemos acceso a la
educacion de multiples maneras, incluyendo oportunidades de aprendizaje y educacion para toda nuestra
gente, asi como formacion profesional y formacién més avanzada a través de asociaciones con escuelas y
universidades. La educacion de los clientes y proveedores también es una de nuestras prioridades.
Asimismo, pretendemos inspirar a los jovenes para que sigan carreras en los campos STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) a través de numerosas actividades.

ODS 5 - Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias. Creemos firmemente que
promover la diversidad entre nuestros empleados sirve a los intereses tanto de la sociedad como de la
propia Siemens. La diversidad refuerza la innovacién, libera el potencial de los empleados y contribuye
directamente a nuestro éxito empresarial. A través de como gestionamos los recursos humanos, también
estamos apoyando una transformacién en la alta direccién. Aqui estamos contratando a mas mujeres para
puestos de alta direccion e incluyendo a mas mujeres en las actividades de creacion de redes, formacion
y programas de tutoria. En este sentido, Siemens tiene como objetivo que el 30 % de sus puestos de alta
direccién a nivel global sean ocupados por mujeres para 2025.

ODS 8 - Promover un crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo y un trabajo
digno para todos. Siemens esta comprometida globalmente con el Nuevo Modelo de Trabajo "New
Working Model’ — de forma que todo nuestro personal pueda trabajar de forma mévil dos o tres dias a la
semana, siempre que sea factible y razonable. Ademas, nos comprometemos a ofrecer puestos de trabajo
atractivos y a facilitar el empleo, y fomentamos la disociacion del crecimiento econdmico del consumo de
energla.

ODS 12 - Garantizar un consumo y patrones de produccion sostenibles y responsables. Siemens se
compromete a utilizar los recursos de forma responsable y reconoce que la economia circular ofrece
oportunidades muy beneficiosas para las empresas, el medio ambiente y la sociedad. Por ello, para el final
de esta década queremos evolucionar ain mas hacia la economia circular; por ejemplo, aumentando los
porcentajes de metales y plasticos que obtenemos como materiales secundarios. También queremos
reducir nuestra cantidad de residuos en los vertederos; de hecho, en Siemens en Espafia el 100% de los
residuos son gestionados y reciclados desde abril de 2022. Adicionalmente, aplicamos tecnologias
disruptivas y modelos de negocio innovadores para contribuir activamente a la economia circular.

ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, proporcionar acceso a
la justicia para todos, y construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles. En
Siemens anclamos la integridad y el cumplimiento en toda nuestra empresa y promovemos la Iniciativa
de Integridad de Siemens con las partes interesadas externas. Con estos medios y a través de nuestras
actividades con otros actores, apoyamos la competencia justa y aseguramos el éxito de nuestra empresa
a largo plazo. Siemens se compromete a incorporar los requisitos del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas (UNGC), la Declaracion de los Derechos Humanos y todas las demas normas pertinentes en nuestra
cadena de suministro y a promover sus principios a través de nuestro trabajo con organizaciones e
instituciones externas.

ODS 17- Fortalecer las Alianzas y el Global Partnership para el desarrollo sostenible. Como una empresa
global y defensora del libre comercio, creemos que las asociaciones son fundamentales para el
desarrollo sostenible y para el éxito de nuestra empresa. Ademas, reconocemos la importancia de la
digitalizacion, la financiacion de proyectos y las asociaciones publico-privadas para el desarrollo
sostenible. Entodas estas areas, nos asociamos con organizaciones internacionales, organizaciones
empresariales, grupos de reflexion, organizaciones no gubernamentales (ONG) y el mundo académico,



entre ellos el UNGC, el Foro Econémico Mundial (FEM), econsense, Transparencia Internacional y
numerosas universidades.

> Business to Society® — medir el impacto social

En Siemens medimos nuestro impacto en el desarrollo sostenible a través de nuestra metodologia
Business to Society® (B2S). Este enfoque se basa en el Marco de Medicién del Impacto publicado por el
Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible y nos permite medir en términos cuantitativos
el impacto social de nuestras actividades en seis zonas de accion diferentes: el avance de la economia, la
promocion de las capacidades y el empleo, el impulso de la innovacién, la proteccion del medio ambiente,
lamejora de la calidad de vida y la configuracion del cambio social. Y no sélo eso, también nos proporciona
una evaluacién objetiva de los efectos (impactos) de nuestros proyectos, ubicaciones y negocios,
incluyendo las actividades en diferentes paises y sus sociedades.

El enfoque B2S tiene cuatro pasos:

1. Analizar las prioridades de desarrollo mas relevantes en un contexto determinado (como global,
nacional, proyecto);

2. |dentificar y medir nuestra contribucion a estas prioridades;

3. Definir acciones estratégicas para mejorar nuestra contribucion y ayudar a dar forma al desarrollo
futuro;

4. Ser transparentes sobre nuestra contribucion, manteniendo informados a los interesados externos e
internos.

Los clientes y los gobiernos obtienen asi informacién util, por ejemplo, en el curso de grandes proyectos
de infraestructura. Ademas, los comentarios de los empleados en las redes sociales indican que nuestra
contribucién a la sociedad hace que nuestra gente esté orgullosa de trabajar para Siemens.

Por otro lado, la contribucion transparente a la sociedad proporciona un valor empresarial tangible a
Siemens; por lo que, tanto a nivel interno como para el pablico en general, seguiremos comunicando
nuestro impacto en el desarrollo sostenible y el valor que aporta a todas las partes interesadas.

2.2 Gestion de la sostenibilidad

En Siemens nos tomamos muy en serio nuestra responsabilidad con los empleados, los socios y, por
supuesto, la sociedad. Tenemos ante nosotros la gran oportunidad y la responsabilidad de dar forma a un
mundo mejor: un mundo sostenible y multilateral basado en los principios de una economia de mercado
con conciencia medioambiental y social. Como empresa tecnoldgica global, seguiremos contribuyendo
activamente ya que, en lugar de conformarnos con nuestros logros, seguimos reevaluando nuestros
esfuerzos con vistas a acelerar y aumentar alin mas nuestro impacto. Esta ha sido nuestra aspiracion y
esta en consonancia con nuestros objetivos estratégicos a largo plazo anteriormente descritos.

Para la sostenibilidad en nuestras propias operaciones tenemos el marco estratégico DEGREE, compuesto
por seis pilares y 14 ambiciones definidas y que se han ido actualizando conforme a que nuestro
compromiso con la sostenibilidad se ha ido incrementando.

Los pilares que componen este marco estratégico son:

D de descarbonizacion - Ademaés de aspirar a reducir las emisiones de las operaciones de Siemens en un
55% para 2025 y en un 90% para 2030 en comparacion con 2019, también nos esforzamos por reducir
todas las emisiones asociadas con nosotros. Siemens se ha comprometido a reducir en un 20% las
emisiones de la cadena de suministro para 2030 en comparacion con 2020, y aspiramos a lograr una
cadena de suministro neutra en CO2 para 2050. Con el compromiso con los Objetivos Basados en la



Ciencia (SBTi por sus siglas en inglés), desde Siemens apoyamos el objetivo del Acuerdo Climatico de Paris
de limitar el cambio climético a 1,5 grados centigrados.

E de Etica - En Siemens estamos convencidos de que, mas alla del cumplimiento de la ley, actuar de
acuerdo con principios éticos es una parte fundamental de una actividad empresarial responsable.
Nuestra forma de hacer negocios es tan importante como nuestro éxito como compafiia. Nuestros valores
y principios éticos estan recogidos en nuestras Directrices de Conducta Empresarial, que son vinculantes
en toda la empresa y sobre las que impartimos formacion periddica a todo nuestro personal. Ademas,
nuestra empresa estd marcada por una cultura de confianza. Fuimos cofundadores de la iniciativa
"Charter of Trust" para proteger los datos y promover la ciberseguridad en un mundo digital de confianza.

G de Gobernanza - Esta claramente demostrado que una gobernanza sélida va de la mano de un negocio
mejor y mas sostenible. Ademas de integrar estos principios en nuestros propios sistemas de gestion, los
hacemos extensivos a nuestros proveedores, a los que exigimos que sigan un exhaustivo Codigo de
Conducta. Ademas, hemos integrado los criterios de sostenibilidad en nuestros programas de retribucion
variable a largo plazo tanto para el Consejo de Administracion como para nuestros altos directivos.

R de Eficiencia de Recursos - Queremos acelerar el reciclaje y una economia circular. Mediante el uso de
software y simulaciones, nuestra tecnologia ofrece enfoques sostenibles para la fase de disefio de
productos y soluciones, tanto para nuestros clientes como para nosotros mismos. Hemos desarrollado
una nueva norma para el disefio de productos respetuosos con el medio ambiente que incorpora criterios
claros de disefio y pretende abarcar el 100 % de las familias de productos relevantes. Ademas,
promovemos la disociacion del consumo de recursos naturales del crecimiento econémico aumentando
nuestras compras de materiales secundarios. Asimismo, para 2025, nos proponemos reducir nuestros
residuos en vertederos en un 50% respecto al afio de referencia 2021.

E de Equidad - La igualdad de trato y el respeto son el nicleo de nuestros valores corporativos. Queremos
ser el empleador preferido y fomentar la diversidad, la inclusion y la comunidad. De este modo,
pretendemos crear un sentimiento de pertenencia y un entorno seguro en el que todos nuestros
empleados puedan dar lo mejor de si mismos. A nivel global, para 2025, tenemos previsto contar con al
menos un 30% de mujeres en nuestra cupula directiva. Queremos mantener el acceso a los planes de
acciones para empleados en un nivel alto y ampliarlo globalmente hasta el 100%. Con nuestro modelo de
trabajo hibrido "New Normal", somos uno de los primeros grandes de nuestro sector en ofrecer opciones
de trabajo movil y flexibilidad en el lugar de trabajo, de manera que fomentamos una cultura de confianza
y autonomia.

E de Empleabilidad - En un mundo en constante cambio, es de vital importancia que nosotros, como
empresa y como individuos, sigamos siendo resilientes y relevantes. En Siemens, invertimos
continuamente en el desarrollo y la educacion de nuestra gente. Nos centramos firmemente en el
aprendizaje digital, los programas de asistencia a los empleados y las medidas de salud y seguridad en el
trabajo para nuestra gente. Por ejemplo, nuestro objetivo es reducir la tasa de lesiones (LTIFR) en un 30%
hasta 2025, en comparacién con el afio de referencia 2020.

Dentro de este nuevo marco de actuacion, durante el afio fiscal 2022 se llevaron a cabo en Siemens S.A.
diversas actividades de formacion en materia de ESG tales como una formacion especifica para el equipo
de ventas denominada “Sostenibilidad como argumento de venta” que completaron 207 de 256 personas
candidatas.

Durante el afio fiscal 2023 se ha mantenido y profundizado la actividad formativa y de sensibilizacion en
materia de sostenibilidad. Asi, también para el colectivo de ventas se realizé una sesion de formacion
especifica — que tienen disponible también en formato video - sobre soluciones internas para calcular la
huella de carbono de un producto. Méas de 135 personas se conectaron en directo a esta sesion. De esta
forma, todo el equipo de ventas conoce ahora con detalle las ventajas de las herramientas y pueden
trasladarle al cliente mensajes mucho mas claro y concisos sobre los beneficios que genera esta aplicacion.
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Adicionalmente, para el conjunto de los empleados de la compafiia se han realizado otras series de
actividades de formacion como, por ejemplo, una formaciébn con un experto en ciencias
medioambientales para aprender sobre reciclaje y como generar menos residuos. A esta charla online se
conectaron, en directo, mas de 160 personas. Este afio fiscal 2023 también hemos puesto el foco en los
familiares mas pequefios; asi, se ha realizado un taller de manualidades, para menores de 12 afios, donde
pudieron realizar carteras y figuras con materiales cotidianos que hay en todas las casas. A este taller se
conectaron 15 familias.

Mas alla de acciones formativas, durante el afio fiscal 2023, como ya se hizo el afio anterior, se ha llevado
a cabo una accion de reforestacién en la que participaron empleados y familiares. Concretamente, esta
accién se realiz6 en Mijares, una zona de especial proteccion en el Valle del Tiétar y contd con la
participacion de mas de 100 personas entre empleados y sus familias. Gracias a esta accién y a una
plantacion adicional por parte de expertos, se ha conseguido compensar la huella de CO2 emitida en el
afio fiscal 2022 (alcances 1y 2) consiguiendo asi la neutralidad.

Ademas, en la delegacién de Zaragoza se ha suscrito un convenio de colaboracién con la Fundacion Ecodes
para participar de sus actividades de sostenibilidad, asi como en una iniciativa para crear grupos de trabajo
entre empresas con el objetivo de cubrir e intentar dar respuesta a las diferentes probleméticas — en
términos de sostenibilidad- a las que debemos hacer frente.

En otro ambito de actuacion, cabe destacar que durante el afio fiscal 2022 hemos continuado nuestra
participacion en la alianza ‘CEO por la diversidad’, iniciada en 2021, a fin de poder sumar al “desarrollo de
estrategias que contribuyan a la excelencia empresarial, la competitividad del talento en Espafia y la
reduccion de la desigualdad y exclusion en la sociedad espafiola”. En este sentido, también hemos
organizado diferentes acciones de sensibilizacién para fomentar, entre nuestros empleados, la diversidad
y lainclusion; como, por ejemplo, una jornada de voluntariado con personas con discapacidad con las que
se organizaron actividades deportivas, se trabajo en la huerta que esta gestionada por ellos y fuimos los
invitados del programa especial Radio Terricola, la primera radio online realizada por personas con
discapacidad.

En cuanto a la empleabilidad, se ha continuado con el programa NextWork, enfocado en identificar las
familias de trabajo y los roles que existen en la compafiia y como estos se deberian adaptar para los
puestos que se requerirdn en el corto/medio plazo. Asi se han definido 1.145 roles en Espafia a los que se
les ha asignado diferentes opciones de formacion para actualizar su posicién. También en el ambito de la
empleabilidad, se ha garantizado la salud y el bienestar de los empleados a través de varios programas de
asistencia médica virtual y talleres de concienciacion.

2.2.1 Estudio de materialidad: identificacion de prioridades

Nuestra evaluacion de la materialidad se basa en marcos externos como el Pacto Mundial de ONU y las
normas de la Global Reporting Initiative (GRI), que constituyen la base de nuestros informes.

Los temas clave de nuestros informes se estructuran en funcion de las cuestiones ESG. Ademas, el dialogo
permanente con las partes interesadas externas e internas desempefia un papel clave en el proceso de
materialidad. Estas partes interesadas incluyen inversores, clientes, proveedores, empleados,
comunidades, responsables politicos, medios de comunicacién, organizaciones no gubernamentales,
asociaciones empresariales e instituciones académicas.

Recientemente hemos actualizado nuestra evaluacion de materialidad haciendo hincapié en las industrias
digitales, las infraestructuras inteligentes y la movilidad; con el objetivo de identificar los temas
econdémicos, ecologicos y sociales clave para Siemens de acuerdo con los Estandares GRI. Para ello,
consultamos a las partes interesadas y consideramos el impacto desde una perspectiva de dentro hacia
fuera. También consideramos el impacto desde fuera hacia dentro (doble materialidad).

Con la ayuda de la evaluacion de materialidad, pudimos priorizar los temas de sostenibilidad relevantes,
que fueron debatidos y confirmados, a nivel global, por nuestro Consejo de Sostenibilidad de Siemens.

11



Los temas materiales forman el marco para la implementacion y el avance acelerado de la sostenibilidad
dentro de la empresa, siendo nuestro marco DEGREE el resultado visible de este trabajo.

En Siemens nos esforzamos por mejorar continuamente la gestion de la sostenibilidad y entendemos que
la evaluacién de la materialidad es un requisito previo para la gestion de los procesos con el fin de
identificar y gestionar las oportunidades y los riesgos potenciales.

La lista de temas de sostenibilidad potencialmente relevantes se basé en una amplia investigacién de
calificaciones y clasificaciones, evaluandose tres perspectivas con expertos y con entrevistas con las partes
interesadas internas y externas:

1. Perspectiva de las partes interesadas: Esta perspectiva se refiere a los temas de sostenibilidad
considerados materiales por las partes interesadas externas — por ejemplo, clientes, inversores,
proveedores, etc. — asi como partes interesadas internas. Los temas mas importantes desde la
perspectiva de nuestros grupos de interés son el disefio sostenible de los productos y la gestion
del ciclo de vida y la proteccién del clima, y por tanto también las normas sociales y ecoldgicas
en la cadena de suministro, asi como la gobernanza corporativa y el liderazgo en sostenibilidad.

2. Perspectiva Inside-out: Esta perspectiva se refiere a los temas de sostenibilidad que pueden
verse influidos positiva 0o negativamente por las actividades econdmicas de la empresa, las
relaciones comerciales y los productos y servicios (relevancia de la sostenibilidad). Los temas
materiales en los que Siemens puede ejercer una mayor influencia sobre la sociedad y el medio
ambiente son las hormas sociales y ecol6gicas en la cadena de suministro, la proteccién del clima
y el disefio y la gestion del ciclo de vida de los productos sostenibles.

3. Perspectiva externa: Esta perspectiva se refiere a los temas de sostenibilidad que pueden
asociarse a oportunidades y riesgos de las actividades de la empresa o a su situacién financiera
(criticidad empresarial). Los temas de sostenibilidad mas importantes desde la perspectiva de la
influencia en nuestras actividades empresariales y la generaciéon de valor duradero son: la
proteccion del clima, el disefio sostenible de productos y la gestién del ciclo de vida, asi como las
normas sociales y ecoldgicas en la cadena de suministro.

Como resultado de nuestra evaluacion de materialidad, hemos identificado 15 temas de sostenibilidad de
mayor relevancia para nuestros grupos de interés, materiales por su impacto en la sostenibilidad y su
repercusion en Siemens. Estos temas han sido agrupados de acuerdo con el enfoque de valor compartido
y responsabilidad.

Tema ODS DEGREE
[} |13l (O=careoNzaTION
[E]77][8] %] (] [15] (C)ESOURCE EFFICIENCY
[E71E] (8] (1] [ OecareoNzATION
o (CIESOURCE EFFICIENCY
TH ] '-3| W m C)ECAREOMIZATION
) ) OloveERKANCE
IE CiovERMANCE
(3] (8] (] &] o] Gumr

OmPLOYABILITY

[&][71[E] @] [14] [1&] (DES0URCE EFFICIENCY

12



Tema ODS DEGREE

[18] CoveRMaNcE

|5[l|'”:|ﬂ|£| DrHics

& Tl’T ymPLOYABILITY

EIENE I: 1aj DOourrr

m m m (C)OVERMANCE

E IE DoveRmaNCE

[5][8] [0 [1z] [8] [17] (BIOVERNANCE
OHIcs

(5] [&] 7] [ DoverKance
OrHics

Los valores compartidos estan asociados al progreso social y al valor empresarial. Las empresas tienen
gue hacer una contribucién positiva a la sociedad para mantener su "licencia social para operar". Los
temas de valor compartido son aquellos para los que queremos crear valor afiadido a través de nuestras
actividades, productos y servicios; nuestro papel como lideres de opinién y nuestras actividades de
ciudadania corporativa, asi como la superacion de los principales retos sistémicos en beneficio de la
sociedad. Al mismo tiempo, nos esforzamos por aprovechar las oportunidades de negocio para Siemens.

La responsabilidad se refiere a los temas materiales en los que tenemos la responsabilidad de prevenir
los impactos negativos materiales sobre las personas, la sociedad o el medio ambiente en nuestras
actividades empresariales. Dichos impactos también pueden suponer un posible riesgo financiero o de
reputacién para nuestras actividades empresariales.

Nuestros temas materiales de sostenibilidad estan claramente vinculados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), nuestras cuatro prioridades estratégicas y nuestro marco DEGREE.

2.2.2 Organizacion y Responsabilidades en la gestion de la sostenibilidad

La gestion de la sostenibilidad es un esfuerzo de toda la empresa que se deriva de nuestro propoésito
corporativo. Esta en el centro de todo lo que hacemos, firmemente arraigada en nuestra organizacion y
ha sido un componente integral de la compensacion de la direccién desde el afio fiscal 2020.

La piedra angular de una gestion empresarial basada en la sostenibilidad es el cumplimiento de los
principios reconocidos de gobierno corporativo. Siemens AG se rige por el derecho de sociedades aleman,
segun el cual tiene una estructura de consejo de administracion a dos niveles compuesta por un Consejo
de Administracion y un Consejo de Supervisién. Los miembros del Consejo de Administracion son
responsables conjuntamente de toda la gestion de la empresa y deciden sobre cuestiones bésicas de
politica empresarial y estrategia corporativa, asi como sobre la planificacién anual y plurianual. El Consejo
de Supervision supervisa y asesora al Consejo de Administracion en la gestién de los negocios de la
empresa. A intervalos regulares, el Consejo de Supervision debate el desarrollo empresarial, la
planificacion, la estrategia y la aplicacion de dicha estrategia.
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Todas las actividades estratégicas de sostenibilidad son supervisadas por nuestro Chief Sustainability
Officer (CSO). ElI CSO es miembro del Consejo de Administracion de Siemens y preside el Consejo de
Sostenibilidad de Siemens (SSB), compuesto por representantes de las empresas, paises y unidades con
responsabilidades de gobierno (funciones técnicas y profesionales) a nivel global.

El SSB es el comité directivo central para el desarrollo estratégico de la sostenibilidad en Siemens, y toma
decisiones sobre asuntos clave de sostenibilidad. En caso necesario, el Consejo de Administracién aborda
los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad de importancia estratégica y para toda la
empresa, adoptado las medidas adecuadas. EI SSB adopta medidas e iniciativas de sostenibilidad
pertinentes o presenta recomendaciones de actuacién al Consejo de Administracion y, de forma
periédica, informa al Consejo de Supervision de Siemens.

A nivel central, el Departamento de Sostenibilidad supervisa las tendencias en sostenibilidad, analiza el
impacto potencial en Siemens, prepara decisiones para iniciativas y proyectos piloto, proporciona apoyo
en su implementacién y promueve los esfuerzos del SSB para afianzar nuevos temas de sostenibilidad
dentro de la empresa.

Asuvez, los CEOs de los negocios y de los paises son responsables de implementar la sostenibilidad dentro
de su ambito de actuacion. Esta responsabilidad incluye tener en cuenta estratégicamente los aspectos
de sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de valor dentro de las actividades empresariales de sus
organizaciones. En todas sus decisiones, estrategias, carteras, procesos y sistemas, también deben tener
en cuenta las oportunidades y los riesgos empresariales relacionados con la sostenibilidad.

En su labor de implementacion, el CEO de cada pais cuenta con el apoyo del director de Sostenibilidad
gue debe nominar. Estos directores de Sostenibilidad analizan los nuevos requisitos de sostenibilidad
especificos de sus mercados y clientes, y se encargan de implantar directrices, sistemas de gestién y
programas estratégicos, asi como objetivos a largo plazo e indicadores clave de rendimiento.

En Siemens S.A. hemos constituido un Comité de Sostenibilidad local para dar seguimiento a la estrategia
local alineada con DEGREE, asi como para decidir sobre temas clave y nuevas oportunidades. Asimismo,
se ha nombrado oficialmente una responsable de sostenibilidad local para apoyar al CEO y coordinar las
actividades derivadas.

2.3 Politica de control y gestion de riesgos

2.3.1 Principios bésicos de la Gestion de riesgos

Nuestra politica de gestion de riesgos se deriva de la filosofia de perseguir un crecimiento sostenible y de
creacién de valor econémico, gestionando los riesgos y oportunidades adecuados y evitando riesgos
inadecuados. Dado que la gestion de riesgos es una parte integral de la forma en que planificamos y
ejecutamos nuestras estrategias de negocio, nuestra politica de gestion de riesgos es establecida a nivel
grupo por el Consejo de Administracion. La estructura organizativa y de responsabilidad requiere que cada
una de las respectivas direcciones de las unidades organizativas implementen programas de gestion de
riesgos que se adapten a sus negocios y responsabilidades especificos, al tiempo que son coherentes con
la politica general.

2.3.2 Gestiodn de riesgos empresariales (ERM)

Hemos implementado y coordinado un conjunto de sistemas de gestién y control de riesgos que nos
respaldan en el reconocimiento temprano de posibles desarrollos que podrian poner en peligro la
continuidad de nuestro negocio. Incluye nuestro proceso de planificacién estratégica y el informe de
gestién (Management reporting). La planificacion estratégica tiene como objetivo identificar los riesgos
potenciales mucho antes de la toma de decisiones comerciales importantes, mientras que el Management
reporting nos permite realizar un seguimiento de dichos riesgos a medida que progresa nuestro negocio.
Nuestros auditores internos revisan periédicamente la adecuacion y eficacia de nuestro sistema de
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gestion de riesgos. En consecuencia, si se detectan déficits, es posible adoptar medidas apropiadas para
su eliminacion. Esta coordinacion de procesos y procedimientos tiene como objetivo garantizar que el
Consejo de Administracion y el Consejo de Supervision a nivel corporativo estén plenamente informados
sobre los riesgos significativos en tiempo y forma.

La gestion de riesgos en el Grupo Siemens se basa en un enfoque integral, interactivo y orientado a la
gestion de riesgos empresariales (Enterprise Risk Management - ERM) que estd integrado en la
organizacion y que aborda tanto los riesgos como las oportunidades. Nuestro enfoque ERM se basa en el
COSO (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway) "Gestion de Riesgos
Empresariales — Integrado con estrategia y resultados" (2017) y la norma I1SO 31000 (2018) y se adapta a
los requisitos de Siemens. El proceso de ERM esta conectado con nuestro proceso de reporting financiero
y nuestro sistema de control interno. Se considera que la estrategia de una compafiia, la eficiencia y
eficacia de sus operaciones comerciales, la fiabilidad de sus informes financieros y el cumplimiento de las
leyes y regulaciones pertinentes son igualmente importantes.

Nuestro proceso de ERM tiene como objetivo la identificacion y evaluacién temprana de y respuesta a los
riesgos y oportunidades que podrian afectar materialmente al logro de nuestros objetivos estratégicos,
operativos, financieros y de cumplimiento o Compliance. El horizonte temporal suele ser de tres afios, y
con un enfoque de riesgo neto, abordando los riesgos y oportunidades resultantes después de la ejecucion
de las medidas de control existentes. Con el fin de proporcionar una vision integral de nuestras actividades
de negocio, los riesgos y oportunidades se identifican de una manera estructurada combinando
elementos de enfoque de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba. El reporte de riesgos se realiza
trimestralmente; complementamos este reporte periédico con un proceso de reporte ad hoc que tiene
como objetivo escalar las cuestiones criticas de manera oportuna. Los riesgos y oportunidades relevantes
se priorizan en términos de impacto y probabilidad, teniendo en cuenta diferentes perspectivas, incluidos
los objetivos de negocio, la reputacion y los asuntos regulatorios. El proceso de identificacién y
priorizacion ascendente se complementa con workshops con las respectivas direcciones de las unidades
organizativas. Los riesgos y oportunidades identificados son analizados en relacion con su potencial
impacto cumulativo y son agregados dentro de cada organizacion.

Se asignan responsabilidades para todos los riesgos y oportunidades relevantes, dependiendo de la
importancia del riesgo u oportunidad respectivo. En un primer paso, asumir la responsabilidad de un
riesgo u oportunidad especifico implica elegir una de nuestras estrategias de respuesta general. Nuestras
estrategias generales de respuesta con respecto a los riesgos son la evitacion o prevencién, transferencia,
reduccién o aceptacion del riesgo relevante. Asi mismo, deteccion y analisis con respecto a las
oportunidades. En un segundo paso, la responsabilidad de un riesgo u oportunidad implica también el
desarrollo, la iniciacion y el seguimiento de las medidas de respuesta adecuadas correspondientes a la
estrategia de respuesta elegida. Estas medidas de respuesta deben adaptarse especificamente para
permitir una gestion eficaz del riesgo u oportunidad.

2.3.3 Organizacion y responsabilidades en la gestion de riesgos

Para supervisar el proceso de ERM e impulsar aiin més la integracion y la armonizacion de las actividades
de control existentes para alinearlas con los requisitos legales y operativos, el Consejo de Administracion
a nivel grupo, establecié una Organizacion de Gestion de riesgos y Control Interno. Esta organizacion
agrupay categoriza riesgos y oportunidades individuales de naturaleza similar de causay efecto, en temas
més amplios de riesgo y oportunidad. Esta agregacion resulta naturalmente en una mezcla de riesgos,
cualitativos y cuantitativos. Trimestralmente, el Consejo de Administracion es informado sobre todo lo
relacionado con la implementacién, operacion y supervision del sistema de control interno y de riesgos.

2.3.4 Principales riesgos no financieros

Los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con dimensiones que componen la sostenibilidad a
los que se enfrenta Siemens se integran en el sistema de gestion de riesgos empresariales (ERM)
anteriormente descrito en el apartado 2.3.2 que identifica y toma en consideracion todos los distintos
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tipos de riesgos que pudieran tener un efecto adverso en el negocio, condicion financiera, resultado de
las operaciones y de reputacion.

Tomando como referencia la identificacion de riesgos globales y comunes elaborada a nivel grupo, asi
como la identificacion, a nivel pais, de riesgos especificos elaborada por Siemens S.A, se ha ajustado dicho
mapa al contexto de Siemens S.A permitiendo de esta manera identificar los riesgos no financieros méas
relevantes:

Riesgos de ciberseguridad/ Seguridad de la Informacién. Las tecnologias digitales son una parte
profundamente integrada en nuestra cartera de negocios. La integracion de la tecnologia de la
informacion en los productos y servicios junto con los cambios en las estrategias de negocio (tales como
Outsourcing, distribucion global) conllevan una cadena de suministro cada vez més distribuida y compleja
de controlar. El hecho de tener un amplio nimero de proveedores requiere un mayor esfuerzo para la
comprobacidn inicial y continua de la implantacién efectiva de los requerimientos de ciberseguridad por
parte de estos. Observamos un aumento global de las amenazas a la seguridad, ciberataques y mayores
niveles de sofisticacion en delitos informaticos, lo que representa un riesgo para la seguridad de los
productos, sistemas, redes y la confidencialidad, disponibilidad e integridad de los datos. Esta tendencia
se ha acelerado durante la pandemia del Covid-19. Especialmente el nimero de ataques de phishing, asi
como el nimero de paginas maliciosas ha incrementado significativamente. Como otras grandes
multinacionales, intentamos mitigar estos riesgos mediante el uso de una serie de medidas, incluida la
capacitacion de los empleados, el monitoreo integral de nuestras redes y sistemas a través de la seguridad
cibernética con una solucion de inteligencia artificial con el fin de identificar los ataques con una mayor
rapidez y prevenir asi dafios a la sociedad en especial a las infraestructuras criticas, a nuestros clientes y
socios y a Siemens en general. Iniciamos la “Carta de confianza” industrial, firmada por un grupo creciente
de compaiiias globales, que establece los principios para generar confianza en las tecnologias digitales y
crear un mundo digital mas seguro. No obstante, nuestros sistemas, productos, soluciones y servicios, asi
como los de nuestros proveedores de servicios, siguen siendo potencialmente vulnerables a los ataques.
Tales ataques podrian conducir a la publicacion, manipulacién o filtracion de informacion, como espionaje
industrial, uso indebido de nuestros sistemas, productos defectuosos, tiempos de inactividad de
produccién y escasez de suministros, con posibles efectos adversos en nuestra reputacion, nuestra
competitividad y resultados de operaciones.

Tecnologias disruptivas: Los mercados en los que operan nuestras empresas experimentan cambios
rapidos y significativos debido a la introduccion de tecnologias innovadoras y disruptivas. En los campos
de la digitalizacién existen riesgos asociados a nuevos competidores, sustituciones de productos/
soluciones/servicios existentes, nuevos modelos de negocios y, finalmente, el riesgo de que nuestros
competidores puedan tener estrategias de tiempo de comercializacion mas avanzadas e introducir sus
productos y soluciones disruptivas mas rapidamente que Siemens. Nuestros resultados operativos
dependen en gran medida de nuestro liderazgo tecnoldgico, nuestra capacidad de anticipar y adaptarnos
a los cambios en nuestros mercados y optimizar nuestra base de costes en consecuencia. La introduccion
de nuevos productos y tecnologias requiere un compromiso significativo con la investigacién y el
desarrollo, lo que a cambio requiere un gasto de recursos financieros considerables que no siempre
pueden resultar en el éxito. Nuestros resultados pueden verse afectados si invertimos en tecnologias que
no funcionan o que no se integran como se esperaba, 0 que no son aceptadas en el mercado como se
anticipd, o si nuestros productos, soluciones o sistemas no se introducen en el mercado de manera
oportuna, particularmente en comparacién con nuestros competidores, o incluso quedar obsoletos.
Solicitamos constantemente nuevas patentes y gestionamos activamente nuestra cartera de propiedad
intelectual para asegurar nuestra posicion tecnoldgica.

Falta de personal cualificado: La competencia por personal altamente cualificado (por ejemplo,
especialistas, expertos, talento digital) sigue siendo intensa en las industrias y regiones en las que
operamos nuestros negocios. Tenemos una demanda continua de empleados altamente cualificados y la
necesidad de mejorar la diversidad, inclusion y sentimiento de pertenencia de nuestra plantilla. Nuestro
éxito futuro depende en parte de nuestra capacidad continua para identificar, evaluar y contratar
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ingenieros, talento digital y otro personal cualificado. Asimismo, los debemos integrar, desarrollar y
retener una vez forman parte de nuestra plantilla, lo cual resulta ser especialmente relevante en tiempos
de un entorno de trabajo cada vez mas virtual. Abordamos estas tematicas fortaleciendo las capacidades
y habilidades de nuestros equipos y hemos definido una estrategia de bldsqueda proactiva de personas
con las habilidades requeridas en nuestras respectivas industrias y mercados. Durante el ejercicio fiscal
2023 se han lanzado diversas actividades bajo la iniciativa Employer Branding con un enfoque a aquellas
posiciones dificiles de ocupar en nuestros mercados estratégicos. La tecnologia y la digitalizacion nos
ayudan a ser mas efectivos para atraer y seleccionar talento diverso. Ademas, ponemos el foco en la
diversidad y en planes de sucesion estructurada adicionalmente a las iniciativas de re- & upskilling.

Cambios requlatorios: Como empresa diversificada y con negocios a nivel global, estamos expuestos a
normativas diversas sobre productos o especificas de los paises en los que operamos y que influyen en
nuestros procesos y actividades de negocio. Observamos que existe un riesgo cada vez mas relevante de
cambios significativos e inesperados en las normativas técnicas en nuestros mercados objetivo, asi como
nuevas regulaciones que pueden conllevar restricciones a nuestros productos al no cumplir las nuevas
regulaciones. Si bien tenemos procedimientos establecidos para garantizar el cumplimiento de las
regulaciones gubernamentales aplicables en la conduccién de nuestras operaciones comerciales, no se
puede excluir que las violaciones de las regulaciones gubernamentales aplicables puedan ser causadas
por nosotros o por terceros con los que contratamos, incluidos proveedores o subcontratistas cuyas
actividades se nos pueden atribuir. Cualquier violacion de este tipo nos expone particularmente al riesgo
de responsabilidad, sanciones, multas, dafios a la reputacién o pérdida de licencias 0 permisos que son
importantes para nuestras operaciones comerciales. En particular, también podriamos enfrentar
responsabilidad por dafios o remediacién por contaminacién ambiental en las instalaciones que
diseflamos o en que operamos. Con respecto a ciertos riesgos ambientales, mantenemos un seguro de
responsabilidad civil a niveles que nuestra gerencia considera apropiados y consistentes con la préctica
de laindustria.

Condiciones geopoliticas: Existen grandes incertidumbres con relacion a las perspectivas geopoliticas y
economicas globales. Las tensiones geopoliticas y en especial el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania
estan conllevando consecuencias politicas y econdémicas tales como el impacto en ventas, procesos de
produccién, asi como la compra y logistica de productos intermedios (problemaéticas en la cadena de
suministro) y una crisis energética y una amenaza general a la seguridad dificil de dimensionar. La
escalacién del conflicto, asi como otro tipo de ataques e incidentes podria influenciar negativamente la
confianza de la economia y de los consumidores. Asimismo, una economia global altamente
interconectada sigue siendo vulnerable ante desastres naturales, nuevas pandemias o guerras hibridas.
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3. Lucha contrala corrupcion y el soborno

En Siemens, aplicamos el criterio de tolerancia cero frente a la corrupcion y otras infracciones de la ley y
de nuestro Cédigo de Conducta en los Negocios (Siemens BCGs). Si esto ocurre, respondemos de forma
contundente. Para nosotros, Compliance significa mucho mas que cumplir simplemente con las leyes y la
normativa interna. Es la base de todas nuestras decisiones y actividades y es la clave para actuar con
integridad en nuestros negocios.

Nuestra premisa es esta: solo los negocios limpios son negocios Siemens. Esto aplica a nivel mundial y a
todos los niveles de la organizacion. En Siemens, integridad significa que en todos los sitios en los que
hacemos negocios actuamos de acuerdo con nuestros valores: responsabilidad, excelencia e innovacion
y conforme a nuestros principios éticos. Este compromiso también esta imbricado en nuestro marco
DEGREE (Descarbonizacion, Etica, Gobernanza, Recursos eficientes, Equidad y Empleabilidad) bajo la “E”
de Etica.

Nuestra organizacion de Compliance contribuye en particular al Objetivo 16 de Naciones Unidas de
Desarrollo Sostenible “Paz, Justicia e Instituciones fuertes” Este objetivo incluye un llamamiento a las
empresas para que reduzcan drasticamente la corrupcién y el soborno en cualquiera de sus formas.

Mas alld de los propios limites de nuestra compafiia, y en colaboracién con otras organizaciones
nacionales e internacionales, estamos comprometidos a apoyar la lucha contra la corrupcién y a promover
la libre competencia en los mercados en el curso de nuestras actividades de Collective Action (Acciones
Colectivas). Esto incluye nuestro pleno apoyo a United Nations Global Compact (Pacto Mundial de las
Naciones Unidas), y nuestra colaboracion con el Foro Econdmico Mundial a través de su Iniciativa de
Alianza contra la Corrupcién (PACI). Adicionalmente participamos activamente del compromiso de la
Convencién de las Naciones Unidas contra la corrupcién y la Convencién Anticorrupcion de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y hemos estado fomentando su
implantacion durante afios como parte de la iniciativa Business 20 (B20).

Los 10 principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas junto con el resto de las referidas iniciativas
son un pilar basico para la actuacion de nuestra compafiia a nivel mundial y estan también arraigados en
nuestro cddigo de conducta de Siemens que guia todas nuestras actividades.

Siemens y sus aproximadamente 303.000 empleados a nivel global actian en muchos paises diferentes
en todo el mundo, con clientes tanto del ambito publico como privado que operan en una amplia variedad
de sectores industriales. Nuestros negocios globales se rigen por mdltiples legislaciones nacionales y por
una variedad de marcos politicos, sociales y culturales que estan en cambio continuo. En consecuencia, el
entorno donde Siemens hace negocios y desempefia sus actividades es de la maxima complejidad a nivel
de Compliance.

3.1 El sistema de Compliance de Siemens

Nuestro Cédigo de Conducta en los Negocios (Business Conduct Guidelines -BCGs-) recoge los principios
fundamentales y las directrices para huestro comportamiento tanto a nivel interno en Siemens como con
terceros, clientes, socios externos y la sociedad en general. También sirve como expresion de nuestros
valores y asienta las bases para normativas internas mas detalladas. El Cddigo de Conducta en los
Negocios es vinculante para todos los empleados de Siemens en todo el mundo.

En julio de 2023 hemos actualizado nuestro Codigo de Conducta adaptandolo a las nuevas realidades de
los mercados y de la sociedad en general. En los tiempos dificiles que estamos viviendo tener unos
principios y directrices claros es todavia si cabe mas importante. Para Siemens no hay excusas: actuamos
siempre conforme a la legalidad, éticamente y con la mayor integridad.

El Codigo de Conducta aporta este marco de actuacion poniendo especial foco en los aspectos éticos mas
alla del simple cumplimiento de la legislacion. Del mismo, dimanan los principios éticos de Siemens que,
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a través de diversas iniciativas, se estan promoviendo entre todos los empleados de la compaifiia, y que
nos ayudan y guian para actuar siempre de forma responsable tanto en el mundo real como en el digital.

Somos honestos y veraces
en nuestras actuaciones

Cuando actuamos con integridad, establecemos el

modo en que nos tratamos unos a otros. Esto crea un
entorno de trabajo positivo y de confianza.

Respetamos la dignidad, la
privacidad y los derechos
inherentes de las personas

El respeto de los derechos humanos - como los
derechos individuales y colectivos en el trabajo - es
esencial para la salud de la sociedad y los negocios

sostenibles.

b

Protegemos la salud, la seguridad
laboral y la seguridad personal de

nuestros compaﬁeros
Proteger la seguridad y la salud fisica y mental y la

seguridad personal de nuestros empleados es
fundamental. Todos somos responsables de esto.

Colaboramos con socios
integros y respetuosos con la ley

Las personas y organizaciones con las que hacemos
negocios son un reflejo de nosotros mismos.

Actuamos conforme a
nuestra responsabilidad
con el medio ambiente

Los negocios sostenibles requieren
decisiones responsables.

]

ojo

Analizamos las
cuestiones éticas

Estos Principios Eticos no son exhaustivos.
Si algo no te parece correcto, no lo hagas.

El Cédigo de Conducta, con sus directrices y principios, es la base de la gestién de nuestro Sistema de
Compliance de Siemens.

Nuestro Sistema de Compliance tiene como objetivo garantizar que nuestras practicas comerciales
locales e internacionales cumplan con estas pautas y con todas las leyes aplicables. Con este fin, y para
protegernos de los riesgos de Compliance, nuestro Sistema de Compliance se basa en tres pilares:
prevenir, detectar y responder.

Medidas de prevencion efectivas como
Compliance risk management, Politicas y

procedimientos, Formacién y comunicacion,
Consejo y apoyo, Integracion en el proceso
de personal

Procedimientos de reporte “Tell us™ y
ombudsperson, Controles, seguimiento
y revisiones de Compliance, Auditorias e
Investigaciones de Compliance

Responsabilidad
del Management

Consecuencias de una conducta

no élica o incumplimiento, medidas de
remediacion y seguimiento global de los casos
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Las medidas de prevencion incluyen la gestion de riesgos de Compliance, la elaboracion de directrices y
procedimientos sobre temas especificos y también una formacion adecuada y comprensible, asi como
apoyo y asesoramiento a nuestros empleados. Los canales para informar sobre posibles incumplimientos
como son el sistema de informacién Tell Us y el Ombudsman, asi como investigaciones de Compliance
justas y profesionales son elementos indispensables para identificar y resolver posibles conductas
irregulares. Respuestas y consecuencias claras a las mismas sirven para reaccionar ante dichas conductas
y eliminar posibles debilidades. Para asegurar que nuestro Sistema de Compliance estaimplantado a nivel
global, de acuerdo con los requerimientos establecidos, nuestro departamento de Auditoria Corporativa
realiza de forma continua controles y auditorias de Compliance.

La responsabilidad de las jefaturas en materia de Compliance es uno de los elementos clave de nuestro
Sistema de Compliance. Este es el motivo por el que el departamento global de Legal y Compliance esta
bajo la responsabilidad del Chairman del Comité de Direccién (Management Board) de Siemens AG como
una funcién “Governance”. El méaximo responsable de Compliance (Chief Compliance Officer) informa
directa y periddicamente al Comité de Direccion y al Comité de Supervision de Siemens, A.G. esquema
que se traslada a las estructuras organizativas de los diferentes paises.

La organizacién global de Compliance combina una sélida direccién a nivel de grupo con la red de
responsables de Compliance cualificados en diversas unidades de negocio y paises que aseguran que el
Sistema de Compliance esta debidamente implantado en todo el mundo. El equipo de Compliance trabaja
en estrecha colaboracion con los empleados y los directivos, los cuales asumen la responsabilidad
personal de Compliance en sus respectivas areas.

El equipo directivo al completo, a todos los niveles, debe ser la expresion de nuestro compromiso con
Compliance y garantizar que las decisiones y acciones comerciales en sus areas de responsabilidad estén
siempre de acuerdo con los requisitos legales relevantes y con nuestros valores y normas. Los directivos
de Siemens demuestran un fuerte compromiso con Compliance. Compliance e Integridad estan
profundamente arraigados en la cultura de la empresa.

Para recoger la opinion directa de nuestros empleados se realizan de forma regular encuestas en el ambito
de integridad dentro del marco de la encuesta global de empleados de Siemens. Estas consultas se realizan
periddicamente y recogen preguntas concretas en tematicas de integridad. Los resultados obtenidos en
los altimos afios muestran una tendencia muy positiva en toda la organizacion en cuanto a la percepcion
y concienciacion respecto a la gestion de los negocios de forma integra y responsable.

Especificamente en el afio 2023 se ha preguntado a los empleados sobre tres cuestiones concretas con
los siguientes resultados:

Pregunta Valoracion
Siemens S.A.

Las jefaturas en mi entorno de trabajo enfatizan la importancia de actuar en los 95

negocios de forma responsable y con integridad

En relacion con la ética y la integridad, confio en que Siemens hara lo correcto 95

Me siento seguro de informar sobre cuestiones relativas a la integridad o posibles 95

incumplimientos del Cédigo de Conducta en los Negocios

Las areas de responsabilidad de Compliance abarcan los ambitos de Anticorrupcion, Blanqueo de
Capitales, Defensa de la Competencia, Proteccion de Datos, Control de Exportaciones, Derechos Humanos
y Etica (“Ethics”).

A nivel de lucha contra la corrupcidon no nos limitamos a combatir el soborno o el cohecho, sino que
gestionamos diferentes casuisticas como son las relativas a regalos y hospitalidades, patrocinios,
donaciones y membresias, pagos facilitadores, colaboraciéon con socios de negocio y conflictos de
intereses. Para prevenir la corrupcion hemos implantado un conjunto de normativas y procedimientos
que cubren las diferentes tipologias teniendo en cuenta tanto el &mbito interno como las actuaciones de
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terceras partes analizando la legislacién vigente, normativa interna y circunstancias en los que se
producen.

Respecto a evitar el blanqueo de capitales, las actividades de suministro y aprovisionamiento conllevan
el riesgo de ser utilizadas para el blanqueo o para la financiacion del terrorismo y Siemens se esfuerza en
mantener relaciones de negocio solo con clientes de garantia, socios y empresas cuyas actividades
cumplan con los requerimientos legales y cuyas fuentes de financiacién tengan un origen legitimo. Para
ello disponemos de un sistema global de gestion de blanqueo de capitales a nivel corporativo, de
aplicacion en los diferentes paises en los que hacemos negocios, que nos dota de la transparencia
necesaria en las operaciones que hacemos con terceros. Esta basado en los posibles riesgos con terceras
partes en cuanto al origen de los fondos que utilizan para el pago de las transacciones comerciales de
modo que se garantice que provienen de fuentes legitimas.

Aparte de la lucha contra la corrupcion y contra el blanqueo de capitales nuestro sistema global aplica a
los diferentes ambitos responsabilidad de Compliance aportando transparencia y un marco de decision
gue nos permitan actuar con garantias, protegiendo a la compafiia, a los empleados y accionistas ante
posibles actividades que vayan en contra de la legalidad o de la normativa interna. En este marco nuestra
interaccion con terceros es una parte esencial de ahi que fomentemaos relaciones de negocio Unicamente
con clientes, proveedores y otros socios que sean de garantia, empresas cuyas actividades cumplan con
los requerimientos legales y nuestras expectativas de integridad y comportamiento ético.

3.2 Gestion de riesgos de Compliance

Para ser efectivo, el Sistema de Compliance de Siemens debe adaptarse de forma continua para identificar
riesgos especificos del negocio teniendo en cuenta los multiples requerimientos legislativos locales e
internacionales. La gestion de riesgos de Compliance estd integrada en los procesos y herramientas
propias de los negocios y su objetivo es identificar los riesgos lo antes posible para adoptar medidas para
prevenirlos o mitigarlos. De esta forma, Compliance puede contribuir de manera importante al
cumplimiento de los objetivos corporativos.

La evaluacion de riesgos de Compliance -Compliance Risk Assessment (CRA)- tiene un enfoque holistico y
se realiza de forma periédica a nivel global y en los diferentes paises donde hacemos negocios con el
objetivo de que, para los riesgos identificados en los diferentes niveles, se establezcan acciones de
mitigacion centrales y/o locales segun proceda. Cada empresa, unidad de negocio y region evalGan su
exposicion al riesgo respecto a las diferentes responsabilidades de Compliance. Adicionalmente, se tienen
en cuenta las circunstancias de cada momento que son analizadas de forma sistematica como por ejemplo
es el caso de los riesgos de Compliance en relacién con la pandemia ocasionada por la Covid-19, riesgos
que puedan resultar de nuevos modelos de negocio o tecnologias digitales.

En este marco, en la segunda mitad del afio fiscal 2023 se ha realizado la revisién de riesgos de Compliance
en Siemens, S.A. con la participacién de la direccién de la compafiia (CEO y CFO) asi como de los directores
técnicos y financieros de las unidades de negocio y departamentos centrales relevantes. Para los riesgos
mas significativos identificados se han disefiado los planes de mitigacion correspondientes que se
encuentran ya implantados o proceso.

Los resultados de Siemens S.A. se han incorporado al andlisis del Grupo con el objetivo de los riesgos
sistematicos y recurrentes a nivel corporativo global lo mas rdpidamente posible. Este analisis interno se
complementa con diversas informaciones de fuentes externas para disponer de una vision holistica. Los
riesgos especificos con mayor impacto se reportan al siguiente escalafén en la compafiia que seria el
denominado Gestion de Riesgos Empresariales (ERM - Enterprise Risk Management).
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3.3 Prioridades de Compliance

Nuestras prioridades de Compliance proporcionan la base para el desarrollo y la mejora continua de
nuestro sistema. Supervisamos de cerca los requerimientos en constante evolucion en materia de

Compliance y su cumplimiento. Los desafios incluyen cambios en las condiciones del mercado y en los
riesgos relacionados con nuestras actividades comerciales.

Desde el afio fiscal 2015, definimos nuestras prioridades de Compliance a largo plazo como se ilustra y
describe brevemente en la imagen mostrada a continuacion.

Prioridades de Compliance

Fomentar la Integridad

Comprometido con los Negocios Gestionar Riesgos y Garantias

A
$99

Cultura de
. X . 7 Propledad
Excelencia del equipo de Compliance

55
w3
EE!
2
e
L
2

Procesos Efectivos

colaboradior Vision 2020 *

Estas prioridades evolucionan en funcién de la estrategia corporativa de la compafiia para crear una
perspectiva confiable a largo plazo en el desarrollo de nuestros esfuerzos de Compliance. Estas
prioridades se complementan con areas determinadas y actividades especificas para cada afio fiscal.

En el afio 2023 nos hemos centrado en los siguientes ambitos:

Asesoramiento estratégico, centrado en nuevos modelos de negocio, cambios regulatorios, retos
sociopoliticos y también posibles dilemas éticos que se puedan plantear.

Gestion de riesgos de Compliance adaptandonos a los nuevos desarrollos de los negocios en
mercados en continuo cambio de forma que se garantice un nivel 6ptimo de aseguramiento.
Simplificacién y digitalizacion en los procesos de Compliance para una mayor eficacia y eficiencia
en los mismos integrandolos en la medida de lo posible en los procesos de negocio.

Desarrollo del equipo de Compliance, con foco en la formacion relativa a la transformacién digital
y los nuevos modelos de negocios. También se ha fomentado el rol de moderacion en relacion
con la gestion de los dilemas éticos que se puedan plantear.

Fomento de la integridad a través de la formacion y la comunicacion extendiendo el &mbito de
actuacion a terceras partes mediante las Collective Action y otras iniciativas.

Imbricar los aspectos éticos en la organizacion, a través del despliegue de los principios éticos de

Siemens, el marco ético de toma de decisiones y la integracion de dichos principios en los
procesos de negocio.

La revision anual de estas prioridades y conseguir su cumplimiento deben servir para que Siemens tenga
el mayor nivel de aseguramiento en materia de Compliance.

Todos los empleados de Siemens estan llamados y comprometidos a contribuir al cumplimiento de
nuestras prioridades.
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3.4 Formacion de Compliance

Para conseguir que Compliance e Integridad formen parte del ADN de la organizacion, tanto los
empleados de Siemens como el propio equipo de Compliance reciben formacién en diferentes tematicas
de Compliance que se ajustan de acuerdo a sus responsabilidades y en funcién de los posibles riesgos
inherentes a sus actividades.

La formacion en materia de Compliance en Siemens tiene tres objetivos principales:

e Desplegar los valores y fomentar la concienciacién en aspectos fundamentales de Compliance a
todos los empleados

e Impartir conocimientos especificos y en profundidad a los managers y grupos de interés
determinados

e Proporcionar informacion adicional sobre todos los temas relevantes de Compliance

El conocimiento sobre las areas responsabilidad de Compliance se transmite a través de formaciones
obligatorias que se han denominado “Essentials” y que abarcan los siguientes ambitos: Codigo de
Conducta en los Negocios, Anticorrupcion, Defensa de la Competencia, Proteccién de Datos y Control de
Exportacion. Esta formacion es obligatoria para todos los empleados de la compafiia con acceso on-line.

Adicionalmente hay también otras iniciativas de aprendizaje que se despliegan en funcién del grupo
objetivo al que nos dirijamos y sus correspondientes responsabilidades en la empresa y que se ponen a
disposicion en la plataforma global de formacién de Siemens. Muchas de las actividades de formacion que
se venian haciendo de forma presencial se reconvirtieron en el afio 2020 a formaciones virtuales / on-line
para garantizar la continuidad en la actividad formativa y en los afios posteriores se ha seguido trabajando
en la misma linea, ampliando y mejorando las mismas, de forma que podamos llegar a un colectivo mas
amplio de empleados y con formatos actuales y atractivos.

En cuanto al Cédigo de Conducta en los Negocios, Siemens a nivel corporacién se ha comprometido a
formar a todos los empleados de la compafiia cada tres afios incluyendo personal con acceso on-line,
personal de fabricas y servicios técnicos. Este es uno de los indicadores del nuevo modelo DEGREE y en
concreto es el correspondiente a la “E” de Etica.

Una vez alcanzado el objetivo de formar en el Cadigo de Conducta al 100% de los empleados al cierre del
ejercicio fiscal 2022, en el afio 2023 se ha empezado un nuevo ciclo de formacion en base a la actualizacion
gue se ha hecho en julio de 2023 de dicho Cédigo. En el caso de Siemens SA, el nuevo ciclo se ha lanzado
a mediados de septiembre de 2023 y al cierre del ejercicio ya habian realizado la formacion 388
empleados. Para los empleados que no tengan acceso a la formacién online se establecerd un plan de
manera que se pueda realizar de forma presencial y asi podamos llegar nuevamente al 100% de los
empleados que es el objetivo previsto.

A nivel de Control de Exportacion la formacion “Export Control Essentials” lanzada en el afio 2022 ha sido
realizada por 157 empleados en este ejercicio llegando a un total acumulado de 1.159 empleados de
Siemens, S.A. lo que supone un 95% del total, indicador que confirma que esta formacion esta
debidamente implantada en la empresa.

Esta formacion bésica se completa con modulos especificos de Control de Exportacion para areas
concretas que se han denominado “Export Control Specifics”. En concreto se han desplegado los médulos
para la funcion de Ventas y Servicios Técnicos (410 empleados formados, méas de 220 en 2023 lo que
supone un 97% en términos acumulados) y correspondientes a Compras y Logistica, Informatica,
Ingenieria, 1+D & Ciberseguridad con més de 100 empleados formados en este ejercicio.

A finales del afio fiscal 2022 se lanzé la formacién en materia de Anticorrupciéon con el “Essentials”
correspondiente que pone el foco en la prevencion de la corrupcion en sus diferentes modalidades con
especial atencién a las relaciones con terceros y a los conflictos de intereses. En el afio 2023 ha sido
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realizada por 882 empleados llegando a un total acumulado de 1.148 empleados desde su lanzamiento,
lo que supone un 97% acumulado.

En materia de Proteccion de datos se han formado durante el ejercicio fiscal 2023 a 157 empleados y la
cifra acumulada a nivel de Siemens SA desde que se lanzé esta accion formativa asciende a un total de
1.188 empleados (99% total acumulado).

Finalmente, en materia de Defensa de la Competencia, se ha reforzado la accion iniciada en el ejercicio
2020 de formacién en temas basicos de competencia en la que ya han participado 1.195 empleados, con
152 nuevos colaboradores que se han sumado a dicha accién formativa en 2023 (99% total acumulado).

Estas cifras corresponden a las acciones realizadas en el ejercicio en cuestion y/o acumuladas, aunque es
importante mencionar que los datos acumulados al final de cada afio pueden verse afectados por posibles
reorganizaciones de la compafiia como resultado de proyectos de integraciones o segregaciones.

Aparte de estas iniciativas desplegadas por el equipo de Compliance, hay que destacar las acciones
realizadas en primera persona por los directivos de la compafiia, que en el marco de lo que denominamos
Dialogos de Integridad, seleccionan temas de especial relevancia en materia de Compliance para sus
respectivas areas de responsabilidad y los exponen de manera abierta y participativa a sus colaboradores.
Los contenidos de estos Didlogos de Integridad se actualizan cada afio en base a los riesgos detectados a
nivel corporacién y posteriormente cada pais y cada manager identifican y despliegan los mas relevantes
en sus respectivos equipos. En el ejercicio 2023 se han incorporado temas adicionales a los ya disponibles
como han sido los relacionados con los riesgos de Compliance en alianzas y otras colaboraciones, riesgos
en materia de competencia en cuanto a empleados procedentes de competidores, concienciacién general
sobre aspectos éticos y la nueva directiva europea sobre la proteccion del informante. En conjunto, se
mantiene a disposicion de las jefaturas y empleados interesados un amplio abanico de contenidos y
material que abarca todas las areas de responsabilidad de Compliance.

La monitorizacién de las formaciones obligatorias para los paises y grupos objetivo definidos se apoya en
una plataforma global y la implantacion de los requerimientos de formacion es reportado de forma
periddica a las jefaturas de las respectivas unidades.

3.5 Colaboracién con Socios de Negocio

Bajo circunstancias concretas, Siemens puede ser considerada responsable de las actividades ilegales en
las que incurran determinados terceros (por ejemplo, intermediarios, distribuidores o socios de consorcio)
a los que internamente denominamos “socios de negocio” (“business partners”).

Cada unidad es responsable de sus propios socios de negocio. Deben seleccionarse cuidadosamente y de
forma transparente estando sujetos a un proceso de diligencia debida de Compliance (Compliance Due
Diligence). Este analisis previo debe monitorizarse adecuadamente a lo largo del tiempo y en funcién de
las relaciones de negocio por ejemplo verificando de forma periddica la necesidad del socio y su
desempefio en comparacion con la remuneracion que recibe. Para ello, se han establecido procesos
obligatorios y se han habilitado herramientas para cubrir los posibles nuevos riesgos que puedan surgir.
En funcion de la evaluacién del riesgo de la actividad comercial y de cualquier otro riesgo identificado,
interno o externo se adoptan medidas de remediacién apropiadas.

Tanto los socios de negocio como los proveedores tienen gque firmar el Codigo de Conducta establecido
por Siemens para estas terceras partes. Dependiendo de la clasificacién de riesgo de los socios de negocio
y proveedores, el departamento de Auditoria de Siemens u otras empresas externas pueden realizar
auditorias a los mismos segun proceda.

Al cierre del ejercicio fiscal 2023 hay vigentes en Siemens S.A. 28 andlisis de diligencia debida para aquellos
socios considerados en el alcance de Compliance. De este colectivo de socios de negocio el grupo mas
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importante corresponde a empresas con funciones de intermediacién, vinculadas a la venta de nuestros
productos y servicios, tramites administrativos y otras actividades varias.

Aparte de estos socios de negocio, se esta analizando de forma continua el marco de distribuidores como
colectivo que, en base a las Gltimas tendencias normativas, requiere también de una evaluacion de
aspectos especificos de Compliance en aras de fomentar la transparencia y mitigar posibles riesgos. En el
caso de Siemens S.A. este colectivo asciende a mas de 300 empresas con un peso muy relevante en
nuestras actividades de negocio.

3.6 Denuncia de irregularidades

En Siemens, tenemos disponibles canales de comunicacién seguros para todos los empleados y también
para externos de forma que puedan informar sobre posibles incumplimientos de la legislacion o de la
normativa de la compafiia. Las informaciones proporcionadas a través de estos canales se envian a nuestra
organizacion de Compliance y son debidamente gestionadas y monitorizadas. Las posibles irregularidades
también se pueden comunicar directamente a los responsables de Compliance de cada unidad o a las
jefaturas correspondientes, entre otros. Nuestros empleados hacen uso regular de estos canales.

Una vez confirmados los incumplimientos se adoptan las medidas necesarias que pueden incluir sanciones
disciplinarias con diferente grado de gravedad, desde el apercibimiento hasta el despido.

La posible existencia de estas situaciones debe entenderse como parte del funcionamiento normal de un
Sistema de Compliance implantado de forma efectiva. Teniendo en cuenta la diversidad de nuestros
negocios y los diferentes &mbitos locales e internacionales en los que actuamos entendemos dentro de la
normalidad los incumplimientos detectados.

En el afio 2023 se han implantado en Siemens, S.A. los requerimientos establecidos en la Ley 2/2023, de
20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativas
y de lucha contra la corrupcion. Se ha nombrado un responsable del sistema de informacion y se han
definido la politica y procedimiento de gestion estando todo ello disponible en nuestra intranet e internet
junto con los canales de informacion establecidos. Estos aspectos han sido aprobados por el consejo de
administracion realizandose la preceptiva consulta a la representacion legal de las personas trabajadoras
segun establece la legislacion espafiola. A nivel de procesos de investigacién se han adaptado los
corporativos existentes a los parametros establecidos en la directriz europea y las posibles necesidades
adicionales a nivel local se garantizan a través del trabajo coordinado con el equipo de Compliance de
Siemens, S.A.

3.7 Acciones Colectivas y Siemens Integrity Initiative

La creciente complejidad de los negocios puede potencialmente colisionar con los valores de la compafiia
por ejemplo en el &mbito socio politico y requiere de la maxima sensibilidad por parte de todos.
Adicionalmente, la accidn ética y responsable y la consistente consideracion de los principios éticos en
todas las decisiones es una expectativa creciente por parte de nuestros grupos de interés como por
ejemplo clientes, inversores y la sociedad en general.

Para progresar de forma sustancial en la lucha contra la corrupcién y fomentar la libre competencia, debe
haber una actuacion conjunta de un colectivo importante de diferentes grupos. La Iniciativa de Integridad
global de Siemens (Siemens Integrity Initiative) ha destinado mas de 100 millones de USD para apoyar a
organizaciones que combaten la corrupcion y el fraude a través de las denominadas Acciones Colectivas,
la educacién y la formacion. La iniciativa se centra en apoyar proyectos que tienen un claro impacto en el
entorno empresarial, pueden demostrar resultados objetivos y medibles, y tienen el potencial de
ampliarse y replicarse.

25



Las dos primeras rondas de financiacion de la Siemens Integrity Initiative han abarcado 55 proyectos a
nivel global por un importe de mas de 70 millones de délares y 20 paises en cada afio. La tercera ronda
lanzada a mediados de 2018 incorpora 22 proyectos de mas de 40 paises con un valor total de
aproximadamente 25 millones de USD. En diciembre 2020 se hizo una ronda adicional en la que se
seleccionaron 8 proyectos por 20,5 millones de USD y con impacto en 27 paises. En total estariamos
hablando de 84 proyectos con un desembolso global de 118,9 millones de USD.

Esta iniciativa es parte de un acuerdo de 2009 entre Siemens AG y el Banco Mundial y de otro acuerdo de
2013 entre Siemens AG y el Banco Europeo de Inversiones (BEI). Ya en 2023, se ha firmado con la UNESCO
un acuerdo especifico para la defensa de los medios (Global Media Defense). El detalle sobre estos
proyectos se recoge en nuestros informes anuales de la Siemens Integrity Initiative.

3.8 Resultados y progreso alcanzado

Durante los ultimos afios se han realizado sucesivas mejoras en diversos ambitos del Sistema de
Compliance de Siemens. Se trata de garantizar su adaptacion a las nuevas realidades normativas, de los
mercados y de los diferentes grupos de interés y la sociedad en general. En el Ultimo ejercicio se ha
continuado en la misma linea siendo de destacar los siguientes logros:

e El Codigo de Conducta en los negocios se ha actualizado para enfatizar la importancia de la
integridad y de los aspectos éticos en la compafiia y entre los empleados donde Compliance juega
un papel fundamental.

e Sehaelaboradoy lanzado en el afio 2023 una nueva formacion en el Codigo de Conducta con un
marco temporal de tres afios y manteniendo el objetivo de formar al 100% de los empleados de
Siemens, S.A. tal y como se consiguid al final del ejercicio anterior.

e Se han potenciado los equipos internacionales y transversales de expertos de Compliance para
trabajar en materias especificas. El objetivo es abordar los nuevos retos globales que estan
surgiendo y al mismo tiempo identificar oportunidades de mejora en cuanto a una mayor
eficiencia y eficacia, con un foco especial en temas digitales y nuevos modelos de negocio.

e A nivel de riesgos de Compliance, se ha fomentado el intercambio de experiencias y
conocimientos poniendo en comun areas de riesgo y acciones de mitigacion por parte de los
responsables de Compliance a nivel de casa matriz y de los paises relevantes entre los que se
encuentra Espafia. En una reunién presencial en junio 2023 se debatieron los riesgos y tendencias
actuales y de futuro.

e  “Ethics” es ya una realidad en Siemens y se continua con el proceso de despliegue a diferentes
niveles de la organizacién incluyendo su integracion en los procesos de negocio de forma que los
aspectos éticos sean parte integral de la toma de decisiones. Se han promovido y divulgado los
principios éticos de Siemens que definen codmo queremos tratar a nuestros empleados, a terceras
partes, la forma de gestionar nuestros negocios y nuestro posicionamiento en la sociedad.
Adicionalmente se ha puesto a disposicién en la intranet corporativa una pagina de Ethics donde
se incluyen los aspectos relevantes en esta materia.

También se tienen en cuenta los cambios organizativos de forma que el Sistema de Compliance de
Siemens se adapte y sea efectivo para la estructura organizativa que tengamos en cada momento y en
relacion con los diferentes retos a los que nos podamos enfrentar en el desempefio de nuestras
actividades.
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3.9 Modelo para la Prevencion del Delito

Basado en el derecho penal espafiol, Siemens, S.A. ha implementado un Modelo de Prevencion del Delito
gue se basa principalmente en la normativa, controles y mitigacion de riesgos existentes a nivel global de
la empresa, pero adaptandolo a los requisitos legales locales.

Este modelo de organizacion y gestion cubre los siguientes aspectos:
e Identificacion de areas y actividades de riesgo.
e Protocolos y procedimientos para la tomay ejecucién de decisiones.

e Modelos de gestidn de los recursos financieros adaptados para impedir la comisién de los delitos
que deben ser prevenidos.

e  Obligacién de informacién al 6rgano de vigilancia.
e Sistema disciplinario.
e \Verificacién periddica y adaptacién del modelo.

En el modelo se analizan los diferentes tipos penales que incluyen, entre otros, los delitos de estafa y
fraude, blanqueo de capitales, cohecho, trafico de influencias, corrupcion, financiacién del terrorismo y
contrabando. En cada caso se analiza en qué medida tenemos exposicion al riesgo, y en caso afirmativo
cudles serian las areas expuestas, los responsables de su gestion y las medidas de mitigacion implantadas
en cuanto a posibles normativas, directrices y controles.

Se ha constituido un Comité para la Prevencién y Control de Delitos definiéndose sus miembros, la
periodicidad de sus reuniones y los estatutos que regulan su régimen de funcionamiento. El modelo ha
sido trasladado e implantado en otras empresas del Grupo Siemens en Espafia adaptandolo a sus negocios
y situaciones especificas en cada caso.

Este Comité, formado por miembros de la Direccion de la Compafiia, se ha reunido en dos ocasiones,
segun lo recogido en sus estatutos, en el ejercicio fiscal 2023 para abordar los temas relevantes en esta
materia. Como preparacion a dichas reuniones se han realizado puestas en comun por parte de las
diversas areas relevantes en relaciéon con los diferentes ilicitos penales incluidos en el Codigo Penal
vigente en cada momento.

Como novedad en el gjercicio 2023 se han incorporado al Modelo de Prevencién del Delito dos nuevos
delitos por los que la persona juridica puede resultar penalmente responsable: el delito contra la
integridad moral y delito de acoso sexual como consecuencia de la Ley Organica 10/2022, de 6 de
septiembre, de garantia integral de la libertad sexual, (conocida como “Ley del si es si”).

3.10 Aportaciones a fundaciones y entidades sin &nimo de lucro

En el ejercicio 2022, Siemens S.A. ha puesto especial foco en su compromiso con la infancia y la educacion,
con la donacién de 15 ordenadores portétiles a NASCO Foundation con el fin de colaborar en la creacion
de aulas informaticas y por otro lado con la donacion de 7 ordenadores portatiles, 1 teclado y 53 pantallas
ala Fundacién EDUCO. Por otra parte, ha colaborado con la Fundacion ECOMAR en una accién de limpieza
de playas que también ha contado con la ayuda de colaboradores de las Oficina Norte de Bilbao.

En el ejercicio fiscal 2023 Unicamente ha tenido lugar una aportacion monetaria como donacion,
concretamente 1.500 € a la Fundacion de Aerondutica y Astronautica Espafiolas (FAAE) para los Premios
Sostenimiento del Ejército del Aire y del Espacio 2022.

Ejercicio Fiscal 2022 2023
Apc_)rtacmne_zs gfgndaC|ones y 10.455 € 1500 €
entidades sin &nimo de lucro
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4. Respeto de los derechos humanos

Como empresa global, somos plenamente conscientes de nuestra responsabilidad frente a la sociedad.
Siemens aporta valor a la sociedad a través de los productos y soluciones, practicas comerciales
sostenibles y responsables, liderazgo reflexivo y actividades de asociacion estratégica e iniciativas
comunitarias especificas. Nuestras actuaciones afectan directa e indirectamente a un gran nimero de
personas. Somos conscientes de las responsabilidades derivadas de este impacto global y aceptamos
plenamente nuestra responsabilidad de garantizar el respeto de los Derechos Humanos en nuestras
actividades en todo el mundo. Para nosotros, este es un elemento central de una conducta comercial
responsable y, por lo tanto, una parte integral de nuestro concepto Business-to-Society.

En este contexto, Siemens se compromete a cumplir con los objetivos de las principales iniciativas
internacionales disefiadas para promover los Derechos Humanos y el Desarrollo Sostenible, incluido el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos (UNGPs). Ambos establecen el modo en que las empresas deben respetar los
Derechos Humanos y, a su vez, promover el desarrollo sostenible, tanto interna como externamente a lo
largo de sus cadenas de valor.

Estamos firmemente comprometidos con la salvaguarda y el respeto a los Derechos Humanos. Lo
entendemos como un elemento clave en nuestro desempefio en el marco de integridad y responsabilidad
social corporativa. Nuestro enfoque holistico no se limita a nuestros propios centros de trabajo, sino que
también tenemos en cuenta las actividades de negocio de nuestros clientes y proveedores de forma que
los posibles riesgos identificados en cualquiera de estos &mbitos sean gestionados debidamente. Nuestro
marco DEGREE incluye diferentes aspectos para abordar el &mbito de Derechos Humanos en sus
diferentes facetas, en concreto en las areas de Governance (G) y Ethics (E).

El marco legislativo internacional también esta reforzando los aspectos relativos al respeto a los Derechos
Humanos y en concreto en nuestra casa matriz se han implantado los requerimientos derivados de la
German Supply Chain Due Diligence Act que pone especial foco en Derechos Humanos y Medioambiente.
En este sentido, en 2023 se ha nombrado al Human Rights Officer de Siemens haciéndolo coincidir con la
actual responsable de Compliance global.

Adicionalmente se ha desplegado una normativa interna especifica del departamento de P&O (People &
Organization) relativa a Derechos Humanos de los trabajadores de Siemens en lo que se refiere a
condiciones fundamentales de empleo y de trabajo de forma que el CEO de cada empresa tiene la
responsabilidad de asegurar el cumplimiento de dichos Derechos con el apoyo del departamento de P&O.

De igual forma nuestros principios éticos recogen aspectos relativos al respeto de la dignidad, la
privacidad y los derechos inherentes de las personas, asi como la proteccién de la salud, la seguridad
laboral y la seguridad personal de nuestros empleados. Estas normativas son de obligado cumplimiento
para las empresas del grupo Siemens a nivel mundial.

4.1 Compromiso en materia de Derechos Humanos y en relacion con los
estandares internacionales

Nuestros principios relativos a los Derechos Humanos estan firmemente anclados en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible con sus correspondientes objetivos. Siemens est& convencida que los Objetivos
de Desarrollo Sostenible solo pueden ser alcanzados de forma plena si los impactos potencialmente
negativos a lo largo de la cadena de valor se analizan también con el maximo detalle y se adoptan acciones
efectivas para darles respuesta. En estas actividades nos guiamos por los estandares internacionales que
ayudan a las empresas a definir su enfoque en materia de Derechos Humanos y optimizarlo de manera
continua. Estos estandares incluyen los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos y las Directrices para Empresas Multinacionales publicadas por la OCDE. Ambas
destacan la importancia de los procesos de diligencia debida que permiten proactivamente identificar,
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evaluar y prevenir posibles violaciones de los Derechos Humanos para proteger a los afectados o al menos
mitigar el impacto en todo lo posible.

Nuestro compromiso de respetar los Derechos Humanos estéa recogido en el Cédigo de Conducta en los
Negocios de Siemens, obligatorio para todos los empleados de Siemens y también para nuestros socios
de negocio a nivel mundial. Establece los principios fundamentales y las normativas que rigen nuestras
actividades dentro de la compaifiia y también en relacién con nuestros clientes, socios externos y la
sociedad en general. Siemens se compromete a cumplir con los siguientes estandares internacionales y
también espera que sus socios de negocio cumplan estas directrices en la medida en que les sean
aplicables. Mas alla de estos estandares, Siemens AG a nivel global reafirma su compromiso en relacion
con los derechos fundamentales de los trabajadores en un acuerdo marco internacional firmado por los
sindicatos y los representantes de los empleados en 2012.

Los Derechos Humanos en nuestras propias operaciones se refieren, entre otros, a los derechos
fundamentes y a las condiciones de trabajo de los empleados de Siemens. Estos aspectos se encuentran
recogidos en nuestro Codigo de Conducta en los Negocios e incluyen:

e No discriminacidn, respeto por los principios de igualdad de trato y de oportunidades
e libertad en la eleccién del empleo (no trabajo forzado)

e  Prohibicion de empleo infantil

e Salarios justos

e libertad de negociacién y de asociacion

e Cumplimiento de la normativa de seguridad en el trabajo

4.2 Gestidn y responsabilidades

Nuestro compromiso de respetar los Derechos Humanos y de implantar los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos esta liderado desde las més altas instancias de la
compafifa a nivel corporativo. Nuestro trabajo en Derechos Humanos esté supervisado por el Consejo de
Administracién de Siemens y el Comité de Sostenibilidad de Siemens, asi como por los responsables de
nuestras areas de negocio y paises. Nuestro Director Corporativo de Compliance proporciona una
monitorizacion adicional a nivel del Consejo de Supervision.

En octubre de 2016, el Comité de Sostenibilidad de Siemens AG establecié que los departamentos de
Sostenibilidad y Compliance debian trabajar juntos para organizar formalmente el liderazgo corporativo
en el tema de los Derechos Humanos y proceder a su fortalecimiento en toda la empresa a nivel mundial.
En este contexto, ambos departamentos han elaborado un programa marco sujeto a un proceso de
mejora continua a todos los niveles y que se basa en los siguientes tres pilares:

l. Proceso periddico de revision de impacto

I. Proceso de diligencia debida a nivel transaccional
a. ldentificacién de riesgos
b. Evaluacién de riesgos
c. Gestion y monitorizacion de riesgos
Apoyado en mecanismos de reclamacién

lll.  Aspectos generales
a. Concienciacion
b. Normativasy circulares
C. Informacion reportada a nivel interno y externo
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4.3 Medidas de mejora continua

Nuestro enfoque respecto a los Derechos Humanos se basa en la mejora continua. A través de nuestras
acciones tenemos como objetivo prevenir posibles efectos negativos. Siemens utiliza procesos de gestion
de riesgos a lo largo de la cadena de valor para identificar y evaluar de forma temprana y sistematica
riesgos relativos a posibles incumplimientos en materia de Derechos Humanos y mitigar dichos riesgos en
nuestro &mbito de influencia. En el afio fiscal 2023 se ha realizado el analisis de riesgos de Compliance en
Siemens SA, al igual que en casa matriz y en otros paises / negocios, para identificar y evaluar posibles
riesgos, entre otros aspectos de Compliance, en materia de Ethics y Derechos Humanos e implantar las
acciones apropiadas para conseguir el cumplimiento debido en este ambito. A lo largo de toda la cadena
de valor hay desde hace afios medidas establecidas para revisar y asegurar el cumplimiento en esta
materia por ejemplo en el ambito de homologacién de proveedores, a nivel de nuestras propias
ubicaciones y también en las decisiones de negocio adoptadas por nuestros clientes.

4.4 Derechos Humanos en la cadena de valor

Como se hareferido anteriormente, Siemens y sus afiliadas se comprometen a cumplir con lo establecido
por la German Supply Chain Due Diligence Act implantada en enero de 2023 que abarca aspectos
medioambientales y relativos a Derechos Humanos cumplimiento que debe hacerse extensivo a los
proveedores directos y a los sucesivos proveedores indirectos en menor grado.

Mantener cadenas de valor sostenibles es uno de nuestros principios basicos. Los proveedores de Siemens
se comprometen a cumplir con el Codigo de Conducta para Proveedores y Terceras Partes Intermediarias
y Socios de Negocio. Este documento reafirma los Derechos Humanos fundamentales de los empleados
de nuestros proveedores. Siemens espera que todos sus proveedores tengan un compromiso claro de
cumplimiento del referido Codigo de Conducta que abarca los siguientes aspectos en materia de derechos
humanos:

e Condiciones justas de trabajo (salario, horario de trabajo, vacaciones)
e libertad de asociacion

e Responsabilidad en materia de salud y seguridad

e  Prohibicién de discriminacion

e Prohibicion de trabajo forzoso y de trabajo infantil

e Disponibilidad de mecanismos anénimos para informar sobre quejas

Siemens adopta un enfoque basado en riesgos para identificar riesgos potenciales en nuestra cadena de
valor. Este enfoque incluye auto evaluaciones en responsabilidad corporativa por parte de los
proveedores, auditorias internas de proveedores y auditorias externas en sostenibilidad. Cuando se
producen desviaciones, y también en el caso concreto de incumplimientos en materia de Derechos
Humanos segun lo recogido en el referido Codigo de Conducta, trabajamos juntamente con el proveedor
para clarificar como podemos implantar una accién correctora con la mayor urgencia.

Si se identifican incumplimientos de nuestros requerimientos en una autoevaluacion realizada por el
proveedor o en una auditoria, se le requiere al proveedor en cuestién que solucione el problema en un
plazo de tiempo concreto adoptando la medida correctora necesaria. Si el incumplimiento es grave
Siemens se reserva el derecho a terminar la relacion con ese proveedor.

4.5 Due Diligence de Derechos Humanos en las decisiones de negocio

Empresas como Siemens, que operan con diversos modelos de negocios y cadenas de valor globales en
paises con una organizacion social y medioambiental débil o con inestabilidad politica, se enfrentan a
numerosos desafios relativos a los Derechos Humanos. Los departamentos de Sostenibilidad y
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Compliance, junto con las areas de negocio, departamentos centrales y expertos externos en materia de
Derechos Humanos, han desarrollado una herramienta de diligencia debida innovadora en el ambito de
proyectos para conseguir evaluaciones proactivas y sistematicas de riesgos tales como riesgos en la
cadena de suministro (condiciones de trabajo justas, libertad de asociacion, discriminacion, etc.), riesgos
en el lugar de trabajo (Seguridad y Salud, etc.) o riesgos relativos a decisiones de negocio por parte de
nuestros clientes (impacto en comunidades locales, por ejemplo, a nivel de poblaciones indigenas,
minorias religiosas o étnicas).

Asimismo, se analizan los aspectos de Derechos Humanos en el ambito de productos, tecnologia y
software, con foco en actividades de exportacién, directas e indirectas, y el posible uso y destinatario final
de los mismos. Esto permite una identificacién y evaluacién continuas de riesgos para las actividades de
negocio de Siemens en el ciclo completo de vida de la actividad empresarial y de las relaciones de negocio.
Dependiendo de los riesgos identificados, se desarrollan estrategias de mitigacion con el asesoramiento
de expertos externos en materia de Derechos Humanos para preparar acciones preventivas responsables.

Todas estas iniciativas de diligencia debida forman parte del ESG Radar cuyo objetivo es identificar y
evaluar posibles riesgos en las materias de Medioambiente, Sostenibilidad y Gobernanza y los
consiguientes riesgos a nivel de Derechos Humanos y reputacionales de una forma temprana y
comprensiva en el caso de decisiones de negocio adoptadas por nuestros clientes y se definen las medidas
de mitigacion correspondientes.

4.6 Derechos Humanos en el puesto de trabajo

El Cédigo de Conducta en los Negocios es un elemento clave en todos los contratos laborales con los
empleados. Todos los empleados son responsables en materia de Derechos Humanos y en cuanto al
respeto de estos. Siemens no tolera la discriminacion, el acoso sexual o cualquier otro ataque personal a
un individuo o a un colectivo. Fomentamos los principios de igualdad de trato y de oportunidades con
independencia del color de la piel, origen étnico o social, religion, edad, discapacidad, identidad sexual,
vision del mundo, sexo o género.

Como parte de nuestros didlogos de integridad se ha elaborado diversa informacion para aumentar la
concienciacién en cuanto a posibles riesgos en el &mbito de los Derechos Humanos. Este material se ha
puesto a disposicion de todas las unidades de la compafiia de forma que la jefatura de cada area decida
la mejor manera de desplegarlo entre sus colaboradores. El objetivo principal es trasladar la estricta
prohibicion de cualquier tipo de acoso sexual o de coaccién en el marco de la compafiia.

Una retribucidn justay transparente es uno de los elementos claves de la gestion de nuestros empleados
en el marco del respeto y del reconocimiento de estos. Para ello se mantienen negociaciones con la
representacion de los trabajadores que se han venido materializando en los correspondientes convenios
colectivos.

4.7 Formacion y desarrollo de capacidades

Siemens cree firmemente que los principios de sostenibilidad pueden ser logrados plenamente de forma
efectiva cuando hay un compromiso voluntario basado en los valores. Desarrollar las capacidades de
forma continuada es un factor clave en este enfoque. Nuestras actividades en esta materia estan
orientadas hacia grupos de interés especificos. Siemens facilita formacion a sus proveedores y también a
los empleados usando formatos interactivos y actividades especificas para el personal de venta a nivel
global y regional y también para los empleados de funciones concretas como Compliance y Seguridad y
Salud.

Nuestro documento de Sostenibilidad en la Cadena de Suministro y el Codigo de Conducta sirven de apoyo
y sensibilizan a nuestros proveedores en lo que se refiere a tener en cuenta en mayor medida esos valores
y los requerimientos de sostenibilidad que se deben incluir en las propias cadenas de suministro de dichos
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proveedores. Adicionalmente hemos trabajado con colaboradores y con externos y con terceros expertos
en Derechos Humanos para crear un concepto de formacién orientado a las jefaturas. Los grupos objetivo
en este ambito incluyen a todos los empleados de las funciones de ventas y de riesgos junto con las
propias jefaturas.

4.8 Redes de colaboracion y alianzas

Tenemos conversaciones regulares con otras compafiias que crean una plataforma que se basa en la
confianza mutua en un entorno de dialogo para tratar temas de Derechos Humanos en profundidad. Esto
también permite identificar las iniciativas de los demas y aprovechar experiencias pasadas para la mejora
continua prevista por parte de la organizacion. Esta modalidad de dialogo compartido se centra en
abordar retos y soluciones, tratando los posibles conflictos en los objetivos previstos e identificando
posibles areas de accion conjunta. Tenemos el convencimiento de que podemos avanzar mas
rapidamente a través de acciones conjuntas y concertadas en vez de hacerlo de forma individual.

Siemens a nivel corporacion ha sido miembro de la Iniciativa Global Empresarial en Derechos Humanos
(GBI) desde el afio fiscal 2017. Esta iniciativa es una de las punteras a nivel internacional en cuanto a redes
de colaboracion en materia de Derechos Humanos. Esta formada por 20 empresas a nivel mundial. En el
afio 2018 Siemens se uniod al grupo de trabajo de formacién en Derechos Humanos y Empresa del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas (UN Global Compact). Este grupo también esta constituido como un
ambito de aprendizaje en esta materia entre empresas europeas de diferentes tamafios y de diversos
ambitos industriales. Ademads de estas iniciativas, Siemens AG también interactla de forma habitual en
materia de Derechos Humanos con consultores externos, inversores, accionistas, agencias de calificacion
y entidades sin animo de lucro y despliega los aspectos relevantes a los diferentes paises.

4.9 Denuncias por casos de vulneracién

Siemens ofrece a todos sus empleados y terceras partes canales protegidos para reportar
incumplimientos de la normativa internay externa. En este afio 2023 se han adaptado los procedimientos
a nivel de grupo en base a la normativa europea y en el caso de Siemens, S.A. en base a la ley 2/2023
reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra
la corrupcion. Las notificaciones realizadas se trasladan al departamento de Compliance y se les da el
debido seguimiento. Estos mismos canales pueden usarse para informar a la compafiia de posibles
incumplimientos en materia de Derechos Humanos.

Nuestra pagina de internet también facilita la posibilidad de hacer reclamaciones especificas en el ambito
de Derechos Humanos. Somos conscientes de que algunas actividades de negocio son controvertidas y
constituyen un marco de actuacién complejo. Nuestro objetivo es compartir nuestra posicion y nuestras
actividades en curso de forma abierta con nuestros grupos de interés. Tenemos més informacion
disponible en nuestra pagina especifica de Derechos Humanos en internet.

En Siemens S.A, los canales habituales de denuncias por casos de vulneracion de los Derechos Humanos
en relacion con los empleados, son el Comité de Empresa y el responsable de las Relaciones laborales en
el area de Recursos Humanos. No se han recibido denuncias, tanto en 2022 como en 2023, a través de la
via del protocolo de acoso de Convenio u otras vias distintas relacionadas con los Derechos Humanos.

Asimismo, no se han recibido en Siemens S.A., ni en el ejercicio fiscal 2022 ni en el 2023, denuncias por
vulneraciones de los Derechos Humanos en relacién con negocios llevados a cabo con clientes o
proveedores.
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5. Cuestiones sociales y relativas al personal

Las personas que trabajan en Siemens S.A. constituyen su activo fundamental. Por ello, la compafiia se
esfuerza por ofrecerles un entorno de trabajo seguro, atractivo, enriquecedor y con oportunidades de
desarrollo profesional.

Siemens ha identificado seis aspectos principales sobre los que estructura las condiciones de trabajo y los
ha incluido en el Codigo de Conducta de la compafiia. Estos aspectos fundamentales son:

- No discriminacion o intimidacion

- Libre eleccién de trabajo

- Remuneracién adecuada

- Conciliacion

- Libertad de asociacién y negociacién colectiva
- Abolicién del trabajo infantil

Todos estos aspectos se materializan en politicas y estrategias especificas, habiéndose implantado,
ademas, iniciativas concretas y protocolos de gestion® en las actividades, tal y como se detalla en los
siguientes apartados.

5.1 Descripcion de la plantilla

La plantilla de Siemens S.A. en Espafia a cierre del ejercicio fiscal 2023 estd compuesta por 1.287 personas
(1.222 en 2022). De ellas, un 72,03% son hombres (73,32 % en 2022) y un 27,97% mujeres (26,68% en
2022). Esta diferencia obedece principalmente a que actualmente la cantidad de estudiantes femeninas
que se licencian en carreras técnicas y ramas de FP, perfiles de los cuales Siemens S.A. se nutre
principalmente, es minoritaria. El total de la plantilla de Siemens S.A. se encuentra ubicada en Espafia.
Conviene destacar que el aumento en el nimero de personas que componen la plantilla de Siemens S.A.
en comparacion con el ejercicio fiscal 2022 se debe en gran medida a la contratacién de perfiles
especificos en diversos &mbitos de la empresa.

En lo que respecta al desglose por edades, la edad media de la plantilla es de 43 afios (44 en 2022).

Por dltimo, desde el punto de vista profesional, se diferencian cuatro agrupaciones (segiin nomenclatura
de Siemens):

e Directivos. Este grupo esta compuesto por los Senior Managers y Position Level 4 de la compaifiia
y supone un 4,04% del total de la plantilla (4,41% en 2022).

e Mandos medios. En este grupo se encuadran todos los managers no incluidos en la categoria
anterior y representan el 7,30% de la plantilla (7,36% en 2022).

e Técnicos y profesionales. Engloba a todos los Project Manager, Professional & Expert, Team
Leader y Supervisor (segun Position Type). Este grupo representa un 75,84% de la plantilla (74,7%
en 2022).

e Personal de apoyo. Son los Operations (Technical & Administrative). EI personal de apoyo
conforma un 12,82% de la plantilla (13,5% en 2022).

En general se observa estabilidad en los grupos de directivos, mandos medios y técnicos y profesionales,
seguidos de una disminucién del personal de apoyo. La disminuciéon del personal de apoyo esta

L A través de estos instrumentos, Siemens S.A. promueve una correcta gestion de los aspectos relacionados con Recursos Humanos,
entre ellos la mitigacion de los riesgos que pudieran afectar a la compafiia en este &mbito. Para méas informacion con relacion a estos
riesgos, consultese el apartado 2.3. Politica de control y gestion de riesgos.
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relacionada con la transformacion digital de Siemens, que demanda menos perfiles de apoyo y cada vez
mas perfiles técnicos y profesionales.

A continuacion, se muestra la distribucién de plantilla desglosada por género, edad, y clasificacién
profesional.

> Plantilla de Siemens S.A. Desglose por sexo, edad y clasificacion profesional.

N° Empleados 2022 2023
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Hasta 35 afios 0 0 0 1 0 1
Ditectivos 35-45 afios 6 1 7 6 1 7
> 45 afios 35 12 47 32 12 44
Total 41 13 54 39 13 52
Hasta 35 afios 1 1 2 1 3 4
VBl 35-45 afios 19 12 31 17 8 25
medios > 45 afios 41 16 57 44 21 65
Total 61 29 90 62 32 94
Hasta 35 afios 135 70 205 180 97 277
Técnicos y | 35-45 afios 224 103 327 218 89 307
profesionales | > 45 afios 285 96 381 281 111 392
Total 644 269 913 679 297 976
Hasta 35 afios 32 3 35 35 5 40
Personal de | 35-45 afios 42 6 48 38 5 43
apoyo > 45 afios 76 6 82 74 8 82
Total 150 15 165 147 18 165
TOTAL 896 326 1.222 927 360 1.287

*Siemens S.A. reporta su plantilla, no como plantilla media, sino como plantilla a cierre de ejercicio fiscal (30.09.). En todo caso, no es previsible una
gran diferencia entre ambos computos dado el bajo nivel de rotacién en la compafiia (<1%), asi como el elevado porcentaje de contratacion indefinida.
De cara a préximos ejercicios, Siemens S.A. valorard la posibilidad de modificar el criterio de calculo para considerar la plantilla media.

5.2 Modalidades de contratacion y cifra de despidos

A continuacion, se detalla el nimero total y la distribucién de modalidades de contratos de trabajo.

> Distribucion de modalidades de los contratos de trabajo.

En 2023, el 98,14% de la plantilla de Siemens S.A. tiene contrato indefinido (97,8% en 2022). En lo que
respecta al tipo de jornada, el 98,37% de los contratos corresponden a la modalidad de tiempo completo
(99,6% en 2022). Los valores son comparables a los de 2022, a pesar del aumento en el nUmero total de
empleados comentado anteriormente, reflejando un ligero incremento en los contratos indefinidos y en
los contratos a tiempo parcial.
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Contrato de trabajo 2022 2023
Indefinidos 1.195 1.263
Temporales 27 24

TOTAL 1222 1.287
A tiempo completo 1.217 1.266
A tiempo parcial 5 21

TOTAL 1.222 1.287

A continuacidn, se desglosa el promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de
contratos a tiempo parcial por sexo, edad y agrupacion profesional.

> Promedio anual de contratos indefinidos.

El promedio de contratacién indefinida alcanza valores maximos para las agrupaciones profesionales
“Directivos” y “Mandos Medios”. En la agrupacién profesional de “Técnicos y profesionales” el promedio
de contratacién indefinida equivale al 98,3% de contratos (97,3% en 2022), en cuanto para el “Personal
de apoyo” el promedio de contrato indefinidos representa el 94,2% de los contratos (94,5% en 2022).

Mujer 265 334
Hombre 7 892
TOTAL 1.043 1.225
Hasta 35 afios 165 252
35-45 afios 348 379
> 45 afios 530 594
TOTAL 1.043 1.225
indeF;irr?irchsd L%?Egiéssrg;:gﬁzisonal 2022 2023
Directivos 45 53
Mandos Medios 76 97
Técnicos y profesionales 763 930
Personal de apoyo 159 146
TOTAL 1.043 1.225

> Promedio anual de contratos temporales.

De todas las agrupaciones profesionales, la de “técnicos y profesionales” es la que presenta mayor
presencia de contratos temporales, seguido del “personal de apoyo”. Destaca una pequefia reduccion en
el promedio de contratos temporales, 27 en 2023 (30 en 2022) y que confirma la tendencia a la baja de
los ultimos afios.
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Promedio anual de contratos 2022 2023
temporales por sexo
Mujer 10 11
Hombre 21 16
TOTAL 30 27
Promedio anual de contratos 2022 2023
temporales por edad
Hasta 35 afios 21 17
35-45 afios 9 8
> 45 afos 1 2
TOTAL 30 27
temporales porcategora profedionl 2022 2023
Directivos 0 0
Mandos Medios 0 2
Técnicos y profesionales 21 16
Personal de apoyo 9 9
TOTAL 30 27

> Promedio anual de contratos a tiempo parcial.

Como se indicé anteriormente, la practica totalidad de los contratos en la plantilla de Siemens, S.A
corresponde a jornada completa, existiendo Unicamente un promedio de 2 contratos a tiempo parcial (3
en 2022). En estos momentos, todos los contratos a tiempo parcial se dan entre hombres de la categoria
profesional “personal de apoyo”.

ot s 2022 2003
Mujer 0 0
Hombre 3 >
TOTAL 3 5
ety e 2022 2003
Hasta 35 afos 2 1
35-45 arios 1 0
> 45 afios 0 1
TOTAL 3 5
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Promedio anual de contratos a
tiempo parcial por categoria 2022 2023
profesional
Directivos 0 0
Mandos Medios 0 0
Técnicos y profesionales 0 1
Personal de apoyo 3 1
TOTAL 3 2

Finalmente, se desglosa el nimero de despidos por sexo, edad y agrupacion profesional que ha habido a
cierre del ejercicio en Siemens, S.A.

> Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional.

En el Ejercicio Fiscal 2023 se produjeron 22 despidos (15 en 2022) que correspondieron, en su mayoria, a
empleados pertenecientes a la agrupacion de Técnicos y Profesionales y de Personal de apoyo.

Ejercicio Fiscal 2022 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

N° de despidos

<35 35-45 | >45 <35 | 35-45 | >45 <35 | 3545 | >45 <35 | 35-45| >45
Directivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mandos medios 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Tecnicos oy 0 5 o | 1 1 2 3 9 0 1 2
profesionales
Personal ~ de| 1 3 | o | o 1 1 | o | 3 0 0 0
apoyo
TOTAL 2 1 9 0 1 2 3 3 13 0 1 2
TOTAL 12 3 19 3

*El nimero de despidos contempla exclusivamente las bajas forzadas, sin incluir los ceses pactados o cualquier otro tipo de
finalizacion de contratos.

5.3 Remuneracion

Siemens S.A. apuesta por una propuesta de valor al empleado eficaz, personalizada y flexible, disefiada
para favorecer la atraccién, motivacion y fidelizacion del talento y alcanzar asi los objetivos de negocio de
la compafiia.

La empresa cuenta con un marco de compensacién global para sus personas trabajadoras. Segin este
modelo la compensacion se estructura segun los siguientes componentes:

e Retribucién dineraria total que incluye:

- un componente fijo (salario base, antigliedad y otros pluses fijos)

- un componente variable ligado a los esfuerzos y resultados obtenidos. Dicho
componente variable cuenta con esquemas propios para las distintas funciones y
niveles dentro de la compaifiia (directivos, ventas, gestion de proyectos, etc.). El 83% de
la plantilla se rige por un programa de direccién por objetivos mientras que el 17%
percibe un reparto de beneficios regulado en el Convenio Colectivo de Siemens S.A.

e Complementos salariales, en su mayoria recogidos en el Convenio Colectivo.
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e Otras percepciones extrasalariales y beneficios: seguros de personal (salud, jubilacion, vida y
accidentes), Plan de Compensacién Flexible, programa de compra de acciones, aplicacion del 7p,
entre otros.

A continuacion, se desglosan las remuneraciones medias desagregadas por sexo, edad y clasificacion
profesional, asi como la brecha salarial existente en la compafiia.

> Remuneracién media de Siemens, S.A. (por sexo, edad y agrupacion profesional) y brecha
salarial.

La remuneracion media incluye salario fijo, salario variable, complementos salariales y percepciones
extrasalariales.

La remuneracion media de los empleados de Siemens, S.A. en el gjercicio fiscal 2023 es de 69.932 € frente
alos 67.444 € de 2022. Esto supone un aumento del 3,7% con respecto al afio anterior.

Remuneracion anual media por 2022 2023
SEX0
Mujer 65.684 68.220
Hombre 68.084 70.597
Remuneracion anual media por 2022 2023
edad
Hasta 35 afios 41.317 44.339
35-45 afios 60.013 66.503
> 45 afios 84.008 86.314
Remuneramqn anual medla por 2022 2023
categoria profesional
Directivos 223.610 232.173
Mandos Medios 99.725 106.810
Técnicos y profesionales 60.564 62.845
Personal de apoyo 36.795 39.715

Comparando la retribucién media por sexos, esta se ha incrementado un 4% en el caso de las mujeres, y
un 3,7% en el caso de los hombres.

En cuanto la remuneracion media por grupos de edad, el incremento mas significativo se muestra en el
grupo de 35 a 45 afios con un incremento del 10,8%, sequido de los menores de 35 afios con un
incremento del 7,5% mientras que el grupo de mas de 45 afios refleja una subida del 2,7%. El incremento
mas moderado de este Ultimo grupo de edad se explica en parte por el impacto que ha tenido la
desvinculacién de la empresa de directivos con salarios elevados.

Comparado con 2022, la segmentacion por agrupaciones profesionales muestra mayores incrementos en
el personal de apoyo (7,9%) y el grupo de mandos intermedios (7,1%). El grupo de directivos y el de
técnicos y profesionales han experimentado un incremento mas moderado (3,8%) por la misma razén
explicada en el punto anterior.

La brecha salarial total de Siemens S.A. entre mujeres y hombres es en 2023 de 3,37% frente al 3,53% de
2022. Su desglose por agrupacion profesional es la siguiente:
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Ejercicio Fiscal 2022 2023
Remy neraclon Hombres Mujeres Brecha Hombres Mujeres Brecha
media (€) Salarial Salarial
Directivos 220.173 234.451 -6,48% 222.339 261.674 -17,69%
Mandos Medios 100.180 98.768 1,41% 109.160 102.255 6,33%
Tecnicosy 62.544 55.824 10,74% 64.891 58.168 10,36%
Profesionales
Personal de 37.246 32.287 13,32% 40.431 33.871 16,22%
Apoyo

TOTAL 68.084 65.684 3,53% 70.597 68.220 3,37%

La compafiia sigue apostando por implementar politicas que garanticen la equidad salarial en puestos de
igual valor, lo que se ve reflejado en la disminucién de la brecha total, aunque la comparativa con respecto
al afio anterior es muy dispar en los grupos de directivos y mandos medios.

Por agrupaciones profesionales, el grupo de directivos muestra una brecha positiva del 17,69%,
mejorando mas de 11 puntos porcentuales con respecto al afio 2022. El incremento sustancial en la
brecha positiva en este grupo se explica en parte por las medidas especificas que esta llevando a cabo la
organizacion con el fin de corregir la brecha salarial de género y el acceso de mujeres a puestos directivos,
pero también a que se han producido bajas en el grupo de los hombres con salarios muy por encima de
la media de este grupo. El grupo de técnicos y profesionales, donde se concentra més del 75% de la
plantilla, la brecha ha bajado 0.38 puntos con respecto al afio 2022. El gran volumen de empleados en
este grupo hace que las medidas que se estan tomando para reducir la brecha tengan menos impacto. La
categoria de mandos intermedios ha visto incrementada la brecha salarial en casi 5 puntos, en parte
debido a que estan accediendo a estos puestos mas mujeres que hombres con salarios de entrada en este
nivel y menor antigliedad. La brecha dentro del personal de apoyo se ha incrementado en casi 3 puntos.
La tendencia sostenida en la disminucion del personal de apoyo, especialmente en el caso de mujeres,
explica estas diferencias.

Por Gltimo, se desglosa también la remuneracion media de los directivos.

> Remuneracion media de los directivos de Siemens S.A.

Ejercicio Fiscal 2022 2023
Remyneracmn Hombres Mujeres Hombres Mujeres
media (€)

Directivos 220.173 234.451 222.339 261.674
TOTAL 220.173 234.451 222.339 261.674

* Dentro del grupo de directivos se considera Gnicamente a los Senior Managers y PL4. Asimismo, se excluye de los datos de esta tabla a los consejeros
de la compaiiia. Ello se debe a que, de los tres consejeros existentes, dos de ellos pertenecen a Siemens AG.
La retribucion del consejero restante no se reporta en cumplimiento de las obligaciones marcadas por la Ley Orgéanica de Proteccién de Datos.

5.4 Organizacion del trabajo y politicas de flexibilidad

> Organizacién del tiempo de trabajo.

La organizacion del tiempo de trabajo en Siemens S.A. viene determinada por todas las regulaciones
aplicables en materia de jornada laboral. De forma adicional, Siemens S.A. trata de aplicar las condiciones
mas ventajosas para las personas trabajadoras de la compafiia negociando las jornadas de trabajo con
ellas seguin lo establecido en el articulo 20 del convenio colectivo.
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En dicho articulo del convenio, la compafiia define el calendario anual, distribucion irregular de la jornada
(jornada de verano -intensiva- e invierno), la flexibilidad horaria, los descansos y las medidas de
conciliacién dando respuesta a las necesidades de las personas trabajadoras, asi como a las de la empresa
y sus clientes. El convenio recoge, ademas, otras cuestiones relacionadas con el tiempo de trabajo que
responden a necesidades de colectivos concretos, como la jornada de los servicios técnicos,
disponibilidades, conceptos econdmicos de estas jornadas, etc.

Aun no siendo parte del contenido del Convenio Colectivo, desde el mes de octubre de 2021 existe en
Siemens SA una Politica de Trabajo a Distancia, entendida ésta como una medida de organizacion del
trabajo a la que, después del teletrabajo obligatorio como medida de lucha contra la pandemia Covid-19,
las diferentes unidades de negocio se han adaptado a la perfeccién.

Tal es asi que, transcurrido un afio desde que se publicara dicha Politica, en el mes de octubre de 2022
Siemens SA se atrevid a actualizarla y dar un paso més hacia una mayor flexibilidad, con el apoyo e impulso
de la opinion mayoritaria de las personas trabajadoras.

Desde entonces, la vigente politica de trabajo a distancia establece un marco general de referencia segln
el modelo establecido por casa matriz de 2-3 dias a la semana de trabajo desde el domicilio. Sobre ese
marco general, los managers/responsables de cada equipo/area de trabajo podran flexibilizar dicho
marco general, adaptandolo a las circunstancias organizativas especificas de su organizacion y, en su caso,
a las menores exigencias de trabajo presencial dentro de su &mbito.

La nueva politica introduce aspectos relevantes dirigidos a dotar de una mayor flexibilidad al modelo,
establece un incremento en el importe de compensacion de gastos y habilita al empleado a poder trabajar
a distancia desde un segundo domicilio, ademas del domicilio habitual de prestacion de servicios.

No obstante lo anterior, el actual modelo de trabajo a distancia implantado es un modelo hibrido que
requiere necesariamente de la presencialidad de las personas trabajadoras en los centros de trabajo para
evitar un sentimiento de desconexion y desarraigo con la empresa y con los miembros de la organizacion,
&rea 0 equipo de trabajo. De tal manera, solo podréa alcanzarse un modelo del 100% de trabajo a distancia
en casos excepcionales, principalmente en aquellos supuestos de personas trabajadoras que tengan lineas
de reporte internacional y/o cuya actividad laboral no esté vinculada directa o indirectamente con
personal de su mismo centro de trabajo.

Este modelo de organizacion del trabajo viene a proporcionar una mayor flexibilidad y una mejora
sustancial en la conciliacion de las obligaciones laborales y familiares de las personas trabajadoras, asi
como a contribuir en mejorar, si cabe, la productividad y reducir el, ya de por si, bajo porcentaje de
absentismo, pudiendo gestionar mejor su tiempo y ser mas eficientes en el desarrollo de sus tareas.

De igual forma, Siemens, en su compromiso con la sociedad actual y futura, quiere que esta nueva forma
de trabajo tenga un impacto positivo en otros aspectos que considera prioritarios como es la
sostenibilidad, con la reduccion de emisiones contaminantes que conlleva el desplazamiento de las
personas trabajadoras a los centros de trabajo.

Por ultimo, adicionalmente a las acciones de impacto positivo que la empresa ya desarrolla en este campo,
esta politica tiene como objetivo alcanzar un mercado de trabajo mas inclusivo, con modelos que se
adaptan de forma mas conveniente a la situacion fisica de las personas con diversidad funcional, haciendo
mas facil y accesible su participacion en la empresa.

Actualmente, existe un porcentaje muy mayoritario de la plantilla de Siemens S.A. que se encuentra
adherido a esta Politica, no teniéndose en cuenta aquellas actividades de naturaleza eminentemente
presencial y en la que no cabe la aplicacion del modelo de trabajo a distancia, concretamente, en aquellas
que la naturaleza de la prestacion de servicios no permite alcanzar un porcentaje de trabajo desde el
domicilio de al menos un 30% del tiempo de trabajo.

Para agilizar el proceso de adhesion, se ha creado en la herramienta GloHRia un acceso rapido que permite
la adhesién al modelo de trabajo a distancia a través del cual el empleado puede manifestar su deseo de

40



adherirse y rellenar el formulario de PRL para la evaluacion de riesgos de su puesto de trabajo en el
domicilio.

Completado este paso, la empresa ha elaborado un modelo de acuerdo individual de trabajo a distancia
que firmaran todos los empleados que hayan completado el tramite de adhesion anterior y que supone
la adhesion formal al modelo. Dicho anexo hace referencia a la politica de trabajo a distancia general y
recoge expresamente los aspectos mas relevantes de la misma.

> Implantacion de politicas de desconexién laboral.

Con motivo de la aprobacién de la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales en este ejercicio, la desconexién laboral ha pasado a ser
reconocida como un derecho de todos los trabajadores a fin de garantizar el respeto del tiempo de
descanso, permisos y vacaciones.

De forma paralela, como consecuencia del Real Decreto-ley 8/2019, de 8 de marzo, de medidas urgentes
de proteccion social y de lucha contra la precariedad laboral en la jornada de trabajo, de donde se deriva
la obligacidn de llevar un registro horario de los trabajadores en el que se refleje el inicio y fin de la jornada
y los descansos correspondientes, la direccion de People and Organization (P&O) de Siemens S.A. junto a
la Representacién de los trabajadores ha procedido a negociar una clausula especifica que figura en el
Acuerdo sobre Registro Horario de Siemens, S.A. (Clausula Sexta. Desconexion digital).

Esta clausula se ha desarrollado como sigue: "Una vez registrada la finalizacion de la jornada laboral
ningun/a trabajador o trabajadora tendrd que atender los requerimientos de indole laboral, con
independencia del medio que se utilice, hasta en tanto no se produzca la reanudacion de su actividad el
dia laborable siguiente, una vez realizado el registro de inicio de jornada. La Unica excepcién sera la de
casos de fuerza mayor o cuando por razon de la actividad realizada se perciba un complemento por
disponibilidad”.

Desde el afio 2021 se encuentra vigente la Politica de Desconexion Digital de Siemens S.A., previamente
consensuada con la RLT, que garantizar ese derecho de los trabajadores a la desconexion laboral.
Igualmente, se puso en marcha un proceso de comunicacién formal para la continua difusién de esta
informacion a la plantilla, con gran éxito y acogida. Dicha politica sigue vigente hoy en dia y se espera
poder ir actualizandola y mejorandola con el paso del tiempo.

Esta nueva politica reconoce el derecho de todos los empleados, incluido el personal directivo, a no
atender llamadas profesionales y/o leer/responder correos electrénicos y/o mensajes profesionales, asi
como a no atender cualquier actividad laboral que pudiera ser recibida a través de medios digitales fuera
de su jornada laboral, ni durante los tiempos de descanso, permisos, licencias o vacaciones, salvo causa
de fuerza mayor.

Ademaés, promulga un protocolo de medidas vinculadas a la desconexidn digital, entendida ésta como un
derecho de las personas trabajadoras cuya regulacién contribuye al buen estado de salud en el desarrollo
del trabajo, disminuyendo, entre otras, la fatiga informatica o estrés, y mejorando, de esta manera, el
clima laboral, la calidad del trabajo realizado, asi como la conciliacion entre la vida personal y laboral,
respetando la intimidad de la persona.

Por otro lado, con el principal objetivo de cumplir estrictamente con la jornada de trabajo establecida en
Convenio Colectivo y fomentar la desconexién digital, se han publicado en este afio 2023 varias medidas
relacionadas con el registro de jornada. Se trata de:

e Al registrar la “entrada laboral” en el sistema de registro de jornada, éste informara
automaticamente del horario teorico del fin de la jornada laboral. De esta manera, el colaborador
sera consciente de cuando debe concluir su jornada laboral.

e Alregistrar la “salida laboral” en el sistema de registro de jornada, éste desplegara una ventana
para que, en el caso de que se hubieran producido, el colaborador confirme el exceso de horas
realizadas con respecto a la duracion de la jornada teérica. Esta medida permitira ser consciente
del exceso de jornada realizado.
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e Por otra parte, la herramienta generara bloqueos automaticos en el calendario del trabajador
equivalentes al tiempo de exceso no compensado en el tiempo correspondiente, obligando al
descanso.

> Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable de esta por parte de ambos progenitores.

Siemens S.A. cuenta con una politica de conciliacion que recoge los principios basicos sobre los que la
comparfiia desarrolla sus medidas en este ambito.

La compafiia ofrece a los empleados la posibilidad de adherirse a un modelo de trabajo a distancia que,
aun tratandose de una medida de organizacion del trabajo, tiene una especial incidencia en la mejor y
mayor conciliacion de la vida laboral y familiar de las personas trabajadoras, pudiendo desempefiar sus
funciones desde sus domicilios durante parte de la jornada.

Otras medidas de conciliacién recogidas en el Plan de Igualdad y que ofrecen ventajas més alla de las que
requiere la ley y se agrupan en los siguientes asuntos:

e Flexibilidad: Siemens S.A. ofrece a las personas trabajadoras horario flexible de entrada y
salida, el viernes flexible (de jornada reducida acumulando tiempo de lunes a jueves),
vacaciones en dias sueltos, jornada intensiva de verano, reduccion de jornada cuando tienen
hijos menores de 12 afios 0o con una minusvalia a su cargo, excedencias y capacidad
disminuida sobrevenida.

e Ocio/familia: Siemens S.A. impulsa la participacion del entorno familiar de las personas
trabajadoras en diversas actividades de ocio tales como la celebracién de jornadas de puertas
abiertas, conciertos y festivales de Navidad. Asimismo, la compafiia ofrece tickets guarderia
y promueve actividades de voluntariado.

e Salud: Con objeto de contribuir al cuidado de la salud de sus personas trabajadoras, la
compafifa ofrece talleres de salud, habilita en sus instalaciones parkings de bicicletas, asi
como vestuarios y duchas.

e Servicios: Siemens S.A. ayuda a las personas trabajadoras de la compafiia a optimizar su
tiempo ofreciendo en los centros de trabajo un servicio médico. Igualmente, pone a
disposicion de los empleados un chequeo médico anual. Asimismo, en los centros con mayor
plantilla, la compafiia habilita cajeros en oficinas, comedores de empresa / cafeteria, salas de
vending, plazas de aparcamiento, tienda on-line a disposicion de la plantilla y terrazas al aire
libre.

e Prestaciones: Siemens S.A. subvenciona total o parcialmente servicios como: la ayuda escolar
(atrabajadores con hijos entre 4-16 afios que acrediten matricula en un centro de ensefianza
o hijos discapacitados), la ayuda social (a trabajadores con hijos discapacitados reconocidos
por el régimen de la Seguridad Social), la ayuda para estudios (trabajadores que cursen
estudios oficiales relacionados con la actividad que desempefian en la compafiia), seguros de
personal (que incluyen seguro de vida, de jubilacion y de asistencia sanitaria), subvencién de
comida, prestaciones por incapacidad temporal, préstamos personales (Siemens S.A. dispone
de un fondo a interés reducido) y la subvencion “Grupo de Empresa“(promocion de
actividades culturales y deportivas).

Por ultimo, y con objeto de facilitar a las personas trabajadoras el seguimiento de las actividades de
formacion, Siemens S.A les ofrece programas especificos en modalidad online en los que, a través de

42



videos informativos y médulos formativos adaptados a este canal les permite acceder a los contenidos sin
la necesidad de estar presentes en su puesto de trabajo.

5.5 Condiciones de Salud y Seguridad Laboral

La actuacion de Siemens S.A. en materia de Salud y Seguridad Laboral va mas alla del mero cumplimiento
de la legislacién. Para ello, desarrolla medidas adicionales que impulsan una mejora continua en la gestion
de lasalud y seguridad de las personas trabajadoras de la compafiia, asi como en las condiciones de trabajo
de estas.

Para gestionar este ambito, Siemens S.A. dispone de un sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, certificado por la norma ISO 45001:2018 en junio de 2023. En este ejercicio no se han detectado
no conformidades mayores, ni menores.

5.5.1 Seguridady salud en entorno laboral post pandemia Covid-19

También durante el afio fiscal 2023, la gran mayoria de las personas trabajadores de Siemens S.A.
desarrollan sus funciones bajo el marco “New Working Concept”, la nueva Politica de Trabajo a Distancia
que posibilita la prestacidn de servicios a través de un sistema mixto en el que parte de la jornada semanal
se desarrolla en la oficina y, parte, desde el propio domicilio, modelo que ha llegado para quedarse.

Durante el afio fiscal 2023, la gestion sanitaria del Covid-19 se ha adaptado en linea con la relajacion de las
exigencias normativas asumiendo una convivencia controlada con el virus y haciendo realidad una
adaptacion progresiva a este nuevo contexto, un proceso en el cual cada persona trabajadora es parte
consciente y responsable y juega un papel importante para protegerse a si mismo y a los demas en el
entorno de trabajo.

5.5.2  Prevencion de Riesgos Laborales y Teletrabajo

El 'New Working Concept'’, la Politica de Trabajo a Distancia basada en el Real Decreto Ley 28/2020, desde
comienzos del pasado ejercicio fiscal 2022 supone para todas las personas trabajadoras la posibilidad de
prestar servicios a través de un sistema mixto en el que parte de la jornada semanal se desarrolla en la
oficinay, parte, desde el propio domicilio.

La Prevencion de Riesgos Laborales ocupa un papel fundamental en la Politica de Trabajo a Distancia de
Siemens S.A. dado que la compafiia garantiza, de igual manera, la seguridad y salud de todos sus
trabajadores en cualquiera de las modalidades de trabajo. En consecuencia, se ha adaptado, integrado y
modificado el Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales a esta nueva organizacion del
trabajo y procesos tales como la evaluacién de riesgos de los puestos de trabajo, la planificacién de
actividades preventivas y de control de los riesgos, la formacién para managers y empleados o la Vigilancia
de la salud entre otros.

Como parte del proceso de solicitud de adhesion al nuevo modelo de trabajo, las personas trabajadoras
gue solicitan acogerse al Trabajo a Distancia deben proporcionar todos los datos necesarios para la
realizacion de la evaluacion de riesgos laborales del lugar de trabajo en el domicilio particular. Para ello,
la empresa ha puesto a disposicion un cuestionario confidencial con preguntas sobre las condiciones del
lugar del trabajo que es cumplimentado por el empleado con caracter previo a la prestacién del Trabajo
a Distancia, siendo dicho cuestionario evaluado de forma individualizada con objeto de proponer las
medidas preventivas que pueda corresponder en cada caso. Desde el 01.10.2022, tras la renegociacién y
el acuerdo alcanzado con la RLT sobre el nuevo modelo de Trabajo a Distancia, los empleados que asi lo
deseen podran indicar una segunda residencia para trabajar a distancia, que debera cumplir igualmente
con todos los requisitos en materia de prevencion de riesgos laborales y no podra estar ubicada en el
extranjero.
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La evaluacién de riesgos y la planificacion de la actividad preventiva del Trabajo a Distancia tiene en cuenta
los riesgos caracteristicos de esta modalidad de trabajo, poniendo especial atencion en los factores
psicosociales, ergonémicos, organizativos, distribucion de la jornada, los tiempos de disponibilidad y la
garantia de los descansos y desconexiones durante la jornada.

En este sentido forma también parte de este proceso previo a la adhesion al Trabajo a Distancia, el
conocimiento de la Guia EHS para el Teletrabajo que proporciona a los empleados informacion en relacion
con las caracteristicas inherentes y riesgos profesionales asociados al trabajo a distancia, asi como
recomendaciones sobre uso de PVD, condiciones de luminosidad, ruido, ergonomia del puesto de trabajo,
condiciones termo-higrométricas y cobertura de accidentes de trabajo.

5.5.3 Programas de Seguridad y Salud

Los programas de Seguridad y Salud han aportado siempre un valor adicional al negocio de Siemens. Entre
ellos, las iniciativas de Zero Harm Culture y Health Management son la forma de demostrar su
compromiso con la erradicacion de accidentes y la mejora de la seguridad de los trabajadores. Estos dos
programas se han incorporado en un nuevo concepto y programa mundial denominado
Health&Safety@Siemens y que se esta desplegando en estos momentos.

» Zero Harm Culture

Zero Harm Culture es un programa cuyo objetivo es crear conciencia en cada una de las personas
trabajadoras de la compafiia en salud y seguridad ocupacional, con el fin Gltimo de alcanzar un ratio nulo
en accidentes a nivel global.

Este programa centra sus esfuerzos en impulsar un cambio cultural que promueva la seguridad
ocupacional como parte de la responsabilidad de cada una de las personas trabajadoras de Siemens S.A.
Este programa ofrece las herramientas necesarias para el desarrollo de estrategias e implantacién de
lineas de accion requeridas para el cambio, el cual comienza en los managers de la compafiia que han de
impulsar esta cultura de seguridad en cada una de sus areas de responsabilidad.

Para avanzar con la implementacion continua del programa Zero Harm Culture@Siemens se han tomado
una variedad de medidas en todas las areas de la empresa:

- Se hatrabajado en la implicacion de la direccion con el desarrollo de iniciativas como Safety Moment
(cinco minutos dedicados a temas EHS en todas las reuniones de direccién) o Safety walk and talk
(programa por el que se establecen visitas de la direccién a las instalaciones haciéndoles participes
del camino de seguridad, de las medidas implantadas, de las mejoras potenciales y otros).

- Se ha puesto el foco en la formacion de todas las personas trabajadoras y managers empoderandoles
en las funciones de reportar y actuar frente a cualquier accidente o riesgo de accidente detectado.
Los accidentes graves relacionados con el trabajo que indican cualquier debilidad en nuestra
supervisién y control deben ser reportados en persona al Comité de Direccion de Siemens S.A por el
responsable de la unidad de negocio en cuestion, incluidas las acciones correctivas y preventivas
tomadas.

- Sehan desarrollado campafias de sensibilizacion globales y locales para comunicar el contenido y los
principios de nuestra cultura de seguridad a las personas trabajadoras, subcontratistas, clientes, y
otros grupos de interés, asi como las medidas adoptadas en seguridad y salud haciendo uso de los
canales de la compafiia y otros medios: Yammer, intranet, video walls, desarrollo de talleres por
divisiones con los contratistas, entre otros.
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» Health Management

Health Management es un programa basado en tres pilares fundamentales (nutricion, ejercicio fisico y
aspectos psicosociales) que define un plan de accion que pone en marcha diversas iniciativas beneficiosas
para las personas trabajadoras de Siemens S.A. Estas iniciativas promueven la colaboracién entre distintas
areas de la compafiia involucrando a todos los grupos (incluyendo al CEQ), asi como el apoyo de la casa
matriz y el area de EHS (Environmental, Health and Safety).

Durante el ejercicio fiscal 2023 se han realizado diversas actividades enfocadas a la salud de todos los
colaboradores, muchas de ellas han sido llevadas a cabo en colaboracién con el servicio de telemedicina
tales como talleres informativos sobre tematicas como: “El azlcar oculto en los alimentos”, “Consejos para
facilitar la desconexion digital en periodos vacacionales”, “Protégete del cancer de piel”, “Nutricién
saludable”, “Cémo mejorar tu ergonomia”, “Cémo mejorar tu nutricién”, “Prevencion del cancer de mama
en lamujer”, Consejos para reducir las interrupciones. Asimismo, se han promocionado eventos saludables
como han sido la XIV Carrera Popular del Corazon, la carrera de la AECC o el tradicional torneo de padel.

Ademés de estos dos programas (Zero harm culture y Health management), es importante destacar que
Siemens, S.A. dispone de centros médicos en sus sedes de Madrid, Getafe y Barcelona. Asimismo, hace ya
unos afos, Siemens S.A. ha realizado una ampliacion de los Servicios Médicos asistenciales contratando a
través de una empresa externa servicios médicos digitales que ofrece la posibilidad de realizar a todos los
empleados consultas médicas telematicas para las siguientes especialidades: medicina general, nutricion,
coaching y psicologia. Igualmente, la compafiia extiende sus programas y procedimientos de trabajo no
solo a las personas que forman parte de la compafiia, sino también a los proveedores, clientes y otros
grupos de interés, con el objetivo de fomentar un ambiente saludable y seguro.

Todas estas acciones son auditadas anualmente por AENOR bajo el Sistema de gestion de organizacién
saludable (SIGOS) donde se revisan aquellas iniciativas que estamos realizando en relacion con la
seguridad laboral, la promocién de la salud, la sostenibilidad y el compromiso responsable con la
comunidad donde nos encontramos ubicadas, poniendo de manifiesto nuestro compromiso con la mejora
continua, no detectandose durante dicho proceso ninguna no conformidad

Se incluyen a continuacidn las principales ratios en relacion con siniestralidad y absentismo:
> Frecuenciay gravedad de accidentes de trabajo en Siemens S.A.
Durante el ejercicio se produjeron 3 accidentes con baja (3 en 2022) correspondiendo en su totalidad a

empleados masculinos, los cuales representan un nimero muy bajo de accidentes en plantilla. Se
excluyen de esta estadistica los accidentes in itinere o sin baja.

Ejercicio Fiscal 2022 2023
Siniestralidad Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Accidentes 3 0 3 3 0 3
Tasa de frecuencia

. 1,9262 0 1,4341 1,766 0 1,344
de accidentes™
indice de
gravedad** (SR) 0,0507 0 0,0378 0,139 0 0,105
Enfermedades 0 0 0 0 0 0

profesionales

* indice de Frecuencia: (N° accidentes con baja/N° de horas trabajadas) * 1.000.000.
** Severity Rate (SR) = (N° jornadas no trabajadas por accidente en jornada de trabajo con baja / N° total horas trabajadas) * 1000
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> NuUmero de horas de absentismo en Siemens, S.A.

Siemens S.A. tiene una ratio de absentismo muy bajo equivalente al 2,2% en 2023, mostrando un
descenso de 0.5 puntos porcentuales con respecto 2022.

Ejercicio Fiscal 2022 2023
. N.© horas de Horas trabajadas N.© horas de Horas trabajadas
Absentismo . .
absentismo total totales absentismo total totales
TOTAL 57.056 2.091.916 48.328 2.241.593

5.6 Relaciones y dialogo social

> Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar al personal
y negociar con ellos.

Siemens SA estructura el dialogo social a través de la negociacion colectiva con las diferentes
organizaciones sindicales existentes en representacién de los intereses de las personas trabajadoras. La
ley establece como debe de conformarse la negociacion colectiva, asi como los derechos de participacion,
consulta e informacion de los sindicatos en cada una de las materias.

La negociacién colectiva la componen la representacion empresarial y la representacion sindical vigente,
gue es cambiante segun los resultados de las elecciones sindicales que se celebran periddicamente cada
vez que el mandato concluye (4 afios).

Siemens S.A. cuenta actualmente con 52 representantes de las personas trabajadoras. Estos
corresponden, tanto a los miembros del comité de empresa o delegados de personal en los centros de
trabajo con representacion (50 miembros en total y 12 centros de trabajo con representacion de las
personas trabajadoras), como a los delegados sindicales (2 en total, concretamente en el centro de trabajo
de lllescas, correspondiente al nombramiento mencionado en el art. 10 LOLS).

El didlogo social se estructura, fundamentalmente, a través de reuniones periédicas con estos comités de
empresa o delegados donde tratan temas que afectan a las personas trabajadoras de sus propios centros
de trabajo, bien de caracter individual o colectivo.

Por otro lado, para aquellos casos en los que surgen asuntos relativos al interés general de la compafiia
(como pueden ser asuntos relacionados con la negociacion colectiva, integraciones/segregaciones,
reestructuraciones, etc.), siendo estos la mayoria, la competencia la ostenta el Comité Intercentros, que
es un érgano colegiado de representacion de las personas trabajadoras que estd formado por las
secciones sindicales con mayor representatividad a nivel estatal y en la proporcién legalmente
establecida. Los miembros que componen este Comité Intercentros son designados por las centrales
sindicales con representacién.

El Convenio recoge también otras formas de participacion de estos Comités o delegados como son las
Comisiones, que operan temas especificos como Asistencia Social, Préstamos, Protocolo de Acoso, como
las més relevantes. Todos los procedimientos de negociaciéon de Siemens S.A. se ajustan a lo establecido
en la ley. Asimismo, Siemens S.A. cumple con las disposiciones de los convenios fundamentales de la
Organizacion Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el
derecho a la negociacién colectiva. En este sentido, en el Gltimo trimestre del presente afio fiscal se ha
iniciado una evaluacién de cumplimiento relacionada con los derechos humanos que serd finalizada a lo
largo del siguiente afio fiscal.

Actualmente, estando vigente (en fase de ultraactividad) el XI Convenio Colectivo de Siemens, en el mes
de junio de 2022 se alcanzé un preacuerdo sobre el Xl Convenio Colectivo de Siemens en el que se
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regulaban y actualizaban las principales partidas econdmicas reflejadas en el texto normativo. Entre ellas
y como partidas mas destacadas, el incremento de sueldos y salarios en cada uno de los afios de vigencia
del futuro convenio (2% 2021, 4% en 2022 y 4,5% en 2023) o el incremento en el importe de la subvencién
comida hasta los 13,50 €/dia.

> Porcentaje de la plantilla cubierto por el Convenio Colectivo de Siemens S.A.

Al igual que en 2022, también en 2023 el 100% de la plantilla de Siemens S.A esta cubierta con este
convenio.

Ejercicio Fiscal 2022 2023
% de personas Personas Personas
: Personas trabajadoras | Porcentaje | Personas trabajadoras | Porcentaje
trabajadoras en - - - -
Espafia trabajadoras | cubiertos por (%) trabajadoras cubiertos por (%)
P convenio convenio
TOTAL 1.222 1.222 100% 1.287 1.287 100%

> Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la seguridad en
el trabajo.

Siemens S.A., en lo relativo a la salud y la seguridad en el trabajo, regula en el convenio colectivo los
comités de seguridad y salud, que se configuran como érganos paritarios de intercambio de propuestas
de informacion entre la parte empresarial y sindical, a los que el area de EHS (Environment, Health and
Safety) acude como asesor.

Igualmente, Siemens S.A. dispone de un comité de seguridad y salud intercentros que engloba a los cuatro
comités de seguridad y salud especificos de cada centro, representando asi a todas las personas
trabajadoras de la compafiia. Para todos aquellos centros donde no hay suficientes personas trabajadoras,
la legislacién establece que en vez de comités de seguridad y salud haya delegados de prevencion.

Los comités de centro e intercentros, asi como los delegados de prevencidn canalizan las exigencias
relativas a la seguridad y salud en el trabajo establecidas en el convenio y en la legislacion. De forma
paralela, EHS estructura una planificacion anual para todas las acciones que se va a acometer (exigencias
legislativas, acciones derivadas de los programas Zero Harm Culture y Health Management, etc.) las cuales
son revisadas cada tres meses en las reuniones fijadas por los comités. Por otro lado, a final del afio se
presenta la Memoria de Actividad Preventiva que establece la legislacion, asi como la Revisién de Gestion
en la que se reporta al CEO y a los directores de las unidades de negocio la evolucion de las actuaciones
desarrolladas. Habitualmente la parte sindical participa en los programas.

» Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa para promover la implicacion de
los trabajadores en la gestion de la compafia, en términos de informacién, consulta y
participacion.

El mundo esta cambiando y debemos adaptarnos para satisfacer las necesidades de nuestros clientes y
mercados. En Siemens sabemos que nuestro éxito depende de nuestra gente, cuando crece, todos
crecemos. Fomentamos un lugar de trabajo donde las personas se sientan escuchadas, apoyadas,
valoradas, empoderadas y conectadas para seguir transformando el dia a dia.

De manera regular, y siempre respetando los procesos de consulta y participacion de las organizaciones
sindicales y comités de empresa correspondientes, la Compafiia se dirige directamente al conjunto de
personas trabajadoras con objeto de informarles directamente sobre una cuestion concreta (nuevas
iniciativas o politicas de empresa) o simplemente para consultarles su opinidon sobre diferentes
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cuestiones, por ejemplo, (i) la encuesta semestral de empleados -SGES- que recoge el sentir de las
personas trabajadoras y la valoracion que realizan de la Compafiia, o, por otro lado, (ii) como se hiciera
recientemente con respecto al modelo de trabajo a distancia, el grado de satisfaccién y los campos de
mejora, etc.).

La retroalimentacion es una parte integral de nuestra vida. Es lo que nos ayuda a aprender y crecer
continuamente. La encuesta de participacion global de Siemens (Siemens Global Engagement Survey —
SGES) nos permite hacer una pausa y reflexionar, tomarnos el tiempo para discutir y conocer las areas de
mejora. Con una frecuencia de consultas semestral, Siemens continda fomentando un didlogo abierto
entre las jefaturas y sus equipos en tiempos de cambio. La encuesta complementa las conversaciones
individuales y sus resultados brindan informacién valiosa sobre dénde nos encontramos como individuo,
€OmMo equipo y como organizacion; especialmente cuando nos centramos en nuestras cuatro prioridades
estratégicas: personas empoderadas, mentalidad de crecimiento, tecnologia con prop6sito e impacto en
el cliente.

Asimismo, en el segundo trimestre del afio fiscal 2023 se lanz6 la iniciativa Level Up, una oportunidad
abierta a todos los empleados y empleadas de Siemens S.A. y otras empresas del grupo para colaborar en
dar forma a la nueva estrategia de Siemens en Espafia. Cualquier persona trabajadora interesada en
contribuir a cualquiera de los 4 pilares estratégicos que se han establecido, ha podido y puede apuntarse
para elaborar ideas concretas y realizar propuestas en estos cuatro ambitos:

e Crecimiento sostenible

e Eficienciay digitalizacién interna
e Impacto en la sociedad

e Personasy cultura

Han sido los propios colaboradores y colaboradoras los que le han dado el nombre a esta iniciativa, siendo
Level Up la opcion mas votada. Un nombre que lleva implicito su principal objetivo: subir de nivel, superar
obstaculos y avanzar hacia metas mas ambiciosas, siempre con el fin de mejorar, crecer y multiplicar
impacto. Son los propios participantes voluntarios los que elaboran propuestas y las presentan ante el
comité de direccion para su discusién y aprobacion, siendo una iniciativa con vision a largo plazo.

Ademas de estas vias de participacion activa, existen multiples iniciativas y grupos de trabajo a través de
las cuales las personas trabajadoras de Siemens pueden participar en modelar su compafiia desde los
procesos mas concretos hasta grandes estrategias. Igualmente, se mantiene una comunicacion abierta
constante, tanto localmente como a nivel Grupo, a través de sesiones informativas en persona, online y a
través de documentacion escrita. Ejemplos para ello son las Mutliply Impact Sessions, con el CEO de
Siemens S.A., o las Unplugged Live Sessions, con el CEO de Siemens AG. Asimismo, la Intranet de
Siemens, como repositorio global de informacion, asi como la red social interna Viva Engage, que permite
la interaccién entre todos los empleados y empleadas del Grupo a nivel mundial, aseguran la
atemporalidad de la informacién y democratizan aliin mas, si cabe, la participacion de todos y todas.

5.7 Gestion de la formacion y el desarrollo de la plantilla

> Politicas implantadas en el campo de la formacion.

En un mundo que cambia rapidamente y que esta lleno de incertidumbres, Siemens cree firmemente en
que una formacion continua, basada en fortalezas y en una mentalidad de crecimiento de sus empleados
y equipos es el mejor fundamento para abordar los desafios actuales y futuros. El entendimiento de que
las capacidades de cada persona no estdn grabadas a fuego, sino que deben ser continuamente
desarrolladas a través de las adecuadas practicas y experiencias, abre el camino a nuevas oportunidades.
Esimportante mantener la curiosidad y el deseo de aprender, estas son las sefias de identidad que Siemens
engloba bajo el paraguas de su estrategia “mentalidad de aprender” (“growth mindset”) para el desarrollo
y la formacién de sus empleados.
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Siemens S.A. cuenta con una politica de formacion derivada de la politica global del Grupo Siemens. Esta
politica rige y orienta la formacion de las personas trabajadoras de la compafiia ofreciéndoles un
acompafiamiento formativo y fomentando la proactividad de cada una de ellas. La formacion ofertada
promueve un cambio cultural dentro de la compafiia haciendo a cada persona trabajadora responsable de
su propia formacion y fomentando su conocimiento segun las necesidades que demande el negocio en
cada momento.

Siemens S.A. ofrece planes de formacion continuos para cada una de las personas trabajadoras. Estos
programas son definidos en una primera entrevista de valoracion con el manager y pueden evolucionar
acorde a las necesidades de negocio y competencias requeridas. Posteriormente, dichos planes pueden
derivar en nuevas propuestas formativas que se llevaran a cabo en un proceso de valoracion y aprobacion.

Las necesidades de formacién identificadas se cubren por un extenso abanico de actividades de formacion
que incluye:

- Soluciones de formacion gestionadas a nivel local, incluyendo formacion transversal (Business
Learning, que incluye una variedad de cursos centrados en competencias basicas como gestion de
proyectos, liderazgo, gestion de clientes y ventas, comunicacion empresarial, idiomas, habilidades
organizativas, entre otros) asi como especifica para cada area (productos, servicios o tecnologia y
temas especificos como prevencion de riesgos laborales (PRL), medio ambiente o calidad, los cuales
requieren una certificacion derivada de normativa local concreta;

- Programas internacionales dirigidos a funciones clave o familias laborales, promoviendo la red
internacional y el co-aprendizaje en todo el mundo.

Paralelamente, y teniendo en cuenta que el mundo esta cambiando a un ritmo mas rapido que nuncay
gue cada dia surgen nuevos modelos de negocio, productos innovadores y tecnologias emergentes,
Siemens a nivel mundial invierte cada vez méas en nuevas formas de aprendizaje, incentivando a los
empleados a convertirse en aprendices continuos y agiles, brindandoles nuevas plataformas para un
aprendizaje &gil y flexible. En este contexto, Siemens ha implementado “My Growth”, una iniciativa
transversal a todas las personas trabajadoras que les permite tomar las riendas de su propio crecimiento
continuo, el desarrollo de sus habilidades y el progreso de su aprendizaje y, en Gltima instancia, seguir
siendo relevantes ahora y en el futuro. Al ofrecer poderosas herramientas y experiencias para aprender,
crecer y adaptarse a los nuevos cambios, My Growth es el facilitador clave para una mentalidad de
crecimiento que es esencial para seguir siendo resiliente y relevante en un entorno en permanente
cambio.

MyGrowth ayuda a los empleados a guiarse en su viaje de crecimiento individual para orientarles sobre
doénde estan ahora y hacia donde quieren desarrollarse. Se proporcionan contenidos de aprendizaje
inspiradores, experiencias y herramientas de desarrollo para alimentar el crecimiento continuo mientras
las Growth Talks aceleran una cultura de conversacién constructiva.

Estas herramientas incluyen nuestra plataforma digital llamada My Learning World que se ha convertido
en el principal acceso al Ecosistema de Aprendizaje de Siemens, ofreciendo miles de recursos de
aprendizaje a un clic de distancia, accesibles desde cualquier dispositivo mavil.

Esta plataforma de aprendizaje de IA esta disefiada para brindar a cada persona la experiencia de
aprendizaje mas personalizada, que se adapte al rol, los intereses y los objetivos de cada una. Ofrece una
amplia gama de contenidos digitales de aprendizaje de forma gratuita, actualmente superior a 100.000
recursos formativos, incluyendo desde contenidos de Business Harvard Review hasta Linkedin Learning o
cursos, pasando por podcasts relevantes para los negocios, videos de expertos, articulos de negocio,
formaciones virtuales con formadores a distancia, por mencionar algunos.

Con el objetivo de guiar a los empleados a identificar que conocimiento y habilidades deben desarrollar o
mejorar para tener una empleabilidad sostenible, Siemens ha implementado el programa #NextWork, que
da respuesta a la necesidad urgente de preparar a la empresa y a sus colaboradores para la gran
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transformacion tecnoldgica que implica la Espafia 5.0, la digitalizacion y el desafio de la sostenibilidad,
siendo un innovador proyecto de “reskilling” y “upskilling” con el objetivo de llevar a la empresa y sus
colaboradores al siguiente nivel, priorizando la empleabilidad y garantizando la identificacion y formacion
en las competencias necesarias para el futuro. Para ello, Siemens ha desarrollado una innovadora
metodologia que va desde la identificacion de las futuras necesidades de la empresa en base a la gran
transformacién tecnologia mencionada, hasta un andlisis mas profundo de las mismas y como estas
competencias y conocimientos necesarios impactan a las distintas areas y perfiles de colaboradores, que
tienen la posibilidad que de autoevaluarse respecto a las misma y disponen de las formaciones necesarias
para adquirir el nivel necesario de dichas competencias.

De forma adicional, Siemens promueve la generacion de contenido por parte de las personas trabajadoras,
poniendo a su disposicién canales y plataformas (My Video, Yammer - red interna-) para el desarrollo y la
difusion del conocimiento que cada una de ellas desee aportar.

El modelo de trabajo esta cambiando definitivamente, por lo que el aprendizaje digital esta jugando un
papel clave sobre el nuevo concepto de trabajo. Esto se ve reflejado igualmente en nuestro marco
estratégico Level-up, en las estrategias que se estan trabajando y definiendo en el grupo de Personas, y
donde se establece un objetivo de horas de formacién digitales y el cual contribuye al incremento del
compromiso con la formacion de todas las personas trabajadores de Siemens, no solamente en lo que
respecta a la cantidad de horas de formacion sino también a su calidad de contenidos, asi como la variedad
y diversidad de estos.

Liderar en ecosistemas empresariales, liderar equipos virtualmente, colaborar a distancia entre otros, son
tematicas centrales en nuestra oferta de aprendizaje para empleados y directivos. En Siemens, la
estrategia de aprendizaje para las personas trabajadoras se guia por el siguiente lema: “Siempre
aprendiendo, siempre creciendo tiene que estar en el corazén de todo lo que hacemos”.

> Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales.

A continuacion, se reflejan las horas de formacidn realizadas en los itinerarios formativos, tanto en lo que
respecta a la formacion online como presencial.

En Siemens S.A., se aprecia un ascenso en las horas de formacién en comparacion al afio 2022 lo cual
refleja el importante impulso que se ha dado a la formacién continua en general y a la formacion digital
en particular. Durante todo el ejercicio fiscal 2023, se ha seguido fomentando un entorno formativo sélido
y sostenible, expandiendo la oferta de poderosas herramientas y experiencias de formacién para poder
crecer y adaptarse a los nuevos cambios.

Mas alla de la formacién presencial y online, la cual supone en el afio fiscal 2023 alrededor del 88% del
total de las horas de formacién realizadas, la tendencia hacia un aprendizaje cotidiano ha traido consigo
nuevos conceptos de formacion, mas social y compartida, que implica a expertos de negocio, gestores de
habilidades y el compartir de conocimiento.

Horas d’e formacion totales por 2022% 2023%
categorias

Directivos 1.634 2.128
Mandos medios 5.524 3.291
Técnicos y profesionales 25.057 28.270
Personal de apoyo 640 942
TOTAL 32.855 34.631

*Las horas de formacion reportadas corresponden a las realizadas en Learning Campus durante todo el ejercicio fiscal con
independencia de que el empleado a fecha de cierre (30/09/2022) no se encuentre en plantilla.
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**Las horas de formacion reportadas corresponden a las realizadas en Learning Campus durante todo el ejercicio fiscal con
independencia de que el empleado a fecha de cierre (30/09/2023) no se encuentre en plantilla.

Finalmente, en cuanto a la formacion en si se refiere, se ha identificado una intensificacion relevante de la
tendencia a cursos de formacion mas cortos asi es que durante el afio fiscal 2022 los empleados realizaron
4.826 cursos diferentes con 22.325 participaciones y con una duracién media por curso de 2,86 horas,
mientras que en el afio fiscal 2023 los empleados realizaron 5.824 cursos diferentes con 34.131
participaciones y una duracion media de 1,02 horas.

La oferta formativa de Siemens, y especialmente la formacién en plataformas digitales, se ha visto
incrementadas afio tras afio lo cual conlleva que las personas trabajadoras dispongan de un amplio abanico
no solamente de contenidos sino también de recursos formativos y de duracién de los cursos. Esto ofrece
la posibilidad de realizar cursos de formacion de duracion mas corta, pero de forma mas regular en el
tiempo y de esta manera tener la posibilidad de manejar mejor los tiempos y la agenda. En definitiva,
Siemens invierte en una formacion continua a lo largo de toda la vida laboral en diferentes formatos, con
diferentes temaéticas y duraciones con el fin de que pueda encajar a cualquier persona en sus diversas
circunstancias.

5.8 Respeto a la igualdad de oportunidades y diversidad.

> Promocion de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres.

Siemens asume el principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en todos los &mbitos:
desde la seleccion a la promocién, pasando por la politica salarial, la formacion, las condiciones de trabajo,
la salud laboral, la ordenacion del tiempo de trabajo y la conciliacion, asi como la prevencion y actuacion
frente al acoso sexual, entre otras.

La compaifiia, en todo caso, desarrolla un gran un gran nimero de iniciativas especificas en todas sus areas
para fomentar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. Estas iniciativas estan recogidas
en el Anexo 14 “Il Plan de Igualdad” del XI Convenio Colectivo, vigente hoy en dia, orientadas a fomentar
la diversidad a través de:

Contratacion y talento: Siemens S.A. fomenta la igualdad de oportunidades y la movilidad interna con el
objetivo de contar con una presencia equilibrada de mujeres y hombres en la Compafiia. Nuestra politica
de seleccion de personal y rotacion interna se basa en el Open Job Market, asegurando la transparencia y
publicando todas las vacantes para garantizar el libre acceso al empleo y a la promocion profesional. Para
garantizar la igualdad de oportunidades, la seleccién se sustenta en principios de mérito, capacidad y
adecuacion persona-puesto, valorando las candidaturas en base a su idoneidad, en igualdad de trato y sin
discriminacion alguna basada en el sexo. Ante igualdad de perfiles, la empresa prioriza el género menos
representado, contribuyendo asi a consolidar la diversidad en los puestos de trabajo.

Las vacantes se publican con un lenguaje neutro, inclusivo y no sexista, con el fin de que todos los
colectivos se sientan representados y no excluidos. Adicionalmente, hacemos explicito en las ofertas de
empleo nuestro compromiso con la diversidad e igualdad de oportunidades.

Para garantizar el acceso de mujeres a puestos de Direccién y atendiendo a huestro compromiso con la
conciliacién y flexibilidad, las vacantes con nivel de Management se publican dando la opcién de optar a
jornada completa o jornada parcial.

Desarrollo y gestion del desempefio. A través de este pilar en el Plan de Igualdad, Siemens S.A. impulsa
el talento femenino en todos las actuaciones de la compafiia a través de acciones como: llevar a cabo
sesiones de potencial con los managers para garantizar la correcta identificacion de empleadas con
talento, con foco en la diversidad de género; priorizar la nominacion de mujeres en los Top Talents;
fomentar redes de mujeres como glow@spain, etc.; participar en programas de liderazgo para mujeres
(ESADE, EOI, etc.); y desarrollar formacién especifica para mujeres managers con potencial.
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Compensacion y compromiso: Siemens S.A. fomenta medidas que impulsan la igualdad salarial a través
de analisis periodicos de toda la plantilla y de familias de puestos especificos y equidad salarial en las
promociones dentro de la misma categoria. Por otro lado, colabora con otras entidades para promover la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres a través de acciones como la celebracion
del “Dia de la Mujer”, organizando un evento a nivel local.

De forma transversal a estos tres pilares, la compafiia desarrolla otras medidas, tales como: ofrecer
formacion a todas las personas trabajadoras de Siemens S.A. para prevenir sesgos inconscientes, realizar
eventos relacionados con diversidad y poner en marcha campafias de sensibilizacion en esta materia.

El compromiso de Siemens S.A. en este &mbito le ha hecho merecedor del sello Carta de Diversidad 2022-
2024, que pone en valor el esfuerzo realizado por la compafiia en tener una plantilla compuesta por
personas trabajadoras de habilidades personales, culturales, sociales y demogréaficas muy diversas.

> Elaboracion de Planes de Igualdad- Igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Siemens S.A. fomenta la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en su cultura
corporativa, incorporando el Il Plan de Igualdad al convenio colectivo vigente en su anexo 14, estando
actualmente abierta la mesa de negociacion con la representacion legal de los trabajadores para su
renovacion y adecuacién a la nueva normativa vigente. Se prevé gque el nuevo Plan de Igualdad pueda ser
registrado y publicado a finales del afio 2023. La elaboracién del Plan de Igualdad se lleva a cabo tras
obtener las conclusiones de un estudio de diagnostico que analizaba diversas vertientes de la compafiia:
comunicacion, seleccién, promocién y desarrollo profesional, formacion, retribucién, conciliacion,
ordenacion del tiempo de trabajo y acoso sexual. El plan establece una serie de objetivos, determina
medidas concretas para su consecucion, analiza los mejores canales para dar difusién al contenido de este
y elabora un sistema de seguimiento y monitorizacion de las acciones que se llevan a cabo.

> Definicion de protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo.

Siemens S.A. ha desarrollado una serie de medidas para prevenir y erradicar el acoso en todas sus
modalidades, entre las que destaca la aprobacion del protocolo para la prevencién y actuacién del acoso
aplicable a la compariia que se recoge en el anexo 15 del convenio colectivo.

Siemens S.A. define el acoso sexual segun la Directiva 2002/73/CE del Parlamento Europeo como “la
situacion en que se produce cualquier comportamiento verbal, no verbal o fisico no deseado de indole
sexual con el propdsito o el efecto de atentar contra la dignidad de una persona (...)”; y el acoso por razon
de sexo segun la Ley Orgéanica 3/2007 como “cualquier comportamiento realizado en funcién del sexo de
una persona, con el proposito o el efecto de atentar contra su dignidad y de crear un entorno intimidatorio,
degradante u ofensivo”, que incluye conductas que supongan un trato desfavorable relacionado con el
embarazo y la maternidad, que ridiculicen a personas o menosprecien su trabajo por razén de su sexo.

Ademés de la aprobacion del protocolo anti-acoso indicado anteriormente, Siemens S.A. desarrolla
acciones de prevencion y de reaccion empresarial estableciendo medidas orientadas a evitar situaciones

susceptibles de acoso y definiendo procedimientos internos de actuacion.

> Integracion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

Siemens S.A. ha puesto en marcha una serie de medidas para garantizar la integracion y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad:

e Adaptacion del mobiliario de todos los centros y el acceso a sus instalaciones (organizaciéon de
la gestion de adaptacion de puestos, seleccion de sillas con alto grado de adaptacion, regulacion
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de altura de mesas mecanicas, dotacion de aseos adaptados, plazas de aparcamiento adaptadas,
etc.).

e Participacion activa y comunicacion entre las areas de Real Estate, EHS y RRHH para atender
situaciones que impliquen la adaptacion de puesto de trabajo, servicios especiales para facilitar
la accesibilidad a personas con discapacidad, una oferta gastrondmica para celiacos y otros
colectivos, o espacios adaptados para atender periodos de lactancia, entre otros.

e Planificacion de sesiones formativas sobre la politica de accesibilidad universal de la compafiia
a la plantilla de limpieza (un colectivo importante de dicha plantilla es personal discapacitado).

e Involucracién del servicio de seguridad en el cumplimiento de la politica de accesibilidad de la
compafiia vigilando y trasladando cualquier situacion que suponga un riesgo por pérdida de las
condiciones de accesibilidad al complejo. Igualmente, el servicio de seguridad da soporte a
personas con discapacidad, atiende y vigila su acceso para atender cualquier necesidad e incluso
cuando detecta una discapacidad temporal ofrece los accesos especificos habilitados. El servicio
de seguridad participa, ademas, en la organizacion del plan de emergencia y autoproteccion
considerando la ubicacion del personal con discapacidad, entre otras cuestiones.

> Empleados con discapacidad en Siemens S.A.

Siemens S.A. cumple con la Ley General de Discapacidad (antigua ley LISMI- Ley de Integracién Social
de los Minusvalidos) incorporando a su plantilla (de forma directa e indirecta) una cuota de reserva a
favor de las personas con una capacidad igual o superior al 33% del 1,94% sobre el total de las
personas trabajadoras (2,03% en 2022). Para alcanzar el 2% exigido por ley, lo gestionamos a través
de medidas alternativas para lo cual Siemens S.A. tiene suscritos con centros especiales de empleo
(GELIM Madrid SA) contratos de prestacion de servicio de limpieza. Asimismo, colabora en el
programa Inserta (fundacion ONCE).

Ejercicio Fiscal 2022 2023

Empleados con discapacidad 21,8 23,3
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6 Sociedad

6.1 Sociedad y desarrollo sostenible: Ciudadania corporativa

La ciudadania corporativa es el compromiso voluntario de Siemens para aportar beneficios a la sociedad
en todos los paises en los que opera. Tal como la definié Werner von Siemens hace mas de 175 afios, la
mision de la empresa es proporcionar tecnologias que mejoren la calidad de vida de las personas y creen
un valor duradero para la sociedad. A partir de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU (ODS),
identificamos temas relevantes para el desarrollo de un pais e ilustramos como estamos contribuyendo
positivamente a su consecucion. El objetivo de este enfoque no es reducir los riesgos asociados a las
actividades comerciales de la empresa, sino devolver algo a las sociedades en las que Siemens opera. Asi
pues, la ciudadania corporativa es un elemento importante de la estrategia de sostenibilidad de nuestra
empresa, que esta integrado en nuestro marco «DEGREE». Concretamente, el enfoque principal aqui se
centra en la «Equidad», que refuerza la identificacion de los diferentes grupos objetivo con la empresa, y
en la «<Empleabilidad», que se logra a través de una serie de medidas de formacion que abarcan todas las
fases de la vida.

Con arreglo a nuestra actividad principal y a nuestras competencias, hemos definido tres areas de enfoque
estratégico para las actividades de ciudadania corporativa: el acceso a la tecnologia, el acceso a la
educacion y el apoyo a las comunidades. Nuestras actividades de ciudadania corporativa van mas alla de
la filantropfa tradicional. Aprovechamos nuestras competencias tecnolégicas y potenciamos nuestras
capacidades y productos.

Areas de enfoque estratégico

Ol

Acceso a la
tecnologia

Con la ayuda de nuestras
competencias principales en
digitalizacién, automatizacion y
electrificacion, asi como de la
investigacion cientifica, nos
esforzamos por dar al mayor
numero posible de personas la

Acceso ala
educacion

El conocimiento es un recurso
del que depende nuestro futuro.
Por ello, la mejora de las
perspectivas educativas y la
posibilidad de un amplio acceso
a la educacion son desafios de
importancia critica para todas

Apoyo a las
comunidades

Tenemos como objetivo
establecer condiciones de vida
estables, proteger los valores,
liberar la creatividad, mejorar el
entendimiento intercultural y
contribuir al progreso.

oportunidad de utilizar las | las sociedades del mundo.

ultimas tecnologias.

La fundacién de Siemens AG “Siemens Stiftung” junto con otras seis fundaciones de Siemens, asi como
Siemens Caring Hands e.V, complementan nuestras iniciativas de ciudadania corporativa.

De acuerdo con nuestra estrategia corporativa, la responsabilidad de la seleccién y gestién de las
actividades sin animo de lucro y socialmente innovadoras recae en las unidades locales o en la direccion
local de cada pais. Este enfoque esta disefiado para garantizar que prestamos apoyo y creamos valor alli
donde maés se necesita. En el proceso, combinamos un profundo conocimiento local con la necesidad de
un compromiso a largo plazo para superar desafios sociales que pueden variar de una regién a otra.

Nuestro objetivo en cada sociedad es ayudar a mejorar las condiciones generales de vida y de atencion
sanitaria (acceso a la tecnologia), aumentar las oportunidades educativas y de formacién para el mercado
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laboral (acceso a la educacién) y reforzar la cohesion social y la identificacién cultural (apoyo a las
comunidades). Al mismo tiempo, mejoramos la imagen de Siemens, reforzamos su impronta local,
creamos una mayor comprension de sus tecnologias, nos posicionamos como un empleador atractivo y
sentamos las bases para la innovacion futura. Medimos la consecucion de estos objetivos en funcion de
los objetivos individuales subyacentes. Con nuestros principios sobre actividades de patrocinio,
donaciones, contribuciones benéficas y afiliaciones, también hemos creado un marco global que sirve de
guia para las actividades locales y garantizamos al mismo tiempo la transparencia de todas las actividades
en todo el mundo.

Un elemento significativo de la responsabilidad corporativa en Siemens son nuestros programas de
donacion de los empleados, que combinan el compromiso de la empresa con la sociedad con el deseo de
nuestros trabajadores de estar mas comprometidos a nivel personal en todos los paises. Junto con el
programa Cents4Sense, la organizacion benéfica Siemens Caring Hands e.V. se ha convertido en una
plataforma global en la que los empleados pueden prestar su apoyo tras catastrofes naturales en todo el
mundo y en acontecimientos imprevistos como la guerra de Ucrania. Asimismo, a través de la fundacion
internacional “Siemens Stiftung”, Siemens y sus empleados en todo el mundo apoyan proyectos
internacionales en tres areas de trabajo: educacién, cultura y cooperacién para el desarrollo social
sostenible.

6.1.1 Acceso a la tecnologia

Con la ayuda de nuestras principales competencias en digitalizacién, automatizacion, electrificacion e
investigacion cientifica, queremos capacitar al mayor nimero posible de personas para que utilicen las
tecnologias mas avanzadas. El acceso a infraestructuras modernas y fiables, por ejemplo, asegurando el
suministro de energia, agua potable o incluso atencion médica bésica, es un requisito fundamental, para
mejorar la base de la calidad de vida de muchas personas y asegurar sus perspectivas de futuro.

Desde verano 2022 esta en marcha en Galicia, en la Universidade da Corufia, el aula Navantia-Siemens
para impulsar la formacion en transformacion digital del sector naval. El acuerdo es un nuevo impulso
para el Centro de Excelencia del Sector Naval (Cesena). De la mano del Cesena de Siemens ya se forman
a profesionales en el programa Marine Digital Twin para digitalizar el sector naval. El alumnado obtiene
conocimientos sobre los procesos de Ingenieria Naval, destrezas en el desarrollo de estructuras navales
en su fase de disefio basico, detalle y producciéon mediante tecnologia de vanguardia en el disefio 3D junto
con tecnologias de gestién de activos y los ciclos de vida de estos mediante PLM.

Otro ejemplo en el ambito educativo ha sido la colaboracion con el Centro Pablico Integrado de Formacion
Profesional (CPIFP) de San Cristobal (Gran Canaria) que este afio cred un Ciclo Formativo de Grado
Superior de Gestién del Agua para el cual se realizé la puesta a disposicion de un prototipo en la puesta
en marcha de este Ciclo Formativo.

En febrero 2023 se dio a conocer la nueva colaboracién entre la Universidad Carlos Il de Madrid y
Siemens. Como una de las universidades mas importantes a nivel nacional, la UC3M se preocupa por llevar
la innovacidn tecnoldgica a sus aulas. Siemens ayudara a los alumnos de Ingenieria eléctrica de la UC3M
a desarrollar sus competencias con una educacion mucho més 360: con nuestros equipos de SIPROTECS5,
la nueva generacién de dispositivos de campo digitales modulares, podran experimentar de primera mano
cdmo usar sistemas de proteccion, control, supervision y medicién de energia eléctrica.

En el marco del programa 4°ESO+Empresa hemos recibido en las oficinas de Siemens Tres Cantos a 20
estudiantes en una actividad organizada conjuntamente por Siemens S.A. y Siemens Mobility. El
alumnado tuvo la oportunidad de conocer en detalle las diferentes areas de Siemens y sus tecnologias
tales como el DEC (Digital Experience Center), probar la simulacién de conducir un tren de alta velocidad,
visitar el laboratorio de R&D e Ingenieria, conocer sobre Ciberseguridad y cémo evitar ciberataques, el
Gemelo Digital, etc. 4°ESO+Empresa es un programa que tiene como objetivo acercar el sistema educativo
y el mundo laboral.
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6.1.2 Acceso a la educacion

El fomento de la educacién puede adoptar diversas formas y perseguir diferentes objetivos, pero el fin
primordial es mejorar siempre las oportunidades futuras y dar a los jévenes las herramientas para superar
los desafios del futuro. Gracias a su amplitud y profundidad, la cartera de Siemens ofrece una variedad de
oportunidades para afrontar problemas que varian de una region a otra y para encontrar las mejores
soluciones posibles en estrecha colaboracion con los socios locales. Con ello, Siemens también mejora el
acceso al mercado de los jovenes profesionales cualificados y que se necesitan con urgencia, lo que nos
posiciona como un socio de confianza para el sector publico.

Nuestro compromiso con la educacién va desde posibilitar la formacion orientada a las STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, por sus siglas en inglés) y promover la excelencia a través de la
competencia, hasta proporcionar licencias de software gratuitas y establecer nuevas vias de educacién
institucional, como la educacion dual y los sistemas de practicas.

El talento no entiende de género y la diversidad es un hecho. En tiempos de grandes cambios, es més
importante que nunca buscar la diversidad y la inclusién en nuestras organizaciones. La presencia
insuficiente de talento femenino en las profesiones de caracter técnico, en los puestos de responsabilidad
y en los 6rganos de decision, tanto administrativos como corporativos, sigue siendo un enorme lastre para
el desarrollo potencial de empresas, instituciones y paises. Por ello, desde 2021 Siemens S.A. esta
adherida a la alianza ‘STEAM’, iniciativa lanzada por el Ministerio de Educacién y Formacién Profesional,
para impulsar y apoyar el talento femenino.

Un buen ejemplo es el programa “STEM Female Ambassadors” para promocionar las carreras STEM con
un especial foco en nifias. A través del programa “STEM Girls Power” las participantes tienen diversas
actividades, con el objetivo comun de hacerles més atractivas las carreras STEM y mostrarles cémo es una
muy buena opcion y oportunidad de futuro. Como parte de dicho programa conocen la experiencia de
nuestras “STEM Female Ambassadors”, colaboradoras de Siemens que han estudiado una carrera STEM y
ejemplos a seguir en el ambito STEM a la vez que damos visibilidad a nuestras colaboradoras.

Muestra de que Siemens apoya la inclusion de las mujeres con discapacidad en profesiones tecnolégicas,
en mayo 2023 participd junto a otras once empresas lideres del sector tecnoldgico en la tercera
convocatoria del Programa RADIA, impulsada por Fundacion ONCE, Fundacion CEOE y la Conferencia de
Consejos Sociales de las universidades espafiolas, acogiendo a 44 mujeres con discapacidad. El Programa
Radia fomenta la formacion en tecnologias digitales y pretende mejorar la empleabilidad en un mercado
laboral que demanda profesionales con competencias digitales y equipos profesionales diversos. El
objetivo es favorecer la inclusion de mujeres con discapacidad en entornos de trabajo digital y aumentar
asi el namero de mujeres profesionales en los ambitos tecnolégicos.

En el ambito de la formacion profesional, Siemens sigue apoyando los Campeonatos de Formacion
Profesional Skills. Son las conocidas como Olimpiadas de Formacién Profesional, en las que los estudiantes
de diferentes centros participan para demostrar las destrezas y habilidades que han adquirido. Como
Siemens colaboramos en casi la totalidad de los Campeonatos Autonémicos de Formacion Profesional
Skills 2023, tales como aquellos llevados a cabo en la Comunidad Madrid, Castilla La Mancha, Pais Vasco
o Castilla'y Leon.

En el ambito universitario, apoyamos a la Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio (ETSID) de la
Universitat Politécnica de Valencia (UPV) en su iniciativa de creacion del Master Universitario en
Ingenieria en Movilidad Eléctrica participando como miembros del consejo asesor del mismo.

Asimismo, durante el mes de agosto 2023, se lanzé la CyberMinds Academy, un programa dirigido a
jévenes, entusiastas de la ciberseguridad, que tengan interés en comenzar su desarrollo profesional en
esta area. Al mismo han podido aplicar estudiantes del ambito STEM, Economia, Andlisis de Datos o
similares ya graduados o en Ultimo afio de carrera. En CyberMinds Academy los jovenes talentos tienen
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la oportunidad de formarse en proteccion digital con la posibilidad de unirse al equipo de ciberseguridad
de Siemens una vez completado y superado el periodo de formacion.

En el ambito de formacién dirigida a clientes, DCS Process Automation Espafia ha reunido en el mes de
junio 2023 a 160 clientes en sus academias de formacion y ha impartido 16 formaciones diferentes entre
la PCS Academy y la SIMIT Academy.

También durante el mes de junio 2023, una veintena de estudiantes adscritos a la Asociacién Internacional
de Automatizacion (ISA), Secciones de Estudiantes, visitaron Siemens Tres Cantos para aprender en el
Digital Experience Center (DEC) todo lo relacionado con las Ultimas tecnologias de transformacion digital.
La tradicional visita de estos estudiantes se celebro un dia después de la Conferencia Anual de ISA, que
esté afio celebra su 25° Aniversario en Espafia. ISA es una organizacion internacional sin &nimo de lucro
cuyo objetivo es ayudar a sus mas de 30.000 ingenieros repartidos por todo el mundo a mejorar sus
conocimientos, liderazgo y desarrollo profesional en el terreno de la Automatizacién. En Espafia, esta
formada por méas de 400 profesionales asociados y cuenta con medio centenar de empresas
patrocinadoras, entre las gque se encuentra Siemens.

Estas iniciativas remarcan el compromiso que Siemens mantiene con la educacion y la formacion, donde
la Formacion Profesional Dual ha sido desde hace afios una herramienta esencial en el desarrollo de una
educacion unida a la realidad del mundo empresarial. Es asi, que a lo largo de los afios cientos de
estudiantes han pasado por los Programas de Formacion Dual Administrativo-financiero en Siemens en
Espafia ademas de haber acogido un importante nimero de estudiantes de Universidades e Institutos de
Formacién Profesional en todo el territorio espafiol a través de acuerdos con estas instituciones.

6.1.3 Apoyo a las Comunidades

La identificacién local con el patrimonio cultural también es importante para la cohesién social. Por eso
nuestra filosofia también comprende el apoyo de las actividades culturales y sociales. El programa
artistico de Siemens “Siemens Art Program” en particular, contribuye en gran medida a cumplir este
objetivo a través de diversos proyectos y becas. En Espafia seguimos apoyando la cultura con un
mecenazgo al Teatro Real de Madrid, uno de los teatros de 6pera méas importantes del mundo.

El voluntariado corporativo desempefia un papel importante a la hora de potenciar y promover la
ciudadania corporativa en Siemens. Es una forma eficaz de que las personas marquen la diferencia en la
sociedad y ayuden a mejorar la satisfaccion y la continuidad de los empleados. Al promover el intercambio
de conocimientos y buenas practicas, confiamos en poder reforzar alin mas el compromiso de nuestros
empleados. Una forma de voluntariado es el medioambiental. Asi, en cooperacién con Bosques
Sostenibles se ha llevado a cabo una actividad de plantacion de arboles con la participacién de empleados
y familiares. Bajo el lema “Un arbol para el futuro” en noviembre 2022, empleados y familiares se
reunieron en Mijares para repoblar una zona que habia sido afectada por un incendio. Consiguieron
plantar méas de 600 arboles, lo que supondra hasta 100t de CO2 neutralizadas. También bajo el paraguas
del voluntariado corporativo tuvo lugar en el mes de junio 2023 una jornada en la que empleados y
empleadas de Siemens visitaron el Centro Integral de Discapacidad Envera. En este evento conocieron de
primera mano la realidad de las personas con discapacidad mientras disfrutaron de una jornada deportiva
inclusiva, una actividad inclusiva en la huerta gestionada por personas con discapacidad y a través de la
participacion en el programa especial Radio Terricola (la primera radio online realiza por personas con
discapacidad).

Otra iniciativa de la responsabilidad corporativa en Siemens es la disponibilidad de nuestros programas
de donaciones de empleados, que combinan el compromiso de la empresa con la sociedad con el deseo
de nuestros empleados de estar mas comprometidos a nivel personal. El programa Cents4Sense permite
a los empleados que sean accionistas donar un porcentaje de sus acciones de Siemens para apoyar
proyectos sociales. Este programa esta en marcha desde 2018 y sigue activo y aportando valor desde
entonces.
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Siemens en Espafia sigue consolidando el programa “Némina Solidaria” por el cual los empleados han
podido donar importes fijos de su nébmina a partes iguales a la Asociacion Espafiola Contra el Cancer
(AECC) y la Fundacion ONCE. Esta accion se enmarca en el acuerdo firmado en junio 2021 entre Siemens
S.A. y la Asociacién Espafiola Contra el Cancer (AECC) para impulsar la concienciacién y medidas de
prevencion para combatir esta enfermedad. Dentro de esta misma colaboracion se han promovido,
patrocinado y soportado las inscripciones de empleados y familiares para la participacion en la Carrera
Madrid contra el Cancer en su 102 edicién. Asimismo, hemos seguido incentivando y promoviendo la
participacion en la XIV Carrera Popular del Corazén. También seguimos fomentando y facilitando la
donacion de sangre en nuestras oficinas de la mano de Cruz Roja, asi como, la ayuda a los mas
desfavorecidos a través del Banco de Alimentos.

Este ejercicio fiscal se lanzd también una campafia de recogida de ropa junto a la Fundacion Madre Coraje,
con quienes se ha firmado un acuerdo de colaboracion. En esta primera accion se recogieron 45 kilos de
ropa usada que fueron entregados a la Fundacién Madre Coraje para apoyar, por una parte directamente
a las comunidades mas necesitadas en Perd y Mozambique y que en otra parte se ofrece en sus tiendas
solidarias, por una cantidad simbdlica, a personas con escasos recursos y/o a amantes de la segunda mano
y la reutilizacion.

En las navidades 2022, los empleados y las empleadas de Siemens han podido colaborar con la Fundacion
Ningun Nifio Sin Sonrisa a través de la donacién de juguetes, libros y productos de higiene infantil. La
Fiesta de la Ilusion es el proyecto més consolidado y con el que se cred la Fundacion Ningan Nifio Sin
Sonrisa. Nacié en 2009 y tiene como finalidad conseguir que la ilusion de la Navidad esté presente en los
hogares de aquellos que més lo necesitan y que, debido a su situacion econémica, no pueden hacerlo.

Otra muestra fue la donacion de 75.000 tapones de plastico a la Fundacion SEUR en 2023 los cuales se
destinan, integramente, a mejorar la calidad de vida de menores con enfermedades graves a través del
reciclaje de este producto. El dinero obtenido tras el reciclaje del plastico se dedica a financiar
tratamientos médicos y ortopédicos que no estan cubiertos por la seguridad social. Ademas de aportar a
esta causa social, con la recogida de tapones también evitamos la emision de CO2 al planeta, ya que
hacemos una correcta gestion de este residuo.

En mayo 2023 el Parque del Oeste de Madrid se llen6 de cientos de personas dispuestas a practicar
Plogging, el deporte por el planeta, entre ellas participantes de Siemens S.A. En esta ocasion, la actividad
ha sido patrocinada y financiada por Legal y Compliance a través de #Siemens4Society. El Plogging es la
préctica de deporte y actividad fisica al aire libre, para todas las edades y niveles, que combina diferentes
disciplinas con el cuidado del medioambiente y la conservacién de su biodiversidad, a través de la recogida
de la basura que se encuentra en el camino en entornos urbanos, senderos, playas, bosques y espacios
protegidos. Ademas, el coste integro de las inscripciones de los participantes se destina a fines solidario-
sociales. En este caso, al Banco de Alimentos de Madrid y a Accion contra el Hambre.

Con el objetivo de concienciar y sensibilizar a las generaciones futuras, en el mes de junio 2023 se organizé
el taller online infantil: Recicl-ARTE y Reutiliz-ARTE para los més pequefios de la casa (nifios/as mayores
de 5 afios). Se trat6 de una actividad creativa y artistica que educa sobre la importancia de reciclar y
reutilizar mediante el uso de rollos de papel y briks para la creacién de monederos coloridos, animales
divertidos y personajes fantasticos.

En la faceta asociativa, seguimos en constante relacién con la realidad econdmica y social. Asf,
participamos en un gran nimero de asociaciones como: CEOE, Multinacionales con Espafia, Circulo de
Empresarios, Fundacion Princesa de Girona o APD.

Alo largo de los altimos 128 afios Siemens en Espafia ha contribuido al crecimiento del pais a traveés del
impulso a la industria, las infraestructuras, el sistema energético y la tecnologia sanitaria. Desde sus
origenes, Siemens persigue el objetivo de mejorar el dia a dia de las personas, a través de la innovacion y
la apuesta por el futuro. Se ha hecho por todo el pais a través de las delegaciones regionales como eje de
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presencia y vinculacion con la sociedad. Nuestra innovacion y labor ha contribuido a modernizar Espafia
y consigue dia adia la mejora de la calidad de vida de las personas.

6.2 Subcontratacion y proveedores

Siemens se esfuerza por desempefiar un papel integral en todas las economias y sociedades en las que
opera. El objetivo principal de la gestion de la cadena de suministro (SCM) en Siemens es proporcionar
una contribucién de valor sustancial y sostenible para el éxito de nuestros negocios. Los cuatro elementos
de esta contribucién de valor son: productividad, calidad, disponibilidad e innovacion. Las raices de
nuestra red de proveedores son profundas. Nuestra empresa trabaja a nivel global con unos 66.000
proveedores en aproximadamente 150 paises y Siemens S.A con aproximadamente 1.250 proveedores de
los cuales con 460 de manera regular. En el afio fiscal 2023, Siemens S.A. compré bienes y servicios a
proveedores ajenos por un valor aproximado de 128 millones de euros.

En Siemens, la sostenibilidad en la cadena de suministro se basa en un enfoque holistico “Prevenir —
Detectar — Responder” y esta disefiado para minimizar riesgos. Todas las actividades de compra se
ejecutan acorde a nuestros principios de sostenibilidad. Estos son los principios rectores para nuestra
gestién de la cadena de suministro y forman una parte integral de todos los procesos relevantes dentro
de la gestion integral de proveedores, como la seleccion, cualificacion, evaluacion y el desarrollo de
proveedores.

Exigimos a todos los proveedores que se adhieran a nuestro Codigo de Conducta para proveedores y
terceros Intermediarios (“Codigo”). Nuestro Codigo, establecido hace més de una década, se basa en el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, una iniciativa voluntaria basada en los compromisos del CEO para
implementar los principios universales de sostenibilidad y tomar medidas para apoyar los objetivos de la
ONU, asi como en los principios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). También se basa en las
Directrices de conducta empresarial de Siemens, que establecen los principios fundamentales de
sostenibilidad en toda la organizacion.

De acuerdo con nuestros principios de sostenibilidad, todos los proveedores deben cumplir con el Codigo.
Entre otras cosas, deben acordar respetar los derechos bésicos de sus empleados, implantar normas
estrictas de salud y seguridad y protecciéon del medio ambiente, y establecer politicas de tolerancia cero
contra la corrupcion y el soborno. También incluye una clausula sobre cémo evitar la compra de
"minerales en conflicto", es decir, minerales que se extraen en ciertos paises en beneficio de los grupos
armados con sede alli.

A finales del ejercicio fiscal 2019 nuestro Codigo se actualizd, incluyendo adaptaciones a cambios
legislativos, cambios en la sociedad, etc. Entre otras cosas, se incluyé una seccion en relacion con el
blanqueo de capitales, control de exportacion y aduanas y aseguramiento de la proteccion de datos.
Dichos cambios se publicaron al inicio del ejercicio fiscal 2020 y el documento se acompafia de un folleto
explicativo para proveedores.

La obligacion de los proveedores de cumplir con los principios de nuestro Cédigo es una base esencial
para el cumplimiento con el capitulo de Gobernanza (“G”) incluido en nuestro marco DEGREE.

Nuestro proceso global de gestion de proveedores proporciona una gama completa de procedimientos y
herramientas interrelacionados para garantizar la transparencia y la concienciacion con respecto al gasto,
los proveedores y los riesgos y oportunidades en la cadena de suministro; y ayuda a aprovechar al maximo
el potencial de nuestra red de proveedores.

Los aspectos clave del proceso incluyen la aplicacion de criterios rigurosos para la seleccion y cualificacion
de proveedores. Dichos criterios incluyen elementos que son claves para la gestién general de riesgos,
como la estabilidad financiera, la calidad y la disponibilidad, junto con la sostenibilidad en general.
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Con una red de proveedores tan grande y geograficamente dispersa, Siemens no puede mantener el
mismo nivel de supervision para todos sus proveedores. Asi, por ejemplo, seria imposible realizar
auditorias in situ a todos ellos. Por ello, se han establecido procedimientos de andlisis de riesgos para
identificar sistematicamente los peligros potenciales en nuestra cadena de suministro. Los factores
principales son:

« |dentificacion y clasificacion de riesgos para commodities

e El establecimiento de niveles de riesgo segin pais de origen del proveedor. Estos estan
determinados por indicadores de sostenibilidad para &reas clave tales como cumplimiento legal,
corrupcién y soborno, derechos humanos en el lugar de trabajo, trabajo infantil, etc.

« Diversas iniciativas estratégicas individuales en caso de proyectos con grandes volimenes de
compras.

Este andlisis basado en el riesgo incluye datos obtenidos de autoevaluaciones de proveedores,
evaluaciones de riesgos realizadas por nuestros departamentos de compras, auditorias de proveedores
por auditores de calidad internos y auditorias de sostenibilidad por auditores externos.

En el ejercicio 2022, se comenz6 a consolidar la informacién relacionada con la sostenibilidad de nuestros
proveedores en una plataforma de sostenibilidad llamada “SCM Sustainability Platform”. Se incluye, por
ejemplo, informacion interna y externa sobre: el estado de las medidas de reduccién de huella de carbono,
autoevaluaciones de responsabilidad corporativa (“Corporate Responsability Self-Assessment”),
resultados de las auditorias in situ e informacién relacionada con los “minerales en conflicto”. Toda la
informacion esta integrada en una Unica herramienta a la que todos los empleados de los departamentos
de Compra de Siemens tienen acceso.

En esta herramienta la informacién se evalla mediante un sistema de puntos y se muestra de forma visual.
Como resultado se obtiene un factor de evaluacién comun para todo Siemens, que puede respaldar y
completar las decisiones de compra locales con informacion disponible globalmente sobre el estado de
factores de sostenibilidad en el suministro.

Las autoevaluaciones de responsabilidad corporativa (CRSA) son parte obligatoria del proceso de
cualificacion para proveedores procedentes de paises de riesgo. El proceso de cualificacion se revisa
periédicamente vy, si es necesario, se actualiza para incorporar nuevas normas y regulaciones. Todos los
nuevos proveedores potenciales pasan por el proceso de cualificacion, mientras que los existentes se
vuelven a evaluar cada tres afios.

Las auditorias de calidad de los proveedores realizadas por los auditores de Siemens incluyen preguntas
sobre sostenibilidad que cubren todos los aspectos y requisitos del Cédigo de Conducta.

Consideramos las Auditorias Externas de Sostenibilidad (ESA) nuestro médulo de deteccion mas sélido y
eficaz. Dichas auditorias son realizadas por uno de nuestros socios de auditoria externa de manera
centralizada y se utilizan como mecanismo de control para proveedores de alto riesgo a nivel mundial,
independientemente de su ubicacion. La seleccion de los proveedores a auditar se realiza a nivel central
por nuestro departamento global de SCM en base a los riesgos de sostenibilidad potenciales que presenta
la base de proveedores global, por lo que la muestra puede 0 no contener proveedores contratados por
Siemens S.A. Los resultados de cada una de las ESA realizadas se publican en la plataforma global de
sostenibilidad.

El siguiente cuadro muestra los datos de las ESAs realizadas durante los afios fiscales 2021 y 2022, seguido
del nimero de acciones de mejora acordadas con los proveedores de cara a solventar las deficiencias
identificadas en cada uno de los capitulos del Cédigo de Conducta de Siemens (Datos extraidos del informe
“Sustainability Information” de Siemens AG.) A fecha del informe, los resultados de la auditoria 2023 aln
no estan disponibles a la espera que finalice la auditoria a nivel global, por lo que no es posible facilitar el
dato numérico para este afio.
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Europa, CEI%, Africa, Oriente Medio 123 113
Américas 44 50
Asia, Australia 227 263
Total? 394 426
Acciones de mejora acordadas (en namero) *

ggxﬂ?;ir;tzo:)ec?ranlésprohibicién de la 1141 1101
Ezziztso por los derechos humanos 2 446 2717
Prohibicién del trabajo infantil 89 82
Seguridad y salud de los empleados 2.430 2.802
Proteccion del medioambiente 227 271
Cadena de suministro 284 302
Total? 6.617 7.275

 Comunidad de Estados Independientes

2 Incluye auditorfas realizadas de forma virtual, asi como auditorias realizadas por terceros a nuestros proveedores en base a los mismos estandares y aceptadas por Siemens.
3Acciones de mejora acordadas con proveedores originadas por desviaciones respecto al Cdigo de Conducta de Siemens o bien

por necesidades de cambios estructurales en sus sistemas de gestion, asi como por la carencia de determinados procesos y/o normativa.

En el afio fiscal 2022 se aument6 ligeramente el nimero de ESAs en comparacién con el afio anterior, 426
auditorias mas, lo que supone un incremento del 8%.

Las actividades de monitorizacién pueden incluir nuevas auditorias o auditorias de seguimiento por parte
de nuestros socios de auditoria externa. Las unidades de compras de Siemens también pueden acordar
una serie de acciones correctivas con los proveedores. A lo largo del proceso, seguimos comprometidos
con nuestras asociaciones con nuestros proveedores y con ayudarlos a mejorar. Sin embargo, si los
problemas persisten y / 0 no estan dispuestos a implementar las medidas necesarias, los excluimos de
nuestra lista de proveedores.

Ademas, nuestro proceso central de alertas tiene como objetivo garantizar respuestas alin mas rapidas y
eficientes ante las violaciones de los requisitos establecidos en el Codigo de Conducta. En este proceso
los proveedores pueden ser bloqueados en sistemas locales en todo el mundo a través del sistema de
alertas central.

> Acciones especificas en temas de Sostenibilidad

Tres temas juegan un papel importante en las practicas responsables de la cadena de suministro debido
a su fuerte conexion con otras actividades de sostenibilidad de Siemens. Estos incluyen salvaguardar los
derechos humanos, incluido el abastecimiento responsable de minerales, reducir las emisiones de CO2 en
nuestra cadena de suministro y garantizar la salud y la seguridad, especialmente en los proyectos de
construccion.

Abastecimiento responsable de Minerales: Siemens se compromete a trabajar para evitar el uso, dentro
de nuestra cadena de suministro, de minerales de areas afectadas por conflictos y de alto riesgo afectados
por los riesgos definidos en el Anexo 2 de la Guia para las cadenas de suministro responsables de
minerales de areas afectadas por y/o de alto riesgo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE). Siemens ha desarrollado una Politica de Abastecimiento de Minerales Responsable
(antigua Politica de Minerales en Conflicto) que esta integrada en nuestro proceso de compras. Dicha
Politica proporciona un estandar uniforme para toda la empresa en relacion con la gestion de la cadena
de suministro en este ambito.
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Siemens sigue comprometido con la reduccién de CO2 en la cadena de suministro; como parte del
programa global de Siemens “Carbon Neutral Program” y nuestro informe al CDP, publicamos las
emisiones de gases de efecto invernadero causadas por nuestros proveedores aguas arriba. Estamos
enfocados a la reduccion de la huella de carbono de nuestros proveedores. A través de nuestro programa
“Carbon Reduction@Suppliers”, y con ayuda de un socio externo, elaboramos analisis basados en datos
econdmicos para estimar la huella de carbono de cada uno de ellos.

En este sentido, intentamos utilizar los factores mas actualizados disponibles para construir nuestro
modelo de calculo de CO2. Como consecuencia, a veces tenemos que ajustar los modelos y herramientas
con el fin de aumentar continuamente la efectividad y precision de nuestros calculos.

Para el programa “Carbon Reduction@Suppliers” utilizamos una herramienta web conocida como
"Carbon Web Assessment (CWA)" que muestra a nuestros proveedores los emisores de CO2 mas
importantes y explica cémo pueden reducir su huella de carbono de manera sostenible. Una vez que se
ha completado la etapa de analisis, recopilamos los llamados datos primarios del proveedor en el CWA.

La CWA se basa en la siguiente metodologia:

- La base es el modelo de célculo de nuestro socio externo, dicho modelo clasifica a nuestros
proveedores en base a categorias de productos y servicios y pais de origen, asignando un promedio de
CO2 para la industria.

- Pedimos a nuestros proveedores que proporcionen a través del CWA informacion sobre las medidas
de reduccion de CO2 que han implementado y su gestion general de CO2. Basandonos en sus respuestas,
calculamos la reduccion de emisiones resultante y la huella del proveedor restante.

Desde el inicio del programa en el afio fiscal 2021, hemos invitado a nivel global a mas de 8.000
proveedores al CWA y hemos recibido casi 3.000 respuestas, de las mismas, alrededor de 1.200 en el afio
fiscal 2022. Sobre la base de las respuestas recibidas y calculadas en el afio fiscal 2022, las emisiones de
CO2 calculadas previamente para los proveedores disminuyeron en promedio un 9,3% o, en términos
absolutos, en 359.000 t CO2e. En comparacion con las 104.000 t CO2e del afio anterior, es visible que
nuestros proveedores estan apoyando nuestros esfuerzos para reducir la huella de CO2 de nuestra cadena
de suministro. Esto nos muestra que el CWA integrado en nuestro programa "Carbon
Reduction@Suppliers" se aceler6 en el segundo afio de implementacion. Desafortunadamente, estos
esfuerzos no fueron suficientes para compensar los efectos negativos de CO2 causados por el fuerte
aumento del volumen de adquisiciones en el ejercicio 2022 y su consiguiente aumento de las emisiones.
Pero sabemos que solo una reduccion absoluta de CO2, independientemente de la variacion de nuestro
volumen de compra, puede tener un efecto positivo en el cambio climatico. Por lo tanto, nuestro enfogque
seguira siendo la reduccion de cantidades absolutas de CO2 en nuestra cadena de suministro.

Siemens esta igualmente comprometido en la aplicacién de la seguridad laboral en las obras de
construccion. Nuestros expertos en gestion de la cadena de suministro y EHS han establecido
conjuntamente un proceso de seleccién de proveedores que realizan principalmente servicios de
construccion para Siemens. Antes de que estos contratistas puedan formar parte de la base de
proveedores de Siemens y utilizarse, los expertos en EHS revisan y confirman las respuestas dadas por los
posibles contratistas a las preguntas de salud y seguridad del trabajo. También revisamos regularmente
el potencial de riesgo asociado con las categorias de servicios relevantes y actualizamos nuestra
metodologia de revision.

A nivel de Siemens S.A. y debido a la naturaleza de nuestro negocio local, la seguridad de nuestros
subcontratistas es un tema fundamental, por ello utilizamos un proceso de seleccion de contratistas fruto
de los esfuerzos conjuntos de las unidades de SCM y EHS, por el cual los expertos en EHS deben dar su
visto bueno a las respuestas que hacen los contratistas potenciales a cuestionarios especializados en
materia de salud y seguridad, antes de ser contratados y poder ser utilizados en nuestras operaciones con
clientes.
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6.3 Consumidores/clientes

Los clientes siempre estan en el centro de nuestro pensamiento con respecto a la tecnologia, la innovacion
y a la mejor manera de darles soporte.

Ofrecemos productos, soluciones y servicios para clientes que, en su mayoria, son pequefias y medianas
empresas y organizaciones que trabajan a nivel local. Para satisfacer sus necesidades, recurrimos a
nuestra fuerza de ventas en cada una de las unidades de negocio y que, a su vez, cuando es necesario,
pueden recurrir a nuestra red de socios comerciales, que incluye consultores, distribuidores, integradores,
ingenieros, empresas de adquisicion y construccion, etc.

Con nuestra cartera a lo largo de la cadena de valor de la energia, desde la generacion y distribucién de
energia, el uso de energia en edificios, la industria y la movilidad, hasta productos, soluciones y servicios
en el sector de la salud, tenemos un impacto medio en algunos ODS como: ODS 7 - Energia asequible y
limpia, ODS 9 - Industria, innovacién e infraestructura, ODS 11 — Ciudades Sostenibles.

Para un grupo de nuestros principales clientes, tenemos un sistema de gestién de cuentas clave (key
account management). Dicho sistema, nos permite proporcionar a los clientes clave todo el espectro de
productos y soluciones de manera coordinada, mejorando asi la facilidad para hacer negocios. Ademas,
los altos directivos se centran en desarrollar y mantener relaciones duraderas, manteniendo contacto
directo con algunos clientes de forma regular.

Nuestro objetivo principal es establecernos como el socio de eleccion para nuestros clientes fomentando
asociaciones cercanas y confiables, ademas de buscar hacer mas sélida la lealtad del cliente a largo plazo.
No solo nuestros clientes mas leales siguen comprando e incluso aumentando sus compras, sino que es
probable que recomienden Siemens a sus socios comerciales.

Colocar a nuestros clientes en el centro es una tradicién y obligacion dentro de Siemens. Pero la forma en
gue lo hacemos debe adaptarse a un mundo donde el cambio se esté acelerando; donde los mercados en
crecimiento pueden ser volatiles; donde los ciclos de innovacion y desarrollo se han acortado
drasticamente; donde la digitalizacion puede ser disruptiva, pero también ofrece nuevas oportunidades.

Para enfrentarnos a estos desafios, Siemens se adapta y adecua correspondientemente. Hemos
implementado un flujo de trabajo de excelencia en ventas como parte de nuestro Modelo Operativo. Eso
nos ayuda a hacer varias cosas: definir una fuerte vision de ventas y mensajes clave; utilizar métodos de
ventas de vanguardia para optimizar herramientas y procesos de ventas, centrandonos cada vez mas en
los modelos de negocio basados en software y servicios digitales.

Con el fin de facilitar la comunicacion de cualquier cliente con nuestra empresa, desde Siemens S.A. se ha
habilitado en la Internet de la compafiia una pagina web de contacto donde cualquier notificacion se
canaliza desde el departamento de Comunicacién Corporativa y se redirige a las areas de negocio o
departamentos correspondientes. Durante este ejercicio fiscal 2023 se han recibido 9 reclamaciones o
incidencias (4 en 2022) de las cuales 6 son reclamaciones a Siemens S.A. (ninguna en 2022), si bien 1 de
ellas es una solicitud de actualizacién de un certificado I1SO y por tanto no puede considerarse una
reclamacion como tal, aunque se ha tramitado y enviado al cliente la documentacion requerida. Las 5
restantes han sido gestionadas y se han cerrado en su totalidad.

Asimismo, contamos con la herramienta “e-reclam” en la que se pueden registrar tanto quejas como
reclamaciones y observaciones de clientes para los que tengamos alguin trabajo en curso, con un proceso
especifico que se detalla a continuacion.
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Durante el ejercicio fiscal 2023, se han registrado 9 reclamaciones externas (4 en 2022). A fecha de cierre
del ejercicio, a excepcién de 1 que se esta gestionando, el resto ya han sido cerradas. Ninguna de las
reclamaciones registradas es por incumplimiento de las normativas relativas a los impactos en la salud y
seguridad de los productos/servicios.

Adicionalmente y teniendo siempre al cliente en el centro de nuestra estrategia, Siemens cuenta con un
sistema de seguridad del producto de Siemens, Product Safety@Siemens, que respalda la seguridad de
todos los productos y servicios desarrollados, fabricados y / o vendidos por Siemens. Dicho sistema se
encarga de que estos productos y servicios cumplan con todos los requisitos legales aplicables y con los
ultimos estandares de seguridad técnica, para garantizar que no representen una amenaza para la vida,
la salud o la propiedad de usuarios y/o terceros.

Para ello el sistema esté asentado sobre requerimientos externos (leyes y reglamentos de producto, que
varian en funcién del producto) y requerimientos internos incluidos en la circular; n® 183 (Versién 1.1
“Principles of Product Safety”).

Ademés, aparte del disefio técnicamente seguro de nuestros productos, es indispensable garantizar un
sistema de prevencién de la seguridad del producto efectivo, que defina reglas claras acerca de las
responsabilidades, estructuras organizativas, comunicacién y procesos y que permitan una respuesta
profesional rapida en caso de problemas relacionados con la seguridad.

En este sentido, desde Siemens S.A., y siguiendo las directrices de nuestra Casa Matriz, disponemos de
una estructura organizativa en la que estd definido nuestro CEO como responsable de seguridad de
producto y dos especialistas de seguridad de producto a nivel pais, asi como especialistas en cada uno de
los negocios que escalan las incidencias a las direcciones de negocio, asi como a Casa Matriz y al
responsable en el pais.

Otro de los apartados clave del sistema de seguridad de producto es el reporting anual como parte de la
supervisién, debiendo informar al COO (Chief Operations Officer) en Siemens AG en los casos que
aparecen descritos en el apartado 5.1 de la Guia de Seguridad de Producto.

El sistema cuenta con un checklist de auditoria con el que identificar gaps. Dicho chequeo se ha realizado
durante el ejercicio fiscal 2023 en todas las &reas de negocio.

Por ultimo, para medir la satisfaccion del cliente y, por extension, la calidad de nuestros trabajos,
utilizamos el Net Promoter Score (NPS). Esta evaluacion sistematica, se basa en encuestas anuales
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completas de satisfaccion del cliente, en las que la puntuacion se basa en una sola pregunta: ";Qué
posibilidades hay de que recomiende Siemens?" Este es el punto de partida, pues la encuesta pone en
marcha un enfoque mas completo que incluye el seguimiento de la implementacién de procesos y
sistemas disefiados para ayudar a fomentar la lealtad del cliente a largo plazo.

Se realiza un seguimiento independientemente de la puntuacion. Cuando una puntuacion es baja y se
considera critico, tomamos medidas inmediatas para identificar problemas clave y determinar qué
medidas deben tomarse para mejorar la relacion.

Como parte de la encuesta, recibimos comentarios de clientes sobre areas de buen funcionamiento, asi
como de aquellos de posible mejora. En respuesta, cada uno de los negocios establece medidas de mejora
que se revisan periodicamente. Al realizar estos ajustes, nuestro objetivo es mejorar nuestras relaciones
con los clientes y hacer de Siemens el socio elegido por todos nuestros clientes.

Como resultado de las 670 entrevistas realizadas a clientes de Siemens S.A. (605 en 2022) se ha obtenido
una puntuacion general de NPS en el afio fiscal 2023 de 68 (65 en 2022), con buenos resultados en la
mayoria de las areas de negocio.

Sin embargo, si bien los resultados reflejan una mejoria respecto al ejercicio fiscal anterior, la crisis
mundial de suministros y lo que esto ha afectado a nuestros plazos de entrega, ha hecho que no
aumentara mas la puntuacion NPS con respecto al afio 2022,

Por otro lado, también se han detectado 3 grandes fortalezas en la calidad del producto suministrado, la
orientacion al cliente en las ventas, asi como la comunicacién de ventas, las cuales provienen
principalmente de acciones llevadas a cabo por las areas de negocio, y también se pueden atribuir la
estrategia global de la compafiia de dar un enfoque mas fuerte a los clientes y mantener un contacto adn
mas cercano con los mismos.

6.4 Informacion fiscal

La Compafiia esté alineada y sigue los principios rectores y el propio Codigo de Conducta y Politica Fiscal
publicados por Siemens AG, que en gran medida recoge los compromisos y recomendaciones contenidos
en el Cédigo de Buenas Practicas Tributarias al que se encuentra adherido dentro del Grupo Fiscal, cuyo
nuevo representante es la propia Sociedad, Siemens, S.A.

Asimismo, el Grupo Siemens a través de su Codigo de Conducta y Politica Fiscal, con los que se alinea la
Compairiia, se compromete a proporcionar informacién transparente y accesible a las Administraciones
Tributarias con el fin de facilitar la comprensién de su estrategia fiscal y los modelos comerciales
subyacentes, a promover un dialogo abierto y honesto entre los responsables de las politicas tributarias
y las empresas como la base de su trabajo diario, a considerar como su obligacion el estricto cumplimiento
del marco legal establecido por los legisladores nacionales, y a cumplir con estdndares internacionalmente
reconocidos mediante la aplicacion de politicas de precios de transferencia, como el principio de precio
de mercado. Este enfoque es consistente teniendo en cuenta todos los paises en los que opera el Grupo
Siemens y asegura una remuneracién adecuada alli donde se crea el valor.

El principal objetivo del Grupo Siemens es actuar de acuerdo con las leyes fiscales respectivas en los paises
en los que opera, entre ellos Espafia y el compromiso general de cumplimiento, desarrollo e
implementacion de buenas préacticas en materia fiscal tanto en Espafia como en el resto de los paises en
los que el Grupo Siemens desarrolla su actividad, evitando riesgos tributarios e ineficiencias en la
ejecucién de las decisiones comerciales. Para ello, evita el uso de estructuras artificiales u oscuras a
efectos fiscales, no adquiere empresas residentes en paraisos fiscales con el objetivo de evadir
obligaciones tributarias, minimiza los conflictos derivados de la interpretacion de la normativa aplicable,
utilizando los instrumentos establecidos a tal efecto por las normas tributarias, y evalia adecuadamente,
antes de llevar a cabo operaciones de reestructuracion e inversiones, las posibles consecuencias fiscales
derivadas de las mismas.
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En general, la estrategia fiscal y los objetivos estratégicos pretenden establecer un enfoque claro de todos
los aspectos de las declaraciones de impuestos y el cumplimiento fiscal en las distintas areas de negocio
en la que opera el Grupo.

La estrategia fiscal se centra en garantizar que los impuestos se gestionen de tal manera que proporcionen
resultados coherentes con la realidad comercial y que estén dentro de los pardmetros de los objetivos
estratégicos del Grupo. Dicha estrategia, requiere, por tanto, que todas las obligaciones tributarias se
cumplan también en Espafia.

Para el cumplimiento de dichos objetivos, la Compafiia lleva a cabo practicas que conduzcan a la
prevencion y reduccion de riesgos tributarios significativos a través de sistemas internos de reporting y
de control.

Por otra parte, los asuntos fiscales se revisan regularmente para garantizar que los procesos y medidas
estén actualizados y se pueda identificar, evaluar y mitigar el riesgo fiscal, ademas de estar alineados con
la estrategia comercial y el marco de gobierno corporativo del Grupo Siemens. Los Impuestos estan
cubiertos por el Sistema de Gestion de Riesgos Corporativos de todo el grupo.

Al aplicar las leyes fiscales, 0 en caso de conflicto entre las regulaciones fiscales, nos aseguramos de que
el resultado fiscal sea coherente con las circunstancias econdmicas y legales relevantes y nuestros
modelos de negocio.

En lo referente al Impuesto sobre Beneficios, es relevante indicar la implantacién desde el ejercicio 2018
del Reporte Pais por Pais (Country by Country Report) a las diferentes administraciones fiscales donde el
Grupo Siemens opera. Dicho reporte lo presenta la matriz del Grupo, Siemens AG.

A continuacién, se presenta la informacion significativa de Siemens S.A. sobre los beneficios obtenidos en
los paises y los impuestos sobre beneficios pagados agrupados en las principales localizaciones, asi como
el importe de las subvenciones recibidas, tal y como figuran en las cuentas anuales:

Beneficios obtenidos Impuestos sobre beneficios Subvenciones publicas
/WHT pagados recibidas

Ejercicio fiscal 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Espana 22.440.788 70.400.411 3.067.019 4.290.878 46.156 55.187
Africa
Europa 817
Asia
América del Sur 105.521 70
TOTAL 22.440.788 70.400.411 3.173.357 4.290.948 46.156 55.187
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7 Cuestiones ambientales

Como compariia que estd presente en muchas ubicaciones, nuestras actuaciones globales tienen un
amplio impacto sobre el medio ambiente. Este varia desde la generacién y procesamiento de materias
primas, el abastecimiento y las propias operaciones de produccién, hasta el desarrollo de productos, el
uso y todo su ciclo de vida. Nuestro impacto medioambiental es particularmente significativo en términos
de uso de recursos, emisiones de gases de efecto invernadero y generacién de residuos solidos y liquidos.
Otro factor clave es el posible efecto adverso sobre las aguas superficiales, subterraneas, el suelo, la
biodiversidad y el clima en su conjunto.

Uno de los retos méas importantes a los que nos enfrentamos es reducir el impacto medioambiental de
nuestros productos en la fase de uso, mejorando sus caracteristicas y alargando su ciclo de vida, fiabilidad
y la capacidad de reparacién y reciclabilidad. También trabajamos en reducir el consumo de energia, el
uso de materiales y suministros, al tiempo gque reducimos las emisiones tanto como sea posible.

En Siemens vamos mas alla del mero cumplimiento de los requisitos legales. Reducimos continuamente
nuestra huella ambiental, mantenemos una gama de productos eficiente e involucramos a socios
comerciales y otras partes interesadas en nuestros esfuerzos. Promovemos una economia sostenible y el
aumento de nuestra resiliencia. Nos esforzamos por satisfacer las expectativas de nuestros grupos de
interés y tener un impacto directo en los ODS, en particular el ODS 6 Agua limpia y saneamiento, el ODS
7 Energia asequible y limpia, el ODS 8 Trabajo digno y crecimiento econdmico, el ODS 9 Industria,
innovacion e infraestructura, el ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles, el ODS 12 Consumo y
produccion responsables y el ODS 13 Accion climatica.

Reconocemos nuestra responsabilidad con la sociedad y analizamos los requisitos econdmicos,
ambientales y sociales de manera integral. Nuestro compromiso con el futuro aumenta la competitividad
de nuestros clientes y sienta las bases de nuestro éxito. Esto incluye registrar y gestionar activamente el
impacto ambiental de todas nuestras actividades a lo largo de la cadena de valor, a menudo en
colaboracién con nuestros socios comerciales.

La proteccion del medio ambiente es alin mas importante en una economia mundial con una mayor
urbanizacién y un aumento de la poblacién. Las empresas que aspiran a beneficiarse de este crecimiento
en el futuro deben ser rentables, pero también deben demostrar que sus acciones son compatibles con
los esfuerzos por conservar nuestro planeta.

7.1 Politica ambiental

La Politica de Sostenibilidad de Siemens sigue recogiendo el firme compromiso con el medioambiente.
Siemens se compromete a que el porfolio y sus actividades respeten los principios de sostenibilidad, con
soluciones que minimizan el impacto ambiental, la prevencion de la contaminacion y el uso eficiente de
los recursos de nuestro entorno, respetando siempre la legislacion.

Nuestros programas medioambientales estdn enmarcados en nuestro marco de sostenibilidad DEGREE y
se enfocan a la reduccion de los gases de efecto invernaderos y a incrementar la eficiencia de los recursos
alo largo de toda la cadena de valor.

Eco Efficiency @ Siemens, es nuestro programa de eficiencia en los recursos y pretende ayudar en reducir
todos nuestros impactos medioambientales fomentando la economia circular y la desmaterializacion
general de los procesos de negocio. Eco Efficiency @ Siemens se enfoca en un sélido disefio de productos,
servicios y soluciones con el fin de cumplir estrictos estandares de compatibilidad medioambiental.
Nuestra cadena de suministros y de actividades productivas también tiene en cuenta la eficiencia de
recursos abordando ambos objetivos de incrementar el porcentaje de materiales reutilizados en los
plasticos y metales y a su vez reducir continuamente la parte de materiales que puedan implicar riesgos
para la salud y el medioambiente. Si bien el porcentaje de energias renovables hoy en dia ya es alto,
incrementaremos aln mas la eficacia energética en nuestras actividades y oficinas.
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7.2 Sistema de gestion ambiental

La responsabilidad de la implementacion de las directrices ambientales se asigna a un miembro del
Consejo de Administracion de Siemens. El proceso de implementacion de las directrices se rige por los
"Principios de EHS", una directriz del Consejo de Administracion. El CEO de cada pals, apoyado por el EHS
Officer, es el responsable de la implementacion de las directrices y programas medioambientales, asi
como de la evaluacion los riesgos y oportunidades ambientales.

Los estandares establecidos son la base de nuestros esfuerzos de gestion ambiental, junto con la I1SO
14001. Siemens desde el afio 2004 tiene implantado un sistema de gestién medioambiental bajo la norma
y en el alcance se incluyen todas las actividades realizadas en Espafia. Dicho certificado es auditado
internamente todos los afios al igual que externamente por AENOR.

7.3 ldentificacion de los impactos principales de la actividad de la
compafiia sobre el medio ambiente

7.3.1 Descarbonizacion

El cambio climatico es un desafio clave que Siemens ha estado abordando mas alla de la Gltima década.
Estamos comprometidos en contribuir a la descarbonizacién de la economia global. Con esto
contribuimos principalmente al ODS 7 Energia asequible y limpia, ODS 12 Consumo y produccion
responsables, asi como al ODS 13 Accidn climética.

Nos hemos comprometido a hacer una importante contribucion a la descarbonizacion de la economia
mundial, que, segun los cientificos, debe realizarse mucho antes de que finalice el siglo XXI. Lograremos
este objetivo con la ayuda de una adecuada gestién, que incluya la estrategia y la gestién de riesgos, y
actuando de acuerdo con las recomendaciones de distintas organizaciones. Ademas, nuestros productos
y soluciones suponen una importante contribucion a la descarbonizacion por parte de nuestros clientes,
al tiempo que representan una oportunidad de negocio para Siemens.

Hemos reforzado nuestra estrategia de proteccién del clima con nuestro objetivo de reducir las emisiones
con el fin de contribuir a la reduccién de 1,5 grados centigrados, basados en Objetivos en la Ciencia (SBTi)
y adhiriéndonos a las iniciativas RE100 (conversion completa a la electricidad verde), EV100 (conversion
de la flota de vehiculos a vehiculos eléctricos) y EP100 (edificios con emisiones netas).

Nuestros planteamientos para reducir las emisiones se dirigen a toda la cadena de valor. Durante la fase
de uso de nuestros productos, la principal fuente de emisiones de CO2 es el uso de energia eléctrica. Por
consiguiente, las palancas clave para reducir las emisiones durante la fase de uso de los productos son el
impulso a la eficiencia energética y la promocién de la digitalizacién. Nuestros objetivos y medidas
vinculantes de proteccion del clima se agrupan en la categoria "D" (Descarbonizacion) de nuestro marco
DEGREE para la sostenibilidad en Siemens.

7.3.2 CO2- Siemens Neutro

Mediante la ampliacién de nuestro programa “Carbono Neutral 2030”, lanzado inicialmente en 2015,
nuestros nuevos Objetivos en la Ciencia (SBTi) aplican ahora a toda nuestra cadena de valor. Mas all&, nos
hemos comprometido a acelerar la reduccion de nuestras emisiones de CO2 en nuestras propias
operaciones de negocio.

Asi, nuestro anterior programa "Carbono Neutral 2030", ha sido absorbido, por un lado, por nuestros
Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi) y, por otro, continuara bajo el titulo "Cero Neto 2030" para nuestras
operaciones comerciales como parte de nuestro marco DEGREE para la sostenibilidad. Al
comprometernos con los SBTi, nos hemos comprometido a reducir las emisiones de CO2 de nuestras
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propias operaciones comerciales en un 50% a partir de 2019 hasta el afio 2030, y a compensar las mismas
después del 2030. En Espafia, sin embargo, desde el afio fiscal 2021 ya compensamos nuestras emisiones
con la plantacién de arboles juntamente con Bosques sostenibles.

Al adherirnos a la iniciativa RE100, nos hemos comprometido a convertir nuestro consumo de electricidad
por completo en electricidad procedente de fuentes renovables a mas tardar en el afio 2030. En la
actualidad, la energia verde representa el 100% de nuestro consumo eléctrico. Como parte de nuestro
compromiso con EV100, nos esforzamos por convertir nuestra flota de vehiculos en vehiculos eléctricos
para el afio 2030. Nuestra adhesion a EP100 refuerza nuestro compromiso de poseer o alquilar
Unicamente edificios sin emisiones netas de CO2 para el afio 2030.

En cuanto a las emisiones de alcance 3, nos centramos especialmente en la reduccion de las emisiones
dentro de nuestra cadena de suministro. Por lo tanto, el objetivo de Siemens es reducir las emisiones de
nuestra cadena de suministro en un 20% para el afio 2030 y eliminarlas completamente para el afio 2050.
Estos objetivos también forman parte de nuestro marco DEGREE.

» Transparencia sobre las emisiones de gases de efecto invernadero

Calculamos, verificamos y registramos nuestras emisiones de gases de efecto invernadero sobre la base
del estandar “Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol)” publicado por el Instituto de
Recursos Mundiales (WRI). Las emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1) proceden
de fuentes gque estan en posesion de la empresa o bajo su control. Las emisiones indirectas de gases de
efecto invernadero (Alcance 2) proceden del uso de la electricidad adquirida.

Para el célculo de los valores del afio fiscal 2022 reportados en el informe correspondiente a ese mismo
afio, se ha utilizado en su momento la calculadora del Ministerio de transicién ecologia y reto demografico
en su version V26. Es por ello, que los datos de 2022 ahora reportados, y que han sido recalculados usando
la calculadora actual de Ministerio de transicién ecoldgica y reto demografico en su version V27, difieren
de lo inicialmente indicado. La huella de 2022, ademas de haber sido verificada he inscrita en el registro
del Ministerio de transicion ecoldgica y reto demografico, también ha sido compensada obteniéndole
sello de compenso por dicho ministerio.

Por otra parte, los datos correspondientes a la huella del 2023 estan pendiente de verificacion y posterior
inscripcion en el registro del Ministerio de transicién ecol6gica y reto demografico. Los datos de la huella
del ejercicio fiscal 2023 incluidos en este informe se ha calculado usando igualmente la version V27. A
fecha de cierre de este informe ya se encuentra disponible la calculadora en su versién V28, si bien los
cambios introducidos en dicha version no afectan a los resultados obtenidos en con la calculadora V27.

La reduccion de huella del afio fiscal 2023 comparada con la del 2022 recalculada se debe principalmente
a que este afio las fugas de gases de efecto invernadero que han sucedido en los equipos de aire
acondicionado han sido menores que el ejercicio pasado y hay un pequefio incremento por las emisiones
de los vehiculos de empresa.

A continuacion, se desglosa el detalle de las emisiones de gases de efecto invernadero:

Emisiones de gases de efecto Tn CO2 equivalente
invernadero (Espafia)

Ejercicio fiscal 2022 2023 Comentarios
Alcance 1 736,19 510,23
Alcance 2 0.00 0.00

Dentro de nuestra contribucién a los objetivos SBTi (Science Based Targets initiative) y mas
concretamente al EV100, se esté produciendo un cambio en nuestra flota de vehiculos con una tendencia
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clara a incrementar el uso de los vehiculos eléctricos, pasando de 5 vehiculos eléctricos en 2022 a 14
vehiculos eléctricos en el ejercicio fiscal 2023.

El Alcance 3 actualmente no se reporta para Espafia.

7.3.3 Impacto ligado a los productos

Nuestro Porfolio Medioambiental representa nuestra mayor contribuciéon a la mitigacion del cambio
climatico. El Porfolio Medioambiental de Siemens es parte de la respuesta de la compafiia a desafios
globales como el cambio climatico, la escasez de recursos naturales y la contaminacion ambiental.

A través de nuestros productos, también pretendemos ayudar a nuestros clientes a reducir sus emisiones
de CO2, reducir sus costes energéticos y mejorar su éxito en los negocios gracias a una mayor
productividad. Ademas de los beneficios ecoldgicos, nuestros productos nos permiten competir con éxito
en mercados atractivos y lograr un crecimiento rentable; esto subraya el enfoque estratégico de Siemens
en las tecnologias para la eficiencia energética y en la proteccion del clima y el medio ambiente.

Las crecientes expectativas de la sociedad respecto a la responsabilidad medioambiental de las empresas
se han traducido en una legislaciéon mas estricta, pero también en un aumento de las exigencias de
nuestros clientes e inversores. En consecuencia, la importancia del ecodisefio -que pretende tener en
cuenta los aspectos medioambientales de los productos, servicios y soluciones a lo largo de su ciclo de
vida en su fase de disefio- también estd aumentando.

Nuestras actividades medioambientales relacionadas con los productos reflejan en gran medida el ODS
12 de las Naciones Unidas, cuyo objetivo es lograr un equilibrio entre el crecimiento econémico y el
desarrollo sostenible mediante el establecimiento de modelos de consumo y produccion sostenibles. Este
campo de accion es percibido por Siemens como una oportunidad, ya que el aumento de la eficienciay la
productividad de nuestras soluciones durante su uso por parte de los clientes desempefia un papel
destacado en el disefio y la mejora de nuestro porfolio. Centrarse en estos aspectos reduce el impacto
medioambiental del producto final, apoyando asi este ODS.

7.3.4 Impacto ligado al disefio de nuestros productos

El impacto medioambiental a lo largo del ciclo de vida de los productos, servicios y soluciones se
determina en gran medida cuando se definen sus requisitos de disefio. Los objetivos basicos del ecodisefio
en Siemens incluyen el aumento de la eficiencia de los recursos y la descarbonizacion durante la
fabricacion, la mejora de la productividad y la eficiencia durante el uso, y el disefio de productos
respetuosos con el reciclaje para mejorar la recuperacion de materiales.

Para lograr una adecuada gestion de los productos en lo que respecta a la proteccion del medioambiente,
el programa integral Eco Efficiency @ Siemens establece prioridades concretas en las categorias de
“Robust Eco-Desing” que consiste en el analisis y la mejora del impacto medioambiental de nuestros
productos, soluciones y servicios, y “Clean Supply Chain” con un claro enfoque en incrementar la parte de
materiales de segundo uso y reducir la venta de productos que contienen sustancias de alto impacto
medioambiental en el afio 2030.

7.3.5 Impacto ligado a la actividad

Nos esforzamos por satisfacer las necesidades de nuestros clientes al tiempo que fortalecemos nuestra
posiciébn como empresa sostenible, especialmente mejorando la eficiencia energética y el uso de los
recursos. También trabajamos para cumplir con los requisitos de proteccién ambiental que nos aplican
alld donde tenemos actividad. Nuestro sistema de gestion ambiental ayuda a las unidades de negocio a
cumplir con las leyes, regulaciones y demandas de los clientes en cada caso. También nos ayuda a
satisfacer nuestros requisitos corporativos y cumplir con los objetivos ambientales de todo el grupo.
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Con estas actividades, contribuimos a los objetivos del ODS 3 - Buena salud y bienestar, ODS 6 - Agua
limpia y saneamiento, ODS 7 - Energia asequible y limpia, ODS 12 - Consumo y produccion responsables,
asf como los ODS 13 - Accion climética.

Los sistemas de gestion medioambiental implantados en Espafia integran objetivos y medidas para hacer
frente a los impactos medioambientales y contribuyen a aumentar nuestra eficiencia energética y de
recursos. Todos nuestros centros cuentan con un sistema de gestién medioambiental.

Durante el ultimo afio fiscal, nuestras actividades se centraron en las consultas individuales con las
ubicaciones en relacion con la eficiencia energética y la inclusién del objetivo de reduccion de residuos en
EHS Essentials, una iniciativa para concienciar sobre el medio ambiente, la salud y la seguridad que incluye
temas como la biodiversidad.

Los objetivos de este programa son:

> Energiay emisiones:

e Mejorar la eficiencia de nuestros edificios y centros de produccion
e Mejora del control de emisiones de compuestos organicos volatiles COV)
e Control de las emisiones de SF 6

A continuacion, se desglosa el detalle del consumo de energia y gases refrigerantes:

Ejercicio fiscal 2022 2023 Unidades
Electricidad 4.895,44 3.228,26 MWH
Gasobleo B 536,51 416,21 Litros
Consumo de energia Gasolina Vehiculos 125.620,7 33.818 Litros
Gasoleo Vehiculos 112.997,2 59.460 Litros
GLP 0 0 Litros
Vehiculos hibridos 309,5 0 Litros

KG recargados

Ejercicio fiscal 2022 2023 Comentarios
Fugas de los equipos de
Gases refrigerantes R410A 75,66 21,28 aire acondicionado de
nuestros centros

Cabe destacar que nuestros inmuebles tienen implantadas las siguientes medidas de eficiencia
energética:

e  Bateria de condensadores de la capacidad adecuada para reducir el consumo de energia reactiva y
reducir los recargos asociados en facturacion eléctrica.

e  Parte de la iluminacion cambiada a LED y se continda sustituyendo luminaria fluorescente por
luminaria LED en los edificios de AB 'y CD.

e  Sedispone de sistema DALI para regular la luminosidad en diferentes zonas del edificio.

e  Secuentacon un sistema DALI para el control del encendido/apagado de la iluminacion.

e Sedisponen de dispositivos protectores solares (cortinas de lamas) para reducir el consumo debido
a la climatizacion.

e  Se estan sustituyendo elementos poco eficientes o antiguos por otros mas eficientes (como las
bombas de recirculacion de agua o las torres de refrigeracion).

e  Existen detectores de presencia en diferentes zonas comunes.

e  Sehan cambiado los depésitos enterrados en los edificios C+D a uno en superficie y se han sustituido
por otros de 5.000 L de Gaso6leo B, con el fin de reducir los riesgos de que los dep6sitos y sus tuberias
antiguas pudieran tener algun riesgo de fuga y contaminar el suelo.
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Por otra parte, hay que destacar que nuestro centro de Tres Cantos dispone de una instalacion de
generacion de energia solar fotovoltaica para autoconsumo. Esta instalacion ocupa una superficie de 405
m2, dispone de 124 paneles de la marca SHELL de 150W en un terreno anexo al garaje y tiene una
produccién de 6.353 kWh/afio.

En el presente ejercicio en la sede de Tres Cantos se han incorporado sistemas de monitorizaciéon de
consumos energético en los diferentes edificios a fin de acotar las diferentes areas de consumo y su
equiparacion con el resto de las infraestructuras Siemens a nivel mundial a través del programa
“GAVATAR”.

Para la calentar el agua caliente sanitaria tenemos en nuestros centros instalados sistemas de energia
solar térmica, con las siguientes caracteristicas en los inmuebles:

El centro de Tres Cantos concretamente, esta esta compuesta por placas solares térmicas, 2 depdsitos de
4.000 litros y un deposito de 1.000 litros que cuenta con resistencias eléctricas de 18 kW, por si no se
alcanza la temperatura necesaria con la instalacion solar. La instalacion se complementa con 2 bombas
para ACS solar en el circuito primario, y 1 bomba de recirculacién en el circuito secundario. El centro de
Getafe tiene instalados 11 equipos solares compactos de circuito cerrado y con funcionamiento termo
sifonico ubicados en las fachadas Sur de las cubiertas, con una capacidad de 300 litros cada uno.

Cada vez apostamos mas por una flota de vehiculos eléctricos, para ello nuestro centro de Tres Cantos,
dispone de zonas de recarga de vehiculos eléctricos. La primera zona de recarga se encuentra en la parte
del aparcamiento general, donde se cuenta con 90 cargadores monofasicos regulados a 6A y distribuidos
entre la planta -2 y planta -4. Ademas, se cuenta con 1 cargador trifasico regulado a 32A en la planta -4.
La segunda zona se ubica en el aparcamiento de las visitas y consta de 2 cargadores trifasicos regulados a
32A. En Getafe se han instalado ocho cargadores eléctricos: 7 monofasicos y 1 trifasico (en la zona de
visitas) para el parking exterior.

> Agua:

e Reducir los impactos negativos que nuestra actividad cause sobre el agua instalando equipos
qgue mejoran la calidad del agua que vertemos a la red de saneamiento.

e Reducir el consumo de agua derivada de nuestra actividad implantando un sistema que
permita el ahorro de agua (perlizadores), o apostando por plantas autéctonas y menos
consumidoras de agua en nuestros jardines.

e Deteccion sistemas de presencia automaticos para griferia y urinarios en el centro de Tres
Cantos a fin de optimizar el consumo de agua.

A continuacion, se desglosa el detalle del consumo de agua:

Ejercicio fiscal 2022 2023
L m3 agua m3 agua . m3 agua
FIETIE 86 @R consumida reusada/reutilizada JIE SLIE BTELT Gl reusada/reutilizada
Agua de red 11.497,43 - 9.183,51 -

> Residuos

e Circularidad a través de la reduccion del 20% de los residuos en los vertederos para 2025 y
hacia la eliminacién de los residuos en vertederos para 2030.
e Reducir la generacion de residuos.

Las medidas que hemos definido para reducir nuestro impacto son las siguientes:

e Mejorar la clasificacion de los residuos ya desde el punto en donde se generan, instalando
isla de reciclaje en todas nuestras oficinas y puntos limpios en los proyectos.

e Priorizar el reciclaje de los residuos antes que la eliminacion en vertedero, por ello
trabajamos con nuestros gestores de residuos, para que la menor cantidad de nuestros

72



residuos termine en vertederos. Actualmente, ningln residuo gestionado por Siemens S.A.
de nuestras oficinas va a vertedero.
e Evitar la generacion de residuos “el mejor residuo es el que no se genera”.
e Las maquinas de vending cuentan con vasos y resto de utensilios biodegradables y se ha
implementado un nuevo sistema de pago por moévil para reducir paulatinamente las tarjetas

de plastico recargables.

e Ademas, en nuestras principales oficinas tenemos contenedores para que nuestros
colaboradores depositen sus pilas, aparatos eléctricos o las capsulas de café o té.

A continuacion, se desglosa el detalle de los residuos generados:

Ejercicio fiscal 2022 2023

Residuos TN TN Caodigos LER
RSU 51,938 8,083 200301/191212
Madera 41,858 23,220 150103/ 2001 38
Papel y cartén 29,301 16,256 150101/200101
Téner 0,047 0,029 080318
Chatarra 3,137 17 04 07
Aparatos electrénicos 31,744 6,333 16 02 14
Fluorescentes 0,381 0,008 200121/200131
Residuos organico Biodegradable 18,649 16,071 200108
Grasas y aceites 0,123 0,263 200125
Vidrio 1,00 2,264 150107
Envases de plastico 7,688 4,693 150102
Envases mixtos 0,073 150106
Pilas 0,042 0,089 200133
Baterias 3,200 0,216 16 06 01
Liquido acuoso (aguas de lavado) 1,320 16 1001
Aerosoles 0,086 16 0504/1501 11
Residuos voluminosos 9,769 4,625 200307
Aceites no clorados 0129 130110
Hexafluoruro de Azufre 0402 0,150 16 0504
Detectores ionicos Americio 241 1429 *Unidades
Detector Optico 16 *Unidades
Detector Térmico 5 *Unidades
Escombros 91 0,155 17 01 07
Envases contaminados 0,03 150110
Mascarillas 0147 0,069 150203
Equipos desechados que contienen

clorofluorocarburos, HCFC, HFC (11) 8,44 160211-2
Plasticos 0,33 2001 39
Tapones de plasticos 0.045 0150 Donacién Fundacion SEUR
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La gestién RSU ha disminuido al cambiar el gestor de residuos y al hacer una mejor clasificacién en origen
de los mismos, acciones que se pusieron en marcha el ejercicio pasado y dan sus frutos este ejercicio.
También ha influido que durante este ejercicio no se han realizado reformas en nuestras oficinas.

Debido a la ausencia, durante este afio, de cambios relevantes en las oficinas y al continuar muchos de
los colaboradores en modo teletrabajo parcial, la generacién de residuos ha disminuido. En este sentido,
hemos instalado un punto limpio sostenible en nuestra sede social donde todos los colaboradores pueden
depositar sin coste alguno residuos que por sus caracteristicas es mas facil gestionar conjuntamente o por
que la gestién que logramos es mejor. En dicho punto limpio se pueden depositar:

e Pilasy baterias, asi como aparatos eléctricos y electronicos.

e Tapones de plasticos que en colaboracion con la Fundacion SEUR se recogen para ayudar a
menores que necesitan tratamiento médicos u ortopedias que no cubre la seguridad social. Esta
accion ha permitido ahorrar adicionalmente 225 Kg de CO..

Continuamos con la iniciativa de reducir el uso de papel en nuestro dia a dia a través del proyecto
“Paperless”, cuyo principal propdsito es evaluar el impacto ambiental derivado de la digitalizacién de
nuestros procedimientos. La transicién hacia un entorno de trabajo sin papel ha aportado una serie de
ventajas significativas para Siemens S.A., incluyendo la optimizacion de archivos que conlleva ahorros en
tiempo, espacio y costes, ademas de reforzar la seguridad en la gestion de datos. No menos importante,
esta iniciativa contribuye también a la proteccion del medio ambiente.

El proyecto "Paperless” se puso en marcha en el afio fiscal 2021 con la implementacion de diversas
medidas en todas las divisiones de la empresa, con el fin de reducir el consumo de papel. Esto tuvo como
resultado un ahorro de 4.972 kg de papel en ese mismo afio. Durante el afio fiscal 2023, se ha continuado
en esta direccion y se ha logrado un grado de digitalizacion de aproximadamente el 95% en las facturas
de clientes, ahorrando kilos de papel generados durante el afio fiscal. En cuanto a las facturas electrénicas
de los proveedores, se ha logrado un avance significativo al reducir la cantidad de facturas en papel,
pasando del 70% en formato digital aproximadamente en el afio fiscal 2022, a mas del 80% durante el afio
fiscal 2023.

Este enfoque no solo simplifica los procesos y reduce los costes, sino que también tiene un impacto
positivo en el medio ambiente al disminuir la necesidad de papel y reducir la generacién de residuos, lo
gue es un testimonio del compromiso de Siemens en mejorar la eficiencia operativa y su responsabilidad
medioambiental.

> Generacion de ruido exterior y contaminacion luminica

Otros objetivos del programa son, el ruido exterior o la contaminacién luminica, los cuales no son
significativos y no tenemos objetivos ni medidas definidas. Esto es debido a que las instalaciones de
Siemens S.A tienen un uso 100% de oficinas y ho generamos ruido exterior ni contaminacion luminica.

En el caso de que en algin proyecto que, realizado para nuestros clientes, tenga recogido estos aspectos
en la Declaracion de impacto o en cualquier otro documento, los tomamos como nuestros e implantamos
las medidas necesarias para cumplirlos.

> Biodiversidad

El respeto por la Biodiversidad es un punto importante para Siemens. Aunque nuestras ubicaciones en
Espafia se encuentran en espacios urbanos, si que tenemos en cuenta las caracteristicas de nuestro
entorno a la hora de elegir las diferentes plantas /arboles de nuestros jardines y optamos por plantas
autdctonas de la zona o cualquier otra consideracion que puede afectar a la biodiversidad de la zona.

En 2021 se firm6 un acuerdo de colaboracion con FIEB (Fundacion para la Investigacién en Etologia y
Biodiversidad), con el objetivo de devolver al ecosistema la calidad y la diversidad que merece,
comenzando en nuestras dos sedes en Madrid. El objetivo es alcanzar las méximas cotas de biodiversidad
(cualitativa y cuantitativamente) en los espacios no productivos de nuestras instalaciones.
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Las actividades que se llevaron cabo en Siemens S.A. en este sentido son las siguientes:
e Seleccion e instalacion de refugios adecuados al espacio para aves, murciélagos o insectos.
e Adecuacion y coordinacion del mantenimiento de las zonas verdes de los recintos para adaptarlo
a las necesidades del entorno, su flora y su fauna.

El proyecto consta de las siguientes fases:
e Diagndstico del espacio: se han evaluado las condiciones y todo lo que caracteriza a cada entorno
individualmente.
o Disefio de medidas: se han definido los objetivos y medidas de accion.
e Ejecucion de las medidas: se ha puesto en marcha el plan y actualmente se esta llevando un
seguimiento de las actividades.

Durante el ejercicio fiscal 2023 se ha seguido trabajando en las mismas actividades al amparo del acuerdo
firmado.

En los proyectos que ejecutamos para nuestros clientes, que se realizan en areas protegidas o tienen en
su Declaracion de Impacto alguna consideracion sobre la biodiversidad de la zona, se toman todas las
medias para que nuestra actividad no afecte a dicha area y se respete el entorno cumpliendo con lo
recogido en los requerimientos del proyecto.

No existen provisiones o garantias para riesgos ambientales creadas a cierre del ejercicio 2023, al igual
que ocurrid en el ejercicio 2022. Con respecto a determinados riesgos ambientales, mantenemos un
seguro de responsabilidad civil a niveles que nuestra gerencia considera apropiados y consistentes con la
préctica de la industria.

Siemens S.A. no ha identificado incumplimientos de las leyes o normativas en materia de medio ambiente
y no ha sido sancionada con multas significativas (>50.000 €) derivadas de incumplimientos de las leyes o
normativas en materia de medio ambiente ni en 2023 ni en 2022.

Siemens S.A., tiene contratado un seguro de responsabilidad ambiental, para cubrir los posibles riesgos
ambientales.
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ANEXO: indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de

28 de diciembre, por la que se modifica el Codigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de
informacion no financiera y diversidad

Ambitos generales

fo Marco de Referencia Comentarios/ Razén
Ambitos . (apartado/s L
reporting . de la omision
del informe)
GRI 2-1 Detalles
organizacionales
GRI 2-2 Entidades
incluidas en la
presentacion de
Descripcion del modelo de negocio: informes de
— Entorno empresarial sostenibilidad
— Organizacién y estructura GRI 2-6
Modelo de negocio - Me.rcgdos en los qug opera Actividades, 1
— Objetivos y estrategias cadena de valor y
— Principales factores y tendencias | Otras relaciones
que pueden afectar asu futura | comerciales
evolucién GRI 2-9 Estructura
de gobernanzay
composicion
GRI 2-23
Compromisos y
politicas
GRI 2-23
Descripcidn de las politicas aplicadas Compromisos y
Politicas y por el grupo, asi como los resultados politicas
resultados de estas | de dichas politicas, incluidos los GRI 2-24 1-7
politicas indicadores clave de los resultados no | Incorporacion de
financieros pertinentes. los compromisos y
politicas
Principales riesgos Gestion de riesgos GRI 3-3 Gestion de
e impactos g . . los temas 23
identificados Anah_s is de riesgos e |m.pactos materiales
relacionados con cuestiones clave
Cuestiones medioambientales
Referencia . .
P Marco de Comentarios/ Razon
Ambitos . (apartado/s L
reporting . de la omision
del informe)
Efectos actuales y previsibles de las GRI 3-3 Gestion de 73
actividades de la empresa los temas ’
Procedimientos de evaluacion o materiales 70
certificacion ambiental Criterio ’
Gestion Recursos dedicados a la prevencion de | interno/GRI 201-2 -
medioambiental | riesgos ambientales Implicaciones '
Aplicacién del principio de precaucién | financieras y otros 7.3
. . . riesgos y
Canndgd de prov_|3|ones y garantias oportunidades ?.3.5
para riesgos ambientales derivados del (Pag. 75)
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cambio climatico
(Criterio contable)
GRI 2-23
Compromisos y
politicas

Ley 26/2007 de
Responsabilidad
Medioambiental
(si aplica)

Medidas para prevenir, reducir o
reparar las emisiones de carbono

GRI 3-3 Gestion de

Contaminacién . S los temas 7.3
(incluye también ruido y .
R L materiales
contaminacién luminica)
GRI 3-3 Gestion de
Medidas de prevencion, reciclaje, los temas
reutilizacion, otras formas de materiales 735
o recuperacion y eliminacion de GRI 306-3 (2020) -
Economia circular y .
. desechos Residuos
prevenciény
i . generados
gestion de residuos —
L Dada la actividad de la
. . . GRI 3-3 Gestion de o
Acciones para combatir el desperdicio compaiiia, este
. los temas n.a. -
de alimentos . indicador no se
materiales .
considera relevante
GRI 3-3 Gestion de
Consumo de agua y el suministro de los temas
agua de acuerdo con las limitaciones materiales 7.35
locales GRI 303-3
Extraccion de agua
n.a GRI 3-3
i6n de | -
Gestion de O.s Dada la actividad de la
temas materiales compafiia. este
Consumo de materias primas GRI301-1 n.a. S pania,
. indicador no se
Materiales .
utilizadlos por peso considera relevante
Uso sostenible de |
los recursos o volumen
GRI302-1
Consumo, directo e indirecto, de Consumo 735
energia energético dentro -
de la organizacion
. . GRI 3-3 Gestion de
Medidas tomadas para mejorar la
L s los temas 7.3
eficiencia energética .
materiales
GRI 302-1
Uso de energias renovables Consumo de 732
9 energia dentro de 7.35
la organizacion
Los factores de emision
mpl r
GRI 305-1 empleados para
L . calcular las emisiones
Emisiones directas
de gases de efecto
. de GEl (alcance 1) .
Elementos importantes de GRI 305-2 731 invernadero son los
las emisiones de gases de efecto L e publicados por el
. Emisiones 732 R
invernadero generadas - Ministerio para la
indirectas de GElI S .
. Transicion Energetica y
L al generar energia v
Cambio climéatico el Reto Demogréfico en
(alcance 2) L .
su version 15 de Junio
del 2020.
. GRI 3-3 Gestion de
Medidas adoptadas para adaptarse a 7.3.1
. B los temas
las consecuencias del cambio climéatico . 7.3.2
materiales
" . GRI 3-3 Gestion de
Metas de reduccion establecidas
. los temas 7.3.2
voluntariamente .
materiales
Proteccién de la | Medidas tomadas para preservar o 735

biodiversidad

restaurar la biodiversidad
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Impactos causados por las actividades

GRI 3-3 Gestion de

. . ) los temas 7.35
u operaciones en areas protegidas .
materiales
Cuestiones sociales y relativas al personal
Ref i . p
Ak Marco de eterencia Comentarios/ Razén
Ambitos . (apartado/s L
reporting . de la omision
del informe)
Numero total y distribucién de GRI 2-7 Empleados
empleados por sexo, edad, paisy GRI 405-1 5.1
categoria profesional Diversidad de
o organos de
Numero total y distribucién de o?)ierno 52
modalidades de contrato de trabajo g y '
empleados
Promedio anual de contratos
|ndef|n|dos, temporalesy a tlem'po GRI 2-7 Empleados 59
parcial por sexo, edad y categoria
profesional
GRI 401-1 Nuevas
, . ntratacion
Numero de despidos por sexo, edad y contrataciones de
. ; empleados y 5.2
categoria profesional s
rotacion de
personal
La férmula de célculo
de la brecha salarial ha
sido la siguiente:
Este dato se (Remuneracién media
Brecha salarial reporta segin 5.3 de hombres —
criterio interno Remuneracién media
de mujeres) /
Empleo i .
Remuneracién media
de hombres
. . Remuneracion
Remuneracion media por sexo, edad y S
. . media incluyendo 5.3
categoria profesional . .
fijo, variable
Informacién
cualitativa sobre la
Remuneracion media de los remuneracion 53
CONsejeros por sexo media de los '
consejeros por
sexo
Remuneracion media de los directivos Remyneraaon
media de los 5.3
por sexo I
directivos por sexo
L . Rl 3- ion
Implantacién de politicas de GRI 3-3 Gestion de
I los temas 5.4
desconexidn laboral .
materiales
GRI405-1
Diversidad en
Empleados con discapacidad organos de 5.8
gobiernoy
empleados
GRI 3-3 Gestion de
Organizacion del tiempo de trabajo los temas 5.4
materiales
R . . Ndmero de horas
Organizacion del | Numero de horas de absentismo . 55.3
trabaio de absentismo
J Medidas destinadas a facilitar el .
; [ GRI 3-3 Gestion de
disfrute de la conciliacién y fomentar
L los temas 5.4
el ejercicio corresponsable de estos .
) materiales
por parte de ambos progenitores
Condiciones de salud v sequridad en el GRI 403-1 Sistema indice de Frecuencia:
Salud y seguridad trabaio yseq de gestion de la 55 (N° accidentes con
! saludy la baja/N° de horas

78



seguridad en el trabajadas) *
trabajo 1.000.000.
indice de gravedad: (N°
Numero de accidentes de trabajo y GRI 403-9 Lesiones jornadas no trabajadas
enfermedades laborales por sexo, tasa | relacionadas con 55.3 por accidente en
de frecuencia y gravedad por sexo el trabajo jornada de trabajo con
baja / N° total horas
trabajadas) * 1000
GRI 3-3 Gestion de
Organizacion del didlogo social los temas 5.6
materiales
GRI 2-30
Porcentaje de empleados cubiertos Convenios de 56
por convenio colectivo por pais negociacion '
colectiva
. . Balance de los convenios colectivos, GRI 3-3 Gestion de
Relaciones sociales .
particularmente en el campo de la los temas 5.6
salud y la seguridad en el trabajo materiales
Mecanismos y procedimientos con los
que cuenta la empresa para promover | GRI 2-29 Enfoque
la implicacion de los trabajadores en la | de la participacion 56
gestion de la compafiia, en términos de los grupos de '
de informacion, consultay interés
participacion
GRI 404-2
Programas para
mejorar las
Politicas implementadas en el campo | aptitudes de los 57
de la formacién empleados y '
Formacién programas de
ayudaala
transicion.
Cantidad total de horas de formacion Cantidad total de
por categorias profesionales. horas de 57
formacion
GRI 3-3 Gestion de
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad los temas 5.8
materiales
Medidas adoptadas para promover la | GRI 3-3 Gestion de
igualdad de trato y de oportunidades | los temas 5.8
entre mujeres y hombres materiales
GRI 3-3 Gestion de
Planes de igualdad medidas adoptadas | los temas
para promover el empleo, protocolos | materiales 538
contra el acoso sexual y por razén de GRI 2-23 '
Sexo Compromisos y
politicas
'gualdad ., e GRI 3-3 Gestion de
Integracion y la accesibilidad universal
. ; los temas 5.8
de las personas con discapacidad .
materiales
GRI 3-3 Gestion de
Politica contra todo tipo de los temas
S .. | materiales
discriminacion y, en su caso, de gestion 5.8
de la diversidad GRI2:23 .
Compromisos y
politicas

Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

Referencia Comentarios/ Razon de
Ambitos Marco de reporting (apartado/s L
. la omision
del informe)
L - - . GRI 2-26 Mecanismos para
Aplicacion de procedimientos de diligencia L . P
solicitar asesoramiento y 45

debida en materia de derechos humanos

plantear inquietudes
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GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

Prevencion de los riesgos de vulneracion de

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

. GRI 2-23 Compromisos 4.2
derechos humanos y, en su caso, medidas politicas P y a
ara mitigar, gestionar y reparar posibles .

P g g yrep P GRI 2-26 Mecanismos para 4.8
abusos cometidos L .

solicitar asesoramiento y

plantear inquietudes
Denuncias por casos de vulneracion de Informacién cuantitativa del 49
derechos humanos ndmero de denuncias '
Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el "

A o GRI 3-3 Gestion de los temas
respeto por la libertad de asociacion y el .
Lo . materiales

derecho a la negociacion colectiva, la 4.1

eliminacién de la discriminacién en el empleo
y la ocupacion, la eliminacién del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicién efectiva
del trabajo infantil

GRI 2-23 Compromisos y
politicas

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Referencia Comentarios/ Razon de
Ambitos Marco de reporting (apartado/s .
. la omision
del informe)
GRI 2-25 Procesos para
remediar los impactos negativos
. . GRI 2-23 Compromisos y 3,3.1,
Medidas adoptadas para prevenir la o
corrupcién EI sobofno P politicas 3.2,34,31,
P y GRI 2-26 Mecanismos para 3.9
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes
GRI 2-25 Procesos para
remediar los impactos negativos
Medidas para luchar contra el blanqueo de GRI, ?-23 Compromisos y 3,3.1,3.2,
capitales politicas 3.9
GRI 2-26 Mecanismos para '
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes
Aportaciones a fundaciones y entidades sin | GRI 201-1 Valor econémico 310
animo de lucro directo generado y distribuido '
Informacion sobre la sociedad
Referencia . .
o Marco de Comentarios/ Razon
Ambitos . (apartado/s .
reporting . de la omision
del informe)
Impacto de la actividad de la sociedad GRI 3-3 Gestion de
los temas 6
en el empleo y el desarrollo local .
materiales
Impacto de la actividad de la sociedad | GRI 3-3 Gestion de
en las poblaciones locales y en el los temas 6.1
territorio materiales
. Relaciones mantenidas con los actores | GRI 3-3 Gestion de
Compromisos de la .
de las comunidades locales y las los temas 6.1
empresa con el . - .
modalidades del didlogo con estos materiales
desarrollo GRI 3.3 Gestion d
sostenible -3 Gestion de
los temas
materiales
Acciones de asociacién o patrocinio GRI 2_.28 Aflllamon 6.1.3
a asociaciones
Marco interno:
descripcion de las
acciones de
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asociacion o
patrocinio

Subcontratacién y
proveedores

Inclusién en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de
género y ambientales

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervision y auditorias y
resultados de las mismas

GRI 3-3 Gestion de
los temas
materiales

GRI 2-6
Actividades,
cadena de valor y
otras relaciones
comerciales

GRI 2-24
Incorporacion de
los compromisos y
politicas

6.2

6.2

6.2

Los sistemas de
reporting de la

compariia actualmente
solamente permiten los

resultados a nivel

global (Siemens AG) y a

afio vencido.

Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad
de los consumidores

GRI 3-3 Gestion de
los temas
materiales

6.3

Sistemas de reclamacién

GRI 2-16
Comunicacion de
inquietudes
criticas

GRI 2-25 Procesos
para remediar los
impactos
negativos

6.3

Quejas recibidas y resolucion de las
mismas

GRI 2-25 Procesos
para remediar los
impactos
negativos

Marco interno:
informacion sobre
quejasy
oportunidades de
mejora

6.3

Informacién fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais

GRI 207-4
Presentacion de
informes pais por
pais

6.4

Impuestos sobre beneficios pagados

GRI 207-4
Presentacion de
informes pais por
pais

6.4

Subvenciones publicas recibidas

GRI 201-4
Asistencia
financiera recibida
del gobierno

6.4
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