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Uberblick Vergilitungssystem

= Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen Bestandteile und die Ausgestaltung des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder:

Vergutungs- Malus- und Claw- Weitere
bestandteile Ausgestaltung der Vergltungsbestandteile Schwankungsbreite back-Regelung Maximalvergitung®  Gestaltungsmerkmale
>< —
il Grundvergiitung Nebenleistungen 100 % nicht Vorstandsvorsitz: | | Share Ownership
zutreffend 18.500.000 € Guidelines
Versorgungs- Finanzvorstand:
beitrag 11.500.000 €
-§ 66,66 % 33,34 % 0 %—200 % \/ Weitere AuBergewdéhnliche
= Finanzielle Ziele Individuelle Ziele Vorstands- Entwicklungen
S mitglieder:
9.500.000 €
(D an
g 70 % -80 % 20 % —-30 % 0 %—200 % V Zusagen fur den Fall
2 Aktienrendite (TSR) Siemens der Beendigung der
< im Vergleich zum ESG-/Nachhaltig- Tatigkeit
S MSCI World keitsindex .
% Industrials Index Abfindungs-Cap

1 Erhéhung aufgrund eines Sign-Ons und/oder Dienstsitzes im Ausland méglich. Reduzierung bei erstmaliger Bestellung méglich.
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Anwendung im Geschaftsjahr 2026
Zielvergutung
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Im Rahmen der regelmaligen Einkommensuberprifung auf Angemessenheit und Marktiblichkeit hat der Aufsichtsrat beschlossen, die Ziel-
Gesamtvergutungen fur das Geschaftsjahr 2026 fur die Mitglieder des Vorstands unverandert zu lassen.

Im Zuge der Wiederbestellung von Veronika Bienert und Peter Kérte als Mitglieder des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2026 und in Ubereinstimmung mit
dem aktuellen Vergutungssystem erhoht sich deren Ziel-Gesamtvergutung auf dem Niveau der weiteren Vorstandsmitglieder. In der nachfolgenden Tabelle ist
die Erhohung ab den 1. April bereits anteilig bertcksichtigt.

Stock

Grund- Neben- Versorgungs- Bonus- Awards-

in€ vergutung leistungen’ beitrag® Zielbetrag Zielbetrag
1.950.000 146.250 991.200 1.950.000 3.500.000
1.125.000 84.375 510.400 1.125.000 1.350.000
1.125.000 84.375 510.400 1.125.000 1.350.000
1.200.000 90.000 616.896 1.200.000 1.500.000
1.200.000 90.000 550.800 1.200.000 1.500.000
1.200.000 90.000 616.896 1.200.000 2.200.000
1.200.000 90.000 550.800 1.200.000 1.500.000

Im Rahmen der Ziel-Gesamtvergiitung werden die Nebenleistungen mit einem Betrag als Prozent der Grundverglitung eingerechnet. Der tatsachliche Betrag kann in der Hohe variieren und nach oben oder
nach unten. Die Nebenleistungen sind als Teil der Gesamtvergltung durch die Maximalvergltung begrenzt.

Veronika Bienert, Peter Korte, Matthias Rebellius und Judith Wiese sind nicht in die Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung (BSAV) eingebunden. Sie erhalten anstelle von BSAV-Beitragen einen
festen Betrag zur privaten Altersversorgung als Barzahlung.

Die Maximalvergutung ist gemafR Vergltungssystem positionsabhangig festgelegt: 18,5 Mio. € (Vorstandsvorsitz), 11,5 Mio. € (Finanzvorstand) bzw. 9,5 Mio. € (weitere Vorstandsmitglieder).

Finanzvorstand GJ 2026: bis 31. Marz 2026 Ralf P. Thomas, ab 1. April 2026 Veronika Bienert.
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Anwendung im Geschaftsjahr 2026
Kurzfristig variable Vergutung (Bonus)

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die vom Aufsichtsrat der Siemens AG fiir das Geschéftsjahr 2026 beschlossenen Leistungskriterien sowie die Kennzahlen
beziehungsweise Methoden zur Leistungsmessung der kurzfristig variablen Vergutung (Bonus). Fur jedes Vorstandsmitglied wurden vier individuelle
Leistungskriterien festgelegt:

Umfang der Gewichtung
Ziel Gewichtung  Leistungsmessung Kennzahl Leistungskriterien Kennzahl
Siemens-Konzern 33,33%
Siemens-Konzern 33,33%
Einzeln oder Mindestens 2
fur alle bis maximal 4

(gleichgewichtet)

Der Vergutungsbericht zum abgelaufenen Geschaftsjahr enthalt jeweils einen Ausblick auf die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien und falls
zutreffend die entsprechenden Kennzahlen berichtet. Die konkreten Zielsetzungen fur die finanziellen Kennzahlen werden ex-post erlautert, um
wettbewerbsrelevante strategische Vorhaben ex-ante nicht preiszugeben.
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Anwendung im Geschaftsjahr 2026

Langfristig variable Vergutung (Stock Awards)

Fir die Stock Awards der Tranche 2026 (Sperrfrist: November 2025 bis November 2029) hat der Aufsichtsrat der Siemens AG die folgenden

Leistungskriterien und Kennzahlen festgelegt:

Leistungskriterien Gewichtung

Kennzahl

Details

80%

20%
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Anschrift Siemens AG
Werner-von-Siemens-Str. 1
D-80333 Munchen

Internet siemens.com

Telefon +49 (0)89 7805 -31601 (Media Relations)
+49 (0)89 7805 -32474 (Investor Relations)

E-Mail press@siemens.com

investorrelations@siemens.com
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