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1. Organisation des Siemens-Konzerns und Grundlagen der
Berichterstattung

Siemens ist ein in nahezu allen Ldndern der Welt aktiver Technologiekonzern. Unsere Schwerpunkte liegen auf den Gebieten
Automatisierung und Digitalisierung in den Prozess- und Fertigungsindustrien, smarte Infrastruktur fiir Gebdude und dezentrale
Energiesysteme, intelligente Mobilitatsldsungen fiir den Schienenverkehr sowie Medizintechnik und digitale Gesundheitsdienstleistungen.

Der Siemens-Konzern umfasst die Siemens Aktiengesellschaft (Siemens AG), eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts, als
Muttergesellschaft und ihre Tochterunternehmen. Der Sitz unseres Unternehmens befindet sich in Deutschland, mit der Konzernzentrale
in Miinchen. Zum 30. September 2024 beschaftigte der Konzern auf fortgefiihrter und nicht fortgefiihrter Basis rund 327.000 Mitarbeiter
(aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird die mannliche Form verwendet, sie steht stellvertretend fiir Personen jeglichen Geschlechts).

Zum 30. September 2024 hatte Siemens die folgenden berichtspflichtigen Segmente: Digital Industries, Smart Infrastructure, Mobility
und Siemens Healthineers, die zusammen als Industrielles Geschéaft berichtet werden, sowie Siemens Financial Services (SFS), das die
Aktivitdten unserer industriellen Geschafte unterstiitzt und gleichzeitig eigene Geschéafte mit externen Kunden betreibt.

Unsere berichtspflichtigen Segmente kénnen miteinander in Geschdftsbeziehungen stehen, die zu entsprechenden Auftragseingangen
und Umsatzerldsen fiihren. Diese Auftragseingange und Umsatzerldse werden auf Konzernebene konsolidiert.

Nichtfinanzielle Themen des Konzerns und der Siemens AG

Siemens verfiligt unter anderem Uliber Konzepte fiir Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie zur Achtung der Menschenrechte
und Bekdampfung von Korruption und Bestechung. Unser Geschdftsmodell ist in den Kapiteln 1 und 3 dieses Zusammengefassten
Lageberichts beschrieben. Berichtspflichtige Informationen, die erforderlich sind fiir das Verstandnis des Geschdaftsverlaufs, der
Geschéftsergebnisse, der Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf diese Aspekte, sind in diesem
Zusammengefassten Lagebericht insbesondere in den Kapiteln 3 bis 7 enthalten. Zukunftsgerichtete Aussagen, einschlieBlich der
Darstellung von Risiken, sind in Kapitel 8 aufgefiihrt. Kapitel 9 beinhaltet zusatzliche lageberichtspflichtige Informationen mit Blick auf die
Muttergesellschaft Siemens AG. Angaben zur EU-Taxonomie finden sich in Kapitel 11.

Erganzend zu diesen nichtfinanziellen Aspekten sind ausgewiesene Betrdage und zusatzliche Erlduterungen im Anhang zum
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2024, Ziffern 17, 18, 22, 26 und 27, und im Anhang zum Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
2024, ziffern 16, 17, 20, 21 und 25, enthalten. Zur fokussierten Information der Adressaten unserer Finanzberichterstattung haben wir
diesen Angaben — anders als in unserem separaten ,Sustainability report 2024”, der auf den von der Global Reporting Initiative (GRI)
erarbeiteten Standards basiert — kein spezifisches nichtfinanzielles Rahmenwerk zugrunde gelegt. Der ,Sustainability report 2024" enthalt
auBerdem detaillierte Informationen zu DEGREE, dem Rahmenwerk flir Nachhaltigkeit bei Siemens. Mit DEGREE beabsichtigt Siemens,
ausgewahlte Bestrebungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance zu steuern und den erzielten Fortschritt zu messen.
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2. Finanzielles Steuerungssystem

2.1 Wachstum der Umsatzerlose

Im Siemens Financial Framework streben wir ein Umsatzerldswachstum von 5% bis 7% pro Jahr auf vergleichbarer Basis liber einen Zyklus
von drei bis flinf Jahren an. Zur Steuerung des Wachstums unserer Umsatzerl&se verwenden wir als zentrale MessgroBe das vergleichbare
Wachstum. Es zeigt die Entwicklung in unserem Geschaft ohne die Berlicksichtigung von Wahrungsumrechnungseffekten, die aus dem
von uns nicht beeinflussbaren externen Umfeld resultieren, sowie ohne Portfolioeffekte, die sich aus Geschaftsaktivitaten ergeben, die
entweder neu oder nicht langer Bestandteil des jeweiligen Geschafts sind.

Wahrungsumrechnungseffekte sind der Unterschiedsbetrag zwischen den Umsatzerlsen der Berichtsperiode zu Wechselkursen der
Berichtsperiode abzliglich der Umsatzerldse der Berichtsperiode zu Wechselkursen der Vergleichsperiode. Um die prozentuale
Verdanderung zum Vorjahr zu berechnen, wird dieser absolute Unterschiedsbetrag durch die Umsatzerldse der Vergleichsperiode geteilt.
Ein Portfolioeffekt entsteht im Fall einer Akquisition beziehungsweise einer Desinvestition und wird als Verdnderung der Umsatzerldse im
Vorjahresvergleich berechnet, die in Zusammenhang mit der Transaktion stehen. Um die prozentuale Veranderung zu berechnen, wird
dieser absolute Unterschiedsbetrag durch die Umsatzerlose der Vergleichsperiode geteilt. Jegliche Portfolioeffekte werden fiir die zwdlf
Monate nach der betreffenden Transaktion ausgenommen; danach spiegeln sowohl der laufende Berichtszeitraum als auch die
vergangenen Berichtszeitrdume die Portfolioverdnderung vollstandig wider. Die gleiche Vorgehensweise verwenden wir auch fiir die
Berechnung von Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekten beim Auftragseingang.

2.2 Profitabilitat und Kapitaleffizienz

Im Rahmen des Siemens Financial Framework streben wir an, ber einen Zyklus von drei bis fiinf Jahren, Margen zu erreichen, die mit
denen unserer wesentlichen Wettbewerber vergleichbar sind. Daher haben wir fiir unsere industriellen Geschafte Ergebnismargenbander
festgelegt, die auch die Ergebnismargen der jeweiligen wesentlichen Wettbewerber berticksichtigen. Die Ergebnismarge ist definiert als
Ergebnis des jeweiligen Geschdfts, geteilt durch seine Umsatzerlose.

Bei unseren industriellen Geschaften entspricht das Ergebnis einem um Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben wurden, angepassten EBITA.

Die Margenbander wurden wie folgt festgesetzt:

Margenband
Digital Industries 17 - 23%
Smart Infrastructure 11-16%
Mobility 10-13%
Siemens Healthineers 17 -21%
Siemens Financial Services (ROE nach Steuern) 15-20%

Fir Siemens Healthineers stellen wir das Margenband dar, das unsere Erwartung als Mehrheitseigentiimer widerspiegelt.

Die Kapitaleffizienz von SFS messen wir mit der in der Finanzdienstleistungsbranche {iblichen finanziellen Kennzahl Eigenkapitalrendite
(Return on Equity, ROE) nach Steuern. Diese ist definiert als das Ergebnis von SFS (nach Steuern), bezogen auf das SFS durchschnittlich
zugeordnete Eigenkapital.

Zentrale MessgréBe fur die Steuerung des Ergebnisses und der Profitabilitat auf Konzernebene: Der Gewinn nach Steuern ist der
Haupteinflussfaktor auf das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir den Gewinn nach Steuern (EPS) sowie auf das unverwdsserte Ergebnis je
Aktie vor Effekten aus der Kaufpreisallokation (Purchase Price Allocation) (EPS pre PPA), das wir in unserer Kapitalmarktkommunikation
verwenden. Es ist definiert als EPS, angepasst um Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erworben wurden, und um damit in Verbindung stehende Ertragsteuern. Wie EPS enthalt EPS pre PPA
das auf die Aktiondre der Siemens AG entfallende Ergebnis. Wir streben beim EPS pre PPA hohe einstellige jdhrliche Wachstumsraten tiber
einen Zyklus von drei bis fiinf Jahren an.

Wir streben an, mit dem von unseren Aktiondren und Kreditgebern zur Verfligung gestellten Kapital profitabel und so effizient wie mdéglich
zu arbeiten. Zur Steuerung unserer Kapitaleffizienz haben wir im Siemens Financial Framework die Kapitalrendite (Return on Capital
Employed, ROCE) als zentrale MessgroBe festgelegt. Wir streben an, einen ROCE zwischen 15% und 20% Uber einen Zyklus von drei bis
fiinf Jahren zu erreichen.

2.3 Kapitalstruktur

Eine nachhaltige Entwicklung der Umsatzerldse und des Ergebnisses wird durch eine solide Kapitalstruktur unterstitzt. Daher ist es im
Rahmen des Siemens Financial Framework flir uns von zentraler Bedeutung, einen breiten Kapitalmarktzugang Uber verschiedene
Fremdfinanzierungsmittel und die Fahigkeit zur Bedienung unserer Finanzschulden im Zeitablauf sicherzustellen. Als zentrale MessgréBe
zur Steuerung der Kapitalstruktur verwenden wir den Quotienten aus der Industriellen Nettoverschuldung und dem EBITDA (fortgefiihrte
Aktivitdten). Diese finanzielle MessgroBe gibt den ungefdhren Zeitraum in Jahren an, der bendtigt wiirde, um die Industrielle
Nettoverschuldung durch Gewinne aus fortgefiihrten Aktivitdten, ohne Berlicksichtigung von Zinsen, Steuern und Abschreibungen,
zurlickzuzahlen. Wir streben einen Quotienten von bis zu 1,5 an.
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2.4 Liquiditat und Dividende

Wir wollen unseren Aktiondren auch weiterhin eine attraktive Rendite bieten. Dazu haben wir im Rahmen des Siemens Financial
Framework festgelegt, jedes Jahr eine Dividende je Aktie auszuschiitten, die iber jener des Vorjahres, mindestens aber auf dem gleichen
Niveau liegt.

Wie in der Vergangenheit beabsichtigen wir, die Dividendenausschiittung aus dem Free Cash Flow zu finanzieren. Unsere zentrale
MessgroBe zur Einschatzung unserer Fahigkeit, Zahlungsmittel zu generieren — und letztlich Dividenden zu zahlen —, ist die Cash
Conversion Rate des Siemens-Konzerns. Sie ist definiert als Verhéltnis von Free Cash Flow (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten)
zum Gewinn nach Steuern. Wir streben fiir die Cash Conversion Rate einen Wert von 1, abziglich der jahrlichen vergleichbaren
Wachstumsrate der Umsatzerldse des Konzerns, tber einen Zyklus von drei bis fiinf Jahren an.

Auf der Hauptversammlung wird der Vorstand in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat vorschlagen, den Bilanzgewinn der Siemens AG
des Geschaftsjahres 2024 folgendermaBBen zu verwenden: Ausschittung einer Dividende von 5,20 € fiir jede am Tag der
Hauptversammlung flir das abgelaufene Geschaftsjahr dividendenberechtigte Stlickaktie und Gewinnvortrag des verbleibenden
Differenzbetrags. Die Zahlung dieser vorgeschlagenen Dividende ist abhdngig von der Zustimmung der Siemens-Aktiondre auf der
Hauptversammlung am 13. Februar 2025. Die Dividende fiir das Vorjahr betrug 4,70 € je Aktie.

2.5 Berechnung des EPS pre PPA und des ROCE

Berechnung des EPS pre PPA

Geschéftsjahr

(in Mio. €, Anzahl der Aktien in Tsd., Ergebnis je Aktie in €) 2024 2023
Gewinn nach Steuern, der auf Aktionére der Siemens AG entfallt 8.301 7.949
Plus: Darin enthaltene Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen

erworben wurden — auf Aktiondre der Siemens AG entfallend 659 773
Minus: Damit in Verbindung stehende Ertragsteuern -165 -193
() Angepasster Gewinn nach Steuern, der auf Aktiondre der Siemens AG entfallt 8.795 8.529
(Il) Gewichteter Durchschnitt im Umlauf gewesener Aktien 789 792
(1) / (11) EPS pre PPA 11,15 10,77
Berechnung des ROCE

Geschéftsjahr

(in Mio. €) 2024 2023
Gewinn nach Steuern 8.992 8.529
Minus: Ubriges Zinsergebnis’ -1.020 -1.073
Plus: Ubriges Zinsergebnis SFS 1.004 957
Plus: Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (netto) 76 95
Minus: Zinsanpassungen (nicht fortgefiihrte Aktivitaten) - -
Minus: Steuern auf Zinsanpassungen (Pauschalsteuersatz 30%) -18 6
Plus: Bestimmte Akquisitionseffekte aus Varian (nach Steuern)? 247 251
(1) Gewinn vor Zinsen nach Steuern 9.281 8.765
(I1) Durchschnittlich eingesetztes Kapital 48.547 47.001
(1) 7 (1) ROCE 19,1% 18,6%

' Die Position Ubriges Zinsergebnis umfasst im Wesentlichen die Zinsaufwendungen auf Konzernschulden, Zinsen von mit diesen in Zusammenhang stehenden Sicherungsgeschéften und Zinsertrage aus
Konzernvermdgenswerten.

2 Wirkungen aus der Kaufpreisallokation fiir Varian Medical Systems, Inc. (Varian), die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, die Marktbewertung von Vorréten, die Anpassung der
Abgrenzung von Umsatzerlésen sowie die jeweils damit in Verbindung stehenden Ertragsteuern umfassen.

Zur Ermittlung des ROCE in Zwischenberichtsperioden wird der Gewinn vor Zinsen nach Steuern annualisiert. Das durchschnittlich
eingesetzte Kapital errechnet sich als Durchschnitt der jeweiligen Werte zu den Quartalsstichtagen im Betrachtungszeitraum.

Berechnung eingesetztes Kapital

Summe Eigenkapital

Minus: Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgenswerte aus der Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit dem Erwerb von Varian

Plus: Langfristige Finanzschulden

Plus: Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig féllige Anteile langfristiger Finanzschulden

Minus: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Minus: Handelbare kurzfristige zinstragende Schuldinstrumente

Minus: Beizulegender Zeitwert von Wahrungs- und Zinssicherungen von kurz- und langfristigen Finanzschulden

Plus: Riickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Minus: SFS-Finanzschulden

Plus: Anpassungen aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten
Minus: Anpassungen fiir latente Steuern auf kumulierte versicherungsmathematische Nettogewinnel-verluste aus Riickstellungen flir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Eingesetztes Kapital (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten)
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3. Segmentinformationen

3.1 Segmentibergreifende wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft sah sich im Kalenderjahr 2024 weiterhin mit Gegenwind konfrontiert, insbesondere aufgrund der Verdanderung von
Handelsstrukturen und geopolitischen Unsicherheiten, inmitten einer anhaltenden schwachen Erholung nach der COVID-19-Pandemie.
Die Spannungen im globalen Handel fihrten zur Ankiindigung neuer Z&lle und Handelsbarrieren von den USA, der EU und China. Die
schwache Nachfrage nach Giitern bremste den Welthandel und die Produktion. Ahnlich wie im Vorjahr stabilisierte der
Dienstleistungssektor die Wirtschaft und stlitzte das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP). Die Inflation ging zwar allméhlich zurtick,
blieb aber erhéht, was die Zentralbanken dazu veranlasste, an ihrer straffen Geldpolitik festzuhalten und erst ab Mitte des Jahres eine
leichte geldpolitische Lockerung vorzunehmen. Die Energiemdrkte stabilisierten sich nach den volatilen Phasen der Vorjahre, wahrend
Investitionen in umweltfreundliche Energien und Elektrifizierung zunahmen.

Die Entwicklung im Fertigungssektor wurde weiterhin von den Auswirkungen des Lagerabbaus bestimmt, da die Unternehmen ihre
fritheren Uberbestellungen riickgdngig machten und hohe Lagerbestinde reduzierten, die in den Vorjahren aufgrund von
Lieferkettenengpdssen vorsorglich aufgebaut worden waren. Darliber hinaus waren die Investitionen in neue Produktionsanlagen
aufgrund betréchtlicher Uberkapazitidten schwach. Diese Uberkapazititen wirkten sich auch deflationdr auf die Erzeugerpreise aus, die in
vielen Ladndern sanken.

Die USA verzeichneten im Kalenderjahr 2024 erneut ein hohes Wachstum, das durch starke Arbeitsmarkte, robuste Konsumausgaben und
eine anhaltende Erholung des Dienstleistungssektors gestiitzt wurde. Das BIP wird voraussichtlich um 2,7% wachsen. Trotz hoher Zinssétze
zur Einddmmung der Inflation waren die Investitionsausgaben insgesamt hoch. Die Technologie- und Dienstleistungssektoren
entwickelten sich weiterhin gut, wahrend das verarbeitende Gewerbe aufgrund der schwachen globalen Nachfrage und Uberkapazititen
vor Herausforderungen stand. Die Inflation ging zwar von ihren Hochststanden zurlick, blieb aber ein Thema, das die Geldpolitik wahrend
des gesamten Jahres beeinflusste.

Die Wirtschaftsleistung Europas entwickelte sich im Kalenderjahr 2024 schleppend, wobei Kernvolkswirtschaften wie Deutschland das
zweite Jahr in Folge eine Rezession verzeichneten. Dies war zuriickzufiihren auf eine Kombination aus strukturellen Problemen,
insbesondere in energieintensiven Industrien und Schliisselbranchen wie der Automobilindustrie, sowie aus zyklischen Schwachen, unter
anderem der schwachen globalen Giiternachfrage, die wichtige Industrien wie den Maschinenbau belastete. Das reale BIP Deutschlands
lag kaum Gber dem Niveau vor der COVID-19-Krise, wahrend die Industrieproduktion 12% unter dem Niveau von 2018 lag, was bedeutet,
dass der Industriesektor seit mehr als einem halben Jahrzehnt schrumpft. Stideuropa, insbesondere Spanien und Griechenland, schnitt
deutlich besser ab und profitierte von einem starken Tourismus, der Erholung des Dienstleistungssektors und den jlingsten
Strukturreformen. Die gestiegenen Verbraucherpreise belasteten weiterhin die Konsumausgaben. Die Europdische Zentralbank begann
im Juni ihre straffe Geldpolitik zu lockern, wobei die erste Zinssenkung erst nach einem deutlichen Riickgang der Inflationsraten erfolgte.
Flr das Kalenderjahr 2024 wird ein BIP-Wachstum von 0,9% in der EU und ein BIP-Riickgang von 0,1% in Deutschland erwartet.

Chinas Wirtschaft sah sich im Kalenderjahr 2024 erheblichen Herausforderungen gegentiber, wobei das verlangsamte Wachstum auf eine
geringere Exportnachfrage und eine anhaltende Rezession am Immobilienmarkt zurlickzufiihren war. Die Regierung reagierte mit
gezielten fiskalischen Anreizen zur Stabilisierung wichtiger Sektoren, insbesondere der Immobilienbranche. Der Zeitpunkt und der Umfang
der Anreize begrenzten jedoch ihre Eignung, die wirtschaftliche Aktivitdt im Kalenderjahr 2024 wesentlich zu beeinflussen. Die Exporte
standen weiterhin unter Druck, wahrend sich das Land angesichts der zunehmenden Handelsspannungen mit den USA weiterhin auf die
Eigenstandigkeit in den Bereichen Technologie und Innovation konzentrierte. Die chinesische Verbrauchernachfrage blieb sehr schwach,
da das sinkende Vermdgen der Haushalte aufgrund fallender Immobilien- und Aktienpreise, die hohe Jugendarbeitslosigkeit und die
politischen Prioritaten der Zentralregierung die Ausgaben belasteten. Fiir das Kalenderjahr 2024 wird ein Wachstum des chinesischen BIP
um 4,9% erwartet.

Die hier dargestellten, teilweise geschatzten Zahlen fiir das BIP basieren auf einem Bericht von S&P Global vom 15. Oktober 2024.

3.2 Digital Industries

Digital Industries bietet ein umfassendes Produktportfolio und Systemldsungen fiir die Automatisierung an, die in Fertigungs- und
Prozessindustrien eingesetzt werden. Hierzu gehdren Automatisierungssysteme und Software fiir Fabriken, numerische
Steuerungssysteme, Servomotoren, Antriebe und Wechselrichter sowie integrierte Automatisierungssysteme fiir Werkzeug- und
Fertigungsmaschinen. Zu den Angeboten von Digital Industries zdhlen ebenfalls Prozessleitsysteme, Produkte fiir den automatisierten
Informationsaustausch zwischen Maschinen, Sensoren (zur Messung von Druck, Temperatur, Fillstand, Durchfluss, Entfernung oder
Form) sowie Radio-Frequency-ldentifikationssysteme. Darliber hinaus stellt Digital Industries Produktionsmanagement- und
Produktlebenszyklusmanagementsoftware (PLM) sowie Software flir die Simulation und Priifung mechatronischer Systeme zur Verfligung.
Diese flihrenden Industriesoftwareangebote werden ergdnzt um ein elektronisches Designautomatisierungssoftware-Portfolio (EDA), die
cloudbasierte Low-Code-Programmierplattform von Mendix, die es den Kunden erlaubt, die Entwicklungszeit von Anwendungen durch
die visuelle Abbildung des zugrunde liegenden Codes betrdachtlich zu verringern, sowie durch digitale Marktplatze fiir die globale
Elektronik-Wertschopfungskette wie beispielsweise Supplyframe und Pixeom. Digital Industries bietet seinen Kunden darliber hinaus
lebenszyklusbezogene und datenbasierte Dienstleistungen an. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2024 wurden Geschaftsaktivitdten in den
Bereichen Niederspannungsmotoren, Getriebemotoren und Motorspindeln, die zuvor Teil des Motion-Control-Geschafts von Digital
Industries waren, auf Innomotics libertragen, das im Laufe des Geschaftsjahres als zur VerduBerung gehalten und als nicht fortgefiihrte
Aktivitaten klassifiziert wurde. Die Angaben fiir Digital Industries fiir das Geschéaftsjahr 2023 sind auf vergleichbarer Basis dargestellt. Zu
Beginn des Geschiftsjahres 2025 unterzeichnete Digital Industries eine Vereinbarung zur Ubernahme von Altair Engineering Inc., USA,
einem Anbieter von Software flir Computational Science und kiinstliche Intelligenz. Der Abschluss der Transaktion steht unter dem
Vorbehalt Uiblicher Bedingungen und wird fiir die zweite Halfte des Kalenderjahres 2025 erwartet.

Zusammengenommen ermdglicht das Angebotsspektrum von Digital Industries den Kunden, ihre gesamte Wertschopfungskette zu
optimieren — von Produktdesign und -entwicklung bis zu Produktion und Service nach dem Verkauf. Insbesondere durch seine
fortschrittlichen Softwareldsungen unterstiitzt Digital Industries Kunden auf ihrem Weg hin zum ,digitalen Unternehmen”, wodurch
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gréBere Flexibilitdt und Effizienz bei Produktionsprozessen sowie eine schnellere Markteinfiihrung neuer Produkte erreicht werden. Zu
den wichtigsten Kundenbranchen gehodren die Automobilindustrie, die Maschinenbauindustrie, die pharmazeutische und chemische
Industrie, die Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie sowie die Elektronik- und Halbleiterindustrie. Dabei werden die Kunden von Digital
Industries durch eine alle Geschafte umfassende regionale Vertriebsorganisation betreut, wobei je nach Kunde oder Branche
unterschiedliche Vertriebskandle genutzt und die Auswahlmaoglichkeiten der Kunden Uber alle Vertriebskandle hinweg erweitert werden.
Schwankungen in der Kundennachfrage — insbesondere nach Standardprodukten — sind stark durch Konjunkturzyklen beeinflusst und
kénnen zu erheblichen kurzfristigen Verdanderungen der Profitabilitdt von Digital Industries fiihren. GroBauftrage im Softwaregeschaft,
insbesondere bei EDA, kdnnen ebenfalls starke Schwankungen von Volumen und Profitabilitdt zwischen den Quartalen verursachen. Im
Geschaftsjahr 2024 setzte Digital Industries die Umstellung von Teilen des Softwaregeschafts, insbesondere PLM, bei denen gréBtenteils
eine sofortige Umsatzrealisierung erfolgt, auf Software as a Service (SaaS) fort, was zu besser vorhersehbaren wiederkehrenden
Umsatzerldsen fuhrt. Ferner bietet dies Wachstumschancen, indem diese Umstellung den Zugang zu neuen Kunden eréffnet, insbesondere
zu kleinen und mittleren Unternehmen, die die mit dem Besitz eigener komplexer IT-Infrastrukturen verbundenen Kosten senken wollen.
Die Wettbewerber von Digital Industries sind vorwiegend multinationale Unternehmen, die ein relativ breites Produktportfolio aufweisen,
und kleinere Unternehmen, die nur an bestimmten regionalen oder produktbezogenen Markten aktiv sind.

Digital Industries sieht drei Trends, die das Geschaft beeinflussen und langfristige Wachstumsperspektiven eréffnen. Erstens miissen
Produzenten von Investitionsglitern in dem heute zunehmend digitalen Umfeld ihre Produktionskapazitdten modernisieren, insbesondere
um die Produktionsflexibilitdt zu erhéhen und die Markteinfiihrungszeit zu reduzieren. Zweitens spornt dieses Umfeld Produzenten an,
ihre Kernprodukte um die Angebote vertikaler Lésungen und Dienstleistungen zu ergdnzen, die die Kunden entweder wiinschen oder
bendtigen, um die Investitionsgliter optimal nutzen zu kdnnen. Und drittens gibt es einen Trend von der Globalisierung hin zur
Regionalisierung, um die heimische Wirtschaft zu fordern, die Widerstandsfahigkeit von Wertschépfungsketten zu erhéhen oder um
Ldsungen besser an lokale Bediirfnisse anzupassen. Dies ist zunehmend mit differenzierteren regulatorischen Anforderungen verbunden.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten (FuE) von Digital Industries zielen darauf ab, Lésungen zu entwickeln, die die Industrie
nachhaltiger, widerstandsfahiger und intelligenter machen und es den Kunden ermdglichen, ihre digitale Transformation zu
beschleunigen. Zu den Innovationen von Digital Industries gehéren unter anderem generative kiinstliche Intelligenz (KI), immersive
Technologien, softwaredefinierte Automatisierung, Edge-Computing und Cloud-Dienste sowie weitere fortschrittliche Technologien. Im
Geschaftsjahr 2024 stellte Digital Industries mehrere innovative Lésungen als Bestandteil von Siemens Xcelerator vor. Siemens Xcelerator
ist eine Geschaftsplattform, die ein kuratiertes Portfolio von Internet-der-Dinge-fahiger Hardware, Software und digitalen Diensten von
Siemens und zertifizierten Drittanbietern umfasst und die Interaktionen und Transaktionen zwischen Kunden, Partnern und Entwicklern
erleichtert. Unter anderem kiindigte Digital Industries NX Immersive Designer an, eine integrierte Losung, die die immersive
computergestiitzte Designsoftware von Digital Industries und das System zur Erstellung rdumlicher Inhalte der Sony Corporation
kombiniert. Diese neue Losung erweitert die Produktentwicklungslésungen von Digital Industries um immersive Design- und
Kollaborationsfunktionen. Ebenfalls im Geschéaftsjahr 2024 stellte Digital Industries das erste generative KI-Produkt fiir Engineering in einer
industriellen Umgebung vor. Der Kl-gestiitzte Assistent, genannt Siemens Industrial Copilot, ist mit dem Totally Integrated Automation
(TIA)-Portal verbunden und ermdglicht es Entwicklerteams, einen komplexen Automatisierungscode fiir speicherprogrammierbare
Steuerungen (SPS) zu generieren und schneller das passende Hilfethema zu finden. Ein Durchbruch in der softwaredefinierten
Automatisierung wurde mit der Markteinfiihrung der neuen SIMATIC-Workstation erzielt, die es Herstellern ermdglicht, eine SPS, eine
konventionelle Mensch-Maschine-Schnittstelle und ein Edge-Gerat durch eine einzige, softwarebasierte Workstation zu ersetzen. Darliber
hinaus hat Digital Industries die nachste Stufe seiner Industrial-Edge-Losung erreicht, indem es neue Cloud-Dienste, Low-Code-Integration
und weitere Hardware und Software fiir das Industrial-Edge-Okosystem eingefiihrt hat. SchlieBlich hat Digital Industries eine neue
Software-as-a-Service-L6ésung auf den Markt gebracht, mit der sich anféllige Produktionsanlagen automatisch identifizieren lassen. Die
cloudbasierte Software SINEC Security Guard verbessert die Cybersicherheit in der Fertigung und bietet eine Anbindung an Microsoft
Sentinel. Die wesentlichen Investitionen von Digital Industries im Geschaftsjahr 2024 standen in Verbindung mit den eigenen
Fabrikautomatisierungs-, Motion-Control- und Process-Automation-Geschaften, um Produktionsstatten weiter zu automatisieren und zu
digitalisieren, insbesondere in Deutschland und China.

Geschéftsjahr Verénderung in %

(in Mio. €) 2024 2023 Ist Vglb.
Auftragseingang 17.023 19.387 -12% -10%
Umsatzerldse 18.536 20.636 -10% -8%

darin: Softwaregeschdft 6.286 5.067 24% 26%
Ergebnis 3.498 4.833 -28%

darin: Personalrestrukturierung -63 -104
Ergebnismarge 18,9% 23,4%

Der Auftragseingang von Digital Industries sank im Vorjahresvergleich aufgrund stark riickldufiger Auftrdge im Automatisierungsgeschaft,
insbesondere im Geschaft Factory Automation, da Kunden und Handler wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2024 erhohte
Lagerbestande aufgrund der schwachen weltweiten Nachfrage nach Industrieglitern abbauten. Dieser Riickgang wurde nur teilweise
durch einen deutlichen Anstieg des Auftragseingangs im Softwaregeschaft ausgeglichen, in dem sowohl das PLM- als auch das EDA-
Geschéft bei steigender Nachfrage nach den Softwareangeboten von Digital Industries zahlreiche groBere Auftrage akquirierten. Die
Entwicklung der Umsatzerldse folgte einem dhnlichen Muster: Die Umsatzerlése im Automatisierungsgeschaft waren stark riickldufig,
wobei das héhermargige Geschaft Factory Automation den starksten Riickgang verzeichnete. Die Umsatzerlése im Softwaregeschaft
stiegen hingegen bei zweistelligen Zuwachsraten sowohl im PLM- als auch im EDA-Geschéft. Geografisch betrachtet sanken
Auftragseingang und Umsatzerlése in den Regionen Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten, insbesondere in Deutschland, sowie
Asien, Australien. In der Region Amerika stiegen dagegen Auftragseingang und Umsatzerldse. Das Ergebnis und die Profitabilitdt von
Digital Industries nahmen aufgrund sehr starker Riickgdnge im Automatisierungsgeschaft, bei geringerer Kapazitatsauslastung, und eines
weniger glinstigen Umsatzerldsmix ab. Diese Riickgange wurden nur teilweise durch Anstiege im Softwaregeschaft ausgeglichen. Der
Auftragsbestand von Digital Industries belief sich zum Ende des Geschaftsjahres 2024 auf 9 Mrd. €, wovon voraussichtlich 6 Mrd. € im
Geschaftsjahr 2025 als Umsatzerl6se realisiert werden.



Zusammengefasster Lagebericht

Das Marktumfeld von Digital Industries war im Geschaftsjahr 2024 herausfordernd und uneinheitlich. Das Gesamtvolumen ging aufgrund
einer geringeren Nachfrage in den Regionen Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten sowie Asien, Australien zuriick, wahrend die
von Digital Industries bedienten Markte in der Region Amerika weiterwuchsen. In allen wichtigen Kundensegmenten flhrte die
Marktentwicklung zu einem Riickgang der Nachfrage nach Automatisierungslésungen, wahrend die Nachfrage nach Softwarelésungen in
allen Marktsegmenten im Vergleich zum Vorjahr stieg. Die von Digital Industries bedienten Softwaremdrkte wuchsen aufgrund
langfristiger Trends wie Digitalisierung, starker Nachfrage nach Halbleiterdesign und KI. Im Gegensatz dazu verschlechterte sich das
Geschaftsumfeld fur die Automatisierungsproduktion im Geschéftsjahr 2024 sehr stark. Dies fiihrte zu prozentual zweistelligen
Riickgdngen des Marktvolumens, nachdem diese Markte in den Vorjahren ein ungewdhnlich starkes Wachstum verzeichnet hatten, das
durch Engpdsse in den Lieferketten und starke Preiserh6hungen beglinstigt worden war. Mit der Normalisierung der Liefersituation im
Geschaftsjahr 2023 und der Abarbeitung des Auftragsbestands in der Automatisierungsindustrie wurden hohe Lagerbestdnde entlang der
industriellen Wertschdpfungskette aufgebaut. Der Abbau dieser Lagerbestdnde fiihrte im Geschaftsjahr 2024 zu einem starken Riickgang
der Nachfrage nach Automatisierungsprodukten, insbesondere in der diskreten Automatisierung. Ein schwacheres gesamtwirtschaftliches
Umfeld, insbesondere in China und Europa, trug ebenfalls zum Abwartstrend im Geschéaftsjahr 2024 bei. In der Automobil- und der
Maschinenbauindustrie, die zu den wichtigsten Kundenmarkten zdhlen, ging das Marktvolumen betrachtlich zurtick. In der Pharma- und
Chemieindustrie wuchs die Chemieindustrie nur leicht, wahrend der Pharmamarkt schrumpfte. Das Marktvolumen in der Lebensmittel-
und Getrdnkeindustrie blieb nahezu auf dem Vorjahresniveau, da ein stetiges Wachstum in China durch eine geringere Nachfrage in Europa
und den USA aufgewogen wurde. Die Halbleiterindustrie erholte sich im Verlauf des Geschaftsjahres 2024 und kehrte in der zweiten Halfte
des Geschdftsjahres zu ihrem langfristigen Trendwachstum zuriick, wobei das Wachstum bei der EDA-Software von der zunehmenden
Komplexitdt des Halbleiterdesigns und der Nachfrage nach Kl profitierte. Fiir das Geschaftsjahr 2025 wird erwartet, dass die von Digital
Industries bedienten Markte wieder wachsen werden, wozu alle Berichtsregionen, angefiihrt von der Region Amerika, beitragen dirften.
Die Softwaremadrkte werden voraussichtlich das gesamte Geschaftsjahr tiber deutlich wachsen. Die Automatisierungsmarkte diirften in der
ersten Halfte des Geschéftsjahres 2025 weiterhin durch den Abbau von Lagerbestdnden und eine geddmpfte makrodkonomische
Entwicklung beeintrachtigt sein; es wird aber erwartet, dass sie sich in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2025 allméahlich erholen
werden, was zu einem leichten Marktwachstum fiir das gesamte Geschdftsjahr fiihren dirfte.

3.3 Smart Infrastructure

Smart Infrastructure bietet Produkte, Systeme, Losungen, Dienstleistungen und Software an, um die globale Umstellung von fossilen auf
erneuerbare Energietrdger und den damit verbundenen Ubergang zu intelligenteren, nachhaltigeren Gebiuden und Gesellschaften zu
unterstlitzen. Das vielseitige Portfolio von Smart Infrastructure gliedert sich in die Geschéafte Buildings, Electrification sowie Electrical
Products. Das Buildings-Portfolio ist auf die Bediirfnisse von Betreibern, Eigentiimern, Bewohnern und Nutzern von Gebduden
ausgerichtet. Es umfasst Gebdudemanagementsysteme und -software, Heizungs-, Liftungs- und Klimasteuerung, Brandschutz- und
Sicherheitsprodukte und -systeme sowie Lésungen und Dienstleistungen wie Energie-Performance-Dienstleistungen. In verschiedenen
Bereichen der gebauten Umwelt deckt die Cloud-native Software-Suite den gesamten Lebenszyklus des Anlagenmanagements und
- betriebs ab, einschlieBlich Wartung, Investitionsplanung und Nachhaltigkeit. Mit dem Electrification-Portfolio macht Smart Infrastructure
Stromnetze widerstandsfahiger, flexibler und effizienter. Die Angebote umfassen Netzsimulations-, Betriebs- und Steuerungssoftware,
Automatisierung und Schutz von Umspannwerken, primdre und sekunddre Mittelspannungsschaltanlagen — einschlieBlich
Mittelspannungsschaltanlagen, die frei von fluorierten Gasen sind (F-Gas-frei) — sowie Niederspannungsschaltanlagen und
Ladeinfrastruktur fur E-Mobilitdt. Das Angebot des Electrical-Products-Portfolios ist auf industrielle und Gebdudeanwendungen
ausgerichtet. Es umfasst Schalt-, Mess- und Steuergerdte fiir Niederspannung, Niederspannungs-Verteilersysteme und -Schaltanlagen
sowie Leistungsschalter, Schiitze und Schaltanlagen flr Mittelspannung. Im Geschéftsjahr 2024 unterzeichnete Smart Infrastructure eine
Vereinbarung Uber den Verkauf des Wiring-Accessories-Geschafts in China. Die Transaktion wird voraussichtlich im Geschéftsjahr 2025
abgeschlossen.

Das Kunden- und Endnutzerspektrum von Smart Infrastructure ist breit gefdchert. Es umfasst Infrastrukturentwickler und
Bauunternehmen, Eigentlimer, Betreiber und Mieter &ffentlicher und gewerblicher Gebdude (darunter Krankenhduser,
Bildungseinrichtungen, Flughifen, Rechenzentren), Unternehmen der Prozessindustrien wie Ol und Gas, Bergbau, Pharma und Chemie,
Fertigungsindustrien wie Automobil- und Maschinenbau sowie Versorgungsunternehmen und Betreiber von Stromnetzen (Ubertragung
und Verteilung). Smart Infrastructure bedient die Kunden tber verschiedenste Vertriebskandle. Dazu zéhlen Direktvertriebsorganisationen,
Distributoren und Partner wie Schalttafelbauer, Erstausriister, Mehrwert-Wiederverkdufer und Installateure. Um komplexere
Kundenanforderungen zu erfiillen, setzt Smart Infrastructure seine eigenen weltweiten Vertriebsteams ein. Darliber hinaus stellt Smart
Infrastructure e-Commerce-Plattformen beziehungsweise -Marktpldtze zur Verfligung, auf denen Kunden ihre Bestellungen online
entweder Uber einen Webshop oder elektronische Schnittstellen platzieren kénnen, und verkauft seine vielfdltigen digitalen Angebote und
zugehdrigen Gerate lber den Siemens-Xcelerator-Marktplatz. Diese digitalen Vertriebskandle und e-Commerce-Plattformen gewinnen
zunehmend an Bedeutung, und Smart Infrastructure verstarkt daher fortlaufend das digitale Omni-Kanal-Marketing sowie die e-
Commerce-Plattformen. Ein integraler Bestandteil ist hierbei Siemens Xcelerator.

Die Hauptwettbewerber von Smart Infrastructure sind im Wesentlichen groBe, international tdtige Unternehmen sowie kleinere
Produzenten in Schwellenldandern. Das Losungs- und Dienstleistungsgeschaft steht darliber hinaus im Wettbewerb mit lokalen
Unternehmen wie Systemintegratoren und Gebdudemanagementunternehmen. Das AusmaB, in dem die Geschafte von Smart
Infrastructure von Verdanderungen im allgemeinen konjunkturellen Umfeld betroffen sind, variiert je nach Kundensegment und Angebot.
Die Nachfrage nach den von Smart Infrastructure angebotenen elektrischen Produkten und Gebaudeprodukten ist stark abhdngig von
konjunkturellen Zyklen, wahrend die Nachfrage nach den Angeboten an Systemen und L&sungen mit einer zeitlichen Verzégerung von
einigen Quartalen weniger schnell reagiert. Die Nachfrage nach Serviceangeboten ist hingegen nur in geringem MaB von konjunkturellen
Schwankungen beeinflusst. Insgesamt hat Smart Infrastructure durch die regionale und vertikale Diversifizierung, die Bandbreite an
Produkten, Systemen, Lésungen und Dienstleistungen sowie die Partizipation sowohl in kurz- als auch langzyklischen Mérkten eine
ausgewogene und robuste Zusammensetzung der Geschafte. Um die Widerstandsfahigkeit des Portfolios weiter zu starken, strebt Smart
Infrastructure an, den Anteil der insgesamt mit Service erzielten Umsatzerlse zu steigern.

Das Geschdft von Smart Infrastructure profitiert von einer Reihe wesentlicher Trends. Dazu gehdren Urbanisierung, demografischer
Wandel, Dekarbonisierung und Digitalisierung. Die Urbanisierung und der demografische Wandel fiihren zu einem Bedarf an
intelligenteren und stdrker am Menschen orientierten Gebduden. Der Klimawandel treibt den Bedarf nach Dekarbonisierung und
Digitalisierung voran. Dies fiihrt zu steigender Nachfrage nach flexiblen und widerstandsfahigen Energieinfrastrukturen, mit schnellem
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Wachstum der Elektromobilitdt, sowie zu nachhaltigeren Gebauden. Die Digitalisierung ist ein Wegbereiter fiir solche Veranderungen in
Gebauden und Stromnetzen, die es ermdglicht, intelligentere Gebdude zu entwickeln und die Stromverteilung mit einem hoéheren Anteil
an erneuerbaren Energien zu steuern. Die Markte, die Smart Infrastructure bedient, erleben Veranderungen, die Chancen bieten, wo
Gebdudetechnologien und Elektrifizierung aufeinandertreffen.

Die FuE-Aktivitdten von Smart Infrastructure konzentrieren sich auf nachhaltige und kohlenstoffhaltige Emissionen vermindernde
Angebote flr Gebdude, Versorgungsunternehmen, Stromnetzbetreiber, Industrieckunden und Rechenzentren. Smart Infrastructure
entwickelt Technologien fiir umweltfreundliche und zunehmend auf erneuerbaren Energien basierende Energiesysteme, die von
klimafreundlichen F-gasfreien Schaltanlagen fiir Mittelspannung bis hin zu Ladelsungen fiir E-Mobilitdt und die Netzintegration der
Produktion von griinem Wasserstoff reichen. Durch die rein elektronische Umschaltung von elektrischen Strdmen erweitert Smart
Infrastructure eine disruptive Technologie um immer mehr datenbasierte Funktionalitdten und Dienstleistungen. Die FuE-Aktivitaten im
Bereich der Gebdudeautomation zielen auf den globalen Bedarf an einfach zu installierenden Steuerungen ab, um die Energieeffizienz in
Gebauden Uber den kommerziellen Sektor hinaus zu verbessern. Smart Infrastructure erweitert den Einsatz von Internet-der-Dinge-
Technologien, die Daten aus der realen Welt in digitale Zwillinge einspeisen, die ihre physischen Gegenstiicke widerspiegeln, um deren
Aktivitaten zu simulieren und zu optimieren. Zur Unterstiitzung dieses Modells des digitalen Zwillings entwickelt Smart Infrastructure
Software, die neue digitale Angebote fiir seine Plattformen Building X, Electrification X und Gridscale X erstellt, die Teil der Siemens-
Xcelerator-Plattform sind. Diese und andere Angebote werden durch den Einsatz von Kl und groBen Sprachmodellen erweitert. Smart
Infrastructure legt einen zunehmenden FuE-Schwerpunkt auf die Nachhaltigkeit seiner Produkte tiber den gesamten Lebenszyklus hinweg,
beispielsweise durch umweltfreundliche Designs, die Verwendung recycelter Materialien und durch zertifizierte Erklarungen zu
Nachhaltigkeitsmerkmalen. Die Investitionen von Smart Infrastructure stehen zum groBen Teil im Zusammenhang mit den
Produktgeschéften. Investitionsschwerpunkte sind der Ersatz von Anlagevermdgen sowie die Erweiterung und Optimierung von Fabriken
und technischen Anlagen mit Schwerpunkt auf Innovation.

Geschéftsjahr Verdnderung in %

(in Mio. €) 2024 2023 Ist Vglb.
Auftragseingang 24.023 22.333 8% 9%
Umsatzerltse 21.368 19.946 7% 9%

darin: Servicegeschdft 4.556 4.243 7% 8%
Ergebnis 3.707 3.074 21%

darin: Personalrestrukturierung -50 -50
Ergebnismarge 17,3% 15,4%

Smart Infrastructure Ubertraf die sehr starke Vorjahresleistung mit Steigerungen bei Auftragseingang, Umsatzerlésen, Ergebnis und
Profitabilitat in allen seinen Geschaften. Der Auftragseingang wuchs deutlich, wobei die Geschafte Electrification und Electrical Products
die starksten Wachstumsbeitrdge leisteten. Smart Infrastructure akquirierte im Laufe des Geschaftsjahres zahlreiche groBere Auftrage,
insbesondere von Rechenzentren und Kunden im Energiebereich. Geografisch betrachtet wurde das Wachstum des Auftragseingangs
maBgeblich von den Regionen Amerika, vorwiegend durch die USA, sowie Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten bestimmt. Die
Entwicklung des Auftragseingangs in der Region Asien, Australien hingegen wurde durch die niedrigere Nachfrage in China
zurlickgehalten. Die Umsatzerl6se stiegen ebenfalls deutlich. Das héchste Wachstum verzeichnete das Geschaft Electrification aufgrund
der starken Abarbeitung des groBen Auftragsbestands. Geografisch betrachtet stiegen die Umsatzerlése in allen Berichtsregionen,
angeflihrt von der Region Amerika. Das Ergebnis legte stark zu. Die Verbesserung von Ergebnis und Profitabilitdt war hauptsachlich auf
héhere Umsatzerldse, eine gestiegene Kapazitdtsauslastung sowie kontinuierliche Verbesserungen der Produktivitdt zuriickzufiihren. Die
starksten Ergebniszuwdchse erzielten die Geschafte Buildings und Electrification. Das Ergebnis im Geschaftsjahr 2024 enthielt einen
positiven Effekt von 0,1 Mrd. € aus der teilweisen Aufldsung einer Verbindlichkeit in Verbindung mit friiheren Portfolioaktivitdten. Der
Auftragsbestand von Smart Infrastructure belief sich zum Ende des Geschéftsjahres 2024 auf 18 Mrd. €, von denen voraussichtlich 13 Mrd.
€ im Geschaftsjahr 2025 als Umsatzerldse realisiert werden.

Insgesamt wuchsen die von Smart Infrastructure bedienten Markte im Geschaftsjahr 2024 deutlich. Die Marktdynamik wurde durch starke
Kundeninvestitionen in Rechenzentren, eine weitere Stabilisierung der Lieferketten in der Industrie — die in einigen Branchen zu einem
Abbau von Lagerbestdnden fiihrte —, die Schwache des chinesischen Marktes, beispielsweise im Bausektor, und durch geopolitische
Konflikte beeinflusst. Die im Vergleich zur jiingeren Vergangenheit weltweit erh6hten Zinssdtze bremsten die Aktivitdten im Baugewerbe.
Geografisch betrachtet trugen alle Berichtsregionen zum Marktwachstum bei. Das stdrkste Wachstum wurde in der Region Amerika
verzeichnet, wo der Markt in den USA unter anderem von der starken Nachfrage nach Digitalisierung, insbesondere im Bereich der Kl, und
von staatlichen Programmen zur Reindustrialisierung profitierte. In Europa wurde die aliméahliche Erholung durch héhere Zinssétze, eine
straffere Fiskalpolitik und geopolitische Konflikte gebremst, wahrend das Wachstum in Asien unter anderem durch die bereits erwdhnte
Schwéche des chinesischen Immobiliensektors beeintrachtigt wurde. Unter den Kundensegmenten wurde das Wachstum vom
Stromnetzmarkt angefiihrt. Ausschlaggebend fiir den Anstieg war die Nachfrage nach der Integration von Energie aus erneuerbaren
Ressourcen. Die Industriemdrkte von Smart Infrastructure wuchsen aufgrund starker Nachfrage in der Batterie-, Halbleiter- und
Luftfahrtindustrie. Das Wachstum in den Infrastrukturmarkten und im Bausektor wurde durch den starken Bedarf an Rechenzentren
angetrieben, wobei eine schwache Entwicklung auf dem Markt fir Wohn- und Gewerbegeb&dude das Wachstum bremste. Im Geschaftsjahr
2025 wird erwartet, dass die von Smart Infrastructure bedienten Markte weiter deutlich wachsen werden. Wahrend im Wohn- und
Gewerbebausektor sowie in einigen Industriemarkten mit einem schwachen Wachstum gerechnet wird, dirfte fiir Rechenzentren und
Stromverteilung eine anhaltend robuste Nachfrage bestehen. Geografisch betrachtet werden sich die Mdrkte in Europa voraussichtlich
von der Wachstumsschwdche im Geschéftsjahr 2024 erholen. In der Region Amerika wird es wahrscheinlich herausfordernd sein, das
Wachstumstempo des vorherigen Geschaftsjahres beizubehalten. Das Wachstum in der Region Asien, Australien wird im Geschaftsjahr
2025 voraussichtlich verhalten bleiben.



Zusammengefasster Lagebericht

3.4 Mobility

Mobility vereint alle Geschdfte von Siemens, die sich mit dem Bahntransport von Menschen und Giitern befassen. Das Angebot im
Schienenfahrzeuggeschaft (Rolling Stock) umfasst Fahrzeuge und ausgewahlte Komponenten fiir den Nah- und Regionalverkehr wie
Metrosysteme, StraBen- und Stadtbahnen und Regionalziige sowie Ziige und Reisezugwagen fiir den Intercity- und Fernverkehr wie
beispielsweise Hochgeschwindigkeitsziige. Das Angebot an Schienenfahrzeugen beinhaltet dariiber hinaus Lokomotiven, L&sungen fiir
den automatisierten Transport sowie Mietmodelle. Das Angebot im Bahninfrastrukturgeschaft umfasst Produkte und Losungen fiir die
Bahnautomatisierung wie automatische Zugsteuerungssysteme, Stellwerke, Betriebsleit- und Telematiksysteme, digitale
Bahnhofslésungen und Bahnkommunikationssysteme, Produkte flr die Signalisierung von Fahrzeugen und Bahnilibergdngen sowie
Rangier- und Depotlésungen. Ferner umfasst das Bahninfrastrukturgeschaft Angebote fiir die Elektrifizierung wie Wechselstrom- und
Gleichstrom-Traktionsversorgung, Fahrleitungen und Netzsteuerung. Im Servicegeschaft bietet Mobility unter anderem Instandhaltung
und digitale Dienstleistungen fiir Schienenfahrzeuge und Bahninfrastruktur tiber den gesamten Lebenszyklus an. Im Turnkey-Geschaft
biindelt Mobility Beratung, Planung, Finanzierung, Bau, Service und Betrieb von vollstandigen Mobilitdtssystemen. Das Softwaregeschaft
von Mobility umfasst Fahrplan-Management-Systeme, Reiseplanung, mobile Fahrkartenverkaufslésungen, Mobility-as-a-Service (MaaS),
bedarfsorientierte Transport- und Flottenmanagement-L&sungen, Datenanalyse sowie Bestands- und Reservierungsmanagement.

Mobility vertreibt seine Produkte, Systeme und Lésungen liber sein weltweites Netzwerk von Vertriebs- und Ausfiihrungseinheiten. Die
Hauptkunden von Mobility sind 6ffentliche Unternehmen im Transport- und Logistiksektor. Die von Mobility bedienten Markte sind daher
vorwiegend von Offentlichen Ausgaben abhdngig. Die Kunden von Mobility haben in der Regel langjahrige Planungs- und
Implementierungshorizonte. lhre Auftragsausschreibungen sind weitgehend unbeeinflusst von kurzfristigen wirtschaftlichen
Entwicklungen. GroBe Auftrdge im Schienenfahrzeug- und Bahninfrastrukturgeschaft werden oft zusammen mit Serviceauftragen
vergeben, die erst nach der Inbetriebnahme der entsprechenden Produkte und Losungen Umsatzerldse generieren, was einige Jahre nach
der Auftragsvergabe der Fall sein kann. Mobility arbeitet an anspruchsvollen, langfristigen Projekten. Schwierigkeiten wie technische
Probleme, zeitliche Verzdgerungen oder Beschaffungsprobleme wahrend der Projektausfiihrung kdnnen zu erheblichen Aufwendungen
bei Nichterfillung fiihren. Die Hauptwettbewerber von Mobility sind multinationale Unternehmen. Die Konsolidierung unter den
Wettbewerbern von Mobility schreitet weiter voran.

Die Trends Urbanisierung und Dekarbonisierung pragen maBgeblich die Entwicklung der von Mobility bedienten Markte. Die wachsende
Bevdlkerung in Ballungszentren bendétigt eine einfache, schnelle, flexible, zuverldssige und kostengiinstige Mobilitdt. Gleichzeitig stehen
Lander und Stadte vor der Aufgabe, verkehrsbedingte CO,- und Larmemissionen zu reduzieren sowie den Flachenbedarf und die Kosten
der Mobilitdt zu senken. Der Druck auf Mobilitdtsanbieter, alle diese Anforderungen zu erfiillen, wird voraussichtlich stetig zunehmen.
Darliber hinaus erfordern Verfligbarkeit, Konnektivitdt und Nachhaltigkeit der Bahninfrastrukturen zunehmend digitale Lésungen. Die
Digitalisierung verandert die Bahnindustrie tiefgreifend und er6ffnet Wachstumschancen fiir die Anbieter digitaler Losungen.

Die FuE-Strategie von Mobility ist darauf fokussiert, die Lebenszykluskosten von Bahninfrastrukturen und Schienenfahrzeugen zu
reduzieren, die Systemverfligbarkeit sicherzustellen, die Netzwerkkapazitdt von Bahninfrastrukturen zu erhdhen, die Prozesse von
Bahnbetreibern zu optimieren und die Kundenzufriedenheit zu verbessern. Mit Siemens Xcelerator ermdglicht Mobility es Kunden, ihre
digitale Transformation zu beschleunigen. Ziel ist es, Zlige, Infrastruktur, Betreiber und Fahrgéste besser miteinander zu verbinden, indem
das Software-Portfolio modularisiert wird, Application Programming Interfaces (APIs) eingefiihrt werden und Software sukzessive in die
Cloud verlagert wird. Der Einsatz von APls ermdglicht den sicheren und standardisierten Austausch von Informationen innerhalb des
Schienen-Okosystems zur Nutzung in Systemen, Anwendungen oder Softwaremodulen. Die wesentlichen FuE-Schwerpunkte von Mobility
umfassen die Weiterentwicklung effizienter Fahrzeugplattformen mit optimierten Lebenszykluskosten, umweltfreundliche, alternative
Energieversorgungen fiir Ziige, die Railigent X Application Suite fiir die Wartung von Bahnsystemen, das Distributed Smart Safe System
(DS3) und Signaling X fiir hardwareunabhdngige cloudfdhige Signaltechnik, intelligente, vernetzte Produkte, automatische Zugsteuerung
flir das European Train Control System (ETCS), sichere Kl fiir fahrerlose Ziige, druckluftfreie Bremssysteme, vollstdndig automatisierte
visuelle Fahrzeuginspektionen, die Mobility Software Suite X fiir Betreiber und Fahrgdste sowie Cybersicherheit. Die Investitionen von
Mobility konzentrieren sich hauptsachlich auf die Instandhaltung oder Erweiterung der Produktionsstatten, um Projektanforderungen zu
erfillen und die Depotservices zu erweitern.

Geschéftsjahr Verdanderung in %

(in Mio. €) 2024 2023 Ist Vglb.
Auftragseingang 15.795 20.629 -23% -23%
Umsatzerl6se 11.420 10.549 8% 9%

darin: Servicegeschdft 1.991 1.710 16% 17%
Ergebnis 1.013 882 15%

darin: Personalrestrukturierung -25 -25
Ergebnismarge 8,9% 8,4%

Mobility akquirierte im Geschaftsjahr 2024 eine Reihe von GroBauftragen. Insgesamt aber sank der Auftragseingang gegentiber dem
Rekordniveau des vorherigen Geschéftsjahres, in dem Mobility ein noch hdheres Volumen aus GroBauftrdgen verzeichnete. Wichtige
Auftrige im Geschéaftsjahr 2024 waren zwei Auftrage in Osterreich im Wert von zusammen 1,3 Mrd. € aus bestehenden Rahmenvertrigen
Uber die Lieferung von Ziligen sowie Wartungsvertrage fiir Lokomotiven und Intercityzlige in Hohe von insgesamt 0,8 Mrd. € und ein 0,4-
Mrd.-€-Auftrag flr Stadtbahnen, beides in den USA. Die Umsatzerlose legten durch Anstiege in allen Geschaften zu. Einen starken
Wachstumsbeitrag leistete das Kundenservicegeschaft. Geografisch betrachtet wuchsen die Umsatzerldse in allen Berichtsregionen. Ein
starkes Wachstum verzeichnete dabei die Region Asien, Australien. Bei einer Kombination aus héheren Umsatzerldsen und einer starken
Abarbeitung der Projekte steigerten alle Geschéfte ihr Ergebnis und ihre Profitabilitdt. Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2023 enthielt
positive nachlaufende Effekte in Héhe von 0,2 Mrd. € in Verbindung mit der Beendigung von Geschaftsaktivitdten in Russland. Der
Auftragsbestand von Mobility stieg zum Geschaftsjahresende auf 48 Mrd. €, von denen voraussichtlich 11 Mrd. € im Geschaftsjahr 2025
als Umsatzerl&se realisiert werden.
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Die von Mobility bedienten Markte wuchsen im Geschaftsjahr 2024 moderat. Langfristige Trends wie Urbanisierung und Dekarbonisierung
treiben weiterhin die Investitionen in den Schienenverkehr an. Das Marktwachstum wird unterstiitzt von 6ffentlichen Mitteln, die neben
staatlichen Investitionen in nationale, groB angelegte Bahnprojekte (wie in Agypten und Indien) auch Konjunkturprogramme (wie in den
USA und der EU) und Modernisierungs- und Digitalisierungspakete (wie in Deutschland) umfassen. Starkste Wachstumstreiber waren
Europa, der Nahe und Mittlere Osten sowie Asien und Australien. Der Markt fiir Schienenfahrzeuge verzeichnete GroBauftrage fir
Nahverkehrs- und Regionalziige, Reisezugwagen sowie flir Metros, beispielsweise in Europa und den USA. Das Wachstum am
Bahninfrastrukturmarkt wurde hauptsachlich von hohen Investitionen in den Schienennahverkehr mit Communication-Based-Train-
Control-(CBTC-)Projekten in Europa (beispielsweise in Deutschland) sowie weiterer Nachfrage nach Losungen flir Signaltechnik im Fern-
und Nahverkehr, insbesondere in Europa (beispielsweise in Deutschland), dem Nahen und Mittleren Osten, Afrika sowie Asien und
Australien, bestimmt. Fir das Geschéftsjahr 2025 wird erwartet, dass die von Mobility bedienten Markte deutlich wachsen werden. Der
Markt fir Schienenfahrzeuge und der Servicemarkt werden sich im Geschaftsjahr 2025 aufgrund zahlreicher groBer Projekte
voraussichtlich weiterhin stark entwickeln. Die anhaltende Nachfrage besteht in allen Marktsegmenten, insbesondere bei
Hochgeschwindigkeitsziigen (beispielsweise in den USA und Agypten), Nahverkehrs- und Regionalziigen (wie in Westeuropa) sowie bei
Metros (beispielsweise in den USA). Am Bahninfrastrukturmarkt bestimmen Investitionen in die Digitalisierung, insbesondere in Cloud-
Technologie, und ModernisierungsmaBnahmen das Marktwachstum. Der Einsatz von ETCS- und CBTC-Technologien nimmt zu, und
Investitionen in die Streckenelektrifizierung werden fortgefiihrt. Geografisch betrachtet wird erwartet, dass Bahnunternehmen in Europa,
insbesondere in Deutschland und dem Vereinigten Konigreich, weiter erheblich in Schienenfahrzeuge und fortschrittliche
Bahninfrastrukturldsungen investieren und dass Kunden im Nahen und Mittleren Osten sowie in Afrika groBe schliisselfertige Projekte
ausschreiben. Dies diirfte insbesondere in Nordafrika und dem Nahen und Mittleren Osten der Fall sein, beispielsweise in Agypten, Saudi-
Arabien und den Vereinigten Arabischen Emiraten. Die Mdrkte in den USA werden voraussichtlich stark bleiben, vor allem aufgrund
anhaltender Investitionen in Schienenfahrzeuge, insbesondere in Hochgeschwindigkeitsziige und Stadtbahnen. Am Infrastrukturmarkt
wird mit anhaltender Nachfrage fiir den Nahverkehr gerechnet, darunter fiir CBTC-Technologie, sowie aufgrund des sich entwickelnden
Marktes fur Schienenfrachtverkehrsldsungen. In Asien wird der Markt in Indien in den ndchsten Jahren voraussichtlich stark bleiben.
Wachstumstreiber diirften Investitionen aus verschiedenen sehr groBen Beschaffungsprogrammen fiir elektrische Triebzlige und
Lokomotiven sein, die aus 6ffentlichen Mitteln finanziert und als entscheidend daflir betrachtet werden, die ambitionierten Ziele der
nationalen indischen Bahnstrategie zu erreichen, wie beispielsweise die Steigerung des Anteils des Bahnverkehrs am gesamten Personen-
und Guterverkehr.

3.5 Siemens Healthineers

Siemens als Mehrheitseigentlimer halt knapp tber 75% der Aktien an der bérsennotierten Siemens Healthineers AG, Deutschland.
Siemens Healthineers ist ein weltweiter Anbieter von Produkten, Lésungen und Dienstleistungen im Gesundheitswesen und entwickelt,
produziert und vertreibt dazu ein vielfdltiges Angebot an Diagnostik- und Therapieprodukten und Dienstleistungen an
Gesundheitsdienstleister. Siemens Healthineers offeriert auBerdem klinische Beratungsleistungen sowie umfangreiche Trainings- und
Dienstleistungsangebote. Dieses umfassende Portfolio unterstiitzt Kunden entlang der Behandlungskette, von der Pravention und
Friiherkennung liber die Diagnose bis zur Therapie und Nachsorge. Das Spektrum der Kunden reicht von 6ffentlichen und privaten
Gesundheitsdienstleistern, einschlieBlich Krankenhdusern und Krankenhaussystemen, 6ffentlichen und privaten Kliniken und Laboren,
Universititen, Arzten/Praxisgemeinschaften, éffentlichen Gesundheitsbehérden sowie gesetzlichen und privaten Krankenkassen bis hin
zu Pharmaunternehmen und klinischen Forschungsinstituten. Das Imaging-Geschaft bietet bildgebende Produkte, Dienstleistungen und
Lésungen sowie digitale Angebote an. Die wichtigsten Produkte sind dabei Gerdte flir Magnetresonanztomographie,
Computertomographie, Rontgen, molekulare Bildgebung und Ultraschall. Das Diagnostics-Geschdft umfasst Produkte und
Dienstleistungen fiir In-vitro-Diagnostika, die Gesundheitsdienstleistern in den Bereichen der Allgemein- und Speziallabordiagnostik und
der Point-of-Care-Diagnostik zur Verfligung gestellt werden. Das Varian-Geschaft bietet ein breites Portfolio an Technologien und
Dienstleistungen fiir die Krebsbehandlung, das Onkologieabteilungen in Krankenhdusern und Kliniken weltweit unterstitzt. Das Portfolio
des Advanced-Therapies-Geschdfts besteht aus hochintegrierten Produkten, Dienstleistungen und Losungen, die die bildgesteuerte
minimalinvasive Behandlung in Bereichen wie Kardiologie, interventionelle Radiologie und Chirurgie unterstiitzen sollen. Die
Wettbewerber in den Imaging-, Varian- und Advanced-Therapies-Geschaften sind hauptsachlich eine kleine Zahl von groBen
multinationalen Unternehmen, wahrend der Diagnostikmarkt fragmentiert ist mit globalen, regionalen und spezialisierten
Wettbewerbern, die Gber Marktsegmente hinweg konkurrieren. Die Mdrkte von Siemens Healthineers zeichnen sich durch langfristige
Stabilitdt aus, wenngleich es innerhalb der langfristigen Entwicklung der Markte auch zu kurzfristigen Schwankungen kommen kann, die
sich aus makrodkonomischen und gesundheitspolitischen Entwicklungen ergeben, wie zum Beispiel durch Anderungen in der
Gesundheitspolitik, bei der Regulierung oder bei den Erstattungssystemen. Da ein wesentlicher Teil der Umsatzerldse von Siemens
Healthineers aus wiederkehrendem Geschaft stammt, kdnnen Wachstumschancen mit einer stabilen Gewinnbasis verfolgt werden.

Die fiir Siemens Healthineers relevanten Mérkte werden von vier wesentlichen Trends beeinflusst. Der erste ist die demografische
Entwicklung, insbesondere die weltweit wachsende und alternde Bevélkerung. Diese Entwicklung stellt die globalen Gesundheitssysteme
vor groBBe Herausforderungen und bietet gleichzeitig eine Chance fiir Anbieter im Gesundheitswesen, die die wachsende Nachfrage nach
kosteneffizienten Losungen fiir die Gesundheitsversorgung erfiillen konnen. Der zweite Trend ist die wirtschaftliche Entwicklung in
Schwellenldndern, die vielen Menschen einen besseren Zugang zur Gesundheitsversorgung ermoglicht. Zur Verbesserung der
Gesundheitsversorgung in diesen Landern werden signifikante Investitionen im Gesundheitswesen vorgenommen, die die allgemeine
Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen im Gesundheitswesen erhéhen und somit das Marktwachstum férdern. Der dritte Trend
ist die Zunahme nicht Ubertragbarer Erkrankungen, verursacht durch eine alternde Bevdélkerung sowie durch umwelt- und
lebensstilbedingte Verdanderungen. Diese Entwicklung flihrt zu einer weitaus groBeren Zahl von Patienten mit Multimorbiditaten und
steigert den Bedarf an neuen Methoden zur friihzeitigen Erkennung und Behandlung von Krankheiten. Der vierte globale Trend, die
Transformation der Leistungserbringer, wie Krankenhduser und Labore, resultiert aus einer Kombination von gesellschaftlichen
Veranderungen und Markteinfliissen und zwingt diese Einrichtungen dazu, ihre Dienstleistungen neu zu gestalten und zu erbringen.
Treiber dieser Entwicklung sind unter anderem Belastungen durch chronische Krankheiten, die wachsende Anzahl medizinischer Eingriffe,
der Mangel an Fachkraften, rapider wissenschaftlicher Fortschritt, zunehmende gesellschaftliche Widerstande gegen steigende Kosten der
Gesundheitsversorgung sowie die zunehmende Professionalisierung von Krankenversicherungen und staatlichen Gesundheitssystemen.
Aufgrund des wachsenden Kostendrucks im Gesundheitswesen werden neue Vergiitungsmodelle fiir Gesundheitsdienstleistungen, wie
beispielsweise wertbasierte statt behandlungsbasierter Vergiitung, weiter vorangetrieben. Als Folge dieser Einflussfaktoren setzt sich auf
Kundenseite der Trend fort, dass sich Gesundheitsdienstleister in Netzwerken zusammenschlieBen. Das Ziel der somit entstandenen
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gréBeren Klinik- und Laborketten, die oft auf internationaler Ebene sowie zunehmend wie GroBunternehmen agieren, ist eine
systematische Kostensenkung bei gleichzeitiger Qualitatsverbesserung der Versorgung. Diese Entwicklung flhrt zu einer erhdhten
Nachfrage nach standardisierten und skalierbaren Systemen und Lsungen sowie neuen Geschaftsmodellen.

Die FuE-Aktivitdaten von Siemens Healthineers zielen darauf ab, den Kunden innovative und nachhaltige Lédsungen im Bereich Diagnostik
und Therapie anzubieten. Die Schwerpunkte der FuE-Aktivitdten liegen im Bereich der Kl, der Sensorik und der Robotik. Ein wachsender
Anteil der FUE-Aktivitaten zielt weiterhin darauf ab, die Nachhaltigkeit der Produkte zu verbessern. Zudem erhalten Systeme von Siemens
Healthineers regelmaBig umfangreiche Softwarereleases, um Verbesserungen der Nutzerfreundlichkeit zu erzielen und um innovative
Applikationen zu ergdnzen und so die Lebensdauer der Gerate zu erhdhen. Die Investitionen von Siemens Healthineers bezogen sich im
Wesentlichen auf die Fertigungslandschaft, um die Fertigungskapazitdaten und technischen Mdaglichkeiten zu erweitern, auf MaBnahmen
im  Zusammenhang mit Effizienzsteigerungen sowie auf immaterielle Vermdgenswerte, einschlieBlich  aktivierter
Entwicklungsaufwendungen fiir Produkte innerhalb der Atellica- und Clinitek-Produktlinien.

Geschéftsjahr Verdnderung in %
(in Mio. €) 2024 2023 Ist Vglb.
Auftragseingang 24.774 24.499 1% 3%
Umsatzerldse 22.362 21.681 3% 5%
Ergebnis 3.172 2.527 26%
darin: Personalrestrukturierung -104 -167
Ergebnismarge 14,2% 11,7%

Im Geschéftsjahr 2024 verzeichnete Siemens Healthineers eine Zunahme bei Auftragseingang und Umsatzerlosen. Der GroBteil dieses
Wachstums kam aus den Imaging- und Varian-Geschaften. Das Diagnostics-Geschaft blieb unter dem Niveau des Geschéftsjahres 2023,
das Umsatzerldse aus Coronavirus-Antigen-Schnelltests enthalten hatte. Geografisch betrachtet erhdhten sich Auftragseingang und
Umsatzerldse in den Regionen Amerika sowie Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten. Demgegentiiber gingen beide in der Region
Asien, Australien zuriick, hauptsdchlich aufgrund einer aktuell verzégerten Auftragsvergabe bei Kunden in China. Das Ergebnis steigerte
sich stark gegenuber dem Vorjahr, bei Zunahmen in den meisten Geschdften und Kostensenkungen im Zusammenhang mit dem
Transformationsprogramm im Diagnostics-Geschaft. Im Gegensatz dazu ging das Ergebnis im Imaging-Geschéaft aufgrund eines weniger
glinstigen Geschaftsmix leicht zurlick. Der Auftragsbestand von Siemens Healthineers betrug zum Geschaftsjahresende 35 Mrd. €, wovon
voraussichtlich 11 Mrd. € im Geschaftsjahr 2025 als Umsatzerldse realisiert werden.

Im Allgemeinen verzeichneten die Markte von Siemens Healthineers im Geschaftsjahr 2024 weltweit ein moderates Wachstum. Aus
regionaler Sicht wurde in der Region Asien, Australien das Marktwachstum durch Chinas Antikorruptionskampagne im Gesundheitssektor
gebremst. In der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten war in allen Geschaften ein Marktwachstum zu verzeichnen. Die
hohe Verschuldung vieler europdischer Staaten flihrte jedoch zu Kiirzungen bei kurzfristigen Investitionen, was sich hemmend auf das
Marktwachstum auswirkte. Zudem sorgten geopolitische Spannungen fiir ein instabiles Marktumfeld. In der Region Amerika konnte in
allen Geschaften ein Marktwachstum verzeichnet werden. Global betrachtet flihrte im Markt des Imaging-Geschafts vor allem die
Nachfrage nach produktbezogenen Dienstleistungen zu einem héheren Marktvolumen. Diese Nachfrage wurde mit der typischen
Zeitverzdgerung nach Gerdteverkdufen erzeugt, die im Vorjahr aufgrund von Faktoren wie abgeschlossener Nachholbedarf und
Marktnormalisierung hoch waren. Fir den Markt des Imaging-Geschafts wird im Geschéaftsjahr 2025 ein moderates Wachstum der
Gesamtmadrkte erwartet, das auf neue, innovative Produkte fiir klinische Anwendungen zurtickzufiihren ist, von denen, unter anderem,
eine Steigerung der Kundennachfrage erwartet wird. Der vom Diagnostics-Geschaft bediente Markt wuchs im Geschaftsjahr 2024
insgesamt moderat, unterstiitzt durch eine weitgehende Normalisierung der Nachfrage nach Routinetests. Gleichzeitig wirkten reduzierte
Kostenerstattungssatze in einigen groBeren Markten (wie zum Beispiel USA, China, Japan), ein erhdhter Inflationsdruck auf die Anbieter
im Gesundheitswesen sowie steigende Anforderungen im Beschaffungswesen negativ auf das Marktwachstum. Es wird erwartet, dass der
Diagnostics-Markt im Geschaftsjahr 2025 leicht wachst. Im von Varian bedienten Markt beglinstigten vor allem die Einflihrung von neuen
Produkten und Innovationen, Ersatzbeschaffungen veralteter Gerdte sowie das zunehmende Dienstleistungsgeschaft das Marktwachstum,
insbesondere in den USA und Westeuropa. Fiir den Markt des Varian-Geschafts wird ein deutliches Wachstum erwartet, gestiitzt, unter
anderem, durch eine steigende Kundennachfrage nach neuen Produkten sowie die Einflihrung fortschrittlicher Therapien und L&sungen
zur Krebsbehandlung. Im Advanced-Therapies-Geschaft stellten weltweite Ersatzbeschaffungen einen wesentlichen Beitrag zum
Marktwachstum dar. Flir den Markt des Advanced-Therapies-Geschafts wird im Geschaftsjahr 2025 ein moderates Wachstum erwartet.

3.6 Siemens Financial Services

Siemens Financial Services bietet Finanzldsungen fiir Siemens-Kunden sowie andere Unternehmen durch die Bereitstellung von Fremd-
und Eigenkapital an. Aufbauend auf profundem Finanzierungs-Know-how und technologischem Expertenwissen aus den Geschaften von
Siemens unterstiitzt SFS seine Kunden bei Investitionsvorhaben mit Leasing, Krediten, strukturierten Finanzierungen sowie mit Lésungen
bei der Finanzierung des Umlaufvermdgens (Working Capital) und bietet ein breites Spektrum an Finanzierungen fiir Ausriistungen und
Projekte. SFS unterstiitzt zudem die industriellen Geschéfte von Siemens durch Finanzberatung und mit einem gemeinsamen Go-to-
Market-Ansatz, bei dem das Risiko-Management-Expertenwissen von SFS, beispielsweise bei der Beurteilung des Risikoprofils von
Projekten oder Geschaftsmodellen, zum Tragen kommt. Darliber hinaus kooperiert SFS mit den industriellen Geschaften von Siemens bei
der gemeinsamen Entwicklung neuer digitaler Geschaftsmodelle und unterstiitzt seine Kunden auch durch zielgerichtete Finanzierungen
von nachhaltigen Technologien und Projekten.
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Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2024 2023
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 637 563
darin: Beteiligungsgeschdéft 243 201
darin: Personalrestrukturierung -3 -5
Eigenkapitalrendite (ROE) (nach Steuern) 17,6% 16,3%

30. Sep. 30. Sep.

(in Mio. €) 2024 2023
Gesamtvermogen 32.841 32.915

SFS verzeichnete ein hoheres Ergebnis vor Ertragsteuern im Fremdfinanzierungsgeschaft, vor allem bedingt durch niedrigere
Aufwendungen fur Kreditvorsorgen. Vom Beteiligungsgeschaft kamen starke Ergebnisbeitrage aufgrund sehr stark gestiegener Gewinne
aus Verkaufen, vor allem wegen eines Gewinns in Héhe von 0,1 Mrd. € aus dem Verkauf eines Anteils an einer Beteiligung in Indien. Das
anteilige Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen war im Vorjahresvergleich riicklaufig, zum Teil wegen der oben
erwahnten Verkdufe sowie aufgrund von Wertminderungen von Beteiligungen.

Der Geldsaldo von SFS (definiert als die Summe der Cashflows aus betrieblicher und Investitionstatigkeit) betrug -22 Mio. €, im Vergleich
zu -733 Mio. €im Vorjahr. Im Geldsaldo wirkte ein Free Cash Flow von 785 Mio. € (im Vorjahr 852 Mio. €). Die (ibrigen Zahlungsmittelfliisse
aus Investitionstdtigkeit, unter anderem aus der Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen, betrugen -806 Mio. € (im
Vorjahr -1.585 Mio. €).

SFS fokussiert seine Betdtigungsfelder sowie seine Kapitalallokation auf Bereiche, die erhebliches Expertenwissen erfordern und an den
Kunden und Markten von Siemens ausgerichtet sind, insbesondere bei Digital Industries, Smart Infrastructure und Mobility. Entsprechend
ist SFS, unter anderem, von der wirtschaftlichen Entwicklung der von den industriellen Geschédften bedienten Markte beeinflusst,
einschlieBlich makrodkonomischer Wirkungen wie Inflation oder Rezession, die Auswirkungen auf das Kundenkreditrisiko haben kénnen.
Neben einer hohen Branchendiversifikation ist SFS stark in Ldndern mit einer hohen Bonitdt vertreten, mit dem gréBten Anteil in den USA.
SFS plant, das uber die Regionen hinweg hoch diversifiziertes Portfolio beizubehalten und dabei weiterhin an der wirtschaftlichen
Entwicklung ausgewdhlter asiatischer Markte zu partizipieren.

3.7 Uberleitung Konzernabschluss

Ergebnis
Geschéftsjahr

(in Mio. €) 2024 2023
Siemens Energy Beteiligung 479 668
Siemens Real Estate 76 67
Innovation -187 -195
Governance -308 -451
Zentral getragene Pensionsaufwendungen -63 -102
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben wurden -747 -865
Finanzierung, Konsolidierungen und sonstige Positionen -48 125
Uberleitung Konzernabschluss -800 -753

Siemens Energy Beteiligung: Siemens {ibertrug einen 8,0%-Anteil an der Siemens Energy AG an den Siemens Pension-Trust e.V. und hat
keinen maBgeblichen Einfluss mehr auf die Siemens Energy AG. Demzufolge hat Siemens die Bilanzierung von Siemens Energy nach der
Equity-Methode eingestellt. Der verbliebene 17,1%-Anteil wird als finanzieller Vermdgenswert berichtet, der erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis nach Steuern bewertet wird. Die Anteilsiibertragung und die Beendigung der Bilanzierung
nach der Equity-Methode fiihrten zu einem Gewinn von 0,5 Mrd. € bei Siemens Energy Beteiligung. Das positive Ergebnis im Vorjahr war
hauptsachlich durch die teilweise Wertaufholung einer Wertminderung der Beteiligung von Siemens an der Siemens Energy AG bestimmt.

Die niedrigeren Nettoaufwendungen bei Governance waren vor allem auf hoéhere Ertrdge im Zusammenhang mit Lizenzentgelten
zurlickzufihren.

Finanzierung, Konsolidierungen und sonstige Positionen beinhaltete einen Verlust von 0,2 Mrd. € aufgrund der erfolgswirksamen
Umgliederungen sonstiger Bestandteile des Eigenkapitals im Zusammenhang mit Gesellschaften in Russland. Im Vorjahr war ein
Neubewertungsverlust von 0,2 Mrd. € bei der Beteiligung an Thoughtworks Holding Inc. enthalten, der teilweise durch einen Gewinn in
Héhe von 0,1 Mrd. € aus dem Verkauf des Commercial-Vehicles-Geschafts ausgeglichen wurde.

Im Geschaftsjahr 2024 stellte Siemens die Berichterstattung von Finanzergebnissen fiir Portfolio Companies ein. Innomotics, bislang unter
Portfolio Companies berichtet, wurde als zur VerduBerung gehalten und als nicht fortgefiihrte Aktivitdten klassifiziert, nachdem eine
Vereinbarung zur VerduBerung dieses Geschdfts an KPS Capital Partners, LP getroffen wurde. Die verbleibenden Geschdfte von Portfolio
Companies sind nun in der Position Finanzierung, Konsolidierungen und sonstige Positionen enthalten. Dazu gehdren Siemens Logistics
und bestimmte regionale Geschaftsaktivitaten, hauptsachlich Siemens Energy Assets Indien und das Low-Voltage-Geschaft von Innomotics
in Indien, die bislang aufgrund landerspezifischer regulatorischer Beschrankungen bei Siemens verblieben sind. Die Werte des
Vorjahreszeitraums werden auf vergleichbarer Basis dargestellt.
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Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2025 werden die Positionen Siemens Energy Beteiligung, Siemens Real Estate und zentral getragene
Pensionsaufwendungen in die Position Finanzierung, Konsolidierungen und sonstige Positionen umgegliedert. Darliber hinaus kommt es
zu Umgliederungen zwischen der Position Innovation (betroffen ist unter anderem Next47) und Finanzierung, Konsolidierungen und
sonstige Positionen. Wenn diese neue Berichtsstruktur bereits im Geschaftsjahr 2024 bestanden hatte, waren fiir die Positionen Innovation
sowie Finanzierung, Konsolidierungen und sonstige Positionen Ergebnisse von -134 Mio. € beziehungsweise 389 Mio. € ausgewiesen

worden.
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4. Ertragslage

4.1 Auftragseingang und Umsatzerlose nach Regionen

Wahrungsumrechnungseffekte belasteten die Entwicklung von Auftragseingang und Umsatzerlésen im Vorjahresvergleich um jeweils
zwei Prozentpunkte. PortfoliomaBnahmen hatten nur geringfligige Auswirkungen. Das Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatzerldsen
(Book-to-Bill) von Siemens betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 1,11. Der Auftragsbestand zum 30. September 2024 belief sich auf 113
Mrd. €.

Auftragseingang (Sitz des Kunden)

Geschéftsjahr Verénderung in %
(in Mio. €) 2024 2023 Ist Vglb.
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 39.175 41.362 -5% -5%
darin: Deutschland 11.289 14.676 -23% -23%
Amerika 27.837 25.843 8% 10%
darin: USA 23.527 21.719 8% 10%
Asien, Australien 17.044 22.165 -23% -20%
darin: China 7.233 8.176 -12% -8%
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 84.056 89.371 -6% -4%

Global betrachtet verzeichnete Mobility einen starken Auftragsriickgang im Vergleich zum hohen Vorjahresniveau. Digital Industries
berichtete einen Riickgang im Automatisierungsgeschaft. Im Gegensatz dazu stiegen die Auftrage bei Smart Infrastructure deutlich und
bei Siemens Healthineers leicht.

In der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten erhdhte sich der Auftragseingang bei Smart Infrastructure und Siemens
Healthineers, wodurch prozentual zweistellige Riickgdnge bei Digital Industries und Mobility gréBtenteils ausgeglichen wurden. In
Deutschland resultierte der starke Auftragsriickgang hauptséachlich aus einem sehr stark riickldufigen Volumen aus GroBauftrdgen bei
Mobility.

Der Auftragseingang stieg sowohl in der Region Amerika als auch in den USA in allen industriellen Geschaften. Mobility und Smart
Infrastructure verzeichneten prozentual zweistellige Zuwdchse. Beide gewannen gréBere Auftrage.

In der Region Asien, Australien war der Auftragseingang gegeniiber dem Vorjahr in allen industriellen Geschaften niedriger. Gegenliber
der hohen Vergleichsbasis im Geschéftsjahr 2023 verzeichnete Mobility den gréBten Riickgang. In China waren die Auftragsriickgange
nicht so hoch wie in der Region und resultierten groBtenteils aus Digital Industries und Siemens Healthineers. Insgesamt war die
Auftragsentwicklung sowohl in der Region als auch in China durch negative Wahrungsumrechnungseffekte beeintrachtigt.

Umsatzerl6se (Sitz des Kunden)

Geschéftsjahr Verdnderung in %
(in Mio. €) 2024 2023 Ist Vglb.
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 35.254 35.428 0% 0%
darin: Deutschland 11.298 12.194 -7% -7%
Amerika 23.755 21.899 8% 11%
darin: USA 20.024 18.177 10% 12%
Asien, Australien 16.921 17.555 -4% 1%
darin: China 8.082 8.743 -8% -4%
Siemens (fortgefiihrte Aktivitaten) 75.930 74.882 1% 3%

Global stiegen die Umsatzerlose leicht. Das deutliche Umsatzerldswachstum bei Mobility und Smart Infrastructure sowie eine moderate
Zunahme bei Siemens Healthineers glichen einen Riickgang bei Digital Industries aufgrund des Automatisierungsgeschafts aus.

Die Umsatzerldse in Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten lagen auf Vorjahresniveau; gegenldufig zum Anstieg bei Siemens
Healthineers, Mobility und Smart Infrastructure wirkte ein Umsatzerldsriickgang bei Digital Industries. Die deutliche Verringerung der
Umsatzerldse in Deutschland resultierte aus betrachtlichen Riickgangen bei Digital Industries und Mobility. Im Gegensatz dazu berichteten
Siemens Healthineers und Smart Infrastructure hdhere Umsatzerldse.

In der Region Amerika stiegen die Umsatzerldse in allen vier industriellen Geschéaften, angefiihrt von Smart Infrastructure mit prozentual
zweistelligem Wachstum. In den USA zeigte sich weitgehend das gleiche Muster wie in der Region, mit betrachtlichen Zunahmen bei
Smart Infrastructure und Mobility.

In der Region Asien, Australien wurde das starke Wachstum der Umsatzerlése bei Mobility und ein moderater Anstieg bei Smart
Infrastructure von deutlichen Riickgdngen bei Digital Industries und Siemens Healthineers iberwogen. In China sanken die Umsatzerldse
in beinahe allen industriellen Geschédften deutlich, nur Mobility verzeichnete einen leichten Anstieg. Wie beim Auftragseingang wurde die
Entwicklung der Umsatzerl&se sowohl in der Region als auch in China von negativen Wahrungsumrechnungseffekten belastet.
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4.2 Ergebnis

Geschéftsjahr Verande-
(in Mio. €, Ergebnis je Aktie in €) 2024 2023 | rungin%
Digital Industries 3.498 4.833 -28%
Smart Infrastructure 3.707 3.074 21%
Mobility 1.013 882 15%
Siemens Healthineers 3.172 2.527 26%
Industrielles Geschaft 11.390 11.316 1%

Ergebnismarge Industrielles Geschdft 15,5% 15,5%
Siemens Financial Services 637 563 13%
Uberleitung Konzernabschluss -800 -753 -6%
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 11.227 11.126 1%
Ertragsteueraufwendungen -2.320 -2.600 11%
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten 8.907 8.525 4%
Gewinn aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern 85 3 >200%
Gewinn nach Steuern 8.992 8.529 5%
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 10,53 10,04 5%
Ergebnis je Aktie vor Effekten aus der Kaufpreisallokation (EPS pre PPA) 11,15 10,77 3%

ROCE 19,1% 18,6%

Der Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern nahm infolge der im Kapitel 3 beschriebenen Entwicklungen um 1% zu.
Die Personalrestrukturierungsaufwendungen der fortgefiihrten Aktivitdten betrugen 312 Mio. €; davon entfielen 243 Mio. € auf das
Industrielle Geschaft. Im Geschaftsjahr 2023 betrugen die Personalrestrukturierungsaufwendungen der fortgefiihrten Aktivitaten 416
Mio. €; davon entfielen 346 Mio. € auf das Industrielle Geschaft.

Die Steuerquote im Geschéftsjahr 2024 betrug 21% (Geschéftsjahr 2023: 23%). Sie profitierte von einer Auflésung von
Ertragsteuerriickstellungen sowie von steuerfreien Gewinnen im Zusammenhang mit der Ubertragung eines 8%-Anteils an der Siemens
Energy AG an den Siemens Pension-Trust e.V. und der damit verbundenen Beendigung der Bilanzierung nach der Equity-Methode.
Infolgedessen nahm der Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten um 4% zu.

Der Gewinn aus nicht fortgefiihrten Aktivititen nach Steuern war im Geschédftsjahr 2024 durch die Auflésung von
Ertragsteuerriickstellungen beglinstigt. Gegenldufig dazu wirkte ein Verlust bei Innomotics aufgrund von Steueraufwendungen und
Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Ausgliederung.

Der Anstieg des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie und des EPS pre PPA spiegelte die Zunahme des auf die Aktiondre der Siemens AG
entfallenden Gewinns nach Steuern, der im Geschéftsjahr 2024 8.301 Mio. € (im Vorjahr 7.949 Mio. €) betrug, und die Verringerung des
gewichteten Durchschnitts der Anzahl im Umlauf gewesener Aktien wider. Unsere Beteiligung an der Siemens Energy AG trug 0,61 €
(Geschéftsjahr 2023: 0,84 €) zum EPS pre PPA bei.

Mit 19,1% lag der ROCE nahe dem oberen Ende des in unserem Siemens Financial Framework festgelegten Zielbands. Der Anstieg im
Vorjahresvergleich war hauptsachlich auf den héheren Gewinn nach Steuern zuriickzufiihren.

4.3 Forschung und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2024 betrugen unsere FuE-Aufwendungen 6,3 Mrd. €, gegeniiber 6,1 Mrd. € im Geschéftsjahr 2023. Die
Forschungsintensitat, die sich aus dem Verhéltnis von FUE-Aufwendungen zu Umsatzerldsen ergibt, lag bei 8,3% (im Vorjahr 8,2%). Die
Zugange zu aktivierten Entwicklungskosten betrugen im Geschéftsjahr 0,2 Mrd. €, im Vergleich zu 0,3 Mrd. € im Geschaftsjahr 2023. Zum
30. September 2024 hielt Siemens in seinen fortgefiihrten Aktivitdten weltweit rund 41.700 erteilte Patente. Wir beschaftigten im
Geschéftsjahr 2024 im Durchschnitt 51.600 FuE-Mitarbeiter.

Unsere FuE-Aktivitdten sind darauf ausgerichtet, innovative und nachhaltige Losungen fiir unsere Kunden — und unsere Geschafte — zu
entwickeln und damit zugleich unsere Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Die gemeinsame Umsetzung durch die operativen Einheiten und
Technology, unsere zentrale FuE-Abteilung, stellt sicher, dass Forschungsaktivitdten und Geschéaftsstrategien eng aufeinander abgestimmt
sind und alle Einheiten gleichermaBen und schnell von technologischen Entwicklungen profitieren.

Die Siemens-Kerntechnologien sind als entscheidend flir den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens und den unserer Kunden
eingestuft worden. Sie sind in elf Technologiefeldern gebiindelt: fortschrittliche Fertigungstechnologie und Kreislaufwirtschaft,
Cybersicherheit und Vertrauen (Trust), Datenanalytik und kiinstliche Intelligenz, Leistungselektronik, Simulation und digitaler Zwilling,
nachhaltige Energie und Infrastruktur, Zukunft der Automatisierung, integrierte Schaltungen und Elektronik, Konnektivitdt und Edge-
Geréte, Softwaresysteme und Prozesse sowie Nutzererlebnis (User Experience).

Wir entwickeln Technologien auch durch unser ,Open-Innovation-Konzept” weiter. Dabei arbeiten wir eng mit Wissenschaftlern fiihrender
Hochschulen, Forschungsinstituten und akademischen Start-ups zusammen, sowohl im Rahmen bilateraler Kooperationen als auch in
offentlich gefoérderten Verbundprojekten. Im Fokus stehen dabei unsere strategischen Forschungspartner und insbesondere die Siemens
Research and Innovation Ecosystems, die wir an 16 Standorten weltweit unterhalten.

Next47, die weltweite Venture-Capital-Einheit von Siemens, stellt Kapital zur Verfligung, damit Start-ups wachsen und sich
weiterentwickeln kdnnen. Sie trdgt zur Entwicklung der kiinftigen Geschafte von Siemens bei, indem sie innovative Firmen auf allen
Entwicklungsstufen aufbaut, erwirbt und mit ihnen kooperiert. Next47 konzentriert sich darauf zu antizipieren, wie neu entstehende
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Technologien unsere Zielmarkte beeinflussen werden. Durch diese Erkenntnisse kdnnen unser Unternehmen und unsere Kunden wachsen
und sich im Zeitalter der Digitalisierung erfolgreich weiterentwickeln.



Zusammengefasster Lagebericht

5. Vermogenslage

30. Sep. Verdnderung

(in Mio. €) 2024 2023 in %
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9.156 10.084 -9%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 16.963 17.405 -3%
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 10.492 10.605 -1%
Vertragsvermogenswerte 7.985 7.581 5%
Vorrate 10.923 11.548 -5%
Laufende Ertragsteuerforderungen 1.767 1.363 30%
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.632 1.955 -17%
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 2.433 99 >200%
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 61.353 60.639 1%
Geschéfts- oder Firmenwerte 31.384 32.224 -3%
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 9.593 10.641 -10%
Sachanlagen 12.242 11.938 3%
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 980 3.014 -67%
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 27.388 22.855 20%
Aktive latente Steuern 2.677 2.235 20%
Sonstige Vermdgenswerte 2.196 1.523 44%
Summe langfristige Vermdgenswerte 86.459 84.432 2%
Bilanzsumme 147.812 145.071 2%

Unsere Bilanzsumme war zum Ende des Geschaftsjahres 2024 durch negative Wahrungsumrechnungseffekte von 3,9 Mrd. €
(insbesondere mit Wirkung auf Geschéfts- oder Firmenwerte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen,
sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte) beeinflusst, vor allem bedingt durch den US-Dollar.

Im Zuge der Klassifizierung von Innomotics als zur VerduBerung gehalten und nicht fortgefiihrte Aktivitaten wurden die Vermdgenswerte
von Innomotics in zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte umgegliedert, wodurch diese um 2,3 Mrd. € anstiegen. Fir weitere
Informationen siehe Ziffer 3 im Anhang zum Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2024.

Die Anderung der Bilanzierung unserer verbliebenen Beteiligung an der Siemens Energy AG von der Equity-Methode zur erfolgsneutralen
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis nach Steuern war der Hauptgrund fiir den Riickgang der nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen und den Anstieg der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte. Fiir weitere Informationen siehe
Ziffern 4 und 23 im Anhang zum Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2024.

Die Erhéhung der sonstigen Vermogenswerte war vor allem eine Folge der gestiegenen Nettovermdgenswerte in Verbindung mit
leistungsorientierten Planen, in erster Linie in Deutschland.

Immaterielle Ressourcen

Siemens verfligt Giber erhebliche immaterielle Ressourcen, die tiber die bilanziell erfassten Vermdgenswerte hinausgehen. Dazu zdhlen die
hohe Qualifikation und Motivation unserer Mitarbeiter, die bedeutende Grundlagen der Innovationskraft von Siemens sind und sich in
unseren zahlreichen geistigen Eigentumsrechten widerspiegeln. Zusammen mit unserer Finanzkraft, unserer globalen Prdsenz sowie
unserem internationalen Lieferantennetzwerk bieten wir innovative Produkte, Services und Branchenl&sungen flir unseren weltweiten
Kundenstamm an. Diese Ressourcen zdhlen zu den Werttreibern der Marke Siemens.
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6. Finanzlage

6.1 Kapitalstruktur

30. Sep. Verdnderung
(in Mio. €) 2024 2023 in %
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 6.598 7.483 -12%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.843 10.130 -13%
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.006 1.613 24%
Vertragsverbindlichkeiten 12.855 12.571 2%
Kurzfristige Riickstellungen 2.730 2.320 18%
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.805 2.566 -30%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.833 8.182 -4%
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdégenswerten 1.245 50 >200%
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 43913 44913 -2%
Langfristige Finanzschulden 41.321 39.113 6%
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 912 1.426 -36%
Passive latente Steuern 1.483 1.655 -10%
Riickstellungen 1.120 1.463 -23%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 864 1.516 -43%
Sonstige Verbindlichkeiten 1.968 1.933 2%
Summe langfristige Verbindlichkeiten 47.667 47.106 1%
Summe Verbindlichkeiten 91.581 92.019 0%
Fremdkapitalquote 62% 63%
Summe Eigenkapital der Aktionare der Siemens AG 51.264 47.782 7%
Eigenkapitalquote 38% 37%
Nicht beherrschende Anteile 4.967 5.270 -6%
Bilanzsumme 147.812 145.071 2%

Aufgrund der Klassifizierung von Innomotics als zur VerduBerung gehalten und als nicht fortgefiihrte Aktivitdten wurden die
Verbindlichkeiten von Innomotics in Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten
umgegliedert, die sich dadurch um 1,2 Mrd. € erhéhten. Fiir weitere Informationen siehe Ziffer 3 im Anhang zum Konzernabschluss fiir
das Geschaftsjahr 2024.

Der Riickgang der kurzfristigen Finanzschulden und kurzfristig falligen Anteile langfristiger Finanzschulden resultierte hauptsachlich
aus der Riickzahlung von in Euro und US-Dollar begebenen Schuldverschreibungen in Héhe von insgesamt 5,5 Mrd. €. Gegenldufig wirkten
die Umgliederungen langfristiger Schuldverschreibungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen in den meisten Geschaften zuriick, insbesondere bei Digital Industries,
und reduzierten sich aufgrund der Klassifizierung von Innomotics als zur VerduBerung gehalten und als nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

Ausschlaggebend fiir die Zunahme der sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten war eine an den Siemens Energy-Konzern
(Siemens Energy) gewahrte Put-Option fir bis zu weitere 5% der Anteile an Siemens Limited, Indien. Fiir weitere Informationen siehe
Ziffer 3 im Anhang zum Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2024. Gegenlaufig wirkten geringere abgegrenzte Zinsaufwendungen
und eine Verringerung der negativen beizulegenden Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten. Letzteres war auch der Hauptfaktor
flir den Riickgang der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die laufenden Ertragsteuerverbindlichkeiten reduzierten sich hauptsdchlich aufgrund der Auflésung von Ertragsteuerriickstellungen.

Die langfristigen Finanzschulden erhdhten sich in erster Linie aufgrund der Ausgabe von Schuldverschreibungen in Euro in Héhe von
insgesamt 5,8 Mrd. €. Gegenldufig wirkten verschiedene schuldenreduzierende Faktoren, vor allem die oben erwdahnten Umgliederungen
sowie glinstige Wahrungsumrechnungseffekte in Hohe von 0,8 Mrd. € bei in US-Dollar ausgegebenen Schuldverschreibungen.

Hauptsachlich die Ubertragung eines 8%-Anteils an der Siemens Energy AG an den Siemens Pension-Trust e.V. sowie die Neuzuordnung
von Vermdgen im Zusammenhang mit einem neu abgeschlossenen Contractual Trust Arrangement (CTA) flihrten zu einem Riickgang der
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Versicherungsmathematische Verluste aufgrund eines niedrigeren
Abzinsungssatzes wurden durch Ertrdge aus Planvermdgen mehr als ausgeglichen.

Die Hauptgriinde furr die Zunahme der Summe Eigenkapital der Aktiondre der Siemens AG waren ein auf die Aktionare der Siemens AG
entfallender Gewinn nach Steuern von 8,3 Mrd. € und ein positives sonstiges Ergebnis nach Steuern von 2,0 Mrd. €. Letzteres resultierte
Uberwiegend aus unserem erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Anteil an der Siemens Energy AG, zum Teil aufgewogen
durch negative Wahrungsumrechnungseffekte. Gegenldufig zur Zunahme wirkten Dividendenzahlungen (fiir das Geschéftsjahr 2023) in
Hohe von 3,7 Mrd. €, 1,7 Mrd. € fiir den Erwerb von 18% der Anteile an Siemens Limited, Indien, von Siemens Energy sowie 0,7 Mrd. €
im Zusammenhang mit der Gewdhrung einer Put-Option an Siemens Energy fiir bis zu weitere 5% der Anteile an Siemens Limited, Indien.
Fiir weitere Informationen siehe Ziffer 3 im Anhang zum Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2024. Reduzierend wirkte darliber hinaus
der Riickkauf eigener Anteile in Hohe von insgesamt 1,6 Mrd. €.
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Kapitalstrukturkennzahl

Zum 30. September 2024 erhdhte sich unsere Kapitalstrukturkennzahl von 0,6 im Vorjahr auf 0,7. Die Verdanderung ergab sich aus einer
Zunahme der industriellen Nettoverschuldung, im Wesentlichen aufgrund des oben erwdhnten Anstiegs der langfristigen Finanzschulden,
und einem niedrigeren EBITDA.

Finanzschulden und Kreditlinien

Zum 30. September 2024 betrugen die Anleihen und Schuldverschreibungen in Summe 41,5 Mrd. €, die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2,9 Mrd. €, die sonstigen Finanzschulden 0,4 Mrd. € sowie die Leasingverbindlichkeiten 3,1 Mrd. €. Die Anleihen und
Schuldverschreibungen waren vorwiegend in US-Dollar und Euro sowie in geringerem Umfang in britischen Pfund begeben.

Uns stehen Kreditlinien mit einem Gesamtvolumen von 7,5 Mrd. € zur Verfligung, die zum 30. September 2024 nicht in Anspruch
genommen waren.

Fiir weitere Informationen zu unseren Finanzschulden siehe Ziffer 16 im Anhang zum Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2024. Fiir
weitere Informationen zu den Aufgaben und Zielen unseres Finanzrisikomanagements siehe Ziffer 25 im Anhang zum Konzernabschluss
flr das Geschéftsjahr 2024.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Zum 30. September 2024 betrug der nicht abgezinste maximale Haftungsbetrag liberwiegend fiir Kreditgarantien/-blirgschaften und
Vertragserfiillungsgarantien/-biirgschaften insgesamt 4,1 Mrd. €. Darin enthalten waren in erster Linie Vertragserfiillungsgarantien/-
biirgschaften und Kreditgarantien/-blirgschaften von Siemens in Zusammenhang mit dem Geschaft von Siemens Energy, fiir die Siemens
Riickgriffsrechte gegentiber Siemens Energy hat.

Zusatzlich zu diesen Verpflichtungen haben wir weitere Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 0,4 Mrd. €, im Wesentlichen aus sonstigen
Garantien und Biirgschaftserkldrungen sowie Rechtsstreitigkeiten. In den sonstigen Garantien/Blirgschaften waren 0,1 Mrd. € in
Zusammenhang mit dem Geschaft von Siemens Energy enthalten, fiir die Siemens Riickgriffsrechte gegeniiber Siemens Energy hat.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen betrugen 4,0 Mrd. €. Ein betrachtlicher Anteil dieser Zusagen resultierte aus vermdgensbasierten
Kreditgeschaften (Asset Based Lending), bei denen die entsprechenden Kreditzusagen erst dann in Anspruch genommen werden kénnen,
wenn ausreichend Sicherheiten vom Kreditnehmer gestellt wurden.

Flir weitere Informationen zu unseren sonstigen finanziellen Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten siehe Ziffern 21 und 25 im
Anhang zum Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2024.
Aktienriickkdufe

Der Aktienrlickkauf, der am 15. November 2021 mit einem Volumen von bis zu 3 Mrd. € startete, wurde vorzeitig am 25. Januar 2024 mit
einem Volumen von 3 Mrd. € beendet. Das am 16. November 2023 angekiindigte Aktienrlickkaufprogramm mit einem Volumen von bis
zu 6 Mrd. € und einer Laufzeit bis zum 31. Januar 2029 startete am 12. Februar 2024. Im Geschaftsjahr 2024 wurden unter diesen
Programmen 10.015.957 Aktien zurlickgekauft.
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6.2 Cashflows

Geschaftsjahr
(in Mio. €) 2024
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Gewinn nach Steuern 8.992
Verdnderungen im operativen Nettoumlaufvermoégen -798
Ubrige Uberleitungspositionen zum Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte Aktivititen 3.620
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten 11.814
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — nicht fortgeflihrte Aktivitdten -149
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 11.665
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Zugdnge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -2.088
Akquisitionen von Geschaftseinheiten, abzliglich Gibernommener Zahlungsmittel -413
Veranderung der Finanzanlagen und von zu Investitionszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten 216
Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen von SFS -1.150
Ubrige Abginge von Vermdgenswerten 297
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgeflihrte Aktivitdten -3.138
Cashflow aus Investitionstétigkeit — nicht fortgeflihrte Aktivitdten -144
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten -3.282
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Erwerb eigener Anteile -1.625
Ausgabe eigener Anteile sowie sonstige Transaktionen mit Eigenkapitalgebern -2.140
Aufnahme von langfristigen Finanzschulden 6.688
Riickzahlung von langfristigen Finanzschulden (einschlieBlich kurzfristig gewordener Anteile) -6.045
Veranderung kurzfristiger Finanzschulden und librige Finanzierungstatigkeiten -179
Gezahlte Zinsen -1.462
An Aktiondre der Siemens AG gezahlte Dividenden -3.709
Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Dividenden -389
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit — fortgeflihrte Aktivitaten -8.860
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitaten -20
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten -8.880

Das Industrielle Geschaft verzeichnete Zahlungsmittelzufllisse aus betrieblicher Tatigkeit, die sein Ergebnis Gbertrafen. Der hochste
Beitrag kam dabei von Smart Infrastructure. Die Zahlungsmittelabfliisse aufgrund der Verdanderungen beim operativen
Nettoumlaufvermdgen waren in erster Linie auf Digital Industries, Siemens Healthineers und Smart Infrastructure zurlickzufiihren. Mobility
hingegen verzeichnete Zahlungsmittelzufliisse aufgrund der Verdanderungen beim operativen Nettoumlaufvermdégen, im Wesentlichen
aufgrund der Verdanderung bei den Vertragsverbindlichkeiten.

Die Zahlungsmittelzufliisse aus der Veranderung der Finanzanlagen und von zu Investitionszwecken gehaltenen finanziellen
Vermdgenswerten beinhalteten Erl6se aus dem Verkauf von Beteiligungen bei SFS.

Die Zahlungsmittelabfllisse aus der Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen von SFS standen in erster Linie im
Zusammenhang mit dem Fremdfinanzierungsgeschaft von SFS.

Die Zahlungsmittelzufliisse aus tibrigen Abgangen von Vermdgenswerten resultierten vor allem aus Immobilienverkdufen von Siemens
Real Estate.

Ausschlaggebend fiir die Zahlungsmittelabfliisse aus der Ausgabe eigener Anteile sowie sonstigen Transaktionen mit
Eigenkapitalgebern war der Erwerb von Anteilen an Siemens Limited, Indien, von Siemens Energy.

Die Zahlungsmittelabflisse flir auf nicht beherrschende Anteile entfallende Dividenden beinhalteten vor allem an Aktiondre der
Siemens Healthineers AG gezahlte Dividenden.

Mit unserer Fahigkeit, Mittelzufllisse aus betrieblicher Tatigkeit aus fortgeflihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten von 11,7 Mrd. € im
Geschéftsjahr 2024 zu generieren, unserer Summe Liquiditdt (definiert als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, zuziiglich
handelbarer kurzfristiger zinstragender Schuldinstrumente) von 10,2 Mrd. €, unseren nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien und
den bestehenden Kreditratings am Geschéftsjahresende sind wir der Uberzeugung, dass wir {iber ausreichende Flexibilitit verfiigen, um
unsere Kapitalerfordernisse zu decken. Wir sind auBerdem der Uberzeugung, dass unser operatives Nettoumlaufvermégen fiir unsere
derzeitigen Erfordernisse ausreichend ist.
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Geschéftsjahr 2024 Geschéftsjahr 2023

Fortgeflihrte Nicht | Fortgeflihrte | Fortgefiihrte Nicht | Fortgefiihrte

Aktivitaten | fortgefiihrte und nicht Aktivitdten | fortgefiihrte und nicht

Aktivitdten | fortgefiihrte Aktivitaten | fortgefiihrte

(in Mio. €) Aktivitdten Aktivitdten
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 11.814 -149 11.665 12.293 -54 12.239
Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -2.088 -84 -2.172 -2.146 -72 -2.218
(1) Free Cash Flow 9.726 -233 9.494 10.146 -126 10.021
(Il) Gewinn nach Steuern 8.992 8.529
(1) / (I1) Cash Conversion Rate 1,06 1,17

Wir erzielten erneut eine Cash Conversion Rate, die deutlich Gber dem Durchschnitt liegt, der erforderlich ist, unser Ziel von 1, abziiglich
der jdhrlichen vergleichbaren Wachstumsrate der Umsatzerl6se, liber einen Zyklus von drei bis flinf Jahren zu erreichen.

Investitionen

Die Zugdnge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen aus fortgefiihrten Aktivitdten beliefen sich im Geschaftsjahr 2024 auf
insgesamt 2,1 Mrd. €. Innerhalb der industriellen Geschdfte betrafen die fortlaufenden Investitionen hauptsachlich technologische
Innovationen, die Instandhaltung, Erweiterung und Digitalisierung unserer Kapazitdten (zur Entwicklung, Fertigung und zum Vertrieb
neuer Losungen), Produktivitdtsverbesserungen sowie den Ersatz von Anlagevermdgen. Diese Investitionen betrugen im abgelaufenen
Geschéftsjahr 1,5 Mrd. €. Die (ibrigen Investitionen betrafen vor allem Siemens Real Estate; sie beinhalteten bedeutende Betrdage fiir
Projekte wie neue Biirogebdude in Deutschland. Siemens Real Estate ist verantwortlich fiir ein einheitliches und umfassendes weltweites
Immobilienmanagement bei Siemens (mit Ausnahme von Siemens Healthineers) und unterstiitzt die industriellen Geschafte und zentrale
Aktivitaten mit kundenspezifischen Immobilienldsungen.

Bei den Investitionen erwarten wir flr das Geschaftsjahr 2025 einen erheblichen Anstieg. Im Zusammenhang mit der im Geschaftsjahr
2023 vorgestellten 2-Mrd.-€-Investitionsstrategie zur Starkung von Wachstum, Innovation und Resilienz werden in den kommenden
Jahren bedeutende Betrdge fiir die Errichtung und Erweiterung von High-Tech-Fabriken in den USA, China und Singapur investiert. Im
Rahmen dieser Investitionsstrategie verkiindete Siemens auch die Griindung eines neuen Technologie-Campus in Erlangen, um
Forschungs- und Fertigungskapazitaten auszubauen. Darliber hinaus sollen bis zu 0,6 Mrd. € in das neue Stadtquartier Siemensstadt
Square investiert werden. Weitere Investitionen sind im Zusammenhang mit neuen Bilirogebduden in Spanien und Deutschland, darunter
Siemens Campus Erlangen, und dem Siemens Technology Center in Garching geplant. Zusdtzlich werden wir tber Next47, unsere
weltweite Venture-Capital-Einheit, weiterhin in attraktive Innovationsfelder investieren.
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7. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschéftsjahr 2024 zeigte Siemens erneut eine herausragende Leistung und verzeichnete den héchsten jemals erzielten Gewinn nach
Steuern. Unsere industriellen Geschafte adressieren erfolgreich wichtige langfristige Trends wie Elektrifizierung, Digitalisierung,
Dekarbonisierung sowie die wachsende und alternde Bevdlkerung. Bei unterschiedlichen Marktdynamiken erzielte unser Industrielles
Geschaft insgesamt starke Ergebnisse. Smart Infrastructure und Mobility steigerten Umsatzerl6se, Ergebnis und Profitabilitat in allen ihren
Geschéften. Die Méarkte von Smart Infrastructure waren gepragt von einer starken Nachfrage nach Rechenzentren und Lésungen fiir die
Energieverteilung, wahrend Urbanisierung und die Notwendigkeit, CO,-Emissionen zu reduzieren, weiterhin Investitionen an den
Schienenverkehrsméarkten von Mobility vorantreiben. In moderat wachsenden Gesundheitsmérkten stiegen Umsatzerldse, Ergebnis und
Profitabilitdt auch bei Siemens Healthineers. Bei Digital Industries steigerte das Softwaregeschaft ebenfalls Umsatzerldse, Ergebnis und
Profitabilitdt und profitierte vom Bedarf zur Digitalisierung und der starken Nachfrage nach Halbleiterdesign und KI. Wahrend langfristige
Trends wie die Digitalisierung der Fertigung unverdndert anhalten, sah sich das Automatisierungsgeschaft von Digital Industries im
Geschéftsjahr 2024 herausfordernden Marktbedingungen gegeniiber. Kunden und Handler reduzierten im gesamten Geschéftsjahr 2024
weiterhin hohe Lagerbestande. Aufgrund einer schwachen globalen Nachfrage nach Industrieglitern verlief der Lagerabbau jedoch
langsamer als zu Beginn des Geschéftsjahres 2024 erwartet. Dies zeigte sich insbesondere in der diskreten Automatisierung und in den
wichtigsten regionalen Markten von Digital Industries wie Europa und China. Aufgrund dieser ungiinstigen Bedingungen lagen
Umsatzerldse, Ergebnis und Profitabilitdt von Digital Industries insgesamt unter dem Vorjahresniveau.

Im Geschaftsjahr 2024 und zu Beginn des Geschdftsjahres 2025 haben wir weitere bedeutende Fortschritte erzielt, um unsere
Geschéftsaktivitaten zu fokussieren und zu starken. Im Geschaftsjahr 2024 reduzierten wir unseren Anteil an der Siemens Energy AG weiter
auf 17,1%, indem wir einen Anteil von 8,0% an den Siemens Pension-Trust e.V. Uibertrugen. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2025 schlossen
wir erfolgreich den Verkauf unseres Unternehmens fiir Motoren und GroBantriebe, Innomotics, ab und unterzeichneten eine Vereinbarung
Uber den Verkauf unseres Flughafenlogistikgeschafts, Siemens Logistics. Ebenfalls zu Beginn des Geschaftsjahres 2025 unterzeichneten
wir eine Vereinbarung zur Ubernahme von Altair Engineering Inc., USA, einem Anbieter von Software fiir Computational Science und
klnstliche Intelligenz. Die Transaktionen von Altair und Siemens Logistics werden voraussichtlich im Laufe des Kalenderjahres 2025
abgeschlossen.

Der Auftragseingang sank im Geschéftsjahr 2024 gegentiber dem Vorjahr um 6% auf 84,1 Mrd. €. Das Book-to-Bill-Verhéltnis war mit 1,11
stark und erfillte damit unsere Erwartung eines Werts von {iber 1. Die Entwicklung des Auftragseingangs umfasste prozentual zweistellige
Riickgange bei Mobility, vorwiegend bedingt durch ein im Vorjahresvergleich stark riickldufiges Volumen aus GroBauftragen, und bei
Digital Industries aufgrund eines stark verringerten Auftragseingangs im Automatisierungsgeschaft. Smart Infrastructure hingegen
berichtete einen deutlichen Anstieg des Auftragseingangs, wobei die starksten Wachstumsbeitrdge von den Geschaften Electrification und
Electrical Products kamen. Der Auftragseingang von Siemens Healthineers legte leicht zu.

Die Umsatzerldse von Siemens stiegen im Vergleich zum Geschéftsjahr 2023 um 1% auf 75,9 Mrd. €. Smart Infrastructure und Mobility
steigerten die Umsatzerlése im Vorjahresvergleich deutlich und bei Siemens Healthineers nahmen sie moderat zu. Das
Umsatzerldswachstum bei Smart Infrastructure wurde vom Geschaft Electrification angefiihrt, aufgrund der starken Abarbeitung seines
groBen Auftragsbestands. Das Wachstum bei Mobility enthielt einen starken Beitrag des Kundenservicegeschafts. Ausschlaggebend fiir
den Umsatzerlésanstieg bei Siemens Healthineers waren die Imaging- und Varian-Geschdfte. Diese Zuwachse wurden teilweise
aufgewogen durch niedrigere Umsatzerlose bei Digital Industries aufgrund von Rilckgdngen im Automatisierungsgeschaft. Auf
vergleichbarer Basis, ohne Berlicksichtigung von Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekten, stiegen die Umsatzerldse von Siemens
um 3% und lagen damit unter der im Zusammengefassten Lagebericht 2023 abgegebenen Prognose, ein vergleichbares Wachstum der
Umsatzerldse von 4% bis 8% zu erzielen.

Das Ergebnis Industrielles Geschaft betrug 11,4 Mrd. € und lag damit leicht (iber dem sehr starken Vorjahresniveau. Die gréBten Zuwachse
erzielten Siemens Healthineers bei Zunahmen in der Mehrzahl der Geschéafte sowie Smart Infrastructure, vorwiegend aufgrund hoherer
UmsatzerlOse, einer gesteigerten Kapazitdtsauslastung und von Produktivitdtsverbesserungen. Das Ergebnis von Mobility stieg aufgrund
einer Kombination von héheren Umsatzerldsen und starker Projektabarbeitung. Das Ergebnis von Digital Industries hingegen sank wegen
eines sehr starken Rlckgangs im Automatisierungsgeschaft bei einer niedrigeren Kapazitdtsauslastung und einem weniger glinstigen
Umsatzerldsmix.

Die Ergebnismarge unseres Industriellen Geschafts betrug 15,5% und lag damit auf dem sehr hohen Niveau des Vorjahres. Siemens
Healthineers und Smart Infrastructure erzielten die stdrksten Steigerungen und verbesserten ihre Ergebnismargen auf 14,2%
beziehungsweise 17,3%. Mobility erhéhte seine Ergebnismarge deutlich auf 8,9%. Digital Industries erreichte zwar weiter die héchste
Ergebnismarge unserer industriellen Geschéfte, sie sank aber im Vorjahresvergleich betrachtlich auf 18,9%.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern von SFS wuchs betrdchtlich. Ausschlaggebend waren Anstiege sowohl im Beteiligungs- wie auch im
Fremdfinanzierungsgeschaft. Die Eigenkapitalrendite (nach Steuern) von SFS stieg auf 17,6%.

In Uberleitung Konzernabschluss fiihrten die zuvor genannte Ubertragung eines 8,0%-Anteils an der Siemens Energy AG an den Siemens
Pension-Trust e.V. und die Beendigung der Bilanzierung nach der Equity-Methode im Geschaftsjahr 2024 zu einem Gewinn von 0,5 Mrd. €.

Der Gewinn nach Steuern erreichte mit 9,0 Mrd. € einen weiteren historischen Hochstwert, und das entsprechende unverwasserte EPS
stieg auf 10,53 €. Das EPS pre PPA legte auf 11,15 € zu. Ohne Berlicksichtigung eines positiven Effekts von 0,61 € je Aktie in Verbindung
mit Siemens Energy Beteiligung belief sich das EPS pre PPA auf 10,54 €. Damit erreichten wir unsere im Zusammengefassten Lagebericht
2023 abgegebene Prognose, die ein EPS pre PPA ohne Berlicksichtigung von Siemens Energy Beteiligung in einer Bandbreite von 10,40 €
bis 11,00 € vorsah.

Der ROCE stieg im Geschaftsjahr 2024 auf 19,1%. Diese Erhdhung war auf den im Vorjahresvergleich gestiegenen Gewinn nach Steuern
zurlickzufiihren. Wir erreichten damit unsere im Zusammengefassten Lagebericht 2023 abgegebene Prognose, die lautete, einen Wert
innerhalb unseres Zielbandes von 15% bis 20% zu erreichen.

Wir beurteilen unsere Kapitalstruktur Giber das Verhdltnis von Industrieller Nettoverschuldung zu EBITDA. Im Geschéftsjahr 2024 belief sich
der Wert fiir das Verhaltnis auf 0,7. Wir erflllten damit unsere im Zusammengefassten Lagebericht 2023 abgegebene Prognose, die
lautete, ein Verhdltnis von bis zu 1,5 zu erreichen.
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Der Free Cash Flow aus fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf einen hervorragenden
Wert von 9,5 Mrd. € und lag damit nur moderat unter dem Rekordwert von 10,0 Mrd. € im Geschaftsjahr 2023. Die als Verhaltnis von Free
Cash Flow (fortgefuihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten) zum Gewinn nach Steuern definierte Cash Conversion Rate von Siemens belief
sich auf 1,06. Wir erzielten damit eine Cash Conversion Rate, die stark zu dem Durchschnitt beitragt, der erforderlich ist, um unser Ziel von
1, abzlglich der jahrlichen vergleichbaren Wachstumsrate der Umsatzerldse von Siemens, liber einen Zyklus von drei bis flinf Jahren zu
erreichen.

Wir wollen unseren Aktionaren auch weiterhin eine attraktive Rendite bieten. Der Vorstand der Siemens AG schligt in Ubereinstimmung
mit dem Aufsichtsrat vor, eine Dividende von 5,20 € je Aktie (im Vorjahr 4,70 € je Aktie) auszuschiitten.
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8. Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken

8.1 Prognosebericht

8.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft wird im Kalenderjahr 2025 voraussichtlich um 2,8% wachsen und damit auf einem Wachstumskurs bleiben, dhnlich
jenem, der fiir das Kalenderjahr 2024 erwartet wird. Diese Prognose basiert auf einer unterstellten moderaten Verbesserung der
Weltwirtschaft insgesamt, aber Schliisselfaktoren wie die Entwicklung einzelner Sektoren, Inflationstrends und geopolitische Risiken
werden bei den tatsdchlich eintretenden wirtschaftlichen Entwicklungen eine entscheidende Rolle spielen.

Der Dienstleistungssektor wird voraussichtlich der Hauptmotor des Wachstums im Kalenderjahr 2025 sein und seine robuste Entwicklung
fortsetzen, wahrend das industrielle Wachstum weiterhin verhaltener ausfallt. Auch wenn es eine leichte Beschleunigung der industriellen
Aktivitat geben diirfte, wird die Entwicklung des verarbeitenden Gewerbes aufgrund bestehender Uberkapazitdten und der verhaltenen
Nachfrage nach industriellen Produkten voraussichtlich zurtickbleiben. Dennoch diirften sinkende Zinssdtze infolge des nachlassenden
Inflationsdrucks das industrielle Wachstum etwas stlitzen, insbesondere in der zweiten Jahreshalfte.

Da sich die Inflation zu stabilisieren beginnt, wird erwartet, dass die Zentralbanken der wichtigsten Volkswirtschaften, wie die der USA
und der Eurozone, die Leitzinsen bis zum Ende des Kalenderjahres 2025 um 1 bis 1,5 Prozentpunkte senken werden. Diese geldpolitische
Lockerung wird sich verzdgert, aber positiv auf Investitionen in Wohn- und gewerbliche Immobilien sowie Investitionsgliter und auf
Verbraucherkredite auswirken und damit das Wachstum weiter antreiben. Die Kerninflation gibt jedoch weiterhin Anlass zur Sorge und
jede Verzdgerung bei weiteren Zinssenkungen kdnnte diese positiven Effekte abschwdchen.

In den USA wird sich das Wirtschaftswachstum voraussichtlich von 2,7% im Kalenderjahr 2024 auf 2,1% im Kalenderjahr 2025
verlangsamen. Zwar ist eine Rezession in den USA unwahrscheinlich, doch gibt die Schwache in der Industrieproduktion weiterhin Anlass
zur Sorge. Es gibt jedoch potenzielle Wachstumschancen bei Ausriistungsinvestitionen, insbesondere da die Wirkungen der jlingsten
BaumaBnahmen fiir Fertigungsstatten allmahlich spiirbar werden. Die US-Wirtschaft wird wahrscheinlich von sinkenden Zinssatzen und
nachlassender Inflation profitieren, was die Verbraucherausgaben und Investitionen in der zweiten Jahreshalfte unterstltzen diirfte.

Die Wirtschaft in der EU wird sich voraussichtlich nur leicht erholen, wobei das BIP im Kalenderjahr 2025 um 1,4% steigen dirfte,
gegentiiber 0,9% im Kalenderjahr 2024. Die Region wird von steigenden Realeinkommen, sinkender Arbeitslosigkeit und niedrigeren
Finanzierungskosten profitieren. All dies diirfte dazu beitragen, die Binnennachfrage zu stdarken. Deutschland bleibt jedoch ein
Schwachpunkt in der gesamten EU-Wirtschaft, da nach zwei aufeinanderfolgenden Jahren mit einer leichten Rezession (BIP-Riickgang um
jeweils 0,1%) fiir das Kalenderjahr 2025 nur ein Wachstum von 0,6% erwartet wird. Wahrend die Prognosen fiir andere EU-L&nder
vielversprechender sind, wird die verhaltene Erholung Deutschlands das regionale Gesamtwachstum belasten.

Das Wirtschaftswachstum Chinas wird sich vermutlich erneut verlangsamen, wobei das BIP im Kalenderjahr 2025 voraussichtlich um 4,6%
wachsen wird, verglichen mit 4,9% im Kalenderjahr 2024. Dies spiegelt die anhaltenden Herausforderungen in der chinesischen Wirtschaft
wider, darunter die schwache Verbrauchernachfrage und strukturelle Probleme in der industriellen Basis. Die kiirzlich angekiindigten
KonjunkturmaBnahmen kdénnten jedoch flr ein gewisses Aufwartspotenzial sorgen. Das deflationdre Umfeld in China, insbesondere bei
den Erzeugerpreisen, dirfte sich im Kalenderjahr 2025 ebenfalls entspannen und damit die industrielle Erholung und Investitionen
zusdtzlich etwas unterstitzen.

Dennoch bleiben erhebliche Risiken bestehen. Erstens konnten eine langsamer als erwartete Erholung der Industrie und ein anhaltender
Abbau der Lagerbestdnde in der Industrie die Investitionen in Fabriken belasten. Darliber hinaus kénnten weitere Zinssenkungen
aufgeschoben werden, wenn die Kerninflation hoch bleibt, was die Erholung bei Investitionen und Verbraucherausgaben verlangsamen
kénnte. AuBerdem bleiben geopolitische Spannungen ein erhebliches Risiko, insbesondere die Mdglichkeit einer Eskalation in der Ukraine
oder im Nahen und Mittleren Osten, was zu Energieversorgungsstérungen oder einer Blockade wichtiger Schifffahrtswege fiihren kénnte.
Darliber hinaus kénnten weitere oder eskalierende geopolitische Konflikte oder zunehmender Protektionismus schwerwiegende Folgen
fir den Welthandel und die wirtschaftliche Stabilitdt haben.

Zusammenfassend zeigt sich fir die Wirtschaft und die Markte von Siemens fiir das Jahr 2025 ein gemischtes Bild. Wahrend sich das
globale Wachstum, unterstiitzt durch den Dienstleistungssektor und die nachlassende Inflation, wahrscheinlich in moderatem Tempo
fortsetzen wird, dirfte die industrielle Entwicklung weiterhin schleppend verlaufen.

Die hier vorgestellten Prognosen fiir die Kalenderjahre 2025 und 2024 fiir das BIP und die Anlageinvestitionen beruhen auf einem Bericht
von S&P Global vom 15. Oktober 2024.

8.1.2 Siemens-Konzern

Der Prognose fiir das Geschdftsjahr 2025 legen wir die oben genannten Erwartungen und Annahmen zur allgemeinen
Wirtschaftsentwicklung sowie die in Kapitel 3 Segmentinformationen beschriebenen spezifischen Branchenentwicklungen, die wir fiir
unsere jeweiligen industriellen Geschafte erwarten, zugrunde. Insbesondere rechnen wir fiir das Geschaftsjahr 2025 mit einem moderaten
gesamtwirtschaftlichen Wachstum, teilweise bedingt durch anhaltende geopolitische Unsicherheiten, einschlieBlich Handelskonflikte,
sowie durch fortlaufende Herausforderungen fiir den Fertigungssektor aufgrund von Uberkapazititen und schwacher
Verbrauchernachfrage. Gleichzeitig dirften die Infrastrukturmdrkte, insbesondere bei Elektrifizierung und Mobilitat, stark bleiben. Bei
unserer Prognose unterstellen wir darliber hinaus, dass geopolitische Spannungen nicht weiter zunehmen.

Wir sind Wahrungsumrechnungseffekten ausgesetzt, vor allem in Bezug auf den US-Dollar, das britische Pfund und Wahrungen von
Schwellenldandern, insbesondere den chinesischen Yuan. Da Siemens weiterhin ein Nettoexporteur aus der Eurozone in die lbrige Welt
ist, wirkt sich ein schwacher Euro grundsatzlich vorteilhaft auf unser Geschéft aus, wahrend ein starker Euro in der Regel nachteilig ist. Wir
erwarten, dass sich die Volatilitdt an den globalen Devisenmarkten im Geschaftsjahr 2025 fortsetzen wird. Allerdings haben wir in den
vergangenen Jahren unsere nattrliche Sicherung mit der weltweiten Verteilung unserer Produktionsstatten global gesehen verbessert.
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Uber unsere natiirliche Sicherungsstrategie hinaus sichern wir Wahrungsrisiken aus unserem Exportgeschift auch durch derivative
Finanzinstrumente ab. Wir rechnen damit, dass diese MaBnahmen dazu beitragen werden, Ergebniswirkungen aus Wahrungsthemen im
Geschaftsjahr 2025 zu begrenzen. Wir unterstellen fuir unseren Ausblick, dass Wahrungsumrechnungseffekte im Geschaftsjahr 2025 die
nominalen Volumenwachstumsraten unserer Geschdfte nicht wesentlich beeinflussen werden.

Von diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und regulatorischen Themen ausgenommen.

Segmente

Digital Industries erwartet fiir das Geschaftsjahr 2025 eine Verdnderung der Umsatzerlése auf vergleichbarer Basis (bereinigt um
Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte) in einer Bandbreite von -6% bis +1% und eine Ergebnismarge von 15% bis 19%.

Smart Infrastructure erwartet fiir das Geschéftsjahr 2025 ein Umsatzerldswachstum auf vergleichbarer Basis zwischen 6% und 9% und
eine Ergebnismarge in einer Bandbreite von 17% bis 18%.

Mobility erwartet fiir das Geschaftsjahr 2025 ein Umsatzerldswachstum auf vergleichbarer Basis zwischen 8% und 10% und eine
Ergebnismarge in einer Bandbreite von 8% bis 10%.

Siemens Healthineers erwartet im Geschéftsjahr 2025 ein Umsatzerldswachstum auf vergleichbarer Basis zwischen 5% und 6% und geht
davon aus, einen soliden Beitrag zum Ergebnis und zur Ergebnismarge unseres Industriellen Geschdfts zu leisten.

SFS erwartet fiir das Geschaftsjahr 2025 ein Ergebnis vor Ertragsteuern auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2024. Die Eigenkapitalrendite
(nach Steuern) wird voraussichtlich im Zielband von 15% bis 20% liegen.

Wachstum der Umsatzerlose

Wir prognostizieren, dass der Siemens-Konzern ein Umsatzerldswachstum auf vergleichbarer Basis in einer Bandbreite von 3% bis 7%
erreichen wird. Ferner erwarten wir, dass der Auftragseingang im Geschaftsjahr 2025 die Umsatzerldse libersteigen und das Book-to-Bill-
Verhdltnis damit tiber 1 liegen wird.

Zum 30. September 2024 belief sich unser Auftragsbestand auf 113 Mrd. €. Wir erwarten, dass die Abarbeitung unseres Auftragsbestands
das Wachstum der Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2025 unterstlitzen wird. Dabei gehen wir davon aus, dass rund 42 Mrd. € des
Auftragsbestands als Umsatzerl6se im Geschaftsjahr 2025 realisiert werden. Informationen zur erwarteten Realisierung der Umsatzerldse
aus dem Auftragsbestand auf Segmentebene finden sich in Kapitel 3 Segmentinformationen.

Profitabilitat

Fiir die Ergebnisse auBerhalb unserer berichtspflichtigen Segmente haben wir, wie in Kapitel 3.7 Uberleitung Konzernabschluss
beschrieben, unsere Berichtsstruktur mit Beginn des Geschaftsjahres 2025 vereinfacht.

Fiir das Geschaftsjahr 2025 erwarten wir, dass sich das negative Ergebnis bei Governance auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2024
(negative 0,3 Mrd. €) bewegen wird.

Dariiber hinaus starteten wir unser ONE-Tech-Company-Programm, das einen noch starkeren Kundenfokus, schnellere Innovationen und
ein stdrkeres profitables Wachstum zum Ziel hat und dazu beitragen soll, Chancen aus Marktverschiebungen und technologischen
Verdanderungen wie die verstarkte Nutzung von Kl und Software noch besser auszunutzen. Das Programm umfasst die Skalierung von
Foundational Technologies (Basistechnologien), die unternehmensweit eingesetzt werden, um interne Redundanzen zu vermeiden und
den Kunden von Siemens nahtlose Funktionalitdt zu bieten. Daher planen wir sehr stark steigende Aufwendungen bei Innovation. Das
Ergebnis von Innovation wird im Geschéftsjahr 2025 in einer Bandbreite von negativen 0,5 Mrd. € bis negativen 0,7 Mrd. € erwartet, nach
einem negativen Ergebnis von 0,1 Mrd. € im Geschaftsjahr 2024.

Auf Basis unseres derzeitigen Geschaftsportfolios erwarten wir im Geschaftsjahr 2025 die Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben wurden, in einer Hohe von rund 0,7 Mrd. €.

Das Ergebnis von Finanzierung, Konsolidierungen und sonstige Positionen, das sich im Geschaftsjahr 2024 auf positive 0,4 Mrd. € belief,
dirfte sich im Geschaftsjahr 2025, abhdngig von portfoliobezogenen Themen, auf einem dhnlichen Niveau bewegen.

Wir erwarten unsere Steuerquote im Geschaftsjahr 2025 in einer Bandbreite zwischen 23% und 27%. Von dieser Annahme ausgenommen
sind mdgliche Effekte aus gréBeren Steuerreformen.

Wir erwarten, dass der Gewinn aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten nach Steuern im Geschaftsjahr 2025 einen vorldufigen Gewinn in Héhe
von 2,0 Mrd. € aus dem Verkauf von Innomotics enthalten wird. Dieser Gewinn ist allerdings von unserer Prognose fiir den Gewinn nach
Steuern und das unverwdsserte EPS (fiir den Gewinn nach Steuern) vor Effekten aus der Kaufpreisallokation (EPS pre PPA) ausgenommen.

Unsere Prognose flir den Gewinn nach Steuern beruht auf einer Reihe weiterer Annahmen. Wir gehen davon aus, dass wir die solide
Projektabwicklung im Geschaftsjahr 2025 fortsetzen werden. AuBerdem planen wir, das Verhdltnis von FuE-Aufwendungen zu
Umsatzerldsen im Geschaftsjahr 2025 mindestens auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2024 von 8% zu halten. Das Verhaltnis von
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungsaufwendungen zu Umsatzerldsen, das im Geschaftsjahr 2024 18% betrug, diirfte im Geschaftsjahr
2025 ungefdhr auf diesem Niveau bleiben. Die Personalrestrukturierungsaufwendungen, die sich im Geschaftsjahr 2024 auf 0,3 Mrd. €
beliefen, erwarten wir im Geschéftsjahr 2025 auf einem héheren Niveau.

Unter der Voraussetzung, dass sich die zuvor genannten Annahmen als zutreffend erweisen, prognostizieren wir, dass wir im Geschaftsjahr
2025 ein EPS pre PPA in einer Bandbreite von 10,40 € bis 11,00 €, ohne Berlicksichtigung des Gewinns aus dem Verkauf von Innomotics,
erzielen werden.

Kapitaleffizienz

Wir prognostizieren, dass wir im Geschaftsjahr 2025 einen ROCE in unserem Zielband von 15% bis 20% erreichen werden.
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Kapitalstruktur

Flr unsere Kapitalstruktur streben wir im Allgemeinen einen Wert von bis zu 1,5 an. Wir prognostizieren, dieses Ziel im Geschaftsjahr 2025
zu erreichen.

Cash Conversion Rate

Wir erwarten, dass wir im Geschdftsjahr 2025 erneut einen starken Free Cash Flow erzielen werden. Allerdings diirfte unsere Cash
Conversion Rate, definiert als Verhdltnis von Free Cash Flow (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten) zum Gewinn nach Steuern,
im Geschaftsjahr 2025 dadurch beeintrachtigt sein, dass Zahlungsmittelzufliisse aus dem zuvor genannten Verkauf von Innomotics nicht
im Free Cash Flow enthalten sind, wdhrend der Gewinn nach Steuern den Gewinn aus dieser Transaktion beinhaltet. Aufgrund der starken
Cash Conversion Rate in den vergangenen Geschaftsjahren prognostizieren wir, dass die Cash Conversion Rate im Geschdftsjahr 2025
ausreichen wird, unser Ziel von 1, abztiglich der jahrlichen vergleichbaren Wachstumsrate der Umsatzerldse von Siemens, Uber einen
Zyklus von drei bis fiinf Jahren zu erreichen.

8.1.3 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Wir rechnen flir das Geschaftsjahr 2025 mit einem moderaten gesamtwirtschaftlichen Wachstum, teilweise bedingt durch anhaltende
geopolitische Unsicherheiten, einschlieBlich Handelskonflikte, sowie durch fortlaufende Herausforderungen fiir den Fertigungssektor
aufgrund von Uberkapazititen und schwacher Verbrauchernachfrage. Gleichzeitig bleiben die Infrastrukturmirkte, insbesondere bei
Elektrifizierung und Mobilitat, stark.

Fir den Siemens-Konzern rechnen wir mit einem Umsatzerldswachstum auf vergleichbarer Basis in einer Bandbreite von 3% bis 7% und
einem Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatzerlésen (Book-to-Bill-Verhaltnis) von tber 1.

Wir erwarten fiir das Geschaftsjahr 2025 ein EPS pre PPA in einer Bandbreite von 10,40 € bis 11,00 €, ohne Berlicksichtigung des Gewinns
aus dem Verkauf von Innomotics; im ersten Quartal des Geschéaftsjahres 2025 wird hieraus ein vorlaufiger Gewinn von 2,0 Mrd. € (nach
Steuern) erfasst. Zum Vergleich: Das EPS pre PPA belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf 10,54 €, ohne Berlicksichtigung von positiven
0,61 € je Aktie aus Siemens Energy Beteiligung.

Von diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und regulatorischen Themen ausgenommen.

Die tatsdchliche Entwicklung von Siemens und seinen Segmenten kann aufgrund der unten beschriebenen Chancen und Risiken oder fiir
den Fall, dass unsere Erwartungen und Annahmen nicht eintreten, sowohl positiv als auch negativ von unseren Prognosen abweichen.

8.2 Risikomanagement

8.2.1 Grundprinzipien des Risikomanagements

Unsere Risikopolitik entspricht unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen sowie den Unternehmenswert zu steigern und dabei
angemessene Risiken und Chancen zu steuern und unangemessene Risiken zu vermeiden. Unser Risikomanagement ist ein integraler
Bestandteil der Planung und Umsetzung unserer Geschéaftsstrategien, wobei unsere Risikopolitik durch den Vorstand vorgegeben wird.
Entsprechend der Organisations- und Verantwortungshierarchie bei Siemens ist das jeweilige Management unserer
Organisationseinheiten verpflichtet, ein Risikomanagementsystem zu implementieren, das auf ihre spezifischen Geschdfte und
Verantwortlichkeiten zugeschnitten ist und dabei den tbergreifenden Grundsatzen entspricht.

8.2.2 Prozess des unternehmensweiten Risikomanagements (Enterprise-Risk-Management-Prozess)

Wir bedienen uns einer Reihe aufeinander abgestimmter Risikomanagement- und Kontrollsysteme, die uns unterstiitzen, Entwicklungen,
die den Fortbestand unseres Geschafts gefahrden kénnen, frithzeitig zu erkennen. Das groBte Gewicht haben dabei unsere konzernweiten
Prozesse fiir die strategische Unternehmensplanung und flr das interne Berichtswesen. Die strategische Unternehmensplanung soll uns
helfen, potenzielle Risiken und Chancen lange vor wesentlichen Geschdftsentscheidungen abzuschdtzen. Das interne Berichtswesen soll
es uns ermoglichen, solche Risiken im Geschaftsverlauf genauer zu liberwachen. Unser Risikomanagement und dessen beitragende
Elemente sind regelmaBig Gegenstand von Priifungsaktivitdten unserer internen Revision. So kénnen, falls Mdngel aufgedeckt werden,
geeignete MaBnahmen zu deren Beseitigung initiiert werden. Auf diese Weise wollen wir sicherstellen, dass Vorstand und Aufsichtsrat
vollstandig und zeitnah lber wesentliche Risiken informiert werden.

Das Risikomanagementsystem von Siemens fuB3t auf einem umfassenden, interaktiven und managementorientierten Enterprise-Risk-
Management-(ERM-)Ansatz, der in die Unternehmensorganisation integriert ist und sich sowohl mit Risiken als auch mit Chancen befasst.
Unser ERM-Ansatz basiert auf dem weltweit anerkannten COSO-Standard (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) ,Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and Performance” (2017) und dem ISO (International Organization
for Standardization)-Standard 31000 (2018) und ist an die Anforderungen von Siemens angepasst. Die Rahmenwerke verkniipfen den
ERM-Prozess mit unserem Finanzberichterstattungsprozess, unserem internen Kontroll- und unserem Compliance-System. Sie messen der
Unternehmensstrategie, der Effizienz und Effektivitat der operativen Geschaftsaktivitdten, der Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung
wie auch der Einhaltung relevanter Gesetze und Regelungen gleichermaBen Bedeutung bei.

Unser ERM-Prozess zielt auf eine friihzeitige Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken und Chancen ab, die das Erreichen der
strategischen, operativen, finanziellen und Compliance-bezogenen Ziele des Unternehmens in wesentlichem MaB beeinflussen kénnen.
Der Betrachtungszeitraum betrdgt tiblicherweise drei Jahre und basiert auf einem Nettoprinzip, bei dem die Risiken und Chancen adressiert
werden, die nach Durchfiihrung bestehender und wirksamer MaBnahmen und Kontrollen verbleiben. Falls Risiken bereits in der Planung,
in Budgets, in der Prognose oder im Konzernabschluss (zum Beispiel in Form einer Rickstellung oder Risikovorsorge) berticksichtigt
wurden, sollten sie bereits mit ihren finanziellen Auswirkungen in den Geschdftszielen der einzelnen Einheiten berlicksichtigt sein. Als
Konsequenz sollten nur zusatzliche Risiken, die sich aus dem gleichen Grund ergeben, wie zum Beispiel Abweichungen von Geschéftszielen
oder unterschiedliche Risikoperspektiven, erfasst werden. Um einen umfassenden Blick (iber unsere Geschaftsaktivitdten zu ermdéglichen,
werden Risiken und Chancen in einem strukturierten Prozess identifiziert, der Elemente eines Top-down- und eines Bottom-up-Ansatzes
kombiniert. Die Berichterstattung erfolgt grundsatzlich quartalsweise, wobei der reguldre Berichterstattungsprozess durch eine Ad-hoc-
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Berichterstattung erganzt wird, um kritische Themen rechtzeitig zu eskalieren. Relevante Risiken und Chancen werden aus verschiedenen
Perspektiven wie Geschaftszielen, Reputation und regulatorischen Anforderungen nach Auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Der Bottom-up-ldentifizierungs- und Priorisierungsprozess wird durch Workshops mit dem jeweiligen Management unserer
Organisationseinheiten unterstiitzt. Das Top-down-Element stellt sicher, dass potenzielle neue Risiken und Chancen auf unterschiedlichen
Managementebenen zur Diskussion gestellt und danach bei Relevanz in die Berichterstattung aufgenommen werden. Die berichteten
Risiken und Chancen werden nach mdglichen kumulativen Effekten analysiert und fiir jede der oben genannten Organisationseinheiten
aggregiert.

Fir alle relevanten Risiken und Chancen werden Verantwortlichkeiten festgelegt. Dabei hdngt die hierarchische Ebene der
Verantwortlichkeit von der Bedeutung des jeweiligen Risikos beziehungsweise der jeweiligen Chance ab. In einem ersten Schritt erfordert
die Ubernahme der Verantwortung fiir ein spezifisches Risiko oder eine spezifische Chance die Zuordnung zu einer unserer allgemeinen
Reaktionsstrategien. Bezogen auf Risiken umfassen unsere Strategien die folgenden Alternativen: Risiken vermeiden, lbertragen,
vermindern oder akzeptieren. Bezogen auf Chancen ist unsere allgemeine Reaktionsstrategie, sie vollstandig zu realisieren. In einem
zweiten Schritt beinhaltet die Risiko- beziehungsweise Chancenverantwortung auch das Entwickeln, Initiieren und Uberwachen
angemessener MaBnahmen entsprechend der gewdhlten Reaktionsstrategie. Um ein effektives Risikomanagement zu ermdglichen,
mussen diese ReaktionsmaBnahmen spezifisch zugeschnitten sein. Aus diesem Grund haben wir eine Vielzahl von ReaktionsmaBnahmen
mit unterschiedlichen Auspragungen entwickelt. So versuchen wir zum Beispiel, das Risiko aus Wechselkurs- und Zinsschwankungen durch
den Abschluss von Sicherungsgeschaften zu verringern. Bezliglich unserer Projekte soll uns unter anderem ein systematisches und
umfassendes Projektmanagement mit standardisierten Projektmeilensteinen, einschlieBlich vorldufiger Abnahmen wdhrend der
Projektabwicklung, sowie mit eindeutig festgelegten Genehmigungsprozessen dabei unterstiitzen, mdgliche Projektrisiken friihzeitig,
sogar vor Eintritt in die Angebotsphase, zu erkennen und diesen zu begegnen. Des Weiteren haben wir fiir potenzielle Schadensfalle und
Haftungsrisiken angemessene Versicherungen abgeschlossen, um unseren Gefahrdungsgrad zu vermindern und mogliche Verluste zu
vermeiden beziehungsweise zu minimieren. Dem Risiko von Konjunktur- und Nachfrageschwankungen begegnen wir beispielsweise
dadurch, dass wir die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der fir uns wichtigen Branchen genau
beobachten und, falls erforderlich, friihzeitig und konsequent unsere Kapazitdten anpassen und KostensparmaBnahmen initiieren.
Aufgrund des regelméaBigen Screenings von Klimarisiken und Nachhaltigkeitsfragen entlang der Dimensionen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung (Environmental, Social and Governance, kurz ESG) kénnen wir unter anderem im Rahmen unserer DEGREE-
Implementierung zeitnah entsprechende MaBnahmen zur Minderung einleiten. Weltweit bestehen Risiken aufgrund der Ubertragung von
Infektionserregern vom Tier auf den Menschen, vom Menschen auf den Menschen sowie auf anderen Wegen. Epidemische, pandemische
oder andere infektiose Entwicklungen wie Bioterrorismus drohen hohe Krankheitsraten in Landern, Regionen oder Kontinenten zu
verursachen. Wir priifen permanent Informationen der Weltgesundheitsorganisation (WHO), der Zentren fiir Krankheitskontrolle und
-pravention in den USA und Europa, des Robert-Koch-Instituts in Deutschland und weiterer Institutionen, um epidemische oder
pandemische Risiken friihzeitig identifizieren und entsprechende Abwehr- und SchutzmaBnahmen so frith wie mdglich bestimmen und
veranlassen zu kénnen.

8.2.3 Organisation des Risikomanagements und der Verantwortlichkeiten

Zur Uberwachung des ERM-Prozesses und um die Integration und Vereinheitlichung bestehender Kontrollaktivitidten im Einklang mit den
rechtlichen und operativen Anforderungen weiter voranzutreiben, hat der Vorstand eine vom Head of Assurance geleitete
Risikomanagement- und interne Kontrollorganisation etabliert. Um eine aussagekraftige Diskussion auf Siemens-Konzernebene fiihren zu
kénnen, werden durch diese Organisation individuelle Risiken und Chancen, die einen dhnlichen Ursache-Wirkungs-Zusammenhang
haben, zu breiteren Risiko- und Chancenthemen aggregiert. Im Zuge dieser Aggregation kommt es naturgemaB zu einer Mischung von
Risiken mit primdr qualitativen und primdr quantitativen Bewertungen; selbiges gilt auch fiir Chancen. Dementsprechend ist eine rein
quantitative Beurteilung von Risiko- und Chancenthemen nicht vorgesehen. Thematische Risiko- und Chancenbewertungen sowie unsere
Risikotragfahigkeit dienen anschlieBend zur Evaluierung der unternehmensweiten Risiko- und Chancensituation in den vierteljghrlichen
Vorstandssitzungen. Der Head of Assurance unterstiitzt den Vorstand bei der Durchfiihrung und Uberwachung des Risikomanagement-
und internen Kontrollsystems und der Berichterstattung an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

8.3 Risiken

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- (einschlieBlich
Auswirkungen auf Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Cashflows) und Ertragslage sowie unsere Reputation haben kénnen. Die
Reihenfolge der dargestellten Risiken innerhalb der vier Kategorien spiegelt die gegenwartige Einschatzung des relativen RisikoausmaBes
fir Siemens wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fiir die derzeitige Bedeutung dieser Risiken fiir uns. Zusatzliche Risiken, die uns
derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die wir jetzt noch als unwesentlich einschatzen, kdnnen unsere Geschaftsziele und
Geschaftsaktivitdten und ebenfalls negativ beeinflussen. Sofern nicht anderslautend angegeben, beziehen sich die nachfolgenden Risiken
auf alle unsere Organisationseinheiten.

8.3.1 Strategische Risiken

Wirtschaftliche, politische und geopolitische Rahmenbedingungen: Wir sehen geopolitische Herausforderungen weiterhin als das
groBte Risiko und den gréBten Unsicherheitsfaktor fuir die Weltwirtschaft. Darliber hinaus belasten handels- und wirtschaftspolitische
Unwagbarkeiten nach wie vor die globalen Wirtschaftsaussichten. Die Spannungen im Nahen und Mittleren Osten neigen dazu zu
eskalieren und kdnnten zu einem groBeren regionalen Konflikt fiihren, an dem Iran und andere Parteien beteiligt sind. Stark steigende
Olpreise, Unterbrechungen der OI- und Erdgasversorgung, Blockaden wichtiger Schifffahrtsrouten oder eine sich ausweitende militérische
Eskalation kdnnten die Weltwirtschaft ernsthaft beeintrachtigen. Anhaltende Risiken gehen vom russischen Krieg gegen die Ukraine aus.
Sowohl der Konflikt im Nahen und Mittleren Osten als auch der Krieg in der Ukraine kdnnen negative Auswirkungen auf das
Umsatzwachstum, die Produktionsprozesse sowie die Beschaffungs- und Logistikprozesse haben, beispielsweise durch Unterbrechungen
der Lieferketten und der Energieversorgung oder Engpdsse bei Komponenten, Rohstoffen und Vorprodukten. Jeder der Konflikte kdnnte
sich auch weiter verscharfen und andere Kriegsparteien, einschlieBlich NATO-Ldnder, und den Einsatz unkonventioneller Waffen
einbeziehen. Eine Ausweitung der Konflikte hatte erhebliche Auswirkungen auf das Marktumfeld von Siemens. Ein weiteres Risiko kdnnte
von einer rasch steigenden Inflation ausgehen. Zentralbanken kdénnten darauf mit einer Straffung der Geldpolitik reagieren, was
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moglicherweise zu einer globalen Rezession beitragen kdnnte. Probleme im Bankensektor oder andere Finanzkrisen kdnnten folgen und
die Rezession verscharfen. Ebenso kdnnten héhere Zinssdtze Probleme fiir hochverschuldete Lander verursachen. Sogar die USA kénnten
Schwierigkeiten haben, ihre Staatsverschuldung zu finanzieren, die auf liber 120% des BIP gestiegen ist. Wenn Gldubigernationen
zurlickhaltender werden wiirden, die US-Regierung zu finanzieren, kdnnten erhebliche Beeintrachtigungen des globalen Finanzsystems
die Folge sein. Hohe Volatilitaten auf den Devisenmarkten kénnten ebenfalls erhebliche Belastungen fir die Finanzsysteme, insbesondere
fir Schwellenldnder, verursachen. Weitere Risiken ergeben sich aus anderen geopolitischen Spannungen (insbesondere im
Zusammenhang mit dem Baltikum, Osteuropa, dem Westbalkan, China, Taiwan und Nordkorea). Wir sehen uns weiterhin mit
wirtschaftlichen Risiken konfrontiert, die mit einer deutlichen weiteren Abschwdchung der chinesischen Wirtschaft verbunden sind.
Wesentliche Risiken ergeben sich in diesem Zusammenhang aus moglichen finanziellen Ungleichgewichten, insbesondere aufgrund der
anhaltenden Rezession im Immobiliensektor, aber auch aus der wachsenden Verschuldung der lokalen Regierungen, mit zunehmenden
negativen Auswirkungen auf das Geschaft von Siemens in China und auf die Handelspartner des Landes. Die Behinderung und
Neudefinitionen von internationalen Kooperationsvereinbarungen kénnten unser Geschaft erheblich beeintrachtigen. Vor allem eine
weitergehende Entkopplung zwischen den USA und China hatte negative Auswirkungen auf das Vertrauen und die Investitionstatigkeit
und wiirde das Geschdft von Siemens stark beeintrachtigen. Zunehmende Handelsbarrieren, Protektionismus, Sanktionen und
insbesondere technische Vorschriften wirden die Produktionskosten und die Produktivitdit entlang unserer globalen
Wertschopfungsketten negativ beeinflussen sowie den Zugang zu Wachstumsmarkten erheblich erschweren oder sogar verhindern. Wir
sind von der konjunkturellen Entwicklung bestimmter Branchen abhdngig; eine Fortsetzung oder gar Intensivierung des konjunkturellen
und strukturellen Gegenwinds in Kernabnehmerbranchen wiirde sich negativ auf unsere Geschaftsaussichten auswirken. Der Ausbruch
einer neuen Pandemie, ein Terroranschlag, ein bedeutender Vorfall von Cyberkriminalitdt oder eine Reihe solcher Angriffe oder Vorfélle in
wichtigen Volkswirtschaften konnten die Wirtschaftstatigkeit weltweit beeintrdchtigen und das Vertrauen der Verbraucher und
Unternehmen untergraben. Darliber hinaus bleibt die hochgradig vernetzte Weltwirtschaft anfallig fiir Naturkatastrophen, extreme
Wetterereignisse und deren Folgen vor dem Hintergrund des Klimawandels oder hybrider Kriegsfiihrung.

Falls wir unsere Produktions- und Kostenstrukturen nicht erfolgreich an das gednderte Marktumfeld anpassen kdnnen, kann nicht
garantiert werden, dass dies keine negativen Auswirkungen haben wird. Zum Beispiel kdnnten Kaufabsichten bezliglich unserer Produkte,
Lésungen und Dienstleistungen sich andern, sich verzégern oder beendet werden beziehungsweise Kaufe oder Vertrdge, die bereits
begonnen wurden, nicht zu Ende gefliihrt werden. Des Weiteren kdnnten sich die Finanzierungsmdoglichkeiten unserer Kunden
verschlechtern. Vertraglich festgelegte Zahlungsbedingungen kdnnten sich nachteilig verdndern, insbesondere im Hinblick auf die Hohe
an uns zu leistender Kundenanzahlungen im Rahmen von Langzeitprojekten, was sich negativ auf unsere Finanzsituation auswirken
konnte. Die weltweite Geschaftsaufstellung von Siemens in nahezu allen relevanten Volkswirtschaften, unser umfangreiches Angebot,
das unterschiedlichen Geschaftszyklen folgt, und unsere ausgewogene Mischung verschiedenartiger Geschaftsmodelle — zum Beispiel
Ausristungs-, Komponenten-, System-, Software-, Service- und Losungsgeschaft — hilft uns, die Folgen ungtinstiger Entwicklungen auf
einzelnen Markten auszugleichen.

Wettbewerbsumfeld: Die weltweiten Markte fiir unsere Produkte, Ldsungen und Dienstleistungen sind hinsichtlich Preisbildung, Produkt-
und Servicequalitat, Produktentwicklungs- und Einflihrungszeiten, Kundenservice, Finanzierungsbedingungen und Verdnderungen der
Marktnachfrage hochgradig wettbewerbsintensiv. Wir sind mit starken etablierten Wettbewerbern, mit aufsteigenden Wettbewerbern aus
Schwellenlandern und neuen Industrien konfrontiert, die eine glinstigere Kostenstruktur aufweisen konnten oder bessere
Kundenldsungen anbieten kénnten. Einige Branchen, in denen wir tatig sind, befinden sich in einem Konsolidierungsprozess, der zu
starkerem Wettbewerb, einer Verdanderung unserer relativen Marktposition, einem Vorratsaufbau bei (un)fertigen Erzeugnissen oder
einem unerwarteten Preisverfall fiihren konnte. Dariiber hinaus gibt es das Risiko, dass wichtige Zulieferer von unseren Wettbewerbern
Ubernommen werden und Wettbewerber Dienstleistungen flir unsere installierte Basis anbieten kdnnten. Wir begegnen diesen Risiken mit
verschiedenen MaBnahmen, wie beispielsweise Benchmarking-Aktivitaten, strategischen Initiativen, Vertriebsinitiativen, der Umsetzung
von ProduktivitdtsmaBnahmen und Projekten zur Erreichung der Zielkosten, Anpassungen bei unseren Standorten, Outsourcing, Fusionen
sowie Gemeinschaftsunternehmen sowie der Optimierung unseres Produkt- und Dienstleistungsportfolios. Wir Uberwachen und
analysieren kontinuierlich Wettbewerbs-, Markt- und Branchendaten, um ungliinstige Entwicklungen des Wettbewerbsumfelds besser
voraussehen zu kdnnen, anstatt lediglich auf sie zu reagieren.

Nachhaltigkeitsfokus: Regierungen auf der ganzen Welt konzentrieren sich immer starker auf Nachhaltigkeitsthemen, was das Risiko
erhohter Kosten fir die Einhaltung neuer Gesetze und damit verbundener Berichtspflichten mit sich bringt. Dartiber hinaus birgt die
zunehmende Fokussierung von Stakeholdern und Investoren auf Nachhaltigkeitsthemen ein Reputationsrisiko, falls unsere
Nachhaltigkeitsverpflichtungen, -ziele und -aktivitaten als irreflihrender Einsatz von grinem Marketing oder aus anderen Griinden als nicht
glaubwiirdig empfunden werden. Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit dem Klimawandel sind zu einem weltweiten Phdnomen mit
entsprechenden Risiken fiir Siemens als GroBkonzern geworden. Wir begegnen diesen Risiken auf vielfaltige Weise, unter anderem mit
unserem Nachhaltigkeitsrahmenwerk DEGREE, in dem wir uns ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele gesetzt haben. DEGREE umfasst
MaBnahmen zur Reduzierung unseres CO,- und Rohstoff-FuBabdrucks sowie weitere Initiativen, die sich mit ESG-Themen im Allgemeinen
befassen. Wir haben einen ESG-Due-Diligence-Prozess implementiert, der die Siemens-Geschafte bei der Due-Diligence-Priifung im
kundenorientierten Umfeld mit Blick auf mogliche 6kologische und soziale Risiken sowie damit verbundene Menschenrechts- und
Reputationsrisiken unterstiitzt. AbschlieBend glauben wir, dass unser Gesamtportfolio sehr gut aufgestellt ist, um die aktuellen und
zukiinftigen Nachhaltigkeitsanforderungen unserer Kunden und der Gesellschaften, in denen wir tatig sind, zu erfillen.

Digitale Transformation: Die Mdrkte, in denen wir agieren, sind infolge der Einfiihrung innovativer und disruptiver Technologien rasanten
und signifikanten Anderungen unterworfen. Auf dem Gebiet der Digitalisierung (zum Beispiel digitaler Zwilling, kiinstliche Intelligenz,
Cloud-Computing) entstehen Risiken im Zusammenhang mit neuen Wettbewerbern, der Substitution von existierenden
Produkten/Losungen/Dienstleistungen und neuen Geschédftsmodellen (zum Beispiel bei der Preisbildung, bei der Finanzierung, bei
erweiterten Leistungsumfangen im Projektgeschdft oder bei Abonnementmodellen im Softwaregeschdft). AuBerdem gibt es das Risiko,
dass unsere Wettbewerber liber Uberlegene Markteinfiihrungsstrategien verfiigen oder in ihren Markten von glinstigeren digitalen
Regulierungen profitieren, sodass sie ihre disruptiven Produkte und Lésungen schneller vermarkten kdnnen als Siemens. Wahrend digitale
Vorschriften darauf abzielen kénnen, unbeabsichtigte Nebenwirkungen solcher Technologien zu verringern, besteht das Risiko, dass die
Vorschriften Wettbewerb und Innovation behindern. Siemens unterscheidet sich in seinen Software-Angeboten von anderen Software-
Unternehmen durch tiefgreifende Fachkompetenz. Mit Technologien wie der kiinstlichen Intelligenz, einschlieBlich generativer kiinstlicher
Intelligenz, besteht die Gefahr, dass Fachkompetenz kiinftig kein signifikantes Unterscheidungsmerkmal mehr sein wird und deshalb
zusatzliche Wettbewerber leichter und schneller entstehen. Unsere Geschédftsergebnisse hangen wesentlich von unserer
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Technologiefiihrerschaft sowie unserer Fihigkeit ab, Anderungen in unseren Mirkten zu antizipieren und uns an sie anzupassen sowie
unsere Kostenbasis zu optimieren. Die Einflihrung neuer Produkte und Technologien erfordert ein starkes Engagement in Forschung und
Entwicklung, das mit einem betrdachtlichen Einsatz finanzieller Mittel verbunden und nicht immer zwingend erfolgreich ist. Unsere
Ertragslage kdnnte negativ von Investitionen in Technologien beeinflusst werden, die nicht wie erwartet funktionieren oder integriert
werden kdnnen oder nicht die erwartete Marktakzeptanz finden, oder davon, dass unsere Produkte, Lésungen und Systeme, insbesondere
im Vergleich zu unseren Wettbewerbern, nicht rechtzeitig am Markt eingeflihrt oder sogar obsolet werden. Wir beantragen standig neue
Patente und pflegen aktiv unser Portfolio geistigen Eigentums, um unsere Technologieposition zu sichern. Unsere Patente und anderen
Rechte an geistigem Eigentum kdnnen jedoch nicht verhindern, dass Wettbewerber eigene Produkte und Dienstleistungen entwickeln und
verkaufen, die den unseren dahneln.

PortfoliomaBnahmen, nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen, sonstige Beteiligungen und strategische Allianzen:
Unsere Strategie umfasst Desinvestitionen in einigen Geschéaftsfeldern und die Stirkung anderer durch PortfoliomaBnahmen,
einschlieBlich  Unternehmenszusammenschliissen und Akquisitionen. Desinvestitionspldne beinhalten das Risiko, bestimmte
Geschéftsaktivitdten nicht wie geplant verduBern zu kdénnen. AuBerdem konnten sich durch realisierte Desinvestitionen negative
Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Reputation ergeben. Unternehmenszusammenschliisse
und Akquisitionen bergen grundsatzlich Unwéagbarkeiten, da sie Risiken aus der Integration von Mitarbeitern, Ablaufen, Technologien und
Produkten beinhalten. Es kann nicht garantiert werden, dass jedes erworbene Geschdft erfolgreich und entsprechend dem urspriinglich
vorgesehenen Zeitplan integriert werden kann oder sich nach der Integration wie erwartet entwickeln wird. Dariiber hinaus kénnen aus
solchen Transaktionen erhebliche Akquisitions-, Verwaltungs-, Steuer- und sonstige Aufwendungen entstehen, einschlieBlich
Integrationskosten fiir erworbene Geschaftsaktivitdten. Zudem kénnten PortfoliomaBnahmen einen zusatzlichen Finanzierungsbedarf zur
Folge haben und unsere Kapitalstruktur nachteilig beeinflussen. Akquisitionen kénnen auch zu einem signifikanten Anstieg der
immateriellen Vermdgenswerte, einschlieBlich der Geschafts- oder Firmenwerte, in unserer Bilanz flihren. Sollten wir anhaltend
unglinstigen Geschaftsentwicklungen ausgesetzt sein oder bei akquirierten Aktivitdten aus anderen Griinden nicht so erfolgreich sein wie
urspriinglich erwartet, kdnnte dies Wertberichtigungen auf diese immateriellen Vermdgenswerte, einschlieBlich Geschafts- oder
Firmenwerten, zur Folge haben, mit negativen Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Unser
Anlageportfolio umfasst Beteiligungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, sowie sonstige Kapitalanlagen. Alle Faktoren, die
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unserer nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen oder unserer sonstigen
Beteiligungen negativ beeinflussen, kdnnten unser anteiliges Ergebnis beeintrachtigen oder zu einer entsprechenden Wertminderung
fUhren. AuBerdem kdnnte unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auch in Zusammenhang mit Darlehen, Garantien oder
der Nichteinhaltung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants) in Verbindung mit diesen Beteiligungen negativ beeinflusst werden.
Zudem bergen solche Beteiligungen grundsatzlich Risiken, da es uns nicht méglich sein kénnte, potenziellen negativen Auswirkungen auf
unser Geschaft und insbesondere auf unsere Reputation durch ausreichende Einflussnahme auf Prozesse der Unternehmensfiihrung
(Corporate Governance) oder Geschaftsentscheidungen unserer nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, sonstigen
Beteiligungen und strategischen Allianzen entgegenzuwirken. Zudem beinhalten auch Gemeinschaftsunternehmen Risiken in
Zusammenhang mit der Integration von Mitarbeitern, Abldufen, Technologien und Produkten. Auch strategische Allianzen konnten fir
uns mit Risiken verbunden sein, da wir in einigen Geschaftsfeldern mit Unternehmen im Wettbewerb stehen, mit denen wir strategische
Allianzen eingegangen sind. Neben anderen MaBnahmen begegnen wir diesen Risiken sowohl mit standardisierten Prozessen als auch mit
dezidierten Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Umfeld von Unternehmenszusammenschliissen, Kaufen, Verkaufen und
Ausgliederungen. Dies beinhaltet die systematische Behandlung aller vertraglichen Verpflichtungen und Anspriiche nach Abschluss einer
Transaktion.

8.3.2 Operative Risiken

Cyber- und Informationssicherheit: Digitale Technologien sind tief in unseren Geschéaftsportfolios verwurzelt. Die weitere Integration
der Informationstechnologie in Produkte und Dienstleistungen in Verbindung mit sich dndernden Unternehmensstrategien (wie
Outsourcing, dezentrale globale Entwicklungstatigkeit, geringerer Grad an Eigenerstellung) fihrt zu einer zunehmend verteilten
Lieferkette, was effiziente Kontrollen erschwert. Die Tatsache, dass es eine groBe Anzahl von Zulieferern gibt, erfordert einen erheblichen
Aufwand fiir die erstmalige und dann regelmiBige Uberpriifung der effektiven Umsetzung unserer Cybersicherheitsanforderungen.
Siemens-Geschaftseinheiten kdnnten den Marktzugang verlieren, wenn die Produkte, Losungen und Dienstleistungen nicht den
steigenden Vorschriften und gesetzlichen Anforderungen an die Cybersicherheit in den jeweiligen Ldndern entsprechen. Die von uns
beobachtete weltweite Zunahme von Bedrohungen fiir die Cybersicherheit sowie eine gréBere Professionalitdt in der Computerkriminalitat
flhren zu Risiken in Bezug auf die Sicherheit der Produkte, L6sungen und Dienstleistungen und der IT-Systeme und Netzwerke von Siemens
sowie zu Risiken hinsichtlich der Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Integritdt von Daten. Wie andere groBe multinationale Unternehmen
sind wir aktiven Cyberangriffen von raffinierten Widersachern ausgesetzt, die von organisierter Kriminalitdt und von staatlichen
Strukturen, die Wirtschaftsspionage oder sogar Sabotage betreiben, unterstiitzt werden. Externen Quellen zufolge hat sich diese Tendenz
aufgrund geopolitischer Entwicklungen und weltweiter Spannungen verstdrkt. Insbesondere die Anzahl der Phishing-Angriffe und der
schédlichen Websites hat sich erheblich erhéht. Auch bleibt das Risiko, dass vertrauliche oder datenschutzrelevante Informationen
gestohlen oder die Integritdt unseres Geschaftsportfolios kompromittiert werden kdnnte, zum Beispiel durch Angriffe auf unsere
Netzwerke, Social Engineering, Datenmanipulationen in kritischen Applikationen und durch den Verlust kritischer Ressourcen. Dies hatte
finanzielle Schaden und Verst6Be gegen Datenschutzgesetze zur Folge. Darliber hinaus ist der Markt fiir Informationstechnologie in
Unternehmen relativ stark auf eine kleine Anzahl von Anbietern von Hardware und Software konzentriert, was zu einer Abhdngigkeit von
einem einzigen Anbieter und zu einem erhdhten Preisdruck fiihren kdnnte. Es kann nicht garantiert werden, dass die MaBnahmen, die wir
zum Schutz unseres geistigen Eigentums und unseres Portfolios ergreifen, unter allen Umstdnden erfolgreich sind. Die Cybersicherheit
deckt die Informationstechnologie unseres gesamten Unternehmens ab, inklusive Biiro-IT, Systemen und Applikationen, spezieller
Netzwerke und unseres betrieblichen Umfelds wie Fertigung und FuE. Wir streben an, diese Risiken durch eine Reihe von
CybersicherheitsmaBnahmen zu mindern, darunter die Schulung der Mitarbeiter auch unter Bertlicksichtigung neuer Modelle flexibler
Arbeitsumgebungen, die umfassende Uberwachung unserer Netzwerke und Systeme mit einer KI-Lésung zur schnelleren Identifizierung
von Angriffen, um Schaden fiir die Gesellschaft, insbesondere fir kritische Infrastrukturen, unsere Kunden, unsere Partner und Siemens
insgesamt zu verhindern. Wir haben die industrielle ,Charter of Trust” ins Leben gerufen, die von einer wachsenden Anzahl globaler
Unternehmen mit der Zielsetzung unterzeichnet wurde, Grundsatze fiir einen Vertrauensaufbau fir die digitalen Technologien festzulegen
und um die digitale Welt sicherer zu machen. Dennoch bleiben die Systeme, Produkte, Lésungen und Dienstleistungen unseres
Unternehmens und die unserer Dienstleister potenziell anfdllig fiir Angriffe. Diese kénnten maoglicherweise die Verdffentlichung,
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Manipulation oder den Verlust von Informationen — wie durch Industriespionage — zur Folge haben. Sie kdnnten auch zu einem
vorsdtzlichen Missbrauch unserer Systeme oder gefahrdeter Produkte, zu Produktionsausfallen und Lieferengpassen fiihren, mit potenziell
negativen Auswirkungen auf unsere Reputation, unsere Wettbewerbsfahigkeit und unsere Geschéaftsergebnisse. Flr einen zusatzlichen
Schutz von Siemens und zur Reduzierung potenzieller finanzieller Auswirkungen von Cybervorfdllen wurden die derzeit versicherbaren
Cybersicherheitsrisiken teilweise auf ein Konsortium von Versicherungsunternehmen tbertragen.

Interne Programme und Initiativen: Wir befinden uns in einem fortwdhrenden Prozess funktionsoptimierender Anpassungen und
befassen uns laufend mit Kostensenkungsinitiativen. Die Konsolidierung von Geschéftsaktivitdten und Produktionsstédtten, Outsourcing,
Gemeinschaftsunternehmen und die Straffung des Produktportfolios sind Teil dieser Kostensenkungsbemiihungen. Es kann sein, dass
diese MaBnahmen nicht wie geplant umgesetzt werden, dass sie sich als weniger wirksam erweisen als erwartet, dass sie spater als
erwartet wirksam werden oder dass sie Giberhaupt nicht wirksam werden. Jeder kiinftige Beitrag dieser MaBnahmen zu unserer Rentabilitat
wird von den tatsachlich erzielten Einsparungen und unserer Fahigkeit, diese aufrechtzuerhalten, beeinflusst werden. Es besteht auch das
Risiko, dass unsere interne Organisation oder interne IT-Projekte zu Kostensteigerungen flihren oder andere negative Auswirkungen auf
unser Geschaft haben kénnten. Darlber hinaus kénnten Verzégerungen bei kritischen FuE-Projekten zu negativen Auswirkungen bei
laufenden Projekten fiihren. Wir steuern und iberwachen den Fortschritt dieser Projekte und Initiativen laufend durch ein standardisiertes
Controlling mit klaren Zielen und Verantwortlichkeiten sowie einer Nachverfolgung von Meilensteinen.

Lieferkettenmanagement: Die Ergebnisse unserer operativen Einheiten hdangen von einer zuverldssigen und effektiven Steuerung
unserer Versorgungskette fiir Komponenten, Unterbaugruppen, Energie, kritische Bauteile (zum Beispiel Halbleiter) und Materialien ab.
Kapazitdtsbeschrankungen und Lieferengpdsse, die auf eine ineffektive Steuerung der Versorgungskette zuriickzufiihren sind, oder
externe Versorgungsschocks kdnnten zu Produktionsengpassen, Lieferverzégerungen, Qualitdtsproblemen und Preissteigerungen fiihren.
Bei der Versorgung mit Vorprodukten, Komponenten und Dienstleistungen sind wir auch auf Fremdanbieter angewiesen. Herstellung,
Montage und Funktionspriifung unserer Produkte durch Dritte kdnnen unsere unmittelbaren Mdglichkeiten der Einflussnahme auf
Produktivitdt, Qualitdtssicherung, Liefertermine und Kosten reduzieren. Obwohl wir eng mit unseren Lieferanten zusammenarbeiten, um
versorgungsbezogene Probleme zu vermeiden, kann nicht garantiert werden, dass wir in Zukunft nicht in Versorgungsschwierigkeiten
geraten, insbesondere falls wir bei kritischen Zulieferteilen, Dienstleistungen und Softwareldsungen nur einen Lieferanten nutzen.
Engpdsse oder Verzogerungen kénnten unsere Geschaftsaktivitditen erheblich schadigen. Unerwartete Preissteigerungen von
Komponenten und Rohmaterialien aufgrund von Marktengpdssen oder aus anderen Griinden konnten sich ebenfalls negativ auf unsere
Leistung auswirken. Des Weiteren kénnten wir mit dem Risiko von Verzdgerungen und Unterbrechungen der Versorgungskette als
Auswirkungen von Katastrophen (einschlieBlich Pandemien), geopolitischen Unsicherheiten, Energieknappheit, Sabotage, Cybervorfallen,
operativen Problemen oder Blockaden auf globalen Handelsrouten, finanziellen Problemen einiger Lieferanten oder der Nichteinhaltung
von Standards durch Lieferanten konfrontiert werden. Insbesondere wenn es uns nicht gelingt, rechtzeitig oder tiberhaupt alternative
Zulieferquellen oder Transportmdglichkeiten zu erschlieBen. Neben anderen MaBnahmen reduzieren wir das Risiko der weltweit
schwankenden Rohmaterialpreise mit verschiedenen Sicherungsinstrumenten.

Mangel an qualifizierten Mitarbeitern: Der Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte, insbesondere im Technologiebereich, ist in den
Branchen und Regionen, in denen wir tdtig sind, weiterhin groB. Unser Erfolg hangt zum Teil davon ab, Top-Talente — Ingenieure,
Spezialisten im Technologiebereich und anderes Fachpersonal — zu gewinnen, wahrend wir gleichzeitig Vielfalt, Gleichberechtigung,
Inklusion und die Zugehdrigkeit innerhalb unserer Belegschaft fordern sowie deren Belastbarkeit und Wohlbefinden starken. Um diesen
Herausforderungen zu begegnen, starken wir unsere Fahigkeiten zur Talentakquise durch proaktive, technologiegestiitzte Strategien, um
vielfdltige Kandidaten effektiver zu identifizieren und einzustellen. Wir legen auch groBen Wert darauf, unsere Fiihrungskréfte in die Lage
zu versetzen, die Teameffektivitdt zu steigern und die taglichen Erfahrungen unserer Mitarbeiter so zu gestalten, dass sich neue Mitarbeiter
gut entwickeln kdnnen. Darliber hinaus investieren wir in die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Organisationen, um die
Auswirkungen auf das Geschaft zu maximieren, und in die strukturierte Entwicklung unserer Mitarbeiter, um sie zu unterstiitzen,
Fahigkeiten fiir das Leben aufzubauen, wahrend sie wachsen und sich an die sich dndernden Anforderungen der Branche anpassen.

Projektbezogene Risiken: Eine Reihe unserer Segmente flihrt Aktivitditen im Rahmen von Langfristvertragen durch, die in
wettbewerbsintensiven Bieterverfahren vergeben werden. Einige dieser Vertrige bergen ein inharentes Risiko, da sie die Ubernahme
nahezu aller Risiken vorsehen kdnnen, die mit der Fertigstellung des Projekts sowie mit Gewahrleistungsverpflichtungen nach Abnahme
des Projekts verbunden sind. Beispielsweise kénnten wir mit dem Risiko konfrontiert sein, die technischen Anforderungen eines Projekts
erfillen zu miissen, ohne vor der Ubernahme des Projekts Erfahrungen mit derartigen Anforderungen gesammelt zu haben. Die aus
Festpreisvertrigen erzielten Ergebnismargen kénnten durch Anderungen der Kosten oder der Produktivitdt wahrend der Vertragslaufzeit
von den urspriinglichen Schatzungen abweichen. Manchmal tragen wir das Risiko unerwarteter Projektmodifikationen, des Mangels an
qualifizierten Fachkradften, von Qualitdtsproblemen, finanziellen Schwierigkeiten unserer Kunden und/oder wesentlicher Partner,
Kostenuiberschreitungen oder Vertragsstrafen aufgrund unerwarteter technischer Probleme, unvorhergesehener Entwicklungen an den
Projektstandorten, unerwarteter Anderungen oder Schwierigkeiten innerhalb des rechtlichen und politischen Umfelds,
Leistungsproblemen bei unseren Zulieferern, Subunternehmern oder Konsortialpartnern oder aufgrund sonstiger logistischer
Schwierigkeiten einschlieBlich Verzégerungen und Schwierigkeiten durch haufiger auftretende Extremwetterereignisse und ihre Folgen.
Einige unserer mehrjdhrigen Vertrdge umfassen zudem anspruchsvolle Anforderungen hinsichtlich Installation und Wartung, ferner
weitere Erflllungskriterien wie Zeitvorgaben, Stlickkosten und Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen. Diese Anforderungen kénnten,
wenn sie nicht erfillt werden, erhebliche Vertragsstrafen, Schadensersatzpflichten, Zahlungsverweigerung oder Vertragskiindigungen
nach sich ziehen. Wir kdnnen nicht garantieren, dass unsere Vertrdge und Projekte, insbesondere jene mit langer Laufzeit und
Festpreiskalkulation, profitabel abgeschlossen werden kdnnen. Um solchen Risiken zu begegnen, haben wir eine weltweite
Projektmanagementorganisation eingefiihrt, die systematisch die technischen und kaufmannischen Fahigkeiten unserer Projektmanager
verbessert. Bei komplexen Projekten flihren wir in einem sehr friithen Stadium der Angebotsphase dezidierte Risikoeinschdtzungen durch,
bevor wir uns entschlieBen, ein verbindliches Angebot an unsere Kunden abzugeben.

8.3.3 Finanzielle Risiken

Risiken aus Pensionsverpflichtungen: Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen kdnnten sowohl durch eine
Anderung der versicherungsmathematischen Annahmen, einschlieBlich des Abzinsungssatzes, als auch durch Verdnderungen an den
Finanzmarkten oder eine Anderung in der Zusammensetzung unseres Anlageportfolios beeinflusst werden. Dariiber hinaus unterliegen
sie unter anderem rechtlichen Risiken mit Blick auf die Plangestaltung. Ein wesentlicher Anstieg der Unterdeckung kénnte sich negativ auf
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unsere Kapitalstruktur sowie unser Rating auswirken und somit die Refinanzierungsmdglichkeiten verringern und die
Refinanzierungskosten erhdhen. Um die lokalen Pensionsvorschriften in ausgewdhlten Landern einzuhalten, kénnen wir mit dem
wirtschaftlichen Risiko einer Zunahme der Mittelabfliisse aufgrund der Anderung des Deckungsgrads gemaB den lokalen Vorschriften
unserer Pensionspldne in diesen Landern und der Anderung der Vorschriften selbst konfrontiert sein.

Untersuchungen von Finanzbeh6rden sowie Verdnderungen in den Steuergesetzen und -regelungen: Wir sind in nahezu allen
Landern der Welt titig und unterliegen damit vielfiltigen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Anderungen der Steuergesetze und
-regelungen in diesen Jurisdiktionen kénnten zu héheren Steueraufwendungen und zu héheren Steuerzahlungen fiihren. AuBerdem
kénnten Anderungen der Gesetze und Regelungen auch Einfluss auf unsere Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten sowie auf
unsere aktiven und passiven latenten Steuern haben. Zudem koénnte die Unsicherheit im rechtlichen Umfeld mancher Regionen die
Maoglichkeiten einschrdanken, unsere Rechte durchzusetzen. Als global tdtiges Unternehmen agieren wir in Ldndern mit komplexen
steuerlichen Regelungen, die unterschiedlich ausgelegt werden konnen. Kinftige Auslegungen beziehungsweise Entwicklungen
steuerlicher Regelungen kdnnten unsere Geschdfts-, Vermdgens- und Ertragslage beeinflussen. Wir werden regelmaBig von den
Finanzbehdrden in verschiedenen Jurisdiktionen geprift, und wir identifizieren und bewerten fortlaufend einschldgige Risiken.

Marktpreisrisiken: Wir unterliegen dem Einfluss von Wechselkursschwankungen, insbesondere zwischen dem US-Dollar und dem Euro,
da ein groBer Anteil unseres Geschaftsvolumens im Rahmen von Exporten von Europa in Regionen, die typischerweise den US-Dollar als
Wahrung verwenden, abgewickelt wird. Darliber hinaus sind wir Effekten aus Wahrungen von Schwellenldndern ausgesetzt, insbesondere
dem chinesischen Yuan. Deutliche Verdnderungen der Euro-Wechselkurse kénnten unsere Wettbewerbsposition erheblich verandern. Wir
sind auch Zinsschwankungen ausgesetzt. Selbst Sicherungsgeschdfte zur Reduzierung solcher Risiken kdnnten zu einem gegenteiligen
Effekt filhren. Wechselkurs- oder Zinsschwankungen, negative Entwicklungen auf den Finanzmérkten und Anderungen in der Politik der
Zentralbanken konnten sich daher negativ auf unser Finanzergebnis auswirken. Die Marktpreise zeigen aufgrund gestiegener
makrodkonomischer Unsicherheiten, wie Inflation, geopolitische Spannungen und anderer oben genannter Faktoren, eine hdhere
Volatilitdt als in der Vergangenheit.

Liquiditdts- und Finanzierungsrisiken: Unsere Treasury- und Finanzierungsaktivititen kdnnten unglinstigen Einlagen- und/oder
Finanzierungskonditionen ausgesetzt sein, ausgeldst durch negative Entwicklungen im Zusammenhang mit den Finanzmarkten, wie
begrenzte Verfligbarkeit von Finanzmitteln und von Sicherungsinstrumenten, einer gednderten Bonitdtseinschatzung von Siemens
insbesondere von Ratingagenturen, negativen Zinssatzen und Auswirkungen aus restriktiveren Regulierungen des Finanzsektors, der
Politik der Zentralbanken sowie der Nutzung von Finanzinstrumenten. Eine Erhéhung der Kreditrisikoaufschlage aufgrund von
Unsicherheit und Risikoaversion an den Finanzmarkten kdnnte zudem zu einer negativen Veranderung der Marktwerte unserer finanziellen
Vermdgenswerte, insbesondere unserer derivativen Finanzinstrumente, fihren.

Kreditrisiken: Im Zusammenhang mit Auftrdgen und Projekten stellen wir unseren Kunden direkte und indirekte Finanzierungen in
verschiedenen Ausgestaltungen zur Verfligung, einschlieBlich Garantien. Insbesondere Siemens Financial Services tragt Kreditrisiken aus
Finanzierungsaktivitdten, wenn zum Beispiel Kunden ihre Verpflichtungen aus diesen Finanzierungen nicht, nur teilweise oder verspatet
erfiillen. Das Kreditumfeld wurde aufgrund unsicherer makrotkonomischer Aussichten (zum Beispiel Inflation) und geopolitischer
Spannungen dynamischer.

Fir weitere Informationen zu Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, derivativen Finanzinstrumenten,
Sicherungsaktivitaten, Management von finanziellen Risiken sowie entsprechenden MaBnahmen siehe Ziffern 17, 24 und 25 im Anhang
zum Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2024.

8.3.4 Compliance-Risiken

Laufende und kiinftige Untersuchungen hinsichtlich Vorwiirfen beziiglich Korruption, KartellverstéBen sowie anderer
Gesetzesverletzungen: Verfahren gegen uns oder unsere Geschaftspartner hinsichtlich Korruptions- oder Kartellvorwiirfen sowie
Vorwiirfen betreffend andere Gesetzesverletzungen kdnnten zu BuBgeldern, Strafen, Sanktionen, gerichtlichen Verfligungen beziiglich
kiinftigen Verhaltens, Gewinnabschdpfungen, zum Ausschluss von der direkten oder indirekten Teilnahme an bestimmten Geschaften,
zum Verlust von Gewerbelizenzen oder -konzessionen, zu anderen Restriktionen und Rechtsfolgen sowie zu einer negativen
Berichterstattung in den Medien fiihren. Dementspreched kdnnte es unter anderem erforderlich werden, dass wir mdoglichen
Verpflichtungen und Haftungen, einschlieBlich potenzieller Steuerstrafen, in Zusammenhang mit diesen Untersuchungen und Verfahren
nachkommen mussen. Darliber hinaus konnte die Aufdeckung von Fallen 6ffentlicher Korruption, die nicht von den Vergleichen umfasst
sind, die wir in den Jahren 2008 und 2009 mit amerikanischen und deutschen Behdrden zur Beilegung von Korruptionsvorwiirfen
geschlossen haben, unser Geschaft mit Behdrden und zwischenstaatlichen und supranationalen Organisationen gefdhrden sowie zur
erneuten Ernennung von Uberwachungsinstanzen fiihren, die unsere kiinftigen Geschaftspraktiken tberpriifen, und wir kénnten auch in
anderer Weise aufgefordert werden, unsere Geschéaftspraktiken und unser Compliance-Programm zu dndern.

In seinem globalen Geschaft tatigt Siemens einen Teil seines Geschéfts mit staatlichen Unternehmen und Regierungen. AuBerdem sind
wir an Projekten beteiligt, die von Behdrden sowie zwischenstaatlichen und supranationalen Organisationen, etwa multilateralen
Entwicklungsbanken, finanziert werden. Anhdngige und mégliche kiinftige Ermittlungen zu Korruptions- oder Kartellvorwirfen oder zu
Vorwiirfen betreffend andere Gesetzesverletzungen kénnten nachteilige Auswirkungen auf unsere Beziehung mit solchen Partnern haben
bis hin zum Ausschluss von &ffentlichen Auftrdgen. Ferner kénnten dadurch bestehende privatwirtschaftliche Geschaftsbeziehungen
sowie unsere Fahigkeit, neue Geschaftspartner flir moglicherweise bedeutende strategische Projekte und Transaktionen wie strategische
Allianzen, Gemeinschaftsunternehmen oder andere Formen der geschaftlichen Zusammenarbeit zu gewinnen, beeintrachtigt werden.
Solche Ermittlungen kdnnten auch zur Aufhebung einiger unserer bestehenden Vertrage fiihren, und Dritte, einschlieBlich unserer
Wettbewerber, kdnnten gegen uns Gerichtsverfahren in erheblichem Umfang einleiten.

Dartiber hinaus kdnnten kiinftige Entwicklungen in laufenden oder potenziellen kiinftigen Ermittlungen, etwa die Reaktion auf
behdrdliche Ersuchen und die Zusammenarbeit mit den Behérden, die Aufmerksamkeit und die Ressourcen des Managements von anderen
Geschédftsangelegenheiten ablenken. Des Weiteren sehen wir uns moglicherweise Compliance-Risiken in Verbindung mit kiirzlich
erworbenen Geschaften gegentiber, die sich noch im Integrationsprozess befinden.
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Siemens hat, zusatzlich zu anderen MaBBnahmen, eine weltweite Compliance-Organisation etabliert, die unter anderem Compliance-
Risikoreduktionsprozesse durchfiihrt, wie beispielsweise Compliance-Risikobewertungen, oder Priifungsaktivitdten durch die interne
Revision anstoBt.

Anderungen von Gesetzen, Regelungen und Richtlinien: Regulatorische Anforderungen werden in einem noch nie dagewesenen
Tempo eingeflihrt oder gedndert, oft mit einer geringen oder gar keiner Vorlaufzeit fiir die Umsetzung. Dies birgt das Risiko, dass neue
Anforderungen schneller in Kraft treten, als sie in den entsprechenden Systemen und Prozessen umgesetzt werden kénnen, was zu
Unterbrechungen des Geschéftsbetriebs flihren und manuelle AbhilfemaBnahmen erforderlich machen kann. Als diversifiziertes
Unternehmen mit globalem Geschaft sind wir unterschiedlichen produkt- und landerbezogenen Gesetzen, Regelungen und Richtlinien
ausgesetzt, die unsere Geschaftsaktivitdten und Prozesse beeinflussen. Beobachtungen und Analysen zufolge steigt die Gefahr, dass sich
bestehende technische Vorschriften in Zielmdrkten plétzlich dndern oder neue in Kraft treten, aus denen Marktzugangskriterien
resultieren, die unsere Produkte nicht erfiillen. Die betroffenen Produkte wiirden auf diesem Markt die Marktfahigkeit verlieren. Die
Verringerung des Risikos eines Verkaufsstopps hdangt von der erforderlichen Behebung der Nichtkonformitat ab. Falls das Produkt technisch
unverandert bleiben kann, jedoch einer neuen und zusatzlichen Konformitatsbewertung und Zertifizierung unterzogen werden muss, ist
die Durchfiihrung der erforderlichen Priif- und Zertifizierungsverfahren mit erheblichem Aufwand und Kosten verbunden. Im schlechteren
Fall muss das betroffene Produkt Uberarbeitet oder neu konstruiert werden, um die Anforderungen der gednderten oder neuen
technischen Vorschriften zu erfiillen, noch bevor es fiir die Marktzulassung neu bewertet und zertifiziert werden kann. Letzteres verursacht
erheblichen Mehraufwand und Kosten, um die erforderlichen Produktdnderungen vorzunehmen und die landerspezifische
Produktvariante als zusdtzlichen Bestandteil des Produktportfolios zu pflegen. Im schlimmsten Fall, wenn sich die beiden vorgenannten
Méglichkeiten zur Aufrechterhaltung der Marktfahigkeit als nicht durchfiihrbar erweisen, muss der Vertrieb des betroffenen Produkts auf
dem Markt eingestellt werden. Die volatile geopolitische Lage hat zu unvorhersehbaren — und oft widerspriichlichen — extraterritorialen
Vorschriften, Beschrankungen und Sanktionen gefiihrt, die ein potenzielles Risiko darstellen, dass es bei bestimmten Transaktionen
schwierig ist, gleichzeitig alle relevanten rechtlichen Anforderungen zu erfiillen. Komplexe rechtsgebietsiibergreifende Vorschriften
kdénnen von Land zu Land variieren, sogar innerhalb derselben Region, wobei jedes Land leicht unterschiedliche Regeln und Anforderungen
hat. Dies birgt das Risiko, dass ein globaler Standard nicht wirksam umgesetzt und beibehalten werden kann, was mdoglicherweise dazu
fahrt, dass mehr kundenspezifische oder regionale Standards erforderlich sind. Wir beobachten die politische und regulatorische Lage in
allen unseren wichtigen Markten, um so potenzielle Problembereiche zu antizipieren, mit dem Ziel, unsere Geschaftsaktivitdten und
Prozesse schnell an gednderte Rahmenbedingungen anzupassen. Dennoch kénnen sich Anderungen von Gesetzen, Regelungen und
Richtlinien nachteilig auf unsere Geschaftsaktivitdten und Prozesse sowie auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Sanktionen und Exportkontrolle: Als global agierendes Unternehmen unterhalten wir Geschéftsaktivitdten mit Kunden in Ldndern, die
Exportkontrollregulierungen, Embargos, Wirtschaftssanktionen, Ausschlussrichtlinien oder anderen Formen von Handelsbeschrankungen
unterliegen (nachstehend bezeichnet als ,Sanktionen”), die ihnen durch andere Lander oder Organisationen auferlegt wurden. Neue oder
ausgeweitete Sanktionen in Ldndern, in denen wir geschaftlich tatig sind, konnten zu einer Einschrankung unserer bestehenden
Geschaftsaktivitdten in diesen Landern oder indirekt in anderen Landern fihren. Uns sind Richtlinien von nationalen Behdrden und
institutionellen Investoren, wie Pensionsfonds und Versicherungen, bekannt, die Investitionen in und Transaktionen mit Unternehmen
verbieten sowie den Verkauf von Anteilen an Unternehmen vorschreiben, wenn diese Geschdfte mit Landern betreiben, die vom U.S.
Department of State als staatliche Forderer des Terrorismus identifiziert wurden. Es konnte deshalb sein, dass solche Richtlinien dazu
fUhren, dass wir bestimmte Investoren oder Kunden nicht gewinnen oder halten kénnen. Zudem kdénnten wir aufgrund der Beendigung
unserer Geschafte in Landern, die Sanktionen unterliegen, Kundenanspriichen oder anderen MaBnahmen ausgesetzt sein. Unsere
Reputation kénnte auch unter unseren Geschaften mit Vertragsparteien leiden, die in diesen Landern ansdssig oder mit diesen Landern
verbunden sind, oder durch die unbefugte Umleitung unserer Produkte an eingeschrdnkte Parteien oder Bestimmungsorte. Siemens
begegnet diesen Risiken mit einem umfassenden und robusten Kontrollprogramm.

Protektionismus (einschlieBlich Zélle/Handelskrieg): Protektionismus in der Handelspolitik, Risikominimierung und Anderungen im
politischen und regulatorischen Umfeld in Markten, in denen wir Geschdfte betreiben, wie Import- und Exportkontrollen,
Zollbestimmungen und andere Handelshemmnisse inklusive des Ausschlusses von bestimmten Markten, Uberpriifung eingehender und
ausgehender Investitionen sowie Preis- oder Wahrungsbeschrankungen kdnnten unsere Geschéafte in nationalen Markten beeinflussen
und unsere Geschdfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beeintrachtigen. AuBerdem kdnnten wir Strafzahlungen, anderen Sanktionen
und Reputationsschaden ausgesetzt sein. Darliber hinaus kdnnte die Unsicherheit im rechtlichen Umfeld mancher Regionen unsere
Méglichkeiten einschranken, unsere Rechte durchzusetzen, und dazu flihren, dass wir aufgrund notwendiger Anpassungen unserer
Compliance-Programme steigenden Kosten unterliegen.

Gesetze und Regelungen zu Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit sowie andere behordliche Regelungen: Wir sind in einigen
stark regulierten Branchen tatig. Gegenwartige oder kiinftige umweltrechtliche, gesundheits- oder sicherheitsbezogene oder sonstige
staatliche Regelungen oder deren Anderung kdnnten eine Anpassung unserer operativen Tatigkeit erfordern und zu einer erheblichen
Steigerung unserer operativen Kosten oder Produktionskosten fiihren. Darlber hinaus unterstitzt Siemens die Ziele der
.Chemikalienstrategien flir Nachhaltigkeit", um den Schutz von Menschen und Umwelt vor Risiken durch Chemikalien zu verbessern. Wir
sehen auch potenzielle Risiken aus umwelt-, gesundheits- oder sicherheitsbezogenen Vorfédllen, ebenso wie Risiken durch die
Nichteinhaltung von umweltrechtlichen, gesundheits- oder sicherheitsbezogenen Regelungen durch Siemens und unsere Vertragspartner
oder Zulieferer, die zum Beispiel zu ernsthaften Verletzungen, Betriebsunterbrechungen, StrafmaBnahmen, Reputationsverlust, Verlust
von Kunden oder zu internen beziehungsweise externen Untersuchungen fiihren kdnnen. Darliber hinaus sehen wir Risiken im
Zusammenhang mit Per- und Polyfluoralkylsubstanzen (PFAS). Wir ergreifen die notwendigen MaBnahmen, um das Vorhandensein von
PFAS in unserer Lieferkette zu identifizieren und die Einhaltung aller bestehenden und zukilinftigen gesetzlichen Anforderungen zu
gewabhrleisten.

Wenngleich wir iber Verfahren verfligen, die sicherstellen sollen, dass wir die anwendbaren behdrdlichen Regelungen bei der Ausfiihrung
unserer Geschaftstatigkeit einhalten, kann nicht ausgeschlossen werden, dass es sowohl von unserer Seite als auch vonseiten Dritter, mit
denen wir in einer Vertragsbeziehung stehen, einschlieBlich Zulieferern und Dienstleistungsanbietern, deren Handeln uns zugerechnet
werden konnte, zu VerstoBen gegen anwendbare behdrdliche Regelungen kommen konnte. Jeder derartige VerstoB setzt uns
insbesondere dem Risiko von Haftung, Strafen, BuBgeldern, Reputationsschaden oder Verlust von Lizenzen und Genehmigungen aus, die
flr unser Geschaft wichtig sind. Insbesondere kdnnten wir mit Schadensersatz- oder Sanierungspflichten aus Umweltverschmutzungen
bei Produktionsanlagen, die von uns errichtet oder betrieben werden, konfrontiert werden. Fiir bestimmte Umweltrisiken haben wir
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Haftpflichtversicherungen mit Deckungssummen abgeschlossen, die unser Management als angemessen und brancheniiblich ansieht.
Uns koénnten aus Umweltschaden Verluste entstehen, die (liber die Versicherungssummen hinausgehen oder nicht durch den
Versicherungsschutz abgedeckt sind, und solche Verluste kdnnten unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ
beeinflussen.

Laufende oder kiinftige Rechtsstreitigkeiten und gerichtliche und behérdliche Verfahren: Siemens ist und wird moglicherweise auch
kiinftig in unterschiedlichen Jurisdiktionen mit verschiedenen Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren konfrontiert. Diese kdénnen
insbesondere dazu flihren, dass Siemens die Zahlung von Schadensersatz, Strafschadensersatz (Punitive Damages), die Erfiillung anderer
Anspriiche sowie Sanktionen, GeldbuBen oder Vorteilsabschdpfungen auferlegt werden. Zudem kdénnen hieraus in Einzelfdllen formelle
oder informelle Ausschliisse bei Ausschreibungen oder der Entzug oder Verlust der Gewerbelizenzen oder -konzessionen resultieren.
Geltend gemachte Anspriliche aus Rechtsstreitigkeiten unterliegen grundsatzlich einer Verzinsung. In einigen dieser Rechtsstreitigkeiten
oder Verfahren kdnnten negative Entscheidungen flr Siemens ergehen oder behordliche Entscheidungen, Einschdtzungen oder Auflagen
anders ausfallen als erwartet, die wesentliche Auswirkungen auf unsere Geschaftsaktivitditen sowie die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage und Mittelfllisse des Unternehmens haben kdnnen. Fir bestimmte rechtliche Risiken hat Siemens eine Haftpflichtversicherung
in einer Hohe abgeschlossen, die das Management fiir angemessen und branchendiblich halt. Der Versicherungsschutz bewahrt Siemens
allerdings insbesondere nicht vor Reputationsschaden. AuBerdem kann Siemens aus Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren Verluste erleiden,
die Uber die Versicherungssumme hinausgehen oder nicht durch den Versicherungsschutz abgedeckt sind oder etwaige Riickstellungen
far Verluste durch Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren Ubersteigen. SchlieBlich kann nicht gewahrleistet werden, dass Siemens auch
kiinftig adaquaten Versicherungsschutz zu wirtschaftlich angemessenen Bedingungen erhdlt.

Flr weitere Informationen in Bezug auf konkrete Rechtsstreitigkeiten siehe Ziffer 22 im Anhang zum Konzernabschluss fir das
Geschéftsjahr 2024.

8.3.5 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die groBten Herausforderungen wurden in jeder der vier Kategorien — strategische Risiken, operative Risiken, finanzielle Risiken und
Compliance-Risiken — zuerst genannt.

Wahrend sich unsere Einschdatzung der individuellen Risiken im Geschaftsjahr 2024 aufgrund der Entwicklung der externen Bedingungen,
Anderungen in unserem Geschéaftsportfolio, der Wirkung unserer eigenen GegenmaBnahmen und der Anpassung unserer
Risikobeurteilung verdndert haben, hat sich die Gesamtrisikosituation fiir Siemens zum Vorjahr nicht wesentlich verandert. Wir sehen das
strategische Risiko ,Wirtschaftliche, politische und geopolitische Rahmenbedingungen” derzeit als die gréBte Herausforderung fiir uns an,
gefolgt vom operativen Risiko ,Cyber- und Informationssicherheit”.

Gegenwdrtig wurden keine Risiken identifiziert, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand unseres Unternehmens
gefdhrden kénnten.

8.4 Chancen

Im Rahmen unseres ERM-Ansatzes identifizieren und bewerten wir regelmdBig die Chancen, die sich in unseren zahlreichen
Geschaftsfeldern ergeben, und handeln entsprechend. Im Folgenden beschreiben wir unsere wesentlichsten Chancen. Sofern nicht
anderslautend angegeben, beziehen sich die Chancen auf alle unsere Organisationseinheiten. Die Reihenfolge der dargestellten Chancen
spiegelt die gegenwartige Einschatzung des relativen AusmaBes flir Siemens wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fiir die derzeitige
Bedeutung dieser Chancen fiir uns. Die beschriebenen Chancen sind nicht notwendigerweise die einzigen, die sich uns bieten. Des
Weiteren ist unsere Einschitzung der Chancen Anderungen unterworfen, da sich das Unternehmen, unsere Markte und Technologien
kontinuierlich weiterentwickeln. Es ist auch mdglich, dass Chancen, die wir heute sehen, sich niemals verwirklichen.

Glinstiges politisches und regulatorisches Umfeld einschlieBlich Nachhaltigkeit: Ein glinstiges politisches und regulatorisches Umfeld,
einschlieBlich des Ubergangs zu einer CO,-armen Wirtschaft, kénnte eine positivere Stimmung fiir Investitionen in der Industrie
wiederherstellen, die das Wachstum unserer Markte unterstiitzt. Darliber hinaus kdnnen staatliche Initiativen und Subventionen
(einschlieBlich Steuerreformen, griine und digitale Industriepolitik, Forschung und Entwicklung und &hnliche MaBnahmen) zu mehr
Staatsausgaben, zum Beispiel fiir Infrastruktur-, Gesundheits-, Mobilitdts- oder Digitalisierungsinvestitionen, fiihren und fiir uns
letztendlich eine Chance beinhalten, daran in einer Weise teilzuhaben, die unsere Umsatzerlése und das Ergebnis erhdhen. Investitionen
zur Starkung der Widerstandsfahigkeit von Landern und der Energie- und Erndhrungssicherheit sowie zur Diversifizierung von
Wertschopfungsketten, um wichtigen Markten nahe zu sein (Riickverlagerung von Produktionsstdtten aus Schwellenldndern in
Industriestaaten, Verlagerung betrieblicher Aktivitaten ins nahegelegene Ausland) sowie globale Auslandsinvestitionsprogramme kénnen
uns Geschaftschancen bieten. Indem wir es unseren Kunden ermdglichen, ihre Treibhausgasemissionen mit unserem Angebotsportfolio
zu senken, und indem wir den CO,-AusstoB in unseren eigenen Betrieben reduzieren, ist Siemens bestrebt, den Ubergang zu einer CO,-
armen Wirtschaft zu unterstiitzen. Siemens begriiBt und unterstiitzt auch legislative und staatliche MaBnahmen zur Beschleunigung der
Bekdmpfung des Klimawandels, wie durch den Green Deal Industrial Plan oder nachhaltige Finanzinitiativen in Europa, solange diese
MaBnahmen keine Marktverzerrungen und unfairen Wettbewerb verursachen oder dazu fiihren, dass Unternehmen, die einen Beitrag zur
Nachhaltigkeit leisten, bestimmte Markte verlassen.

Organisations- und Prozessoptimierung: Wir sehen Chancen fiir interne Produktivitdts- und Effizienzsteigerungen, die zu
Verbesserungen der internen Prozesse und Kostenstrukturen, zur Optimierung der Produktentwicklung und zum Ausbau der Marktposition
durch generative Kl, Prozessoptimierung und Zusammenarbeit fihren kdnnen. Wir nutzen auch Ideen, um unsere Prozesse und
Kostenstruktur weiter zu verbessern, wie zum Beispiel eine gemeinsame Computerarchitektur fiir die Bildverarbeitung. Darliber hinaus
sehen wir die Mdglichkeit, durch Qualitatsinitiativen und die Vermeidung oder Reduzierung von Nichtkonformitdtskosten weiter in Markte
vorzudringen.

Wertschaffung durch Innovation: Wir treiben Innovation voran, indem wir signifikant in FUE investieren, um nachhaltige Lésungen fiir
unsere Kunden zu entwickeln und gleichzeitig unsere eigene Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Ein innovatives Unternehmen zu sein und
standig neue Technologien zu entwickeln, von denen wir erwarten, dass sie kiinftigen Anforderungen gerecht werden, die sich aus den
Megatrends demografischer Wandel, Urbanisierung, Digitalisierung, 6kologischer Wandel, Ressourcenknappheit und Glokalisierung
ergeben, ist eines unserer Kernziele. Die Datenstrategie ist ein wesentliches Element unserer digitalen Transformation, die darauf abzielt,
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die datenbasierte Wertschopfung flr unsere Kunden zu maximieren, indem wir unser digitales Geschaft ausbauen. Wir erhalten jedes Jahr
Tausende neue Patente und entwickeln kontinuierlich neue Konzepte und (iberzeugende neue digitale und datengetriebene
Geschaftsmodelle. Dies hilft uns, die ndchste Generation bahnbrechender Innovationen in Bereichen wie dem digitalen Zwilling,
kiinstlicher Intelligenz, Automatisierung und Edge-Computing zu schaffen. Uber unsere operativen Einheiten hinweg profitieren wir von
unserer Starke, die reale mit der digitalen Welt zu verbinden. Unsere Xcelerator-Plattform ist eine offene, digitale Geschaftsplattform mit
einem ausgewahlten Portfolio an loT-fihiger Hardware und Software, einem Okosystem und einem Marktplatz zur Férderung der digitalen
Transformation unserer Kunden. Wir sehen Wachstumschancen darin, den Zugang zu neuen Markten und Kunden zu erschlieBen, indem
wir neue Marketing- und Vertriebsstrategien nutzen, die wir in unseren operativen Einheiten umsetzen. Unsere Position entlang der
Wertschopfungsketten Automatisierung und Digitalisierung ermdglicht uns eine weitere Steigerung der Marktdurchdringung. Entlang
dieser Wertschdpfungsketten haben wir mehrere deutliche Wachstumsfelder identifiziert, in denen wir unser groBtes langfristiges
Potenzial sehen. Daher kombinieren und entwickeln wir unsere Ressourcen beziehungsweise Fahigkeiten mit Blick auf diese
Wachstumsfelder.

Nutzung des Marktpotenzials: Durch Vertriebs- und Serviceinitiativen streben wir kontinuierlich danach, unser Geschéft in etablierten
Markten zu erweitern, neue Markte fiir bestehende Portfolioelemente zu erschlieBen und unsere bestehende Basis zu stdarken, um einen
hoheren Marktanteil und hohere Gewinne zu erzielen. Dariber hinaus wollen wir unseren Umsatz durch eine verbesserte
Kundenbetreuung und neue Vertriebswege steigern.

Zusammenfassende Darstellung der Chancenlage: Die wesentlichste Chance fiir Siemens ist das glinstige politische und regulatorische
Umfeld einschlieBlich Nachhaltigkeit, wie oben beschrieben.

Wahrend sich unsere Einschatzung der individuellen Chancen im Geschaftsjahr 2024 sowohl aufgrund von Entwicklungen im externen
Umfeld und Anderungen in unserem Geschiftsportfolio als auch durch unsere eigenen Bestrebungen, Chancen wahrzunehmen, sowie
durch die Anpassung unserer eigenen strategischen Plane gedndert hat, hat sich die gesamte Chancensituation fiir Siemens im Vergleich
zum Vorjahr nicht wesentlich verdndert.

8.5 Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

8.5.1 Internes Kontrollsystem (IKS) und ERM

Unser IKS und ERM basieren auf den vom Vorstand eingefiihrten Grundsatzen, Richtlinien und MaBnahmen, die auf die organisatorische
Umsetzung der Entscheidungen des Vorstands abzielen. Unser IKS und ERM umfassen das Management von Risiken und Chancen in Bezug
auf das Erreichen der Geschéftsziele, die OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie die
Einhaltung der fiir Siemens maBgeblichen rechtlichen Vorschriften und Regelungen. Dabei sind auch Nachhaltigkeitsaspekte
eingeschlossen.

Unser IKS und ERM basieren auf dem weltweit anerkannten COSO-Rahmenwerk (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Unser ERM-Ansatz setzt auf den COSO Standard ,Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and Performance”
(2017) und den ISO (International Organization for Standardization) Standard 31000 (2018) auf und ist an die Anforderungen von Siemens
angepasst. Unser IKS basiert auf dem ebenfalls von COSO entwickelten und international anerkannten Rahmenwerk ,Internal Control —
Integrated Framework” (2013). Das Rahmenwerk definiert die Elemente eines Kontrollsystems und setzt den MaBstab flr die Bewertung
der Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS. Die Rahmenwerke verkniipfen den ERM-Prozess mit unserer Finanzberichterstattung und
unserem IKS. Beide Systeme ergdnzen sich gegenseitig.

Alle Siemens-Einheiten sind Bestandteil unseres IKS und ERM. Der Umfang der von jeder Einheit auszufiihrenden Aktivitaten ist
unterschiedlich und hangt unter anderem von der Wesentlichkeit der Einheit fiir den Konzernabschluss und den spezifischen Risiken, die
mit der Einheit verbunden sind, ab. Das Management jeder Einheit ist dabei verpflichtet, in seinem Verantwortungsbereich, basierend auf
der konzernweit verpflichtenden Methodik, ein angemessenes und wirksames IKS und ERM zu implementieren.

Die Gesamtverantwortung fiir unser IKS und ERM obliegt dem Vorstand. Die Siemens Risk-and-Internal-Control-(RIC-)Organisation biindelt
und integriert die internen Kontroll- und ERM-Prozesse und unterstiitzt den Vorstand bei der Gestaltung und Aufrechterhaltung
angemessener und wirksamer Prozesse zur Implementierung, Uberwachung und Berichterstattung von internen Kontroll- und ERM-
Aktivitdten. Sie besteht aus den zentralen RIC-Abteilungen der Siemens AG und den RIC-Abteilungen unserer Organisationseinheiten. Die
zentralen RIC-Abteilungen sind fiir die Uberwachung und Koordination dieser Prozesse verantwortlich, um so ein angemessenes und
wirksames IKS und ERM innerhalb des Konzerns zu gewahrleisten.

Wir verfligen Uber eine libergreifende, integrierte IKS- und ERM-Methodik (RIC-Methodik) mit einem standardisierten Verfahren, nach dem
notwendige Kontrollen definiert, nach einheitlichen Vorgaben dokumentiert und regelmaBig auf ihre Wirksamkeit und Angemessenheit
Uberpriift werden. Flr weitere Informationen zum ERM siehe Kapitel 8.2 Risikomanagement.

Unser IKS und ERM beziehungsweise deren beitragende Elemente sind regelmaBig Gegenstand von Priifungsaktivitdten unserer internen
Revision. Diese erfolgen entweder im Rahmen des risikobasierten jahrlichen Priifungsplans oder im Rahmen von unterjahrig anberaumten
Prifungen auf Anfrage. Siemens Healthineers verfligt Uiber eine eigene interne Revisionsabteilung mit eigenem jahrlichem Priifungsplan.
Priifungsplanthemen von Siemens Healthineers, die zugleich Relevanz fiir unseren Vorstand und Priifungsausschuss haben, miissen
zundchst vom Vorstand und Priifungsausschuss von Siemens Healthineers mandatiert werden. Im Anschluss daran erfolgt die
Mandatierung durch unseren Vorstand und Priifungsausschuss. Die Priifungshandlungen fiir diese Priifungsplanthemen werden — wo
sinnvoll — in gemeinsamen Teams unserer und der internen Revisionsabteilung von Siemens Healthineers durchgefiihrt, wodurch die
Interessen sowohl der Siemens AG als auch von Siemens Healthineers beriicksichtigt werden.

Unser Vorstand beurteilt zu jedem Geschéftsjahresende die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und ERM. Diese Beurteilung basiert
primdr auf der ,In Control”-Erkldrung von Siemens sowie auf den vierteljahrlichen Vorstandssitzungen. Zweck der ,In Control”-Erkldarung
ist es, zum Geschéftsjahresende einen Uberblick iiber die wesentlichen Elemente des IKS und ERM der Siemens AG und ihrer verbundenen
Unternehmen zu geben, die Aktivitdten zur Uberpriifung ihrer Angemessenheit und Wirksamkeit zusammenzufassen und alle kritischen
Kontrollschwachen, die im Rahmen dieser Aktivitdten identifiziert wurden, hervorzuheben. Die in dieser Erklarung enthaltenen
Informationen werden dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der Siemens AG als Berichterstattung liber die Wirksamkeit des IKS und
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ERM vorgelegt. Die ,In Control“-Erkldrung von Siemens wird durch Zertifizierungen auf verschiedenen Konzernebenen und von allen
verbundenen Unternehmen untermauert. In den vierteljdhrlichen Vorstandssitzungen werden die unternehmensweite Risiko- und
Chancensituation evaluiert, die Ergebnisse des internen Kontrollprozesses erldutert sowie einmal jahrlich eine Gesamtaussage Uber die
Angemessenheit und Wirksamkeit unseres IKS und ERM getroffen. Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hinweis vor, dass unser IKS
oder ERM zum 30. September 2024 in ihrer jeweiligen Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen waren.

Dessen ungeachtet gibt es inhdrente Beschrankungen der Wirksamkeit eines jeden Risikomanagement- und Kontrollsystems. Kein System
— auch wenn es als angemessen und wirksam beurteilt wurde — kann beispielsweise garantieren, alle tatsdchlich eintretenden Risiken
vorab aufzudecken oder jedwede ProzessverstdBe unter allen Umstdnden auszuschlieBen.

Der Priifungsausschuss ist in unser IKS und ERM systematisch eingebunden. Er iberwacht insbesondere die Rechnungslegung und den
Rechnungslegungsprozess sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS, des ERM und des internen Revisionssystems.

Siemens Healthineers unterliegt weitgehend den konzernweiten Vorgaben zu unserem IKS und ERM und verantwortet deren Einhaltung.

8.5.2 Compliance-Management-System (CMS)

Unser IKS und ERM umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes CMS, das auf den drei Saulen Vorbeugen,
Erkennen und Reagieren basiert. Es beinhaltet die rechtlichen Risikofelder Korruption, Kartellrecht, Datenschutz, Geldwasche,
Exportkontrolle sowie Menschenrechte und basiert auf einem umfangreichen internen Regelwerk: Die Siemens Business Conduct
Guidelines (BCG) definieren die grundlegenden Prinzipien und Verhaltensstandards, die von allen Mitarbeitern in den
Unternehmenseinheiten und im Verhiltnis zu Kunden, externen Partnern und der Offentlichkeit eingehalten werden miissen. Die BCG
umfassen auch die ethischen Grundsdtze von Siemens, die Uber Gesetze und Vorschriften hinausgehen. Darliber hinaus existieren
umfangreiche interne Compliance-Regularien zur Compliance-Organisation und zum CMS, einschlieBlich zugehd&riger Kontrollen, die alle
Siemens-Mitarbeiter verpflichten, die Umsetzung des CMS sicherzustellen. Sie enthalten flr die einzelnen Risikofelder themenspezifische
Ausflihrungsbestimmungen im Hinblick auf Compliance-Prozesse und -Tools sowie zusatzliche Leitlinien und Informationen.

Das Compliance-Risikomanagement sowie Compliance-Uberpriifungen als Bestandteile des CMS zielen darauf ab, Compliance-Risiken in
einem frithen Stadium zu erkennen und damit angemessene sowie effektive MaBnahmen zur Risikovermeidung oder -minimierung zu
ermdglichen. Die Risikobewertung ist dabei auch in einzelne Geschéaftsprozesse und Tools integriert. Die Ergebnisse des CMS mit Relevanz
fir den Konzern werden im Rahmen des unternehmensweiten ERM berticksichtigt.

Das Compliance Control Program zielt darauf ab, die Einhaltung und Umsetzung des weltweit angewandten CMS und der Prozesse
sicherzustellen. Es ist Bestandteil des IKS und wird kontinuierlich weiterentwickelt und an die aktuellen Siemens-Richtlinien angepasst.
Dariiber hinaus finden regelmaBige Durchsprachen aktueller Compliance-Themen auf Managementebene statt.

Das gesamte CMS wird kontinuierlich an die geschaftsspezifischen Risiken und verschiedenen lokalen gesetzlichen Anforderungen
angepasst. Dabei werden die Erkenntnisse aus dem Compliance-Risikomanagement sowie aus den Compliance-Kontrollen und -Priifungen
genutzt, um MaBnahmen fiir dessen Weiterentwicklung abzuleiten.

8.5.3 Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen IKS und ERM

Das Uibergeordnete Ziel unseres rechnungslegungsbezogenen IKS und ERM — als Teil des Uibergreifenden IKS und ERM — lautet, die
OrdnungsmaéBigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne einer Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des Zusammengefassten
Lageberichts des Siemens-Konzerns sowie des Jahresabschlusses der Siemens AG, als Mutterunternehmen, mit allen einschlagigen
Vorschriften sicherzustellen.

Unser IKS und ERM basieren auf dem weltweit anerkannten COSO-Rahmenwerk; fiir weitere Informationen siehe 8.5.1.

Unser Management beurteilt zu jedem Geschéftsjahresende die Angemessenheit und Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS.
Hierzu verfligt Siemens Uber ein standardisiertes Verfahren, nach dem notwendige Kontrollen definiert, nach einheitlichen Vorgaben
dokumentiert und regelmaBig auf ihre Wirksamkeit gepriift werden. Dessen ungeachtet gibt es inhdrente Beschrankungen hinsichtlich der
Wirksamkeit eines jeden Kontrollsystems. Kein Kontrollsystem — auch wenn es als wirksam beurteilt wurde — kann alle unzutreffenden
Angaben verhindern oder aufdecken.

Unser Konzernabschluss nach den IFRS wird auf Basis eines zentral vorgegebenen konzeptionellen Rahmens erstellt. Dieser umfasst im
Wesentlichen einheitliche Vorgaben in Form von Bilanzierungsrichtlinien und einen Kontenplan. Fiir die Siemens AG und andere nach HGB
bilanzierende Gesellschaften des Siemens-Konzerns ergdnzen verpflichtende HGB-spezifische Regelungen diesen konzeptionellen
Rahmen. Es wird fortlaufend analysiert, ob eine Anpassung des konzeptionellen Rahmens aufgrund von Anderungen im regulatorischen
Umfeld erforderlich ist. Quartalsweise werden die Rechnungswesenabteilungen Uber aktuelle Themen und einzuhaltende Termine
informiert, die die Rechnungslegung und den Abschlusserstellungsprozess betreffen.

Die von der Siemens AG und deren Tochterunternehmen berichteten Abschlussinformationen bilden die Datengrundlage fiir die Erstellung
unserer Abschliisse. Die Erstellung der Abschlussinformationen der meisten unserer Gesellschaften wird durch eine interne Shared-
Services-Organisation  unterstlitzt. Darlber hinaus sind weitere Rechnungslegungsaktivititen, wie Governance- und
Uberwachungstétigkeiten, in der Regel auf regionaler Ebene gebiindelt. In bestimmten Fillen, wie der Bewertung von Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, bedienen wir uns der Unterstlitzung externer Dienstleister. Auf Basis der berichteten
Abschlussinformationen wird der Abschluss im Konsolidierungssystem erstellt. Die zur Erstellung des Abschlusses durchzufiihrenden
Schritte werden manuellen, wie auch systemtechnischen Kontrollen unterzogen.

Die Qualifikation der in den Rechnungslegungsprozess einbezogenen Mitarbeiter wird durch geeignete Auswahlprozesse und Schulungen
sichergestellt. Grundsatzlich, unter Berlicksichtigung von Wesentlichkeitserwagungen, gilt das ,Vier-Augen-Prinzip”; zudem miissen
Abschlussinformationen bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen. Weitere Kontrollmechanismen sind Soll-Ist-Vergleiche sowie Analysen
Uber die inhaltliche Zusammensetzung und Verdanderungen der einzelnen Posten, sowohl der von Konzerneinheiten berichteten
Abschlussinformationen als auch des Konzernabschlusses. Zum Schutz vor nicht autorisiertem Zugriff sind in Ubereinstimmung mit
unseren Bestimmungen zur Informationssicherheit in den rechnungslegungsbezogenen IT-Systemen Zugriffsberechtigungen definiert.
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Die oben genannten manuellen und systemseitigen KontrollimaBnahmen gelten grundsétzlich auch fiir die Uberleitung der International-
Financial-Reporting-Standards-(IFRS-)Abschlussinformationen auf den Jahresabschluss der Siemens AG.

Quartalsweise findet ein interner Zertifizierungsprozess statt, bei dem das Management verschiedener Ebenen unserer Organisation —
unterstltzt durch Bestdtigungen des Managements von Einheiten in ihrem Verantwortungsbereich — die OrdnungsmaBigkeit der an die
Konzernzentrale berichteten Finanzdaten bestdtigt und tiber die Wirksamkeit der entsprechenden Kontrollsysteme berichtet.

Siemens Healthineers unterliegt den konzernweiten Vorgaben zu unserem rechnungslegungsbezogenen IKS und ERM und verantwortet
deren Einhaltung.

Unsere interne Revision Uberpriift systematisch die Integritat unserer Finanzberichterstattung sowie unser rechnungslegungsbezogenes
IKS und ERM. Siemens Healthineers verfligt iber eine eigene interne Revisionsabteilung mit eigenem jahrlichem Priifungsplan (siehe auch
8.5.1). Der Priifungsausschuss ist in unser rechnungslegungsbezogenes IKS eingebunden. Er Uberwacht insbesondere die
Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit des zugehorigen IKS, des ERM und des
internen Revisionssystems. Darliber hinaus bestehen Regeln fiir rechnungslegungsbezogene Beschwerden.
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9. Siemens AG

Der Jahresabschluss der Siemens AG wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des deutschen
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Im Geschaftsjahr 2024 resultierten die Ergebnisse der Siemens AG hauptsachlich aus den Tatigkeitsbereichen Digital Industries und Smart
Infrastructure und waren zudem in erheblichem MaBe von den direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen
der Siemens AG beeinflusst. Die Geschaftsentwicklung der Siemens AG unterliegt grundsétzlich den gleichen Risiken und Chancen wie die
des Siemens-Konzerns. Daher gelten die vorstehenden Ausfiihrungen fiir den Siemens-Konzern auch fiir die Siemens AG.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn aus dem Geschaftsjahr 2024 in Hohe von 4,2 Mrd. € zur Ausschiittung einer
Dividende von 5,20 € je dividendenberechtigte Stiickaktie zu verwenden. Die vorgeschlagene Dividende entspricht einer
Gesamtausschittung von 4,1 Mrd. €, basierend auf der geschatzten Anzahl der am Tag der Hauptversammlung dividendenberechtigten
Aktien. Wir wollen unseren Aktiondren auch weiterhin eine attraktive Rendite bieten. Dazu gehdrt, jedes Jahr eine Dividende je Aktie
anzustreben, die iber jener des Vorjahres, mindestens aber auf dem gleichen Niveau liegt. Fiir das Geschéaftsjahr 2025 erwarten wir einen
Jahresuberschuss der Siemens AG, der ausreichend sein wird, um eine entsprechende Dividende ausschiitten zu kdnnen.

Zum 30. September 2024 betrug die Anzahl der Mitarbeiter rund 47.700.

9.1 Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung der Siemens AG nach HGB (Kurzfassung)

Geschéftsjahr Verdnderung
(in Mio. €) 2024 2023 in %
Umsatzerldse 16.428 19.660 -16%
Umsatzkosten -11.567 -13.671 15%
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.861 5.989 -19%

in Prozent der Umsatzerldse 30% 30%

Forschungs- und Entwicklungskosten -2.020 -2.084 3%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -3.476 -3.701 6%
Sonstiges betriebliches Ergebnis 530 -53 k.A.
Beteiligungsergebnis 6.821 4.734 44%
Zins- und Uibriges Finanzergebnis -1.165 -128 >-200%
Ergebnis der Geschaftstatigkeit 5.552 4.758 17%
Ertragsteuern -34 -298 88%
Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss 5.518 4.460 24%
Gewinnvortrag 51 250 -79%
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -1.409 -950 -48%
Bilanzgewinn 4.160 3.760 11%

Regional betrachtet wurden 74% der Umsatzerldse in der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten, 16% in der Region Asien,
Australien und 10% in der Region Amerika erzielt. Die Exporte aus Deutschland machten 56% der gesamten Umsatzerldse aus. Der
Auftragseingang der Siemens AG belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf 14,0 Mrd. €.

Der Riickgang der Umsatzerlése und Umsatzkosten lag hauptsachlich an Digital Industries.

Die FuE-Intensitat (FUE-Kosten in Prozent der Umsatzerldse) nahm auf 12,3% zu, verglichen mit 10,6% im Vorjahr. Die FuE-Aktivitaten der
Siemens AG entsprechen im Grunde denen der jeweiligen Tatigkeitsbereiche im Siemens-Konzern. Die FuE-Kosten bezogen sich in beiden
Berichtsperioden vorwiegend auf Digital Industries. Die Siemens AG beschéftigte im abgelaufenen Geschaftsjahr durchschnittlich 7.100
Mitarbeiter im Bereich FuE.

In den niedrigeren Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten waren riicklaufige Aufwendungen fiir Altersversorgung enthalten.

Das sonstige betriebliche Ergebnis enthielt hauptséchlich Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen von 0,3 Mrd. € und aus einer
konzerninternen Vereinbarung in Héhe von 0,3 Mrd. €. Das Vorjahr beinhaltete vor allem einen Verlust von 0,2 Mrd. € im Zusammenhang
mit der Ausgliederung von Geschaftsaktivitdten, teilweise ausgeglichen durch Ertrdge von 0,1 Mrd. € aus der zuvor erwahnten
konzerninternen Vereinbarung.

Die Zunahme des Beteiligungsergebnisses stand hauptsachlich im Zusammenhang mit der Beteiligung der Siemens AG an der Siemens
Energy AG: Die Siemens AG verzeichnete einen Gewinn von 1,1 Mrd. € (im Vorjahr 0,2 Mrd. €) aus der teilweisen VerduBerung ihres
Beteiligungsanteils an der Siemens Energy AG sowie einen Gewinn von 1,0 Mrd. € (im Vorjahr 0,2 Mrd. €) aus einer Zuschreibung auf den
verbliebenen Anteil an der Siemens Energy AG. Dieser von der Siemens AG unmittelbar gehaltene verbliebene Anteil betrug zum Ende des
Geschéftsjahres 6,2% (im Vorjahr 21,0%).

Die negative Verdnderung beim Zins- und iibrigen Finanzergebnis war im Wesentlichen auf héhere Zinsaufwendungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen zurtickzufiihren. Dies war hauptsachlich bedingt durch die Wirkung héherer Zinssatze bei konzerninternen
Finanzierungsaktivitdten sowie einer negativen Verdnderung der Ergebnisse aus Fremdwahrungs-, Zins- und sonstigen Derivaten. Diese
beinhalteten im Vorjahr Ertrdge in Hohe von 0,5 Mrd. € aus der Beendigung von Sicherungsgeschaften in Verbindung mit konzerninternen
Finanzierungen.
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9.2 Vermdogens- und Finanzlage

Bilanz der Siemens AG nach HGB (Kurzfassung)

30. Sep. Verdnderung
(in Mio. €) 2024 2023 in %
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen 1.336 1.307 2%
Finanzanlagen 70.182 71.303 -2%
71.518 72.610 -2%
Umlaufvermdgen
Vorrate, Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde 23.415 26.190 -11%
Flussige Mittel und sonstige Wertpapiere 1.892 2.534 -25%
25.307 28.724 -12%
Rechnungsabgrenzungsposten 218 223 -2%
Aktive latente Steuern 2.081 2.294 -9%
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 64 33 97%
Summe Aktiva 99.188 103.884 -5%
Passiva
Eigenkapital 22.409 21.422 5%
Sonderposten mit Riicklageanteil 539 540 0%
Riickstellungen
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 13.248 13.604 -3%
Steuerriickstellungen und sonstige Rickstellungen 3.956 4.666 -15%
17.204 18.270 -6%
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 240 339 -29%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen und iibrige Verbindlichkeiten 58.572 63.079 -7%
58.811 63.417 -7%
Rechnungsabgrenzungsposten 225 235 -4%
Summe Passiva 99.188 103.884 -5%

Der Riickgang der Finanzanlagen ergab sich hauptsdchlich aufgrund einer Kapitalentnahme bei der Siemens Beteiligungsverwaltung
GmbH & Co. OHG in H&he von 7,0 Mrd. € sowie der teilweisen VerduBerung der Beteiligung der Siemens AG an der Siemens Energy AG in
Hohe von 1,5 Mrd. €. Gegenlaufig dazu wirkten die Kapitalerhdhung bei der Innomotics GmbH mit 2,4 Mrd. €, der Erwerb von 18% der
Anteile an Siemens Limited, Indien, von Siemens Energy mit 2,1 Mrd. € sowie die oben erwdhnte Zuschreibung auf den verbliebenen
Anteil an der Siemens Energy AG.

Die Veranderung der fliissigen Mittel und sonstigen Wertpapiere stand im Zusammenhang mit der Liquiditatssteuerung durch die
Konzern-Treasury, die nicht ausschlieBlich auf die Geschaftsaktivitdten der Siemens AG konzentriert war. Die Liquiditdtssteuerung erfolgt
auf Basis der Finanzierungspolitik des Siemens-Konzerns, die auf ein ausgewogenes Finanzierungsportfolio, ein diversifiziertes
Falligkeitsprofil und ein komfortables Liquiditdtspolster ausgerichtet ist. Konzerninterne Finanzierungsaktivitdten bestimmten sowohl den
Riickgang der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 2,9 Mrd. €, der zu einer Verringerung der Vorrdte, Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande fiihrte, als auch den Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um 4,0
Mrd. €, der der Hauptgrund fiir die riicklaufigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen und iibrigen Verbindlichkeiten war.

Niedrigere Riickstellungen enthielten um 0,4 Mrd. € riickldufige Riickstellungen fiir Drohverluste aus derivativen Finanzinstrumenten.

Der Anstieg des Eigenkapitals war auf einen Jahresiiberschuss von 5,5 Mrd. € sowie die Ausgabe eigener Anteile an Mitarbeiter in Hohe
von 0,8 Mrd. € im Rahmen unserer aktienbasierten Verglitungsprogramme zurlickzufiihren. Gegenlaufig zu diesen Faktoren wirkten die
im abgelaufenen Geschéftsjahr gezahlte Dividende fiir das Geschéftsjahr 2023 in Héhe von 3,7 Mrd. € sowie die wahrend des Jahres
zurlickgekauften Aktien in Hohe von 1,6 Mrd. €. Die Eigenkapitalquote zum Geschaftsjahresende erhohte sich auf 23% (im Vorjahr 21%).
Fiir die Angaben gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG betreffend eigene Aktien wird auf Ziffer 15 des Anhangs zum Jahresabschluss fir das
Geschaftsjahr 2024 verwiesen.

9.3 Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB wird zeitgleich mit dem zusammengefassten Lagebericht auf der
Internetseite der Gesellschaft unter siemens.de/corporate-governance 6ffentlich zuganglich gemacht.
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10. Ubernahmerelevante Angaben (nach § 289a und § 315a
HGB) sowie erlauternder Bericht

10.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft beldauft sich zum 30. September 2024 auf 2,400 Mrd. €, unterteilt in 800 Mio. auf den Namen lautende
Stiickaktien (Siemens-Aktien). Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte
und Pflichten der Aktiondre ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes (AktG), insbesondere aus den §§ 12, 53a
ff., 118 ff. und 186 AktG.

10.2 Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Jede Siemens-Aktie gewadhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn der
Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.
In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Siemens-Aktien, die weltweit an Mitarbeiter unter den Siemens-Aktienprogrammen ausgegeben werden, die seit Beginn des
Geschéftsjahrs 2009 eingefiihrt wurden (insbesondere Share Matching Plan), unterliegen keiner VerauBerungssperre, soweit nicht lokal
anwendbare Rechtsvorschriften eine solche VerduBerungssperre vorsehen. Um fiir jeweils drei im Rahmen des Share Matching Plans
gekaufte Aktien eine Matching-Aktie ohne Zuzahlung zu erhalten, missen die Teilnehmer des Programms diese Aktien jedoch Uber
mehrere Jahre halten und durchgangig bis zum Ablauf der Haltefrist bei der Siemens AG oder einer anderen Konzerngesellschaft
beschéftigt sein. Werden Aktien wahrend der Haltefrist verkauft, ibertragen, durch ein Kursabsicherungsgeschéft gesichert, verpfandet
oder anderweitig belastet, entfdllt der Anspruch auf Matching-Aktien.

Die von Siemens-Vermdgensverwaltung GmbH (vSV) hat auf Dauer angelegte Vollmachten, im Namen der Mitglieder der Familie von
Siemens die Stimmrechte von 9.486.388 Siemens-Aktien (Stand: 30. September 2024) auszuliben, wobei diese Aktien einen Teil des
Bestands der von den Mitgliedern der Familie von Siemens insgesamt gehaltenen Aktien darstellen. Die Stimmrechtsvollmacht besteht auf
der Grundlage eines zwischen der vSV und (unter anderem) Mitgliedern der Siemens-Familie abgeschlossenen Vertrags. Das Stimmrecht
flir diese Aktien wird einheitlich durch die vSV ausgelibt, unter Berlicksichtigung der Vorschldge einer von den Familienmitgliedern
gegriindeten Familiengesellschaft oder eines ihrer Gremien.

10.3 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 Mitbestimmungsgesetz
(MitbestG) geregelt. Der Vorstand besteht gemaB § 8 Abs. 1 der Satzung aus mehreren Personen; die Zahl der Vorstandsmitglieder wird
vom Aufsichtsrat bestimmt.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach § 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die
Fassung betreffen, ist gemaB § 13 Abs. 2 der Satzung dem Aufsichtsrat libertragen. Dartiber hinaus ist der Aufsichtsrat durch
Hauptversammlungsbeschliisse ermachtigt worden, § 4 der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung der Genehmigten und
Bedingten Kapitalia und nach Ablauf der jeweiligen Ermachtigungs- beziehungsweise Ausnutzungsfrist zu andern.

Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen gemaB § 23 Abs. 2 der Satzung der einfachen Stimmenmehrheit, soweit nicht das Gesetz
zwingend eine groBere Mehrheit vorschreibt. Satzungsandernde Beschliisse der Hauptversammlung bedirfen nach § 179 Abs. 2 AktG
einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere
Kapitalmehrheit bestimmt.

10.4 Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 2. Februar 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 90 Mio. €
durch Ausgabe von bis zu 30 Mio. Siemens-Aktien gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Das Bezugsrecht der
Aktiondre ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien diirfen nur an Arbeitnehmer der Siemens AG und ihrer verbundenen Unternehmen
(Belegschaftsaktien) ausgegeben werden. Soweit gesetzlich zuldssig, kdnnen die Belegschaftsaktien auch in der Weise ausgegeben
werden, dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahresiiberschusses gedeckt wird, den Vorstand und Aufsichtsrat nach § 58
Abs. 2 AktG in andere Gewinnrlicklagen einstellen konnten.

AuBerdem ist der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 7. Februar 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
480 Mio. € durch Ausgabe von bis zu 160 Mio. Siemens-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2024).

Zum 30. September 2024 verfligte die Siemens AG somit liber Genehmigtes Kapital von insgesamt nominal 570 Mio. €, das in Teilbetrdgen
mit unterschiedlichen Befristungen durch Ausgabe von bis zu 190 Mio. Siemens-Aktien ausgenutzt werden kann.

Durch Beschliisse der Hauptversammlungen am 5. Februar 2020 und 8. Februar 2024 ist der Vorstand ermédchtigt, Schuldverschreibungen
mit Wandlungs-, Umtausch- beziehungsweise Optionsrechten oder mit Wandlungspflichten oder eine Kombination dieser Instrumente auf
bis zu 60 Mio. beziehungsweise bis zu 70 Mio. Siemens-Aktien zu begeben. Aufgrund der beiden Ermachtigungen kénnen jeweils solche
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 15 Mrd. € von der Gesellschaft oder durch eine
Konzerngesellschaft in der Zeit bis zum 4. Februar 2025 beziehungsweise bis zum 7. Februar 2029 begeben werden. Zur Gewdhrung von
Aktien an die Inhaber/Glaubiger von solchen Wandel-/Optionsschuldverschreibungen wurde das Grundkapital in den
Hauptversammlungen 2020 und 2024 um bis zu 60 Mio. beziehungsweise bis zu 70 Mio. Siemens-Aktien bedingt erhdht (Bedingte
Kapitalia 2020 und 2024); dies entspricht insgesamt einer Erhhung des Grundkapitals um bis zu nominal 390 Mio. € durch Ausgabe von
bis zu 130 Mio. Siemens-Aktien.
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Neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2024 und die genannten Schuldverschreibungen kdnnen gegen Bar- oder Sachleistung
ausgegeben werden. Sie sind den Aktiondren grundsatzlich zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Ausgabe gegen Sachleistung auszuschlieBen. Bei Ausgabe gegen Barleistung kann das Bezugsrecht mit
Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Fallen ausgeschlossen werden:

+ Der Ausgabepreis der neuen Aktien oder der genannten Schuldverschreibungen unterschreitet deren Bérsenpreis beziehungsweise den
nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich
(Bezugsrechtsausschluss gemalB oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG).

» Der Ausschluss ist fiir Spitzenbetrage erforderlich, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben.

» Der Ausschluss erfolgt, um den Inhabern/Glaubigern von Wandlungs-/Optionsrechten auf Siemens-Aktien beziehungsweise von
entsprechenden Wandlungs-/Optionspflichten Bezugsrechte als Verwdsserungsausgleich zu gewahren.

Flir die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar- und Sachleistungen ausgegebenen oder auszugebenden neuen Aktien
gelten in bestimmten Féllen weitere Einschrdnkungen (insbesondere eine Begrenzung auf eine Erhdhung des Grundkapitals um insgesamt
nicht mehr als 10%), wie in der jeweiligen Erméchtigung und in einer am 4. Februar 2025 endenden Selbstverpflichtung des Vorstands
naher beschrieben.

Die Gesellschaft darf Siemens-Aktien nur mit vorheriger Ermdchtigung der Hauptversammlung oder in den wenigen im Aktiengesetz
ausdriicklich geregelten Fallen zurlickerwerben. Am 5. Februar 2020 erméchtigte die Hauptversammlung die Gesellschaft, in der Zeit bis
zum 4. Februar 2025 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals oder — sofern dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Siemens-Aktien, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaB den §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Der Erwerb der Siemens-Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands (1) als Kauf tiber
die Borse oder (2) mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder (3) mittels eines 6ffentlichen Tauschangebots gegen Aktien einer im Sinne
von § 3 Abs. 2 AktG bdrsennotierten Gesellschaft. Ergdnzend wurde der Vorstand ermdchtigt, den Erwerb von Siemens-Aktien gemaf der
oben beschriebenen Ermachtigung auch unter Einsatz bestimmter Derivate (Put-Optionen, Call-Optionen und Terminkdufe sowie
Kombinationen dieser Derivate) durchzufiihren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz solcher Derivate sind dabei auf Aktien im Umfang von
héchstens 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit eines
Derivats darf jeweils 18 Monate nicht liberschreiten und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der Siemens-Aktien in Ausiibung des
Derivats nicht nach dem 4. Februar 2025 erfolgt.

Der Vorstand ist durch Hauptversammlungsbeschluss vom 5. Februar 2020 ermdchtigt, eigene Aktien, die aufgrund dieser oder friiher
erteilter Ermachtigungen erworben wurden, zusatzlich zu einer VerauBerung Uber die Borse oder (iber ein Angebot an alle Aktionére zu
jedem zuldssigen Zweck, insbesondere auch wie folgt, zu verwenden:

+ Sie kdnnen eingezogen werden.

+ Sie kdnnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Verglitungs- beziehungsweise Belegschaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder
mit ihr verbundener Unternehmen verwendet und an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie an Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen
ausgegeben werden.

* AuBerdem kdnnen sie mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen angeboten und tbertragen werden.

» Der Vorstand kann sie mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung verauBern, wenn der VerduBerungspreis den Borsenpreis
einer Siemens-Aktie nicht wesentlich unterschreitet (Bezugsrechtsausschluss entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, begrenzt auf 10%
des Grundkapitals; Anrechnung weiterer Bezugsrechtsausschliisse, wie in der Ermachtigung naher beschrieben).

+ SchlieBlich kdnnen sie zur Bedienung beziehungsweise Absicherung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-Aktien,
insbesondere aus und im Zusammenhang mit Wandel-/Optionsschuldverschreibungen der Gesellschaft oder ihrer
Konzerngesellschaften, verwendet werden. Dariiber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht auszuschlieBen, um den
Inhabern/Glaubigern von Wandlungs-/Optionsrechten auf Siemens-Aktien beziehungsweise von entsprechenden Wandlungs-/
Optionspflichten zum Ausgleich von Verwdsserungen Bezugsrechte zu gewdhren und eigene Aktien zur Bedienung solcher Bezugsrechte
zu verwenden.

Des Weiteren ist der Aufsichtsrat ermdchtigt, die aufgrund dieser oder friiher erteilter Ermdchtigungen erworbenen eigenen Aktien zur
Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-Aktien zu verwenden, die mit Vorstandsmitgliedern der Siemens AG
im Rahmen der Regelungen zur Vorstandsvergiitung vereinbart wurden beziehungsweise werden.

Am 16. November 2023 kiindigte die Gesellschaft an, im Zeitraum bis langstens zum 31. Januar 2029 Siemens-Aktien im Wert von bis zu
6 Mrd. € (ohne Erwerbsnebenkosten), maximal jedoch 80 Mio. Stiick Aktien, zurlickzukaufen. Dieser Aktienrlickkauf wurde am 12. Februar
2024 begonnen, nachdem ein am 15. November 2021 gestarteter Aktienrlickkauf im Umfang von bis zu 3 Mrd. € am 25. Januar 2024
vorzeitig mit einem Volumen von 3 Mrd. € beendet worden war. Unter Ausnutzung der von der Hauptversammlung am 5. Februar 2020
erteilten Ermachtigung wurden im Rahmen dieses neuen Aktienrlickkaufs bis zum 30. September 2024 6.329.638 Siemens-Aktien
zurtickgekauft. Der Aktienriickkauf und die darunter erworbenen eigenen Aktien dienen ausschlieBlich den Zwecken der Einziehung, der
Verwendung fiir Belegschaftsaktienprogramme, auch fiir die Ausgabe an Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen und an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, sowie der Bedienung bzw. Absicherung von Erwerbspflichten oder
Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft insbesondere aus und im Zusammenhang mit Wandel-/Optionsschuldverschreibungen.

Zum 30. September 2024 verfligte die Gesellschaft tiber 15.130.836 Stiick eigene Aktien.

Einzelheiten der Erméachtigungen, insbesondere auch die Modalitaten der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss, ergeben sich aus dem
jeweiligen Erméachtigungsbeschluss und § 4 der Satzung.
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10.5 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Zum 30. September 2024 verfiligte die Siemens AG (iber Kreditlinien in Hohe von 7,45 Mrd. €.

Im Dezember 2023 und Februar 2024 schlossen eine konsolidierte Siemens-Tochtergesellschaft als Darlehensnehmerin und die Siemens
AG als Garantin jeweils einen bilateralen Darlehensvertrag ab, der jeweils in voller Hohe von 500 Mio. € in Anspruch genommen wurde.

Im Januar 2023 schloss die Siemens AG einen bilateralen Darlehensvertrag in Hohe von 250 Mio. US$ ab; der Darlehensvertrag wurde in
voller Héhe in Anspruch genommen.

Im Dezember 2021 schlossen eine konsolidierte Siemens-Tochtergesellschaft als Darlehensnehmerin und die Siemens AG als Garantin
einen bilateralen Darlehensvertrag ab, der in voller Hohe von 500 Mio. € in Anspruch genommen wurde. AuBerdem schlossen im Marz
2020 und Juni 2019 eine konsolidierte Siemens-Tochtergesellschaft als Darlehensnehmerin und die Siemens AG als Garantin jeweils einen
bilateralen Darlehensvertrag ab, der jeweils in voller Hohe von 500 Mio. US$ in Anspruch genommen wurde.

Die vorgenannten Kreditlinien und die jeweiligen Darlehensvertrage sehen ein Kiindigungsrecht der jeweiligen Darlehensgeber fiir den
Fall vor, dass (1) die Siemens AG Tochtergesellschaft eines anderen Unternehmens wird oder (2) eine Person oder eine Gruppe gemeinsam
handelnder Personen die Kontrolle {iber die Siemens AG erwirbt, indem sie die Mdglichkeit erhélt, einen bestimmenden Einfluss auf die
Tatigkeit der Siemens AG auszuliben (Art. 3 (2) Verordnung [EG] Nr. 139/2004 des Rates).

Die von der Siemens AG unter den International Swaps and Derivatives Association Inc. (ISDA) Master Agreements geschlossenen
Rahmenvertrage (ISDA Agreements) gewahren dem jeweiligen Vertragspartner ein Kiindigungsrecht, unter anderem in bestimmten Féllen
(i) der gesellschaftsrechtlichen Umwandlung, (ii) der Verm&gensiibertragung oder (iii) der Kontrollerlangung (ber die Siemens AG oder
deren Kontrollgremien. Teilweise ist das Kiindigungsrecht zusatzlich daran geknipft, dass (1) die daraus hervorgehende Einheit nicht
gleichzeitig die Verbindlichkeiten der Siemens AG unter den ISDA Agreements Ubernimmt oder (2) die Kreditwiirdigkeit der daraus
hervorgehenden Einheit wesentlich schlechter ist als die der Siemens AG unmittelbar vor diesem Ereignis. Grundsdtzlich sind die ISDA
Agreements derart ausgestaltet, dass im Fall einer Kiindigung die ausstehenden und unter den ISDA Agreements dokumentierten
Zahlungsanspriiche verrechnet werden.

10.6 Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern sahen friher fir den Fall eines Kontrollwechsels, durch den sich die Stellung des
einzelnen Mitglieds des Vorstands wesentlich &ndert (zum Beispiel durch Anderung der Strategie des Unternehmens oder durch Anderung
des Tatigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds), ein Kindigungsrecht fiir das Vorstandsmitglied vor. Bei Auslibung dieses
Kiindigungsrechts hatte das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch.

Der Aufsichtsrat der Siemens AG hat am 18. September 2019 beschlossen, dass die Anstellungsvertrage mit Vorstandsmitgliedern kiinftig
ein solches Kiindigungsrecht nicht mehr enthalten sollen. Mittlerweile wurde dies in den Anstellungsvertragen aller aktuellen
Vorstandsmitglieder beriicksichtigt.

10.7 Sonstige Gibernahmerelevante Angaben

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte erreichen oder (iberschreiten, sind uns im
abgelaufenen Geschéftsjahr nicht gemeldet worden und auch nicht bekannt. Siemens-Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, bestehen nicht. Soweit die Siemens AG im Rahmen ihrer Aktienprogramme beziehungsweise als aktienbasierte Vergiitung
Aktien an Mitarbeiter ausgibt, werden die Aktien den Mitarbeitern Ubertragen. Die beglinstigten Mitarbeiter konnen die ihnen aus den
Mitarbeiteraktien zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktiondre nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen
der Satzung ausiiben.
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11. EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie-Ergebnisse dieses Abschnitts wurden auf Basis der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommission in
Verbindung mit den fiir den Konzernabschluss anzuwendenden International Financial Reporting Standards ermittelt. Um den Nutzen und
die Vergleichbarkeit dieser Informationen zu verbessern, berichtet Siemens die Taxonomiekonformitét fir alle relevanten Umweltziele ein
Jahr vor der regulatorischen Anforderung. Die Ausweitung des Berichtsumfangs um zusatzliche Wirtschaftstatigkeiten und Umweltziele
hat zu einem starken Anstieg der Taxonomieféahigkeit gefiihrt und unterstreicht damit die Relevanz des Siemens-Produktportfolios und der
Siemens-Ldsungen fiir eine nachhaltige Transformation.

EU-Taxonomie-Ergebnisse fiir das Geschaftsjahr (Siemens-Konzern)

Taxonomiefdhig Taxonomiekonform
Geschaftsjahr Geschéftsjahr
2024 2023 2024 2023
EU-Taxonomie Umsatzerl6se 68,1% 20,3% 25,4% 16,5%
EU-Taxonomie Investitionsausgaben 72,2% 34,5% 18,2% 12,2%
EU-Taxonomie Betriebsausgaben 74,0% 12,4% 32,3% 8,2%

Die Kennzahl Umsatzerldse gibt das Verhaltnis der Umsatzerldse aus taxonomiefdahigen und/oder -konformen Wirtschaftstatigkeiten zu
den gesamten Umsatzerlésen gemafB der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr an. Die Umsatzerldse resultieren
hauptséchlich aus Vertragen mit Kunden, in geringem Umfang auch aus Leasingaktivitdten (weitere Einzelheiten finden sich im Anhang
zum Konzernabschluss, Ziffer 29). Das unter den nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesene Innomotics-Geschaft war folglich nicht Teil
der Umsatzbasis und der zugehérigen Kennzahlenermittlung.

Basierend auf einer umfassenden Bewertung des Siemens-Geschaftsportfolios entfielen 68,1% des gesamten Umsatzes auf
taxonomiefdhige Umsdtze und 25,4% auf taxonomiekonforme Umsdtze. Dies entspricht 51,7 Mrd. € taxonomiefdhigen, und darin 19,3
Mrd. € taxonomiekonformen, Umsatzerl6sen. Taxonomiefdhig bedeutet, dass 68,1% des Siemens-Geschafts potenziell als dkologisch
nachhaltig gemaB der EU-Taxonomie-Verordnung eingestuft werden kdnnen. Das taxonomiefdhige Geschéft ist in erster Linie mit den EU
Umweltzielen Klimaschutz (,Climate Change Mitigation”, CCM) oder Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (,Transition to a circular
economy”, CE) verbunden. Geschdftsaktivitditen von Siemens, die nicht taxonomiefdhig sind, befinden sich vor allem bei Siemens
Healthineers, unter anderem da der Gesundheitssektor derzeit nur teilweise von der EU-Taxonomie abgedeckt wird. Taxonomiekonform
bedeutet, dass 25,4% unserer Geschiftsaktivitdten bereits kologisch nachhaltig sind und wesentlich zum Klimaschutz oder zum Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft beitragen.

Haupttreiber fir die taxonomiekonformen Wirtschaftstdtigkeiten waren vor allem die Tatigkeiten (i) Herstellung von CO,-armen
Verkehrstechnologien (CCM 3.3), (ii) Schienenverkehrsinfrastruktur (CCM 6.14), die beide dem Geschaftsportfolio von Mobility
zugeordnet sind, sowie (iii) Bereitstellung datengesteuerter IT-/OT-Lésungen (CE 4.1) im Zusammenhang mit Digital Industries. Darlber
hinaus trugen (iv) Installation, Wartung und Reparatur von Geréaten flir die Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz
von Gebduden (CCM 7.5) als Teil unseres Smart-Infrastructure-Geschéfts zu den taxonomiekonformen Umsatzerldsen im Geschéftsjahr
bei.

Ein GroBteil der taxonomiefdhigen, nicht -konformen Umsatzerlése bezog sich auf die neuen Wirtschaftstatigkeiten (i) Herstellung,
Installation und Uberholung von elektrischen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und
Verteilung, die einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermdglichen (CCM 3.20), und (ii) Herstellung von Elektro- und
Elektronikgerdten (CE 1.2).

Der Unterschied zwischen Taxonomiekonformitdt und -fahigkeit ist hauptsdchlich auf Kriterien in Bezug auf bedenkliche Stoffe
zurlickzufiihren, die Uber bestehende nationale und EU-Vorschriften hinausgehen. Einerseits erfordern die Kriterien fir einen
Jwesentlichen Beitrag” (,Substantial Contribution”) bei der Tatigkeit Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten (CE 1.2) eine proaktive
Substitution vieler dieser Stoffe, was weitgehend von der Verfiigbarkeit von (wirtschaftlichen) Alternativen sowie der Durchfiihrbarkeit in
den Produktlebenszyklen abhangt. Andererseits erfordern die ,Do No Significant Harm"-Kriterien (DNSH) in Bezug auf die Verwendung
und das Vorhandensein von Stoffen als Teil des Appendix C zur Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung Transparenz
hinsichtlich der Verwendung bedenklicher Stoffe, insbesondere in auBereuropdischen Landern. Diese Transparenz ist derzeit allerdings
noch nicht vollstdndig gegeben. Dariliber hinaus ist zusatzliche Dokumentation im Zusammenhang mit der proaktiven Substitution von
Stoffen oder es sind Begriindungen fiir deren fortlaufende Verwendung erforderlich.

Die Kennzahl Investitionsausgaben gibt das Verhaltnis der Investitionsausgaben aus taxonomiefdhigen und/oder -konformen
Wirtschaftstatigkeiten zu den Gesamtinvestitionsausgaben wieder, welche die Zugange (einschlieBlich Zugdnge aus Unternehmens-
zusammenschliissen) zu sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen gemaB Ziffer 13 im Anhang zum Konzernabschluss
und die Zugange an Vermdgenswerten bei Innomotics umfassen. Im Geschéftsjahr waren 72,2% (2,8 Mrd. €) der Investitionsausgaben
von Siemens taxonomiefahig und 18,2% (0,7 Mrd. €) taxonomiekonform. Die taxonomiekonformen Investitionsausgaben setzen sich wie
folgt zusammen: Der GroBteil davon betrifft Zugange zu Sachanlagen (0,4 Mrd. €), der Rest bezieht sich auf aktivierte Nutzungsrechte
(0,2 Mrd. €) und selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte (0,1 Mrd. €).

Zur Taxonomiekonformitat der Investitionsausgaben trugen vor allem die folgenden Aktivitdten bei: (i) Erwerb von und Eigentum an
Gebaduden (CCM 7.7) im Zusammenhang mit dem Immobilienportfolio von Siemens, (ii) Bereitstellung datengesteuerter IT-/OT-L&sungen
(CE 4.1) und (iii) Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien (CCM 3.3). Die taxonomiekonformen Investitionsausgaben umfassten
176 Mio. € im Zusammenhang mit einem Investitionsausgabenplan fiir Bauprojekte, die bis zum Geschaftsjahr 2028 abgeschlossen sein
sollen, mit einem geplanten Gesamtvolumen von 1,5 Mrd. € (aktivierbare und nicht aktivierbare Kosten). Die Gebaude sind so konzipiert,
dass Energieverbrauch und CO,-Emissionen minimiert werden (CCM 7.7). Das Gesamtvolumen dieses Investitionsausgabenplans ist im
Vergleich zum letzten Geschéftsjahr durch das Hinzufligen neuer Bauprojekte um 0,1 Milliarden Euro gestiegen. Bei der Fertigstellung
oder dem Beginn von Bauprojekten, die Teil des Investitionsausgabenplans sind, wird das im jeweiligen Zeitraum gemeldete geplante
Gesamtvolumen entsprechend angepasst.
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Erwerb von und Eigentum an Gebduden (CCM 7.7) machten den gréBten Anteil der gesamten taxonomiefdhigen Investitionsausgaben
aus. Der Unterschied zwischen taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Investitionsausgaben fiir diese Wirtschaftstatigkeit wurde
beeinflusst durch (i) eine nur teilweise Verfligbarkeit von Informationen zu Energieausweisen flir unser globales Portfolio und (ii)
Energieausweise unterhalb des erforderlichen Schwellenwerts, der in den Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zur Energieeffizienz von
Gebauden definiert ist.

Dariiber hinaus trugen die neuen Wirtschaftstétigkeiten (i) Herstellung von Elektro- und Elektronikgerédten (CE 1.2) und (ii) Herstellung,
Installation und Uberholung von elektrischen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und
Verteilung, die einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermdglichen (CCM 3.20) zu den taxonomiefdhigen
Investitionsausgaben bei. Wie oben unter der Kennzahl Umsatzerldse dargelegt, war die Taxonomiekonformitdt hier aufgrund von
Kriterien im Zusammenhang mit bedenklichen Stoffen allerdings noch vernachlassigbar.

Die Kennzahl Betriebsausgaben zeigt das Verhaltnis der Betriebsausgaben aus taxonomiefdhigen und/oder -konformen Wirtschafts-
tatigkeiten zu den gesamten Betriebsausgaben. Die gesamten Betriebsausgaben umfassen direkte, nicht aktivierte Kosten im
Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung, GebdudesanierungsmaBnahmen, kurzfristigen Leasingvertrdgen, Wartung und
Reparaturen sowie alle anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung von Sachanlagen gemaB der Definition
in Anhang | der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommission. Im Geschéaftsjahr waren 74,0% (5,5 Mrd. €) der
Betriebsausgaben von Siemens taxonomiefdhig und 32,3% (2,4 Mrd. €) taxonomiekonform. Die taxonomiekonformen Betriebsausgaben
setzen sich hauptsdchlich aus Forschungs- und Entwicklungsausgaben (2,3 Mrd. €) zusammen, der Rest betrifft Wartungs- und
Reparaturkosten (80 Mio. €), GebdudesanierungsmaBnahmen (29 Mio. €) und kurzfristige Leasingvertrdge (18 Mio. €).

Der GroBteil der taxonomiekonformen Betriebsausgaben bezieht sich auf Prozesse und Vermdgenswerte, die mit den
Wirtschaftstatigkeiten fiir die Kennzahl der Umsatzerlése verbunden sind, wobei der groBte Anteil aus der Wirtschaftstatigkeit
Bereitstellung datengesteuerter IT-/OT-Lésungen (CE 4.1), die zu einer Kreislaufwirtschaft beitragen, resultiert. Taxonomiekonforme
Betriebsausgaben umfassten auch 10 Mio. € im Zusammenhang mit dem oben genannten Investitionsausgabenplan.

Zu den taxonomiefdhigen, nicht -konformen Betriebsausgaben gehdrten im Wesentlichen (i) Herstellung von Elektro- und
Elektronikgerdten (CE 1.2) und (i) Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen Hoch-, Mittel- und
Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten
oder ermdglichen (CCM 3.20).

In Bezug auf die Kennzahl Betriebsausgaben war der Unterschied zwischen den taxonomiefdhigen und den taxonomiekonformen
Betriebsausgaben hauptsachlich auf Kriterien im Zusammenhang mit bedenklichen Stoffen zurilickzufiihren, die oben unter ,Kennzahl
Umsatzerlose” erwdhnt wurden.

Wesentliche Wirtschaftstatigkeiten im Rahmen des Industriellen Geschafts

Wahrend die EU-Taxonomie-Kennzahlen auf Basis des Siemens-Konzern ermittelt wurden, sollen in diesem Abschnitt kontextbezogene
Informationen im Zusammenhang mit den industriellen Geschaften von Siemens gegeben werden.

Digital Industries: Fiir das Geschaftsjahr 2024 ist der Anteil der taxonomiefdhigen Umsatzerldse, Investitions- und Betriebsausgaben im
Zusammenhang mit dem Automatisierungs- und Softwareangebot von Digital Industries aufgrund der neuen Wirtschaftsaktivitdten
angestiegen. Dies ist auf das neu hinzugefiigte Umweltziel Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft und die damit verbundenen
Wirtschaftstatigkeiten in Bezug auf die Herstellung von Elektro- und Elektronikgerdten (CE 1.2) und Bereitstellung datengesteuerter IT-
|OT-Lésungen die zu einer Kreislaufwirtschaft beitragen (CE 4.1), sowie die neue Tatigkeit Herstellung, Installation und Uberholung von
elektrischen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermdglichen (CCM 3.20) zuriickzufiihren.

Smart Infrastructure: Ein betrdchtlicher Teil des Smart-Infrastructure-Portfolios war bereits im vergangenen Jahr fiir die
klimazielbezogene Berichterstattung gemaB der EU-Taxonomie taxonomiefdhig; unter anderem Installation, Wartung und Reparatur von
Gerédten fir die Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebduden (CCM 7.5). Die Abdeckung flir Smart
Infrastructure hat sich fiir das Geschéftsjahr 2024 weiter erhoht, insbesondere durch die ergdnzte neue Tatigkeit Herstellung, Installation
und Uberholung von elektrischen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und Verteilung, die
einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermdglichen (CCM 3.20).

Mobility: Durch die Bereitstellung von Produkten, L&sungen und Dienstleistungen im Bereich des Schienenpersonen- und
Schienengiterverkehrs ist das Portfolio von Mobility vollstdndig taxonomiefahig und trdgt zum Klimaschutz bei, indem es CO,-arme
Verkehrstechnologien herstellt (CCM 3.3) und Schienenverkehrsinfrastruktur sowie Infrastruktur fiir einen CO,-armen StraBenverkehr und
offentlichen Verkehr bereitstellt (CCM 6.14, CCM 6.15).

Siemens Healthineers: Siemens Healthineers meldet einen Anstieg der Taxonomiefédhigkeit im Jahr 2024 aufgrund der Ausweitung der
Wirtschaftstatigkeiten der EU-Taxonomie. Da Siemens Healthineers ein globaler Anbieter von Gesundheitsgerdten ist, kann ein Teil des
Geschéafts dem Umweltziel Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft und der damit verbundenen Tétigkeit Herstellung von Elektro- und
Elektronikgerdten (CE 1.2) zugeordnet werden.

Bestimmung der taxonomiefdahigen und -konformen Kennzahlen

Zur Ermittlung der taxonomiefdhigen und -konformen Kennzahlen wurden die Geschaftsaktivititen von Siemens und die damit
verbundenen Umsatzerlse, Investitions- und Betriebsausgaben den entsprechenden Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet, die in den
jeweiligen delegierten Rechtsakten zur Klima- und Umwelttaxonomie aufgefiihrt sind. Bei Bedarf wurden zur Berechnung von Investitions-
und Betriebsausgaben Zuordnungsschliissel verwendet, die auf dem Umsatzanteil der taxonomiefdhigen und -konformen Aktivitdten
basieren. Um Doppelzdhlungen bei der Berechnung der Taxonomiekennzahlen zu vermeiden, wurde sichergestellt, dass Umsatzerldse,
Investitions- und Betriebsausgaben nur einem Umweltziel zugeordnet wurden, auch wenn ein Beitrag zu mehreren Zielen vorliegt.

Zur Bewertung der Taxonomiekonformitdt wurden die Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag fiir alle taxonomiefdhigen
Geschaftsaktivitdten von Experten aus den jeweiligen Geschéftsbereichen und Organisationseinheiten mit Unterstlitzung unserer internen
Softwareldsung bewertet und dokumentiert. Abhdngig von der Art der Wirtschaftstatigkeit basierte die Bewertungsebene auf der
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Grundlage geeigneter Berichtsebenen, wie beispielsweise Geschaftssegment-, Produktfamilien- oder Projektebene. Die Bewertung von
Aktivitdten, die wesentlich zum Klimaschutz beitragen, umfasste beispielsweise den Vergleich unseres Schienenfahrzeugportfolios
(einschlieBlich Bi-Mode-Fahrzeuge) mit dem Kriterium zur Verursachung keiner direkten CO,-Abgasemissionen. Flr die Wirtschaftstatigkeit
Bereitstellung datengesteuerter IT-/OT-L&sungen, die zu einer Kreislaufwirtschaft beitragen (CE 4.1), wurden beispielsweise Bewertungen
auf Produktgruppenebene durchgefiihrt, wobei die verschiedenen Kategorien unter CE 4.1 berlicksichtigt wurden. Zu den Kategorien
zdhlen unter anderem (a) Systeme fiir Fernliberwachung und pradiktive Instandhaltung, (b) Software zur Verfolgung und Ortung sowie
IT- oder OT-Systeme, (d) Design- und Engineering-Software und (f) Software fiir Lebenszyklusleistungsmanagement. Wir haben die
jeweilige Produktgruppe anhand der spezifischen Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag verglichen und bewertet, zum Beispiel (d) ob
unsere Design- und Engineering-Software Funktionen enthalt, die es ermdglichen, bereits wahrend der Produktdesignphase fundierte
Entscheidungen tber die Kreislaufwirtschaft und Umweltvertrdglichkeit von Produkten zu treffen.

Analog wurden die DNSH-Kriterien auf Grundlage der spezifischen regulatorischen Anforderungen gemeinsam von technischen und/oder
lokalen Experten auf Produkt-, Standort-, Projekt- und/oder Lieferantenebene bewertet. Dazu gehdrte beispielsweise eine Analyse der
Risiken, die sich aus dem Klimawandel ergeben, anhand von Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertungen auf verschiedenen Ebenen der
Organisation. Eine weitere Anforderung flir die Taxonomiekonformitat ist die Einhaltung des Mindestschutzes (MS) gemaB Artikel 18 der
EU-Taxonomie-Verordnung. Die MS-Anforderungen wurden erfiillt. Zur Bewertung und Einhaltung des Mindestschutzes in den Bereichen
Menschenrechte, Korruptions- und Bestechungsbekdmpfung, Besteuerung und fairer Wettbewerb hat Siemens eine standardisierte,
konzernweite Bewertung durch Due-Diligence-Prozesse eingefiihrt. Auftretende Sachverhalte werden mithilfe etablierter
Beschwerdemechanismen und AbhilfemaBnahmen angegangen. Flir Unternehmen und Einheiten, die Teil des Siemens-Konzerns werden,
wird dieser Bewertungsprozess auch als Teil des Integrationsprozesses eingefiihrt.
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EU-Taxonomie — Umsatzerlése Geschéftsjahr 2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien
wiet | x| BBl E| 2| 2| L8| 8| B 2| B g |frelmonomie), o 7
ntei N o [ o= S T N o | - = S . ] 5 onformer (A.1. )
Umsatz- 2 &2 53 £ = a = 2 © 2 53 £ = E > S oder taxonomie- % 3 . ©
Umsatz- - ] o © - a = [C=1 [ ] o | -2 = 05 ) 2 o L2528
Code orlBse? erlose, 2 sz g8| & SE| S 2 |c2l88| & |2E| 5 z fahiger (A2.) |52 ¢ §,
Geschafts- | E 2e| 38| = 5 S| & | E|2E|&88| B 5 - Umsatzerlése, | 802 &
jahr 2024 = g§c |Zg| = o | 2 ¥ |88 |Zg| 2 | & | s Geschaftsjahr | & Ei® 2
c o > © c 4 > K] v 5
< = Y =) << = ~ =) 2023 )
. A N LN | LN, | LN LN LN | LN;
o i N; i N; i N; i N; i N; i N; o
Wirtschaftsaktivitaten (in Mio. €) % NEL | e | NE NEL | NEL | NEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN Yo EIT
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten'
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 5.469 7.2% J N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | NIEL J J J J J J 6,4% E
Herstellung von energieeffizienten Gebdaudeausriistungen CCM 3.5 1 0,0% J N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | NIEL J J J J J J 0,0% E
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6 98 0,1% J N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | NIEL J J J J J J 0,2% E
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 80 0,1% J N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL | NIEL J J J J J J 0,0% E
Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen
Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die CCM 3.20 253 03%| J | NEL | NEL | NEL | NEL | NEL ) SR A O (I 00%| E
elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten oder erméglichen
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14 2.999 4,0% J N/EL | N/EL | NJ/EL [ N/EL | NJEL J J J J J J 3,9% E
wg:szgruktur fur einen COz-armen StraBenverkehr und 6ffentlichen CCM 6.15 1226 1,6% J nEL | el |one | e | el | | J ) | J 1,5% £
g;:;:l:r:lon, Wartung und Reparatur von energieeffizienten CCM 7.3 B 0,0%| NEL | NEL | NEL | NEL | NEL | NEL 0,6% £
Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fiir die Messung,
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von CCM 7.5 2.806 3,7% J N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL | NIEL J J J J J J 3,3% E
Gebduden
Installation, Wartupg und Reparatur von Technologien fiir CCM7.6 63 0.1% J neL | e |ower | e | owieL | | J ) | J 0.2% £
erneuerbare Energien
Erwerb von und Eigentum an Gebduden ccm 7.7 3 0,0% J N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | NIEL J J J J J J 0,0%
Herstellung von Elektro- und Elektronikgerdten CE1.2 - 0,0% | NJ/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL
Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-L&sungen CE4.1 6.244 8,2% | N/EL | NJ/EL | N/EL J N/EL | NJ/EL J J J J J J E
Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung CE5.1 - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NI/EL
Verkauf von Ersatzteilen CE5.2 - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL
Produk? aIs_ Dle.nstle|s_tung u_nd andere kreislauf- und CES.5 B 0,0%| NEL | NEL | NEL | NEL | NEL | NEL
ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle
Herstellung von Arzneimitteln PPC1.2 - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL
Umsatzer\lose okologisch nachhaltiger Tatigkeiten 19.295 25.4% | 67.6% | 0,0% | 0,0%|32,4%| 0,0%| 0,0% 16,5%
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon ermdglichende Tatigkeiten 19.292 25,4% | 67,6% | 0,0%| 0,0%|32,4%| 0,0%| 0,0% 16,5% E
Davon Ubergangstéatigkeiten - 0,0% | 0,0% 0,0% T
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EU-Taxonomie — Umsatzerlése Geschéftsjahr 2024 Taxonomiefahigkeit DNSH-Kriterien
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. A N EL; EL; EL; EL; EL; EL;
o 3 s 3 3 3 s 0
Wirtschaftsaktivitaten (in Mio. €) % NEL | neL | el | nEL | NEL | NEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN Yo EIT
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 1.317 1,7%| EL N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | NI/EL 1,7%
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen CCM 3.5 828 1,1%| EL N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | NI/EL 1,3%
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6 - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL 0,2%
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 11 0,0% | EL N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | NIEL 0,0%
Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen
Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die CCM 3.20 13.143 17,3% | EL | NEL | NEL | NEL | NEL | NIEL 0,0%
elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermdglichen
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14 297 0,4% | EL N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL | NIEL 0,0%
{?;‘rrizthr?ktur fiir einen CO,-armen StraBenverkehr und éffentlichen CCM 6.15 48 0.1%| EL NeL | e | e | e | el 0,0%
g;:g:l:rt]lon, Wartung und Reparatur von energieeffizienten CCM 7.3 430 0.6%| EL NeL | e | e | e | el 0,1%
Installation, Wartung und Reparatur von Gerdten fiir die Messung,
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von CCM 7.5 - 0,0% | NJ/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL 0,0%
Gebduden
Installation, Wartur_wg und Reparatur von Technologien fir M 7.6 62 0.1%]| EL nEL | el | e | e | el 0,0%
erneuerbare Energien
Erwerb von und Eigentum an Gebduden ccM 7.7 95 0,1% | EL N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | NI/EL 0,1%
Herstellung von Elektro- und Elektronikgerdten CE1.2 13.956 18,4% | N/EL | NJ/EL | NI/EL EL N/EL | NJEL
Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-Lésungen CE4.1 17 0,0% | NJ/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | NJEL
Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung CES5.1 504 0,7% | NJ/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | NJEL
Verkauf von Ersatzteilen CE5.2 1.001 1,3% | NJ/EL | N/EL | NJEL EL N/EL | NJ/EL
ProdukF als_ Dle.nstlels.tung upd andere kreislauf- und CES5.5 256 0.3%| NEL | NEL | NEL EL NJEL | NEL
ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle
Herstellung von Arzneimitteln PPC 1.2 410 0,5% | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL EL N/EL
Umsatzerl6se taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger o o 5 5 5 o 5 o
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 32.446 42.7% | 50,2% | 0,0% | 0,0%48,6% | 1.3%] 0,0% 3.8%
A. Umsatzerlose taxonomiefahiger Tatigkeiten (A1+A2)’ 51.742 68,1% | 56,7% | 0,0%| 0,0%|42,5%| 0,8% | 0,0% 20,3%
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
Umsatzerldse nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 24.188 31,9%
Gesamt A +B 75.930 100%
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EU-Taxonomie — Investitionsausgaben Geschéftsjahr 2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien
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A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten'
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 110 2,8% J N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | NIEL J J J J J J 3,0% E
Herstellung von energieeffizienten Gebaudeausriistungen CCM 3.5 0 0,0% J N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL | N/EL J J J J J J 0,0% E
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6 2 0,0% J N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL J J J J J J 0,0% E
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 19 0,5% J N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | N/EL J J J J J J 0,0% E
Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen
Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die CCM 3.20 8 02%| J | NEL | NEL | NEL | NEL | NJEL VA I I R I I 00%| E
elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermdglichen
Personenbefdrderung im Orts- und Nahverkehr, CCM 6.3 _ 0.0%| NEL | NEL | NEL | NEL | NEL | N/EL 0,0% T
Personenkraftverkehr
Beférderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen und leichten CCM 6.5 49 1,2% J nEL | el | e | e | el | | J J | | 0,3% T
Nutzfahrzeugen
Guterbeférderung im StraBenverkehr CCM 6.6 - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0% T
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14 84 2,1% J N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL J J J J J J 1,7% E
{;w;rszgruktur fiir einen CO,-armen StraBenverkehr und 6ffentlichen CCM 6.15 13 0,3% J neL | e | e | e | el | | J ) | J 0,5% £
. . ccmM 7.2/
Renovierung bestehender Gebadude (CE3.2) - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0% T
ggaa':ﬁ:lon' Wartung und Reparatur von energieeffizienten CCM 7.3 _ 0.0%| nwEL | nEL | wEL | NEL | wEL | NEL 0,1% £
Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fiir die Messung,
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von CCM 7.5 24 0,6% J N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL J J J J J J 0,6% E
Gebauden
Installation, Warturjg und Reparatur von Technologien fiir CCM 7.6 8 0.2% J NEL | e | e | el | el | | J ) | | 0.2% E
erneuerbare Energien
Erwerb von und Eigentum an Gebduden ccm 7.7 241 6,2% J N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL J J J J J J 5,4%
Herstellung von Elektro- und Elektronikgerdten CE1.2 - 0,0% | N/EL | NJ/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Renovierung bestehender Gebaude (CCEC_;,\A;'Z)/ - 0,0% | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL
Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-Lésungen CE4.1 148 3,8% | N/EL | N/EL | N/EL J N/EL | N/EL J J J J J J E
Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung CE5.1 - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
ProdukF aIs_ Dle.nstle|s_tung u_nd andere kreislauf- und CE55 B 0,0%| NEL | NEL | NEL | NEL | NEL | NEL
ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle
Iﬂvestltlorllsausgaben 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 710 18,2% | 79.1% | 0,0% | 0,0% | 20,9% | 0,0%| 0,0% 12,2%
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon ermdglichende Tatigkeiten 416 10,7% | 64,7%| 0,0% | 0,0% |35,3%| 0,0%| 0,0% 6,5% E
Davon Ubergangstéatigkeiten 49 1,2% | 100% 0,3% T
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Zusammengefasster Lagebericht

EU-Taxonomie — Investitionsausgaben Geschéftsjahr 2024 Taxonomiefdhigkeit DNSH-Kriterien
c c & = c c &= = Anteil taxonomie- =)
i | s | S5 |28 2] 8| 5|y |2a|el] 2] B S|y |tomomeriaty|sg,E
Investitions- E c2| 53 £ <5 > 4:5 s2| 53| & |2 g s S oder taxonomie- | < g - kS
e _ & = o5 @ = o5 L c m
Code Investitions ausgaben, o 22| 58 = = g 2 2 22| 59 2 2 E 2 2 fahlgelf (_A.Z.) SSgch
ausgaben? - 2 33| 445 5 E < 2 e 2=l 2% 5 E < 2 ] Investitions- D> C
Geschifts- E 2eg| 898 B 55 2 E| 2|88 = |5 2 o T025
: =S c= | =5 - 4l 2 =S c==5| & £ g S ausgaben, S Em D
jahr 2024 2 Q¥ e 5 o = ~ o¥ I o 2 s P k3
c [ > o c g > 9o Geschéftsjahr o 3
< = = @ < = | v @ 5023 =)
. R A EL; EL; EL; EL; EL EL,
9 ; ; ; H ; ; o
Wirtschaftsaktivitaten (in Mio. €) o neL | el |oniee |owiee | e | wieL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % EIT
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Téatigkeiten)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 27 0,7% | EL N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL 0,7%
Herstellung von energieeffizienten Gebaudeausriistungen CCM 3.5 30 0,8% | EL N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL 0,8%
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6 5 0,1% | EL N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL 0,1%
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 3 0,1% | EL N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL 0,0%
Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen
Hoch—., Mittel- und N|ederspannungsbetnepsmnteln fur dle' CCM 3.20 302 7.7% EL NEL | e | e | el | el 0,0%
elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermdglichen
Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr, CCM 6.3 6 0,2% EL NEL | NEL | NEL | NEL | NEL 0,0%
Personenkraftverkehr
Beférderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten CCM 6.5 51 13%| EL nEL | el | e | e | onieL 1,8%
Nutzfahrzeugen
Guterbeférderung im StraBenverkehr CCM 6.6 10 0,3% EL N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | N/EL 0,0%
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14 2 0,1% EL N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | N/EL 0,0%
vef:lf;rruktur flir einen CO,-armen StraBenverkehr und 6ffentlichen CCM 6.15 5 0.1% EL NEL | NEL | el | NEL | NiEL 0,0%
. " ccmM 7.2/
Renovierung bestehender Gebadude (CE3.2) 6 0,2% | EL N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL 1,4%
g;:;{l::on, Wartung und Reparatur von energieeffizienten CCM 7.3 6 0.2%| EL NEL | NEL | NEL | NEL | NIEL 0,1%
Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fiir die Messung,
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von CCM 7.5 1 0,0% | EL N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | NI/EL 0,1%
Gebduden
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir CCM 7.6 7 0.2%| EL NEL | el | e | e | el 0.1%
erneuerbare Energien
Erwerb von und Eigentum an Gebduden ccM 7.7 921 23,6% | EL N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL 17,1%
Herstellung von Elektro- und Elektronikgerdten CE1.2 404 10,3% | N/EL | NJ/EL | NI/EL EL N/EL | NJEL
Renovierung bestehender Gebude (C(éC;‘A27'2)’ - 0,0%| NEL | NEL | NEL | NEL | NEL | NIEL
Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-Lésungen CE4.1 - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung CE5.1 6 0,2% | NJ/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL
Produk? aIs_ Dle.nstle|s_tung u_nd andere kreislauf- und CES.5 315 8.1%| NEL | NEL | NEL EL NJEL | NEL
ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle
Investitionsausgaben taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch o o 5 5 o o 5 o
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 2110 24,0%65,6% | 0,0%] 0,0%]34,4%] 0,0%) 0,0% 22.3%
A. Investitionsausgaben taxonomiefdhiger Tatigkeiten (A1+A2)’ 2.820 72,2%]69,0%| 0,0%| 0,0%|31,0%| 0,0%]| 0,0% 34,5%
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
Investitionsausgaben nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 1.084 27,8%
GesamtA +B 3.905 100%
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Zusammengefasster Lagebericht

EU-Taxonomie — Betriebsausgaben Geschéftsjahr 2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien
< < £ - = < £l & - = Anteil taxonomie- . %\
Anteil N |3 | wg| € sl T | »|%3|wg| S £l g | & |‘onformerA1) |15 &
Betriebs- = s2| 53 2 “R | s S |S2|s3| 2 |«B| s £ | oder taxonomie- [£ § -3
Betriebs- S |loes| 22| £ | 22| @ | 5 |oe| 23| 5 |¢3| @ | 2 | fihiger(a2) |[2S5EE
Code ausgaben, @ c2| 39 2 2 E < a cz|ag| 2 2 g| < = ! 52¢Th
ausgaben? - > ®© a6 5 £ c 3 SO A% 5 £ <c 2 [} Betriebs- SO C©
Geschéfts- £ 2E| 89 = Sg | § E|3E|88| 5 |59 & | ¢ 025
; = 8= | =5 = 2 S 5 s=|(=5| w 2 3 < ausgaben, 5 Em D
jahl’ 2024 ~ QX @ = [} —= ~ QX @ = [ = S . . v S5
c L o > o c L o > 2 Geschéftsjahr o 2
< = < @ < =| < @ 5023 P
. A R LN, | LN, | LN N LN | LN
9 i N; i N; i N; i N; i N; i N; 9
Wirtschaftsaktivitaten (in Mio. €) % NEL | e | NE NEL | NEL | NEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % EIT
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten’
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 157 2,1% J N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL J J J J J J 3,1% E
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen CCM 3.5 0 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | NI/EL J J J J J J 0,0% E
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6 6 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | NI/EL J J J J J J 0,0% E
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 39 0,5% J N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | NIEL J J J J J J 0,0% E
Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen
Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fr die ccM3.20 53 07%| J | NEL | NEL | NEL | NEL | NJEL T R I R R 00%| E
elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermdglichen
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14 200 2,7% J N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL | NIEL J J J J J J 2,7% E
{?‘;‘rrszthrruktur fiir einen CO,-armen StraBenverkehr und &ffentlichen CCM 6.15 46 0.6%]| J neL | e | e | e | owieL | | J ) | J 0,9% £
. u cCM 7.2/
Renovierung bestehender Gebdude (CE3.2) - 0,0% | NJ/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL 0,0% T
g;:;{lj:on, Wartung und Reparatur von energieeffizienten CCM 7.3 B 0.0%| NEL | NEL | NEL | NEL | NEL | NIEL 0,1% E
Installation, Wartung und Reparatur von Gerdten fiir die Messung,
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von CCM 7.5 26 0,3% J N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | NIEL J J J J J J 0,4% E
Gebduden
Erwerb von und Eigentum an Geb&uden ccmM 7.7 15 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | NI/EL J J J J J J 0,1%
Herstellung von Elektro- und Elektronikgerdten CE1.2 - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL
Renovierung bestehender Gebdude (C(éCSMZZZ)/ - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL
Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-Lésungen CE4.1 1.863 24,9% | NI/EL | N/EL | NJEL J N/EL | NJEL J J J J J J E
Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung CES5.1 - 0,0% | NJ/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL
Verkauf von Ersatzteilen CE5.2 - 0,0% | N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL
Betr\ebsagsgaben 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 2418 32,3% | 23.0% | 0,0%| 0.0%|77,0%| 0.0%| 0,0% 8,2%
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon ermdglichende Tatigkeiten 2.389 31,9%|22,5%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 8,1% E
Davon Ubergangstétigkeiten - 0,0% | 0,0% 0,0% T
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Zusammengefasster Lagebericht

EU-Taxonomie — Betriebsausgaben Geschéftsjahr 2024 Taxonomiefahigkeit DNSH-Kriterien
< < £ - = < £l & - = Anteil taxonomie- %\
Anteil ~ S5 | 8 2 g < N |[®s|og| £ 2| £ s konformer (A.1.) | 1 3 <
Betriebs- = s2| 53 2 “R | s S |S2|s3| 2 |«B| s £ | oder taxonomie- [£ § -3
Betriebs- S oG | =@ = 035 @ S |los|oal £ |2C5| @ 2 fahiger (A.2) | 2S£8
Code ausgaben, @ c2| 39 2 2 E < a cz|ag| 2 2 g| < = ! 52¢Th
ausgaben? - > ®© a6 5 £ c 3 SO A% 5 £ <c 2 [} Betriebs- SO C©
Geschéfts- 1S 2E| 89 = Sg | § E|3E|88| 5 |59 & | ¢ 025
; = 8= | =5 = 2 S 5 s=|(=5| w 2 3 < ausgaben, 5 Em D
jahl’ 2024 ~ QX @ = [} —= ~ QX @ = [ = S . . v S5
c L o > o c L o > 2 Geschéftsjahr o 2
< = < @ < =| < @ 5023 P
. A R EL; EL; EL; EL; EL; EL,
0 ; ; ; v ; ; 0
Wirtschaftsaktivitaten (in Mio. €) % neL | el | el | e | e | NiEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % EIT
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien cCM 3.3 38 0,5% | EL N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL | NIEL 0,4%
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen CCM 3.5 170 2,3% | EL N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | NI/EL 2,6%
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6 27 0,4% EL N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL 0,3%
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 4 0,1% | EL N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | NI/EL 0,0%
Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen
Hoch—', Mittel- und N|ederspannungsbetrlebsn}ltteln fur dle. CCM 3.20 568 76%| EL NeL | e | e | e | el 0.0%
elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermdglichen
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14 18 0,2% EL N/EL | NJ/EL | N/EL | NJ/EL | NIEL 0,0%
{;w;rszgruktur fuir einen COz-armen StraBenverkehr und 6ffentlichen CCM 6.15 13 0.2%]| EL neL | e |ower | e | el 0,0%
. . CCM 7.2/
Renovierung bestehender Gebadude (CE3.2) 10 0,1% | EL N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL 0,2%
IGn;E;:I::on, Wartung und Reparatur von energieeffizienten CCM 7.3 23 0.3%]| EL neL | e |ower | e | el 0.2%
Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fiir die Messung,
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von CCM 7.5 1 0,0% | EL N/EL | N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL 0,0%
Gebduden
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CcCCM 7.7 29 0,4% EL N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL | NJEL 0,3%
Herstellung von Elektro- und Elektronikgerdten CE1.2 2.122 28,3% | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL
Renovierung bestehender Gebaude (CCEC.D’,\A;'Z)I - 0,0% | N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-L&sungen CE4.1 18 0,2% | NJ/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | NJEL
Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung CES5.1 54 0,7% | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | NJEL
Verkauf von Ersatzteilen CE5.2 20 0,3% | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL
Betriebsausgaben taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch o o 5 5 o o 5 o
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten) (A.2) 3125 41.7% | 29,0% | 0,0% | 0,0%) 70,8% | 0,2% 0,0% 4.2%
A. Betriebsausgaben taxonomiefdhiger Tatigkeiten (A1+A2)" 5.543 74,0% | 26,4% | 0,0%| 0,0%]|73,5%(| 0,1% | 0,0% 12,4%
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
Betriebsausgaben nicht taxonomiefdhiger Tatigkeiten (B) 1.952 26,0%
GesamtA +B 7.495 100%
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Tabellen gemaB FuBnote (c) Umweltrechtsakt Anhang V3

Zusammengefasster Lagebericht

Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomiekonform pro Ziel Taxonomiefahig pro Ziel
Klimaschutz (CCM) 17,2% 38,6%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,0% 0,0%
Wasser und Meeresressourcen (WTR) 0,0% 0,0%
Kreislaufwirtschaft (CE) 8,2% 29,0%
Umweltverschmutzung (PPC) 0,0% 0,5%
Biologische Vielfalt (BIO) 0,0% 0,0%

CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx

Taxonomiekonform pro Ziel Taxonomiefahig pro Ziel
Klimaschutz (CCM) 14,4% 49,8%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,0% 0,0%
Wasser und Meeresressourcen (WTR) 0,0% 0,0%
Kreislaufwirtschaft (CE) 3,8% 22,4%
Umweltverschmutzung (PPC) 0,0% 0,0%
Biologische Vielfalt (BIO) 0,0% 0,0%

OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx

Taxonomiekonform pro Ziel

Taxonomiefdhig pro Ziel

Klimaschutz (CCM) 7,4% 19,5%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,0% 0,0%
Wasser und Meeresressourcen (WTR) 0,0% 0,0%
Kreislaufwirtschaft (CE) 24,9% 54,4%
Umweltverschmutzung (PPC) 0,0% 0,1%
Biologische Vielfalt (BIO) 0,0% 0,0%

Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei
1. minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Nein
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswérme — auch fiir
die Fernwérmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung
mithilfe der besten verflighbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten

Nein

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fir
3. die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung | Nein
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert

solche Tatigkeiten oder hilt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme/Kélte-Kopplung mit fossilen

gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kélte aus fossilen
6. gasformigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Nein
Tatigkeiten

T Wirtschaftstatigkeiten mit geringer Relevanz und einem Anteil von bis zu 0,1% Taxonomieféhigkeit im Geschaftsjahr werden in der Tabelle nicht angezeigt
2 Wert kénnte unter 0,5 Millionen € liegen und daher auf null gerundet sein
3 Kann sich auf >100% summieren, da alle relevanten Umweltziele in dieser Tabelle zu beriicksichtigen sind

Codes in den Spalten der Kriterien flr einen wesentlichen Beitrag:

J - Ja, taxonomiefdhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit

N — Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
N/EL - ,not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit

Codes in den Spalten der Taxonomiefahigkeit:
EL - Fiir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit
N/EL - Fiir das jeweilige Ziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit
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Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthdlt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige
Siemens betreffende Vorgdnge oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kédnnen. Diese Aussagen sind
erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten”, ,wollen”, ,antizipieren”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,glauben”, ,anstreben”, ,einschatzen”,
werden” und ,vorhersagen” oder an dhnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prospekten, in
Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktiondre verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des
Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen miindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den
gegenwadrtigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche auBerhalb des
Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in
Veroffentlichungen — insbesondere im Kapitel Bericht tiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
im Zusammengefassten Lagebericht des Siemens-Berichts (siemens.com/siemensbericht) — beschrieben werden, sich aber nicht auf solche
beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren, sollten behdrdliche Entscheidungen,
Einschdtzungen oder Auflagen anders als erwartet ausfallen, sollten Ereignisse von hdherer Gewalt, wie Pandemien, Unruhen oder
kriegerische Auseinandersetzungen, eintreten oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen, einschlieBlich
kiinftiger Ereignisse, nicht oder spater eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kdnnen die tatsdchlichen Ergebnisse,
Leistungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die ausdricklich
oder implizit in der zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind. Siemens (ibernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch
nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthdlt — in einschldgigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — ergdnzende Finanzkennzahlen, die
sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Siemens sollten diese ergdnzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im
Einklang mit einschldgigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
alternative Leistungskennzahlen mit einer dhnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen
Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die deutsche maBgebliche Fassung des Dokuments
der englischen Ubersetzung vor.

Aus technischen Griinden kann es zu Abweichungen zwischen den in diesem Dokument enthaltenen und den aufgrund gesetzlicher
Vorgaben veroffentlichten Rechnungslegungsunterlagen kommen.
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