Report 4 You

fur das Geschaftsjahr 2025

SIEMENS



Berichtsverzeichnis

Funfjahresubersicht
Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen



Funfjahresubersicht

fur die finf Jahre bis Geschaftsjahr 2025

SIEMENS



Flnfjahrestbersicht

(in Mio. €, wenn nicht anders angegeben)

Umsatzerlése und Ergebnis GJ 2025 GJ 2024 GJ 2023 GJ 2022 GJ 2021
Umsatzerldse’ 78.914 75.930 74.882 69.519 62.265
Bruttoergebnis vom Umsatz’ 30.399 29.823 29.117 25.432 22.737
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten' 8.328 8.907 8.525 4.427 5.636
Gewinn nach Steuern 10.387 8.992 8.529 4.392 6.697

30. Sep. 30. Sep. 30. Sep. 30. Sep. 30. Sep.

Vermdgens- und Kapitalstruktur? 2025 2024 2023 2022 2021
Kurzfristige Vermdgenswerte 64.711 61.353 60.639 58.829 52.298
Kurzfristige Verbindlichkeiten 47.261 43.913 44913 42.686 40.000
Finanzschulden 56.015 47.918 46.596 50.636 48.700

Langfristige Finanzschulden 44.841 41.321 39.113 43.978 40.879
Nettoverschuldung 40.022 36.896 34.843 37.212 37.010
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 732 912 1.426 2.275 2.839
Eigenkapital (einschlieBlich nicht beherrschender Anteile) 68.371 56.231 53.052 54.805 48.991

in % der Bilanzsumme 41% 38% 37% 36% 35%
Bilanzsumme 166.202 147.812 145.071 151.502 139.372
Cashflow GJ 2025 GJ 2024 GJ 2023 GJ 2022 GJ 2021
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten’ 13.448 11.814 12.293 10.325 10.109

Abschreibungen und Wertminderungen' 3.389 3.158 3.544 3.502 3.075
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten' -14.530 -3.138 -3.387 -2.407 -17.192

Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen’ -2.445 -2.088 -2.146 -2.021 -1.730
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — fortgeflihrte Aktivitdten' 3.641 -8.860 -8.734 -7.509 785
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.135 -717 -388 927 -4.509
Free Cash Flow — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 10.812 9.494 10.021 8.157 8.237
Free Cash Flow — fortgefiihrte Aktivitaten’ 11.004 9.726 10.146 8.304 8.379

30. Sep. 30. Sep. 30. Sep. 30. Sep. 30. Sep.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 2025 2024 2023 2022 2021
Fortgefiihrte Aktivitdten (in Tsd.)! 318 312 305 296 303
Kapitalmarktorientierte Kennzahlen GJ 2025 GJ 2024 GJ 2023 GJ 2022 GJ 2021
Unverwassertes Ergebnis je Aktie — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 12,25 € 10,53 € 10,04 € 4,65 € 7,68 €
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie — fortgefiihrte Aktivitaten’ 9,63 € 10,42 € 10,04 € 4,69 € 6,36 €
Verwadssertes Ergebnis je Aktie — fortgeflihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 12,11 € 10,38€ 9,91 € 4,59 € 7,59 €
Verwadssertes Ergebnis je Aktie — fortgefiihrte Aktivitaten’ 9,52 € 10,27 € 9,91 € 4,63 € 6,28 €
Dividende je Aktie? 535€ 5,20 € 4,70 € 4,25 € 4,00 €

" Im GJ 2024 wurde Innomotics als zur VerduBerung gehalten und als nicht fortgefiihrte Aktivitaten klassifiziert. Vorjahreswerte ab GJ 2022 werden auf vergleichbarer Basis dargestellt.

2 Ab 30. September 2023 unter Beriicksichtigung von IFRS 17.

3 Fir GJ 2025 Vorschlag auf der Hauptversammlung.
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Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthdlt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige
Siemens betreffende Vorgdnge oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kédnnen. Diese Aussagen sind
erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten”, ,wollen”, ,antizipieren”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,glauben”, ,anstreben”, ,einschatzen”,
werden” und ,vorhersagen” oder an dhnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prospekten, in
Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktiondre verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des
Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen miindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den
gegenwadrtigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche auBerhalb des
Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in
Veroffentlichungen — insbesondere im Kapitel Bericht tiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
im Zusammengefassten Lagebericht des Siemens-Berichts (siemens.com/siemensbericht) — beschrieben werden, sich aber nicht auf solche
beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren, sollten Erlasse, Entscheidungen,
Einschdtzungen oder Auflagen von Behdrden oder Regierungen anders als erwartet ausfallen, sollten Ereignisse von hdherer Gewalt, wie
Pandemien, Unruhen oder kriegerische Auseinandersetzungen, eintreten oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden
Erwartungen, einschlieBlich klinftiger Ereignisse, nicht oder spater eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kénnen die
tatsdchlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen
abweichen, die ausdriicklich oder implizit in der zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind. Siemens Ubernimmt keine
Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten
Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthdlt — in einschldgigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die
sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Siemens sollten diese erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im
Einklang mit einschldgigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
alternative Leistungskennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen
Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die deutsche maBgebliche Fassung des Dokuments
der englischen Ubersetzung vor.

Aus technischen Griinden kann es zu Abweichungen zwischen den in diesem Dokument enthaltenen und den aufgrund gesetzlicher
Vorgaben veréffentlichten Rechnungslegungsunterlagen kommen.
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