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Eine angemessene Kapitalausstattung und Finanzierung ist eine wesentliche Grundlage fiir die Entwicklung des Unternehmens. Durch die
Begebung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen kann die Gesellschaft je nach Marktlage und ihren Finanzierungsbedirfnissen
attraktive Finanzierungsmoglichkeiten nutzen, etwa um dem Unternehmen zinsgiinstig Fremdkapital zukommen zu lassen oder die
Kapitalstruktur zu optimieren. Ferner kénnen durch die Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, gegebenenfalls in Ergénzung
zum Einsatz anderer Instrumente wie einer Kapitalerhéhung, neue Investorenkreise erschlossen werden, einschlieBlich sogenannter

Ankerinvestoren.

Die von der Hauptversammlung am 30. Januar 2019 unter Tagesordnungspunkt 7 beschlossene, nicht genutzte Ermachtigung zur Ausgabe
von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen lauft am 29. Januar 2024 aus. Der Vorstand soll daher erneut, auch gegen Sachleistungen, zur
Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen erméachtigt, das Bedingte Kapital 2019 gestrichen und ein neues Bedingtes Kapital 2024
beschlossen werden. Zusammen mit der fortbestehenden, von der Hauptversammlung am 5. Februar 2020 unter Tagesordnungspunkt 9
beschlossenen Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen wiirde die Gesellschaft damit insgesamt wieder iber

ein ausreichend grolRes Ermachtigungsvolumen verfigen.

Die unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene Ermachtigung sieht vor, dass Schuldverschreibungen Uber bis zu 15.000.000.000 € mit
Wandlungs-/Optionsrechten beziehungsweise -pflichten auf Aktien der Siemens Aktiengesellschaft ausgegeben werden kénnen. Dafiir sollen
bis zu 70.000.000 Stiick neue Aktien der Siemens Aktiengesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 210.000.000 €
aus dem neu zu schaffenden Bedingten Kapital 2024 zur Verfiigung stehen. Bei vollstandiger Ausnutzung dieser Ermachtigung konnten
Schuldverschreibungen begeben werden, die im Zeitpunkt ihrer jeweiligen Begriindung Bezugs- beziehungsweise Umtauschrechte auf bis zu

rund 8,75% des derzeitigen Grundkapitals einrdumen wirden. Die Erméachtigung ist bis zum 7. Februar 2029 befristet.

Die Gesellschaft soll, gegebenenfalls auch (ber ihre Konzerngesellschaften, die Schuldverschreibungen in Euro oder anderen gesetzlichen
Wahrungen von OECD-Landern begeben kdnnen. Die Schuldverschreibungen sollen auch die Maoglichkeit einer Verpflichtung zur Ausiibung
des Wandlungs-/Optionsrechts beziehungsweise Umtauschrechte der Emittentin oder der Siemens Aktiengesellschaft vorsehen kénnen,
insbesondere Rechte zur Ersetzung der darunter urspriinglich geschuldeten Leistungen durch Siemens-Aktien (auch als Andienungsrecht,
Ersetzungsbefugnis beziehungsweise Tilgungswahlrecht). Dariiber hinaus soll — neben einer Bedienung aus bedingtem oder genehmigtem
Kapital — auch die Erfiillung der Schuldverschreibungen durch die Lieferung eigener Aktien, die Zahlung eines Wertausgleichs in Geld oder

die Lieferung anderer handelbarer Wertpapiere vorgesehen werden kénnen.

Neben Wandel-/Optionsschuldverschreibungen mit Bezugsrechten nur fir die Glaubiger beziehungsweise Inhaber sind damit auch
sogenannte Pflichtwandelschuldverschreibungen (mit einem Umtauschrecht der Emittentin oder der Siemens Aktiengesellschaft)

vorgesehen. Dariliber hinaus sollen auch Schuldverschreibungen ermdglicht werden, bei denen die Emittentin oder die Siemens
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Aktiengesellschaft nach Begebung der Schuldverschreibung durch Erklarung gegeniiber den Glaubigern ein Umtauschrecht austiben kann,
infolgedessen ganz oder teilweise statt der urspriinglich in der Schuldverschreibung verbrieften Schuld Siemens-Aktien zu liefern sind. Mit
der letztgenannten Méglichkeit kann auf Verdanderungen der Rahmenbedingungen zwischen Begebung und dem Laufzeitende solcher

Schuldverschreibungen flexibel und liquiditdtsschonend reagiert werden.

Der Wandlungs-/Optionspreis darf jeweils einen Mindestausgabebetrag je Aktie nicht unterschreiten, dessen Berechnungsgrundlagen genau
angegeben sind. Ankniipfungspunkt fir die Berechnung ist jeweils der Borsenkurs der Siemens-Aktie im zeitlichen Zusammenhang mit der
Platzierung der Schuldverschreibungen beziehungsweise im Fall einer Wandlungs-/Optionspflicht oder eines Umtauschrechts gegebenenfalls
alternativ der Borsenkurs der Siemens-Aktie im zeitlichen Zusammenhang mit der Ermittlung des Wandlungs-/Optionspreises nach nidherer
MaRgabe der Schuldverschreibungsbedingungen. Der Wandlungs-/Optionspreis kann unbeschadet von §9 Abs.1 und §199 Abs. 2
Aktiengesetz aufgrund einer Verwasserungsschutz- beziehungsweise Anpassungsklausel nach ndherer Bestimmung der der jeweiligen
Schuldverschreibung zugrunde liegenden Bedingungen angepasst werden, wenn es wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen
beziehungsweise der Optionsscheine zum Beispiel zu Kapitalverdnderungen bei der Gesellschaft kommt, etwa einer Kapitalerhéhung
beziehungsweise Kapitalherabsetzung oder einem Aktiensplit. Weiter kénnen Verwasserungsschutz beziehungsweise Anpassungen
vorgesehen werden im Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer Wandel-/Optionsschuldverschreibungen,
UmwandlungsmalRnahmen sowie im Fall anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert der Options- beziehungsweise
Wandlungsrechte, die wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen beziehungsweise der Optionsscheine eintreten (wie zum Beispiel
einer Kontrollerlangung durch einen Dritten). Verwdasserungsschutz beziehungsweise Anpassungen kénnen insbesondere durch Einrdumung
von Bezugsrechten, durch Verdnderung des Wandlungs-/Optionspreises sowie durch die Verdnderung oder Einrdumung von

Barkomponenten vorgesehen werden.

Grundsatzlich besteht ein gesetzliches Bezugsrecht der Aktionare auf Schuldverschreibungen dieser Art. Um die Abwicklung zu erleichtern,
soll auch von der Mdoglichkeit Gebrauch gemacht werden kénnen, die Schuldverschreibungen an Kreditinstitute und andere
Emissionsunternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 Aktiengesetz mit der Verpflichtung zu begeben, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand soll in den in der Erméachtigung genannten Fallen auch ermachtigt sein, das Bezugsrecht

der Aktionare auf die Schuldverschreibungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieRen.

Flr den Bezugsrechtsausschluss bei Begebung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen gilt nach § 221 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz die
Bestimmung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz sinngemaR. Die Grenze fiir Bezugsrechtsausschliisse von bis zu 10% des jeweiligen
Grundkapitals wird aufgrund der ausdriicklichen Beschrankung der Erméchtigung nicht Uberschritten. Der rechnerische Anteil am
Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die aufgrund von unter dieser Ermachtigung ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben oder
zu gewahren sind, darf 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung oder —falls dieser Wert geringer ist
—zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermdchtigung nicht Giberschreiten. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
Aktiengesetz ausgegeben oder verdufert werden. Ferner sind Aktien anzurechnen, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung auf der Grundlage der Ausnutzung einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend dieser
Vorschrift begebenen Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschreibung ausgegeben oder gewahrt wurden oder auszugeben oder zu

gewdhren sind.

Die Platzierung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionadre ermdglicht es der Gesellschaft, kurzfristig glinstige Kapitalmarktsituationen
auszunutzen und so einen gegebenenfalls deutlich héheren Mittelzufluss als im Fall der Begebung unter Wahrung des Bezugsrechts zu
erzielen. Zudem kénnen die erzielbaren Konditionen (insbesondere der Wandlungs-/Optionspreis je Aktie und die Héhe der vereinnahmten
beziehungsweise zu verausgabenden Optionspramie sowie bei Fremdwahrungen der Wechselkurs) auf eine sehr kurze Frist weit
zuverldssiger eingeschatzt und attraktive Konditionen damit auch zuverlassiger erreicht werden. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts ware
die erfolgreiche Platzierung wegen der Ungewissheit liber die Ausnutzung der Bezugsrechte gefahrdet beziehungsweise mit zusatzlichem

Aufwand sowie deutlich langeren Vorlaufzeiten verbunden, wahrend derer sich die Marktbedingungen dndern kénnen. Fir die Gesellschaft
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glinstige, moglichst marktnahe Konditionen kdnnen nur festgesetzt werden, wenn die Gesellschaft an diese nicht fiir einen zu langen
Angebotszeitraum gebunden ist. Sonst ware, um die Attraktivitat der Konditionen und damit die Erfolgschancen der jeweiligen Emission fiir
den ganzen Angebotszeitraum sicherzustellen, ein nicht unerheblicher Sicherheitsabschlag erforderlich. Bei der Aufnahme von
Fremdwahrungen lassen sich bei Ausschluss des Bezugsrechts und einem entsprechend verkiirzten Angebotszeitraum lberdies Einfllisse von
Wechselkursschwankungen auf die Emission geringer halten. SchlieRlich kann es sich insbesondere bei Schuldverschreibungen in
Fremdwahrungen oder mit mehr als einem eingebetteten Derivat um Instrumente handeln, die nur fir spezialisierte Anlegergruppen

geeignet oder interessant sind.

Die Interessen der Aktiondre werden dadurch gewahrt, dass die Schuldverschreibungen im Fall von bereits bei Begebung der
Schuldverschreibungen begriindeten Bezugsrechten beziehungsweise Bezugspflichten nicht wesentlich unter dem theoretischen Marktwert
ausgegeben werden. Dabei ist der theoretische Marktwert anhand von anerkannten finanzmathematischen Methoden zu ermitteln. Der
Vorstand wird bei seiner Preisfestsetzung unter Berlicksichtigung der jeweiligen Situation am Kapitalmarkt den Abschlag von diesem
Marktwert so gering wie moglich halten. Damit wird der rechnerische Wert eines Bezugsrechts auf die Schuldverschreibungen auf beinahe
null sinken, sodass den Aktiondren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil entstehen kann. Sie
koénnen bei Befiirchtung eines nachteiligen Verwdasserungseffekts Gberdies ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft mittels eines

Erwerbs der erforderlichen Aktien iber die Borse zeitnah zur Festsetzung der Ausgabekonditionen der Schuldverschreibungen erhéhen.

Ferner kann das Bezugsrecht der Aktiondre auch ausgeschlossen werden, wenn die Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen begeben
werden. Dies soll den Vorstand unter anderem in die Lage versetzen, die Schuldverschreibungen auch als Akquisitionswahrung einsetzen zu
kénnen, um in geeigneten Einzelfdllen im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermoégensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb
von Vermogensgegenstdanden einschlieRlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften solche Sachleistungen
gegen Ubertragung von solchen Finanzierungsinstrumenten erwerben zu kénnen. Unternehmenserweiterungen, die durch einen
Unternehmens- oder Beteiligungserwerb erfolgen, erfordern in der Regel schnelle Entscheidungen. Durch die vorgesehene Ermachtigung
kann der Vorstand auf dem nationalen oder internationalen Markt rasch und flexibel auf vorteilhafte Angebote oder sich ansonsten bietende
Gelegenheiten reagieren und Moglichkeiten zur Unternehmenserweiterung durch den Erwerb von Unternehmen oder
Unternehmensbeteiligungen gegen Begebung von Schuldverschreibungen im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare ausnutzen. Der
Vorstand wird jeweils im Einzelfall sorgféltig prifen, ob er von der Ermachtigung zur Begebung der Schuldverschreibungen unter
Bezugsrechtsausschluss Gebrauch machen soll, wenn sich Moglichkeiten zum Erwerb von Vermogensgegenstinden, insbesondere
Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, konkretisieren. Er wird das Bezugsrecht der Aktiondre nur dann ausschliefen, wenn dies

im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegt.

Die (brigen vorgeschlagenen Fille des Bezugsrechtsausschlusses dienen lediglich dazu, die Begebung von Schuldverschreibungen zu
vereinfachen. Der Ausschluss bei Spitzenbetragen ist sinnvoll und marktkonform, um ein praktisch handhabbares Bezugsverhéltnis herstellen
zu konnen. Zudem ist der mogliche Verwasserungseffekt aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage in der Regel sehr gering. Der
marktibliche Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber beziehungsweise Glaubiger bereits ausgegebener Schuldverschreibungen
kann vorteilhaft sein, wenn der Wandlungs-/Optionspreis fir die bereits ausgegebenen und regelmaRig mit einem
Verwdsserungsschutzmechanismus ausgestatteten Schuldverschreibungen nicht ermafigt zu werden braucht. Die vorgeschlagenen

Ausschlisse des Bezugsrechts liegen damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare.

Der Anteil am Grundkapital derjenigen Aktien, die (i) aus bedingtem Kapital ausgegeben wurden oder (ii) auszugeben oder zu gewahren sind,
um Schuldverschreibungen zu bedienen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund dieser oder einer anderen Ermachtigung
zur Begebung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen unter Bezugsrechtsausschluss begeben werden, darf insgesamt einen Betrag von
10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung nicht Ubersteigen. Auf diese Begrenzung sind Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus dem Genehmigten Kapital 2024 unter Ausschluss des Bezugsrechts

ausgegeben werden. Durch diese Regelungen zu einer Kapitalgrenze werden die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts bei
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Inanspruchnahme einer Erméchtigung zur Begebung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen zusitzlich zu den Regelungen zum
vereinfachten Bezugsrechtsausschluss entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz weiter eingeschrinkt und die Aktionére insoweit noch

einmal besonders gegen eine Verwdsserung ihrer Beteiligung abgesichert.

Das Bedingte Kapital 2024 wird bendtigt, um mit entsprechend ausgestalteten Schuldverschreibungen verbundene Wandlungs-/Options-
rechte beziehungsweise Wandlungs-/Optionspflichten oder Andienungsrechte in Bezug auf Siemens-Aktien erfiillen zu kénnen, soweit nicht

andere Erflillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Der Vorstand wird in jedem Fall sorgféltig priifen, ob die-Ausnutzung der Ermédchtigung und insbesondere ein Ausschluss des Bezugsrechts
im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre liegen. Er wird dies nur dann tun, wenn es nach Einschétzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktiondre liegt. Der Vorstand wird der Hauptversammlung tiber die Ausnutzung

der Erméchtigung berichten.

Miinchen, den 4. Dezember 2023

(Pkof. Dr. Thomas)
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