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Erkldarung zur Unternehmensfihrung

Erklarung zur Unternehmensfiithrung
nach §289f und §315d HGB

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung
gemaB §§289f, 315d HGB und wie in Grundsatz 22 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) vorge-
sehen Uber die Corporate Governance der Gesellschaftim
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis 30. September
2021 (Stand 8. November 2021). Weitere Informationen
zu Corporate Governance — wie etwa die Geschaftsord-
nung des Vorstands und die Geschaftsordnungen des
Aufsichtsrats beziehungsweise seiner Ausschiisse sowie
die Erklarungen zur Unternehmensfiihrung der vorheri-
gen Geschaftsjahre — stehen zudem auf unserer Internet-
seite unter [J] WWW.SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE ZUrI

Verfligung.

1. Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Siemens AG haben die fol-
gende Erkldrung gemaB §161AktG zum 1. Oktober 2021
verabschiedet:

»Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Siemens Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemal § 161 AktG

Die Siemens AG hat seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserkldarung vom 4. Februar 2021 samtlichen vom
Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucher-
schutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der >Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex« in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (>Kodex<) entspro-
chen und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen, mit
folgenden Ausnahmen:

- Der Empfehlung in B.3 wird nicht entsprochen.
Danach soll die Erstbestellung von Vorstandsmit-
gliedern fiir Iangstens drei Jahre erfolgen.

- Den Empfehlungen in C.4 und C.5 wird nicht ent-
sprochen. Nach der Empfehlung C.4 soll ein
Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer

bérsennotierten Gesellschaft angehdrt, insgesamt
nicht mehr als flinf Aufsichtsratsmandate bei kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften oder
vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein
Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt. Nach der Emp-
fehlung C.5 sollen Vorstandsmitglieder borsen-
notierter Gesellschaften insgesamt nicht mehr als
zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
bdrsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare
Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer
konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaft
wahrnehmen.

- Der Empfehlungin C.10 Satz 1 Variante 3 wird nicht
entsprochen. Danach soll der Vorsitzende des mit
der Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses
unabhdngig von der Gesellschaft und vom Vor-
stand sein.

Statt die empfohlene langste Bestelldauer bei der Erst-
bestellung von Vorstandsmitgliedern und die empfoh-
lene Hochstzahl an Mandaten fir Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder als starre Obergrenze zu
beachten, soll jeweils eine Beurteilung im Einzelfall
erfolgen kdénnen. Zwar soll die Laufzeit bei der Erst-
bestellung eines Vorstandsmitglieds in der Regel drei
Jahre nicht lberschreiten, es soll aber im Einzelfall
beurteilt werden kénnen, welche Bestelldauer inner-
halb der gesetzlich zul3ssigen Bestelldauer angemes-
sen erscheint. Hierbei sollen die individuellen Quali-
fikationen und Erfahrungen des zu bestellenden
Vorstandsmitglieds, insbesondere solche, die in lang-
jahrigen Fiihrungspositionen innerhalb des Siemens-
Konzerns erworben wurden, berlicksichtigt werden.
Bei der Anzahl der von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern wahrgenommenen Mandate soll eben-
falls jeweils im Einzelfall beurteilt werden kénnen,
ob die Zahl der wahrgenommenen, im Sinne des
Kodex relevanten Mandate angemessen erscheint.
Hierbei soll die individuell zu erwartende Arbeits-
belastung durch die wahrgenommenen Mandate
beriicksichtigt werden, die je nach Mandat unter-
schiedlich sein kann.


http://www.siemens.de/corporate-governance

Nach dem turnusmaBigen Ausscheiden des bisheri-
gen langjahrigen Vorsitzenden des Verguitungsaus-
schusses des Aufsichtsrats der Siemens AG, Herrn
Werner Wenning, aus dem Aufsichtsrat und damit
auch aus dem Verglitungsausschuss hat der Vergi-
tungsausschuss Herrn Michael Diekmann mit Wirkung
ab dem 4. Februar 2021 zu seinem neuen Vorsitzen-
den gewdhlt. Herr Diekmann geh&rt dem Aufsichtsrat
der Siemens AG seit dem 24. Januar 2008 an und gilt
daher nach den Unabhangigkeitsindikatoren des
Kodex nicht als unabhdngig. Aus Sicht des Vergi-
tungsausschusses ist Herr Diekmann jedoch derzeit
aufgrund seiner fachlichen Erfahrungen — u.a. durch
seine langjahrige Tatigkeit im Verglitungsausschuss —
und zur Sicherstellung der Kontinuitat der Ausschuss-
tatigkeit der fir die Position des Vorsitzenden am bes-
ten geeignete Kandidat.

Berlin und Miinchen, 1. Oktober 2021

Siemens Aktiengesellschaft
Der Vorstand  Der Aufsichtsrat«

Die aktuelle Entsprechenserklarung und die Entsprechens-
erklarungen der vergangenen fiinf Jahre kénnen iber die
Internetseite der Siemens AG unter [ Www.SIEMENS.COM/

ENTSPRECHENSERKLAERUNG eingesehen werden.

2. Vergutungsbericht/
Vergutungssystem

Unter [ Www.SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE Sind das
geltende Vergitungssystem fir die Mitglieder des
Vorstands gemaB § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von
der Hauptversammlung am 2. Februar 2020 gebilligt
wurde, sowie der von der Hauptversammlung am 3. Fe-
bruar 2021 gefasste Beschluss gemaB §113 Abs. 3 AktG
Uber die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
offentlich zuganglich. Unter derselben Internetadresse
werden der Vergltungsbericht und der Vermerk des Ab-
schlussprifers gemdB §162 AktG &ffentlich zuganglich
gemacht.
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3. Angaben zu Unternehmens-
fihrungspraktiken

Anregungen des Kodex
Die Siemens AG erfillt freiwillig auch die Anregungen
des Kodex, lediglich mit folgenden Abweichungen:

GemaB Anregung A.5 des Kodex sollte der Vorstand im
Falle eines Ubernahmeangebots eine auBerordentliche
Hauptversammlung einberufen, in der die Aktiondre tiber
das Angebot beraten und gegebenenfalls liber gesell-
schaftsrechtliche MaBnahmen beschlieBen. Die Einbe-
rufung einer Hauptversammlung stellt — selbst unter
Beriicksichtigung der im Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetz (WpUG) vorgesehenen verkiirzten Fristen —
eine organisatorische Herausforderung fiir groBe borsen-
notierte Unternehmen dar. Es erscheint fraglich, ob der
damit verbundene Aufwand auch in den Fallen gerecht-
fertigt ist, in denen keine relevanten Beschlussfassungen
der Hauptversammlung vorgesehen sind. Die Einberu-
fung einer auBerordentlichen Hauptversammlung soll
deshalb nur in angezeigten Féllen erfolgen.

GemaB Anregung D.8 Satz 2 sollte eine Teilnahme an den
Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse tber
Telefon- und Videokonferenzen nicht die Regel sein. Bei
der Siemens AG ist die personliche Sitzungsteilnahme
der Regelfall. Die Teilnahme per Telefon erfolgt nur in
Ausnahmefallen. Aufgrund der besonderen Umstande
der COVID-19-Pandemie fanden im Geschéaftsjahr 2021
mehrere Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse als virtuelle Sitzung oder als Prasenzsitzung mit
der Moglichkeit der Teilnahme in virtueller Form statt.

Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden,
sind in unseren Business Conduct Guidelines enthalten,
die unter i www.siemens.pescompLIANce Offentlich zu-

ganglich sind.

Unternehmenswerte und

Business Conduct Guidelines

Unser Unternehmen hat sich in den 174 Jahren seines
Bestehens weltweit einen herausragenden Ruf erarbei-
tet. Technische Leistungsfahigkeit, Innovation, Quali-
tdt, Zuverldssigkeit und Internationalitdt haben Siemens
zu einem der filhrenden Unternehmen auf seinen Tatig-
keitsgebieten gemacht. Es sind Spitzenleistungen mit


http://www.siemens.com/entsprechenserklaerung
http://www.siemens.com/entsprechenserklaerung
http://www.siemens.de/corporate-governance
http://www.siemens.de/compliance

hohem ethischen Anspruch, die Siemens stark gemacht
haben. Daflr soll das Unternehmen auch in Zukunft
stehen.

Die Business Conduct Guidelines stecken den ethisch-
rechtlichen Rahmen ab, innerhalb dessen wir handeln
und auf Erfolgskurs bleiben wollen. Sie enthalten die
grundlegenden Prinzipien und Regeln fiir unser Verhal-
ten innerhalb unseres Unternehmens und in Beziehung
zu unseren externen Partnern und der Offentlichkeit. Sie
legen dar, wie wir unsere ethisch-rechtliche Verantwor-
tung als Unternehmen wahrnehmen, und sind Ausdruck
unserer Unternehmenswerte »Verantwortungsvoll« —
»Exzellent« — »Innovativ«. Unsere Business Conduct Guide-
lines sind unter @ www.siemens.pe/compLiaNce Offentlich

zuganglich.

4. Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie

der Zusammensetzung und
Arbeitsweise ihrer Ausschiisse

Die Siemens AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht
und verfligt daher tiber ein duales Flihrungssystem, be-
stehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Deren Aufgaben
und Befugnisse sowie die Vorgaben fiir ihre Arbeitsweise
und Zusammensetzung ergeben sich im Wesentlichen
aus dem Aktiengesetz und der Satzung der Siemens AG
sowie aus den Geschaftsordnungen. Die Satzung der
Siemens AG, die Geschaftsordnungen flr den Vorstand,
den Aufsichtsrat und seine wichtigsten Ausschiisse ste-
hen auf unserer Internetseite unter 1 www.SIEMENS.DE/

CORPORATE-GOVERNANCE zur Verfligung.

Vorstand

Dem Vorstand der Siemens AG gehdrten im Geschaftsjahr
folgende Mitglieder an: Dr. Roland Busch (seit Beendi-
gung der ordentlichen Hauptversammlung am 3. Februar
2021 als Vorsitzender, zuvor als stellvertretender Vorsit-
zender), Cedrik Neike, Matthias Rebellius, Prof.Dr. Ralf
P.Thomas, Judith Wiese sowie Klaus Helmrich (bis
31. Mérz 2021) und Joe Kaeser (bis zur Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung am 3. Februar 2021, als
Vorsitzender). Nahere Angaben zu den Mitgliedern des
Vorstands sowie ihren nach §285 Nr.10 HGB anzuge-
benden Mitgliedschaften finden sich in dieser Erklarung
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unter Ziffer 10. Informationen Uber Aufgabenbereiche
sowie Lebensldufe der Vorstandsmitglieder sind auf der
Internetseite des Unternehmens unter o www.SIEMENS.

COM/UNTERNEHMENSFUEHRUNG Vverfligbar.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan an das Unternehmen-
sinteresse gebunden und der Steigerung des nachhal-
tigen Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder
des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung flr
die gesamte Geschaftsfiihrung und entscheiden tber
Grundsatzfragen der Geschaftspolitik und Unterneh-
mensstrategie einschlieBlich der Nachhaltigkeitsstrategie
sowie Uber die Jahres- und Mehrjahresplanung, soweit
nicht Besonderheiten fiir eigenstandig gefiihrte und
selbst bérsennotierte Unternehmen berticksichtigt wer-
den (Siemens Healthineers). Mit dem im Geschaftsjahr
2021 verabschiedeten unternehmensweiten Programm
»DEGREE« riickten ambitionierte Nachhaltigkeitsziele —
Okologische und gesellschaftliche Nachhaltigkeit ebenso
wie gute Unternehmensfiihrung — noch starker ins
Zentrum allen unternehmerischen Handelns. Weitere In-
formationen zur Nachhaltigkeit finden sich auf der Inter-
netseite des Unternehmens unter o www.sIEMENS.com/

NACHHALTIGKEITSINFORMATIONEN.

Der Vorstand ist zustandig fur die Erstellung der Quartals-
mitteilungen und des Halbjahresfinanzberichts des
Unternehmens sowie flr die Aufstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts der Siemens AG und des Konzerns. Gemeinsam
mit dem Aufsichtsrat erstellt der Vorstand den Vergi-
tungsbericht. Er hat ein angemessenes und wirksames
internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem
eingerichtet. Der Vorstand sorgt dafiir, dass Rechtsvor-
schriften, behordliche Regelungen und unternehmens-
interne Richtlinien eingehalten werden, und wirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin
(Compliance). Der Vorstand hat ein umfassendes Com-
pliance-Management-System eingerichtet. Beschaftigten
und Dritten wird die Mdglichkeit eingerdumt, geschiitzt
Hinweise auf RechtsverstoBe im Unternehmen zu geben.
Einzelheiten zum Compliance-Management-System fin-
den sich auf der Internetseite des Unternehmens unter

L] WWW.SIEMENS.COM/NACHHALTIGKEITSINFORMATIONEN.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung fiir den
Vorstand erlassen, die die Aufteilung in verschiedene
Ressorts sowie die Regeln fiir die Zusammenarbeit so-
wohl innerhalb des Vorstands als auch zwischen Vorstand


http://www.siemens.de/compliance
http://www.siemens.de/corporate-governance
http://www.siemens.de/corporate-governance
http://www.siemens.com/unternehmensfuehrung
http://www.siemens.com/unternehmensfuehrung
http://www.siemens.com/nachhaltigkeitsinformationen
http://www.siemens.com/nachhaltigkeitsinformationen
http://www.siemens.com/nachhaltigkeitsinformationen

und Aufsichtsrat sowie Regeln fiir sogenannte Equity
Investments beinhaltet. GemaB der Geschaftsordnung ist
der Vorstand gegliedert in das Ressort des Vorstands-
vorsitzenden und in verschiedene Vorstandsressorts. Der
Aufsichtsrat hat in einem Geschdftsverteilungsplan die
fur die einzelnen Vorstandsressorts verantwortlichen
Mitglieder des Vorstands bestimmt. Der Arbeitsdirektor
als Leiter des Vorstandsressorts mit Verantwortung fiir
People & Organization wird nach MaBgabe des §33 des
Mitbestimmungsgesetzes bestellt. Die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern soll in der Regel fiir langstens drei
Jahre erfolgen, es wird aber jeweils im Einzelfall beurteilt,
welche Bestelldauer innerhalb der gesetzlich zulassi-
gen Bestelldauer angemessen erscheint. Dies wird unter
Ziffer 1 ndher erldutert.

Das einzelne Mitglied des Vorstands fuhrt das ihm zu-
gewiesene Vorstandsressort grundsatzlich in eigener
Verantwortung. MaBnahmen und Geschéfte eines Vor-
standsressorts, die fir das Unternehmen von auBer-
gewohnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein auBer-
gewohnliches wirtschaftliches Risiko verbunden ist, bedir-
fen der vorherigen Zustimmung des gesamten Vorstands.
Dasselbe gilt fuir solche MaBnahmen und Geschéfte, bei
denen der Vorsitzende oder ein anderes Mitglied des Vor-
stands die vorherige Beschlussfassung des Vorstands ver-
langt. Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt die Koordi-
nation aller Vorstandsressorts. Weitere Einzelheiten finden
sich in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand unter

] WWW.SIEMENS.COM/GESCHAEFTSORDNUNG-VORSTAND.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unter-
nehmens eng zusammen. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber
alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Finanz- und Ertragslage und der Compliance sowie (iber
unternehmerische Risiken und erdrtert mit ihm in regel-
maBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatig-
keit fur die Siemens AG einem umfassenden Wettbe-
werbsverbot. Sie sind dem Unternehmensinteresse ver-
pflichtet und dirfen bei ihren Entscheidungen keine
persdnlichen Interessen verfolgen, insbesondere nicht
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir
sich nutzen. Sie diirfen Nebentdtigkeiten, insbesondere
Aufsichtsratsmandate auBerhalb des Siemens-Konzerns,

nur mit Zustimmung des Prasidiums des Aufsichtsrats
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Ubernehmen. Die Entscheidung tber die Anrechnung
einer Verguitung flir Nebentatigkeiten obliegt dem Auf-
sichtsrat. Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, Inter-
essenkonflikte unverziiglich gegenliber dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats offenzulegen und die anderen
Vorstandsmitglieder hierliber zu informieren.

EIGENKAPITAL- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

DES VORSTANDS

Im Geschaftsjahr 2021 gab es einen Vorstandsausschuss,
den Eigenkapital- und Vergltungsausschuss. Der Eigen-
kapital- und Vergiitungsausschuss wurde mit Wirkung
zum 1. Oktober 2021 aufgeldst. Seit diesem Zeitpunkt
werden die ihm tbertragenen Aufgaben wieder vom Vor-
stand Gibernommen. Der Eigenkapital- und Verglitungs-
ausschuss war zustandig fiir die ihm durch Beschluss des
Vorstands zugewiesenen Aufgaben. Diese umfassten
insbesondere Aufgaben im Zusammenhang mit Kapital-
maBnahmen und Finanzierungselementen mit Eigen-
kapitalbezug, hinsichtlich der Verglitung der Mitarbeiter
und Fiihrungskrafte im Siemens-Konzern (mit Ausnahme
der Verglitung der Mitglieder des Vorstands und des Top-
managements) sowie hinsichtlich aktienbasierter Vergi-
tungselemente und Mitarbeiterbeteiligungsprogramme.
Der Eigenkapital- und Vergiitungsausschuss setzte sich
zusammen aus dem Vorstandsvorsitzenden, dem Leiter
des Vorstandsressorts mit Verantwortung fiir Human
Resources und dem Leiter des Vorstandsressorts mit Ver-
antwortung fiir Controlling and Finance sowie seit dem
1. Oktober 2020 dem stellvertretenden Vorstandsvor-
sitzenden. lhm gehdrten am 30. September 2021 fol-
gende Mitglieder an: Dr. Roland Busch (Vorsitzender),
Prof. Dr. Ralf P. Thomas und Judith Wiese.

Weitere Einzelheiten zur Arbeitsweise und zur Zusam-
mensetzung des Vorstands und seiner Ausschiisse erge-
ben sich aus der Geschaftsordnung fiir den Vorstand, die
unter L] WWW.SIEMENS.COM/GESCHAEFTSORDNUNG-VORSTAND

offentlich zuganglich ist.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Siemens AG umfasst 20 Mitglieder.
Er ist gemaB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu
gleichen Teilen mit Anteilseignervertretern und Arbeit-
nehmervertretern besetzt. Die Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung
mit einfacher Mehrheit gewahlt. Wahlen zum Aufsichts-
rat werden regelmaBig als Einzelwahl durchgefiihrt.
Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer werden


http://www.siemens.com/geschaeftsordnung-vorstand
http://www.siemens.com/geschaeftsordnung-vorstand

nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes
gewdhlt. Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats sowie ihren nach §285 Nr. 10 HGB anzugebenden
Mitgliedschaften finden sich in dieser Erklarung unter
Ziffer 11. Die Lebensldufe der Aufsichtsratsmitglieder
werden auf der Internetseite des Unternehmens unter
] WWW.SIEMENS.COM/AUFsICHTSRAT verdffentlicht und jahr-

lich aktualisiert.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berdt den Vorstand bei
der Geschéftsfihrung. In regelmaBigen Abstanden eror-
tert der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und Pla-
nung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er priift
den Jahres- und Konzernabschluss, den zusammenge-
fassten Lagebericht der Siemens AG und des Konzerns
und den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzge-
winns. Er stellt den Jahresabschluss der Siemens AG fest
und billigt den Konzernabschluss, wobei die Ergebnisse
der durch den Priifungsausschuss vorgenommenen Vor-
prifung zugrunde gelegt und die Priifungsberichte des
Abschlussprifers berticksichtigt werden. Der Aufsichtsrat
beschlieBt Giber den Vorschlag des Vorstands fiir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns und den Bericht des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung. Gemeinsam mit
dem Vorstand ist der Aufsichtsrat zustandig fiir die Erstel-
lung des Verglitungsberichts. Zudem befasst sich der
Aufsichtsrat beziehungsweise der Priifungsausschuss mit
der Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschrif-
ten, behordlichen Regelungen und unternehmensinter-
nen Richtlinien durch das Unternehmen (Compliance).
In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es weiter-
hin, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und ihre
Ressorts festzulegen. Der Aufsichtsrat beschlieBt auf Vor-
schlag des Verguitungsausschusses das System zur Verg-
tung der Vorstandsmitglieder und setzt die konkrete Ver-
glitung in Ubereinstimmung mit dem System fest. Er legt
die Zielvorgaben fiir die variable Vergiitung und die je-
weilige Gesamtvergiitung fiir die einzelnen Vorstands-
mitglieder fest und lberpriift die Angemessenheit der
Gesamtvergltung sowie regelmaBig das Verglitungssys-
tem fiir den Vorstand. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2019
hat der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Vergiitungsaus-
schusses ein angepasstes Verglitungssystem verabschie-
det, das von der Hauptversammlung am 5. Februar 2020
gebilligt wurde. Wesentliche Vorstandsentscheidungen —
zum Beispiel groBere Akquisitionen, Desinvestitionen,
Sachanlageinvestitionen und FinanzmaBnahmen - sind
an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden, soweit
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sie nicht gemaB der Geschaftsordnung fiir den Aufsichts-
rat stattdessen in die Zustandigkeit des Innovations- und
Finanzausschusses des Aufsichtsrats fallen.

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen finden regel-
maBig getrennte Vorbereitungstreffen der Anteilseigner-
und Arbeitnehmervertreter statt. Der Aufsichtsrat tagt
regelmaBig auch ohne den Vorstand. Jedes Aufsichtsrats-
mitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegen-
iiber offenzulegen. Uber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung wird im Bericht des Aufsichtsrats
informiert. Flr neue Aufsichtsratsmitglieder finden spe-
zielle Informationsveranstaltungen (Onboarding) statt,
um diese mit dem Geschaftsmodell des Unternehmens
und den Strukturen des Siemens-Konzerns vertraut zu
machen. Die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu Ande-
rungen der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu
neuen, zukunftsweisenden Technologien, nehmen die
Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr
und werden dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Zur
gezielten Weiterbildung werden bei Bedarf interne Infor-
mationsveranstaltungen angeboten.

Uber Einzelheiten der Arbeit des Gremiums informiert
der Bericht des Aufsichtsrats, der jeweils flr das letzte
Geschéftsjahr auf unserer Internetseite 6ffentlich zu-
ganglich gemacht wird.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat verfligte im Berichtsjahr Giber sechs
Ausschisse. |hre Aufgaben, Verantwortlichkeiten und
Arbeitsprozesse stimmen mit den Anforderungen des
Aktiengesetzes sowie des Kodex lberein. Die Vorsitzen-
den der Ausschiisse erstatten dem Aufsichtsrat regelma-
Big Bericht tber die Tatigkeit der Ausschiisse.

Das Prasidium unterbreitet insbesondere Vorschlage fir
die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern und ist zusténdig fiir den Abschluss, die Anderung,
Verldangerung und Aufhebung von Anstellungsvertragen
mit Mitgliedern des Vorstands. Bei Vorschldgen fiir Erst-
bestellungen berlicksichtigt das Prasidium, dass die Be-
stelldauer in der Regel drei Jahre nicht Giberschreiten soll,
wobei jeweils im Einzelfall beurteilt werden soll, welche
Bestelldauer innerhalb der gesetzlich zuldssigen Bestell-
dauer angemessen erscheint. Bei den Vorschlagen fur
die Bestellung von Mitgliedern des Vorstands achtet das
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Prasidium auf deren fachliche Eignung, internationale
Erfahrung und Fiihrungsqualitat, die fir die Mitglieder
des Vorstands festgelegte Altersgrenze und die langfris-
tige Nachfolgeplanung sowie auf Vielfalt (Diversity). Es
berlicksichtigt dabei die vom Aufsichtsrat flir den Vor-
stand festgelegten ZielgroBen flr den Anteil von Frauen
sowie das vom Aufsichtsrat fiir den Vorstand beschlos-
sene Diversitdtskonzept. Das Prasidium befasst sich mit
Corporate-Governance-Fragen des Unternehmens und
bereitet die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats liber die
Entsprechenserklarung, einschlieBlich der Erlduterung
von Abweichungen vom Kodex, sowie (iber die Corporate-
Governance-Berichterstattung und lber den Bericht des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vor. Es ist zustan-
dig fir die Erteilung der Zustimmung zu Geschaften der
Gesellschaft mit nahestehenden Personen (Related Party
Transactions). Zudem unterbreitet das Prasidium dem Auf-
sichtsrat Vorschlage fiir die Besetzung von Aufsichtsrats-
ausschiissen und entscheidet iber die Genehmigung von
Vertrdgen und Geschaften mit Vorstandsmitgliedern und
den ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Zum 30. September 2021 gehoérten dem Prdsidium fol-
gende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe (Vorsitzender),
Dr. Werner Brandt, Jiirgen Kerner und Birgit Steinborn.

Der Vergutungsausschuss bereitet insbesondere die Be-
schlussfassung des Aufsichtsratsplenums {iber das Ver-
gitungssystem flr den Vorstand einschlieBlich der Um-
setzung dieses Systems in den Vorstandsvertrdgen, die
Festlegung der Zielvorgaben fiir die variable Vergtitung,
die Festsetzung und Uberpriifung der Angemessenheit
der Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder
und den jahrlichen Verglitungsbericht vor.

Zum 30. September 2021 gehdrten dem Verglitungsaus-
schuss folgende Mitglieder an: Michael Diekmann (Vor-
sitzender), Harald Kern, Jirgen Kerner, Jim Hagemann
Snabe, Birgit Steinborn und Matthias Zachert.

Der Prifungsausschuss Uberwacht insbesondere die
Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess.
Ihm obliegt die Vorpriifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts der
Siemens AG und des Konzerns (einschlieBlich nicht finan-
zieller Themen). Auf der Grundlage des Berichts des Ab-
schlussprifers tGber die Priifung der Abschliisse unter-
breitet er nach eigener Vorpriifung Vorschldge zur
Feststellung des Jahresabschlusses der Siemens AG und
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zur Billigung des Konzernabschlusses durch den Auf-
sichtsrat. Dem Prifungsausschuss obliegt es, die Quar-
talsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht mit
dem Vorstand und Abschlusspriifer zu erértern sowie die
Berichte des Abschlusspriifers (ber die priferische
Durchsicht des Konzernhalbjahresabschlusses und des
Konzernzwischenlageberichts zu behandeln. Aufgabe
des Priifungsausschusses ist zudem die Uberwachung
der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen Re-
gelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch
das Unternehmen (Compliance). Der Chief Compliance
Officer berichtet regelmaBig an den Priifungsausschuss.
Der Priifungsausschuss befasst sich mit dem Risikoliber-
wachungssystem des Unternehmens und tberwacht die
Angemessenheit und Wirksamkeit seines internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagementsystems und des in-
ternen Revisionssystems sowie des internen Verfahrens
flir Geschafte mit nahestehenden Personen (Related
Party Transactions). Die unternehmensinterne Konzern-
revision berichtet regelmdBig an den Priifungsausschuss.
Der Prifungsausschuss bereitet den Vorschlag des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Ab-
schlusspriifers vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat
eine entsprechende Empfehlung. Vor Unterbreitung des
Wahlvorschlags holt der Priifungsausschuss eine Erkla-
rung des vorgesehenen Abschlusspriifers ein, dass keine
Zweifel an seiner Unabhdngigkeit bestehen. Der Pri-
fungsausschuss erteilt nach der Beschlussfassung der
Hauptversammlung den Priifungsauftrag an den Ab-
schlusspriifer und liberwacht die Abschlusspriifung so-
wie die Auswahl, Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation
und Effizienz des Abschlussprifers sowie die vom Ab-
schlusspriifer erbrachten Leistungen. Er beurteilt regel-
maBig die Qualitat der Abschlusspriifung. Der Aufsichts-
rat steht tiber den Vorsitzenden des Priifungsausschusses
auch auBerhalb der Sitzungen in einem regelmaBigen
Dialog mit dem Abschlusspriifer.

Zum 30. September 2021 gehérten dem Priifungsaus-
schuss folgende Mitglieder an: Dr. Werner Brandt (Vor-
sitzender), Tobias Baumler, Bettina Haller, Jirgen Kerner,
Jim Hagemann Snabe, Birgit Steinborn, Grazia Vittadini
und Matthias Zachert. Die Mitglieder des Priifungsaus-
schusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Nach dem Aktien-
gesetz musste dem Priifungsausschuss bislang mindes-
tens ein Mitglied des Aufsichtsrats angehdren, das tber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung verfiigt. Nach dem Aktiengesetz in



der Fassung des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarkt-
integritdt (Finanzmarktintegritdtsstarkungsgesetz —
FISG) muss — nach Ablauf der vorgesehenen Ubergangs-
frist — mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Gber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats tber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfu-
gen. Dem Aufsichtsrat und dessen Priifungsausschuss
gehdren jeweils mit Herrn Zachert mindestens ein Mit-
glied mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und mit Herrn Dr. Brandt mindestens ein weiteres Mit-
glied mit Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
an. Nach dem Kodex soll der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses Uber besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsat-
zen und internen Kontrollverfahren verfiigen, und er soll
mit der Abschlusspriifung vertraut und unabhangig sein.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dr. Werner
Brandt, erflillt diese Anforderungen.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Auf-
sichtsrat fir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vorzuschlagen. Dabei sollen neben den erfor-
derlichen Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen der vorgeschlagenen Kandidaten die vom Auf-
sichtsrat flir seine Zusammensetzung benannten Ziele
und das beschlossene Diversitatskonzept, insbesondere
auch Unabhdngigkeit und Vielfalt (Diversity), angemes-
sen beriicksichtigt und gleichzeitig die Ausfiillung des
Kompetenzprofils angestrebt werden. Es ist auf eine an-
gemessene Beteiligung von Frauen und Mannern ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben zur Geschlechter-
quote zu achten sowie darauf, dass die Mitglieder des
Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem

die Gesellschaft tatig ist, vertraut sind.

Zum 30. September 2021 gehdrten dem Nominierungs-
ausschuss folgende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe
(Vorsitzender), Dr. Werner Brandt, Benoit Potier und
Dr. Nathalie von Siemens.

Der Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichts-
rat Vorschldge fiir die Bestellung oder den Widerruf
der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ers-
ten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht
erreicht wird.
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Zum 30. September 2021 gehorten dem Vermittlungs-
ausschuss folgende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe
(Vorsitzender), Dr. Werner Brandt, Jirgen Kerner und
Birgit Steinborn.

Der Innovations- und Finanzausschuss hat insbeson-
dere die Aufgabe, auf der Grundlage der Gesamtstrategie
des Unternehmens die Innovationsschwerpunkte des
Unternehmens zu erdrtern und die Verhandlungen und
Beschliisse des Aufsichtsrats tber die finanzielle Lage
und Ausstattung der Gesellschaft einschlieBlich der Jah-
resplanung (Budget) sowie tiber Sachanlageinvestitionen
und FinanzmaBnahmen vorzubereiten. Dartiber hinaus
beschlieBt der Innovations- und Finanzausschuss anstelle
des Aufsichtsrats Gber die Zustimmung zu zustimmungs-
pflichtigen Geschaften und MaBnahmen, soweit deren
GroBenordnung zwischen 300 Mio. € und 600 Mio. € liegt.

Zum 30. September 2021 gehdrten dem Innovations- und
Finanzausschuss folgende Mitglieder an: Jim Hagemann
Snabe (Vorsitzender), Tobias Baumler, Harald Kern, Jiirgen
Kerner, Dr.-Ing.Dr.-Ing.E.h. Norbert Reithofer, Kasper
Rersted, Birgit Steinborn und Grazia Vittadini.

Weitere Einzelheiten zur Arbeitsweise und zur Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
ergeben sich aus den Geschaftsordnungen fiir den
Aufsichtsrat und seine Ausschisse, die unter I www.
SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE Offentlich zuganglich

sind.

SELBSTBEURTEILUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse tiberpriifen regel-
maBig entweder intern oder unter Einbeziehung von ex-
ternen Beratern, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt
und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. Im Ge-
schaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
23. September 2021 eine interne Selbstbeurteilung
durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Beurteilung bestdtigen
eine professionelle, konstruktive und von einem hohen
MaB an Vertrauen und Offenheit gepréagte Zusammenar-
beit innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand.
Auch bestdtigen die Ergebnisse eine effiziente Sitzungs-
organisation und -durchflihrung und eine angemessene
Informationsversorgung. Grundsatzlicher Verdnderungs-
bedarf hat sich nicht gezeigt. Einzelne Anregungen wer-
den auch unterjahrig aufgegriffen und umgesetzt.
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5. ZielgroBen fur den Frauen-
anteil im Vorstand und in den
beiden Fihrungsebenen unter-
halb des Vorstands; Angaben
zur Einhaltung von Mindest-
anteilen bei der Besetzung des
Vorstands und des Aufsichtsrats

In der Siemens AG hat der Aufsichtsrat flir den Vorstand
eine ZielgréBe von mindestens 25% fiir den Anteil von
Frauen bis zum 30.Juni 2022 festgelegt. Nach dem
Aktiengesetz in der Fassung des Zweiten Flihrungsposi-
tionen-Gesetzes (FUPoG II) muss mindestens eine Frau
und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
(Mindestbeteiligungsgebot). Im Berichtsjahr hat die
Siemens AG dieser Vorgabe bereits entsprochen.

Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unterneh-
men achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und
strebt insbesondere eine angemessene Berticksichtigung
von Frauen sowie der Internationalitdt an. Der Vorstand
hat flir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands im Jahr 2017 ZielgréBen von je-
weils 20 % bis zum 30. Juni 2022 festgelegt.

Die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern
hat im Berichtszeitraum den gesetzlichen Anforderungen
an die Mindestanteile entsprochen.

Sofern auBer der Siemens AG weitere Konzerngesell-
schaften gesetzlichen Vorgaben zur gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fiihrungspositio-
nen unterliegen, bleiben diese Vorgaben unberthrt.
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6. Diversitatskonzept flr
den Vorstand und langfristige
Nachfolgeplanung

Fir die Zusammensetzung des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat im September 2018 das nachfolgende Diversi-
tatskonzept beschlossen:

»Ziel ist es, eine moglichst vielfaltige, sich gegenseitig
erganzende Zusammensetzung eines fiihrungsstar-
ken Vorstands sicherzustellen. Es wird angestrebt,
dass im Vorstand insgesamt sémtliche Kenntnisse und
Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Akti-
vitdten von Siemens als wesentlich erachtet werden.

Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl von Mitglie-
dern des Vorstands auf deren persdnliche Eignung,
Integritat, Uberzeugende Fiihrungsqualitdten, inter-
nationale Erfahrung, die fachliche Qualifikation fir
das zu Gbernehmende Ressort, die bisherigen Leistun-
gen, Kenntnisse lber das Unternehmen sowie die Fa-
higkeit zur Anpassung von Geschaftsmodellen und
Prozessen in einer sich verandernden Welt. Der Aspekt
der Vielfalt (Diversitat) ist bei der Besetzung von Vor-
standspositionen ein wichtiges Auswahlkriterium,
auch in Bezug auf Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie
Bildungs- und Berufshintergrund. Bei der Auswahl von
Mitgliedern des Vorstands beriicksichtigt der Auf-
sichtsrat insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:

- Neben den erforderlichen spezifischen Fachkennt-
nissen sowie Management- und Fihrungserfah-
rungen fir die jeweilige Aufgabe sollen die Vor-
standsmitglieder mdglichst ein breites Spektrum
von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Ausbil-
dungs- und Berufshintergriinden abdecken.

- Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Un-
ternehmens soll bei der Zusammensetzung des
Vorstands auf Internationalitdt im Sinne von unter-
schiedlichen kulturellen Hintergriinden oder inter-
nationalen Erfahrungen (zum Beispiel langere, fiir
Siemens relevante berufliche Erfahrungen im Aus-
land oder Betreuung ausléndischer Geschaftsakti-
vitdten) geachtet werden.

— Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tber Erfah-
rungen aus den fiir Siemens wichtigen Geschafts-
feldern, insbesondere im Industrie-, Energie-, Ge-
sundheits- und Infrastrukturbereich, verfligen.



- Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit lber lang-
jahrige Erfahrung auf den Gebieten Technologie
(einschlieBlich Informationstechnologie und Digita-
lisierung), Forschung und Entwicklung, Einkauf,
Produktion und Vertrieb, Finanzen sowie Recht
(einschlieBlich Compliance) und Personal verfligen.

— Bei der Besetzung von Vorstandspositionen ist die
vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgroBe fiir den An-
teil von Frauen im Vorstand zu beriicksichtigen.
Der Aufsichtsrat hat flir den Vorstand einen Frauen-
anteil von 25% als ZielgroBe zum 30. Juni 2022
festgelegt.

- Es wird als hilfreich angesehen, wenn im Vorstand
unterschiedliche Altersgruppen vertreten sind. Fir
die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat
entsprechend der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex eine Altersgrenze
bestimmt. Danach sollten Mitglieder des Vorstands
in der Regel nicht dlter als 63 Jahre sein.

MaBgeblich fiir die Entscheidung lber die Besetzung
einer konkreten Vorstandsposition ist stets das Unter-
nehmensinteresse unter Berlicksichtigung aller Um-
stande des Einzelfalls.«

Umsetzung des Diversitatskonzepts

fiir den Vorstand im abgelaufenen
Geschiftsjahr

Die Umsetzung des Diversitdtskonzepts fiir den Vorstand
erfolgt im Rahmen des Verfahrens zur Vorstandsbestel-
lung. Der Aufsichtsrat beziehungsweise das Prasidium
des Aufsichtsrats beachten bei der Auswahl der Kandida-
ten beziehungsweise bei den Vorschldagen zur Bestellung
der Mitglieder des Vorstands die im Diversitatskonzept
fur den Vorstand festgelegten Anforderungen.

Der Vorstand erfillt in seiner derzeitigen Zusammenset-
zung samtliche Anforderungen des Diversitdtskonzepts.
Die Vorstandsmitglieder decken ein breites Spektrum von
Kenntnissen und Erfahrungen sowie Ausbildungs- und
Berufshintergriinden ab und verfligen tiber internatio-
nale Erfahrung. Im Vorstand sind insgesamt samtliche
Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden, die angesichts
der Aktivitdten von Siemens als wesentlich erachtet
werden. Der Vorstand verfiigt in seiner Gesamtheit so-
wohl iber Erfahrungen aus den fiir Siemens wichtigen
Geschaftsfeldern, insbesondere im Industrie-, Energie-,
Gesundheits- und Infrastrukturbereich, als auch tber
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langjdhrige Erfahrung auf den Gebieten Technologie
(einschlieBlich Informationstechnologie und Digitali-
sierung), Forschung und Entwicklung, Einkauf, Produk-
tion und Vertrieb, Finanzen sowie Recht (einschlieBlich
Compliance) und Personal.

Der Aufsichtsrat hat im Sommer 2020 unter Berticksich-
tigung des Diversitatskonzepts und des Unternehmens-
interesses mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2020 Judith
Wiese und Matthias Rebellius in den Vorstand berufen.
Im Laufe des Geschaftsjahrs 2021 sind Joe Kaeser und
Klaus Helmrich turnusmaBig aus dem Vorstand ausge-
schieden. Die ZielgroBe zum 30. Juni 2022 gilt fort.
Die angemessene Berlicksichtigung von Frauen ist ein
wesentlicher Bestandteil der langfristigen Nachfolge-
planung fiir den Vorstand. Im Vorstand sind unterschied-
liche Altersgruppen vertreten. Kein Vorstandsmitglied ist
derzeit dlter als 63 Jahre.

Langfristige Nachfolgeplanung

fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und
mit Unterstlitzung des Prdsidiums fiir die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Bei der langfristigen
Nachfolgeplanung werden — neben den Anforderungen
des Aktiengesetzes, des Kodex und der Geschaftsord-
nung flr das Prasidium — die vom Aufsichtsrat festge-
legte ZielgroBe fur den Anteil von Frauen im Vorstand
sowie die Kriterien entsprechend dem vom Aufsichtsrat
fur die Zusammensetzung des Vorstands beschlossenen
Diversitatskonzept berlicksichtigt. Unter Berticksichtigung
der konkreten Qualifikationsanforderungen und der ge-
nannten Kriterien erarbeitet das Prasidium ein Idealprofil,
auf dessen Basis das Prdsidium eine engere Auswahl von
verfligbaren Kandidaten erstellt. Mit diesen Kandidaten
werden strukturierte Gesprache gefiihrt. AnschlieBend
wird dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfas-
sung unterbreitet. Bei Bedarf werden der Aufsichtsrat
beziehungsweise das Prasidium bei der Entwicklung der
Anforderungsprofile und der Auswahl der Kandidaten
von externen Beratern unterstutzt.



7. Ziele fur die Zusammen-
setzung, Kompetenzprofil und
Diversitatskonzept flr den
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im September 2021 gednderte Ziele
fuir seine Zusammensetzung einschlieBlich Kompetenz-

profil und Diversitdtskonzept beschlossen:

»Der Aufsichtsrat der Siemens AG soll so besetzt sein,
dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Hier-
bei wird ein sich erganzendes Zusammenwirken von
Mitgliedern mit unterschiedlichen persénlichen und
fachlichen Hintergriinden sowie eine Vielfalt mit Blick
auf Internationalitat, Alter und Geschlecht als hilfreich

angesehen.

Kompetenzprofil

Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen
Kandidatinnen und Kandidaten sollen aufgrund ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage
sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in
einem international tatigen, kapitalmarktorientier-
ten GroBunternehmen wahrzunehmen und das An-
sehen des Siemens-Konzerns in der Offentlichkeit
zu wahren. Dabei soll insbesondere auf die Person-
lichkeit, Integritat, Leistungsbereitschaft und Profes-
sionalitat der zur Wahl vorgeschlagenen Personen
geachtet werden.

Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche
Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die an-
gesichts der Aktivitdten von Siemens als wesentlich
erachtet werden. Hierzu gehdren u.a. Kenntnisse
und Erfahrungen in den Bereichen Technologie (ein-
schlieBlich Informationstechnologie und Digitalisie-
rung), Einkauf, Produktion und Vertrieb, Finanzen
sowie Recht (einschlieBlich Compliance) und Perso-
nal. Zudem sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und Er-
fahrungen aus den fiir Siemens wichtigen Geschafts-
feldern vorhanden sein, insbesondere im Industrie-,
Energie-, Gesundheits- und Infrastrukturbereich. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft

tatig ist. Nach dem Aktiengesetz muss mindestens ein
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Mitglied des Aufsichtsrats tiber Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weite-
res Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf
dem Gebiet Abschlusspriifung verfligen; diese zwei
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen unabhdngig sein.
Es soll mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats tber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-
nen Kontrollverfahren verfligen sowie mit der Ab-
schlusspriifung vertraut und unabhdngig sein. Dem
Aufsichtsrat sollen insbesondere auch Personen ange-
horen, die aufgrund der Wahrnehmung einer leiten-
den Tatigkeit oder als Mitglied eines Aufsichtsrats
oder eines vergleichbaren Gremiums Fithrungserfah-
rung in einem international tatigen GroBunterneh-
men haben.

Im Falle einer anstehenden Neubesetzung ist zu pri-
fen, welche der wiinschenswerten Kenntnisse im Auf-

sichtsrat verstarkt werden sollen.

Internationalitat

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unter-
nehmens soll darauf geachtet werden, dass dem Auf-
sichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit
einer langjahrigen internationalen Erfahrung ange-
hort. Ziel ist es, dass der derzeit bestehende beacht-
liche Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern mit langjahri-
ger internationaler Erfahrung gewahrt bleibt.

Diversitat

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf
hinreichende Vielfalt (Diversity) geachtet werden.
Dies umfasst neben einer angemessenen Berlcksich-
tigung von Frauen auch die Vielfalt hinsichtlich der
kulturellen Herkunft sowie die Unterschiedlichkeit von
Bildungs- und Berufshintergriinden, Erfahrungen und
Denkweisen. Bei der Priifung potenzieller Kandidaten
fiir eine Nachwahl oder Neubesetzung vakant wer-
dender Aufsichtsratspositionen soll der Gesichtspunkt
der Vielfalt (Diversity) friihzeitig im Auswahlprozess
angemessen berlicksichtigt werden.

Nach dem Aktiengesetz setzt sich der Aufsichtsrat zu
mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30%
aus Mannern zusammen. Es soll weiterhin mindestens

eine Frau Mitglied des Nominierungsausschusses sein.



Unabhdngigkeit

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach
Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichts-
rat angemessene Anzahl unabhdngiger Mitglieder
angehdren. Mehr als die Hélfte der Anteilseignerver-
treter soll unabhdngig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sein. Wesentliche und nicht nur vorliberge-
hende Interessenkonflikte sollen vermieden werden.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands der Siemens AG angehdren.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen fiir die Wahrneh-
mung des Mandats ausreichend Zeit haben, sodass sie
das Mandat mit der gebotenen RegelmaBigkeit und
Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Altersgrenze und Zugehérigkeitsdauer
Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschafts-
ordnung niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl
als Mitglied des Aufsichtsrats in der Regel nur Personen
vorgeschlagen werden, die nicht dlter als 70 Jahre sind.
Der Wahlvorschlag soll die vom Aufsichtsrat festgelegte
Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat von drei vollen Amtszeiten berticksichtigen. Es
wird als hilfreich angesehen, wenn im Aufsichtsrat un-

terschiedliche Altersgruppen vertreten sind.«

Umsetzung der Ziele fiir die
Zusammensetzung einschlieBlich
Kompetenzprofil und Diversitatskonzept
fiir den Aufsichtsrat im abgelaufenen
Geschaftsjahr; unabhangige Mitglieder
im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sowie der Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats berlicksichtigen die Ziele fir die Zusam-
mensetzung und die im Diversitdtskonzept festgelegten
Anforderungen im Rahmen des Auswahlprozesses und
der Nominierung von Kandidaten fiir den Aufsichtsrat.
Zuletzt haben der Aufsichtsrat und der Nominierungs-
ausschuss die Ziele einschlieBlich des Kompetenzprofils
und des Diversitdtskonzepts bei den Wahlvorschlagen fir
die drei von der Hauptversammlung 2021 zu wédhlenden
Vertreter der Anteilseigner beriicksichtigt. Als zusatz-
liches Kriterium bertlicksichtigt der Aufsichtsrat Kompe-
tenzen auf dem Gebiet Nachhaltigkeit.

Erkldarung zur Unternehmensfihrung

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erfillt er in seiner der-
zeitigen Zusammensetzung die Ziele zur Zusammenset-
zung und fillt das Kompetenzprofil und das Diversitats-
konzept aus. Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen lber
die als erforderlich angesehenen fachlichen und persén-
lichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut und
verfligen Uiber die fiir Siemens wesentlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen. Ein beachtlicher Anteil an
Aufsichtsratsmitgliedern ist international tatig bezie-
hungsweise verfiigt Gber langjdhrige internationale Er-
fahrung. Vielfalt (Diversity) ist im Aufsichtsrat angemes-
sen bericksichtigt. Im Geschaftsjahr 2021 gehdrten dem
Aufsichtsrat sieben weibliche Mitglieder an, davon drei
aufseiten der Anteilseigner und vier aufseiten der Arbeit-
nehmer. Dies entspricht einem Anteil weiblicher Mitglie-
derim Aufsichtsrat von 35%. Dr. Nathalie von Siemens ist
Mitglied des Nominierungsausschusses.

Dem Aufsichtsrat gehdren nach Einschdtzung der An-
teilseignervertreter gegenwartig aufseiten der Anteils-
eignervertreter mindestens neun unabhdngige Mitglie-
der und damit eine angemessene Anzahl an Mitgliedern
an, die unabhangig im Sinne des Kodex sind, namentlich
Dr. Werner Brandt, Benoit Potier, Dr.-Ing.Dr.-Ing.E.h.
Norbert Reithofer, Kasper Rarsted, Baroness Nemat Shafik,
Dr. Nathalie von Siemens, Jim Hagemann Snabe, Grazia
Vittadini und Matthias Zachert. Die Regelung zur Alters-
grenze sowie die Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat von drei vollen Amtszeiten wer-
den berticksichtigt.

8. Aktiengeschafte
von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach
Artikel 19 Verordnung (EU) Nr.596/2014 des Europa-
ischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 (iber
Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung) ge-
setzlich verpflichtet, Eigengeschéfte mit Anteilen oder
Schuldtiteln der Siemens AG oder damit verbundenen
Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanz-
instrumenten offenzulegen, soweit der Gesamtbetrag
der von dem Mitglied oder ihm nahestehenden Personen
innerhalb eines Kalenderjahrs getdtigten Geschafte die



Summe von 20.000 € erreicht oder Ubersteigt. Die der
Siemens AG im abgelaufenen Geschaftsjahr gemeldeten
Geschafte wurden ordnungsgemaB veréffentlicht und
sind auf der Internetseite des Unternehmens unter

] WWW.SIEMENS.DE/DIRECTORS-DEALINGS verfl','lgba r.

9. Hauptversammlung
und Aktionarskommunikation

In der Hauptversammlung (iben die Aktiondre ihre Rechte
aus. Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet
Ublicherweise in den ersten fiinf Monaten des Geschéfts-
jahrs statt. Die Hauptversammlung beschlieBt unter an-
derem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die
Wahl des Abschlusspriifers. Satzungsanderungen und
kapitalverandernde MaBnahmen werden von der Haupt-
versammlung beschlossen und vom Vorstand umgesetzt.
Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel,
insbesondere des Internets, erleichtert der Vorstand den
Aktiondren die Teilnahme an der Hauptversammlung und
ermdglicht es ihnen, sich bei der weisungsgebundenen
Auslibung ihres Stimmrechts durch Stimmrechtsvertreter
vertreten zu lassen; die Stimmrechtsvertreter sind auch
wahrend der Hauptversammlung erreichbar. Aktiondre
diirfen ihre Stimmen auch schriftlich oder im Wege elek-
tronischer Kommunikation (Briefwahl) abgeben. Der Vor-
stand kann vorsehen, dass Aktiondre an der Hauptver-
sammlung auch ohne Anwesenheit vor Ort und ohne
einen Bevollmdchtigten teilnehmen und samtliche oder
einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elekt-
ronischer Kommunikation ausliben kdnnen. Die Gesell-
schaft ermdglicht den Aktiondren die Verfolgung der ge-
samten Hauptversammlung Uber das Internet. Aktiondre
kénnen Antrdge zu Beschlussvorschlagen von Vorstand
und Aufsichtsrat stellen und Beschliisse der Hauptver-
sammlung anfechten. Aktiondre mit einem Anteilsbetrag
am Grundkapital in Hohe von mindestens 100.000 € kdn-
nen dariiber hinaus verlangen, dass ein Sonderpriifer zur
Uberpriifung bestimmter Vorgénge gerichtlich bestellt
wird. Die vom Gesetz fiir die Hauptversammlung verlang-
ten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlieB3-
lich des Geschaftsberichts, sind im Internet verfiigbar,
ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und
gegebenenfalls zugdnglich zu machende Gegenantrdge
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oder Wahlvorschldage von Aktiondren. Bei Wahlen der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat wird fir jeden
Kandidaten ein ausfiihrlicher Lebenslauf veréffentlicht.

Die ordentliche Hauptversammlung am 3. Februar 2021
wurde aufgrund der besonderen Umstdnde der COVID-
19-Pandemie als virtuelle Hauptversammlung ohne phy-
sische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten
durchgefiihrt gemaB §1 Abs.2 des Gesetzes tiber MaB-
nahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-,
Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekamp-
fung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom
27. Mérz 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 14 2020, S. 570),
dessen Geltung durch die Verordnung zur Verlangerung
von MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins- und Stiftungsrecht zur Bekampfung der Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie vom 20. Oktober 2020
(Bundesgesetzblatt | Nr. 48 2020, S. 2258) bis zum 31. De-
zember 2021 verlangert wurde.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informie-
ren wir umfassend Uber die Entwicklung im Unterneh-
men. Siemens nutzt fiir die Berichterstattung intensiv
das Internet; unter [C1 Www.SIEMENS.COM/INVESTOREN Wird
zusatzlich zu den Quartalsmitteilungen, Halbjahres-
finanz- und Geschéftsberichten, Ergebnismeldungen,
Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenprasentationen, Aktio-
narsbriefen und Pressemitteilungen unter anderem der
Finanzkalender fiir das laufende Jahr publiziert, der die
fuir die Finanzkommunikation wesentlichen Veroffentli-
chungstermine und den Termin der Hauptversammlung
enthalt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats fiihrt regelma-
Big mit Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifi-
sche Themen.

Die Satzung der Siemens AG, die Geschaftsordnungen
flr den Aufsichtsrat und seine wichtigsten Ausschiisse,
die Geschéaftsordnung flr den Vorstand, unsere Entspre-
chenserkldarungen sowie weitere Unterlagen zur Corpo-
rate Governance stehen auf unserer Internetseite unter

L] WWW.SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE ZUI Verfl'jgung.


http://www.siemens.de/directors-dealings
http://www.siemens.com/investoren
http://www.siemens.de/corporate-governance

10. Mitglieder des Vorstands und

Mandate der Vorstandsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2021 gehérten dem Vorstand folgende Mitglieder an:
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren
in- oder ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Externe Mandate

Konzernmandate

Name Geburtsdatum  Erste Bestellung Bestellt bis (Stand: 30.09.2021) (Stand: 30.09.2021)
Dr.rer.nat. 22.11.1964 01.04.2011 31.03.2025 Deutsche Mandate:
Roland Busch — Siemens Healthineers AG, Miinchen’
i —> Siemens Mobility GmbH, Miinchen
Vorsitzender (Vorsitz)
(seit 03.02.2021)
Klaus Helmrich 24.05.1958 01.04.201 31.03.2021 Deutsche Mandate:
(bis 31.03.2021) —> EOS Holding AG, Krailling
Stand: 31.03.2021
Joe Kaeser 23.06.1957 01.05.2006 Bis zur Deutsche Mandate: Auslandsmandate:
(Vorsitzender und Beendigung —> Daimler AG, Stuttgart’ — Siemens Ltd., Indien’
Mitglied des Vorstands Qer ordent- —> Mercedes-Benz AG, Stuttgart
bis 03.02.2021) lichen Haupt- - Siemens Energy AG,
Stand: 03.02. 2021 versammiung Miinchen (Vorsitz)"
2021 —> Siemens Energy Management GmbH,
Miinchen (Vorsitz )
Auslandsmandate:
—> NXP Semiconductors N.V.,
Niederlande®
Cedrik Neike 07.03.1973 01.04.2017 31.05.2025 Deutsche Mandate: Auslandsmandate:
—> Evonik Industries AG, Essen’ — Siemens Aktiengesellschaft Osterreich,
Auslandsmandate: Osterreich (Vorsitz)
—> Atos SE, Frankreich' —> Siemens France Holding S.A.,
Frankreich
Matthias Rebellius 02.01.1965 01.10.2020 30.09.2025 Deutsche Mandate: Auslandsmandate:
—> Siemens Energy AG, Miinchen' — Arabia Electric Ltd., Saudi-Arabien
—> Siemens Energy Management GmbH, (stellv. Vorsitz)
Minchen — Siemens Ltd., Australien
— Siemens Ltd., Indien’
— Siemens Ltd., Saudi-Arabien
(stellv. Vorsitz)
— Siemens Schweiz AG,
Schweiz (Vorsitz)
— Siemens W.L.L., Katar
Prof. Dr.rer. pol. 07.03.1961 18.09.2013 17.09.2023 Deutsche Mandate: Deutsche Mandate:
Ralf P. Thomas —> Siemens Energy AG, Miinchen® —> Siemens Healthcare GmbH,
—> Siemens Energy Management GmbH, Miinchen (Vorsitz)
Miinchen —> Siemens Healthineers AG,
Miinchen (Vorsitz)?
Auslandsmandate:
—> Siemens Proprietary Ltd.,
Stidafrika (Vorsitz)
Judith Wiese 30.01.1971 01.10.2020 30.09.2023 Deutsche Mandate:

—> European School of Management
and Technology GmbH, Berlin

1 Bdrsennotiert.



11. Mitglieder des Aufsichtsrats und
Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2021 gehdrten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Erkldrung zur Unternehmensfihrung

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren
in- oder auslandischen Kontrollgremien

Bestellt von Wirtschaftsunternehmen
Name Ausgelibter Beruf Geburtsdatum  Mitglied seit bis? (Stand: 30.09.2021)
Jim Hagemann Snabe Vorsitzender des Aufsichtsrats 27.10.1965 01.10.2013 2025 Deutsche Mandate:
Vorsitzender der Siemens AG — Allianz SE, Miinchen (stellv. Vorsitz)?
und des Verwaltungsrats der Auslandsmandate:
A.P. Moller-Maersk AlS — A.P. Moller-Maersk A/S, Ddnemark
(Vorsitz)?
— (C3.ai, Inc., USA3
Birgit Steinborn? Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats 26.03.1960 24.01.2008 2023
Stellv. Vorsitzende der Siemens AG
Dr.rer. pol. Vorsitzender des Aufsichtsrats 03.01.1954 31.01.2018 2023 Deutsche Mandate:
Werner Brandt der RWE AG und der ProSiebenSat.1 — ProSiebenSat.1 Media SE, Miinchen
- . Media SE (Vorsitz)?
Weiterer stellv. Vorsitzender —> RWE AG, Essen (Vorsitz)?
(seit 03.02.2021)
Tobias Baumler? Stellvertretender Vorsitzender 10.10.1979 16.10.2020 2023
. des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
(seit 16.10.2020) der Siemens AG
Michael Diekmann Vorsitzender des Aufsichtsrats 23.12.1954 24.01.2008 2023 Deutsche Mandate:
der Allianz SE — Allianz SE, Miinchen (Vorsitz)3
—> Fresenius Management SE,
Bad Homburg
—> Fresenius SE &Co. KGaA, Bad Homburg
(stellv. Vorsitz) 3
Dr. phi|. Gewerkschaftssekretarin, 21.06.1970 31.01.2018 2023 Deutsche Mandate:
Andrea Fehrmann? IG Metall Bezirksleitung Bayern —> Siemens Energy AG, Miinchen?
—> Siemens Energy Management GmbH,
Miinchen
Bettina Haller2 Vorsitzende des Konzernbetriebsrats 14.03.1959 01.04.2007 2023 Deutsche Mandate:
der Siemens AG —> Siemens Mobility GmbH, Miinchen
(stellv. Vorsitz)
Harald Kern? Vorsitzender des 16.03.1960 24.01.2008 2023
Siemens-Europabetriebsrats
J[jrgen Kerner? Hauptkassierer und 22.01.1969 25.01.2012 2023 Deutsche Mandate:
geschéftsfihrendes —> MAN Truck &Bus SE, Miinchen
Vorstandsmitglied (stellv. Vorsitz)
der IG Metall —> Premium Aerotec GmbH, Augsburg
(stellv. Vorsitz)
—> Siemens Energy AG, Miinchen?
—> Siemens Energy Management GmbH,
Miinchen
—> Thyssenkrupp AG, Essen
(stellv. Vorsitz)?
—> Traton SE, Miinchen?
Dr. phil. Nicola Chief Executive Officer (CEO) — 15.12.1959 24.01.2008 2021 Auslandsmandate:
s g i Vorsitzende der Gruppengeschaftsfiihrung —> TRUMPF Schweiz AG, Schweiz*
Lglblnger Kammilller der TRUMPF GmbH + Co. KG
(bis 03.02.2021)
Stand: 03.02.2021
Benofit Potier Vorstandsvorsitzender 03.09.1957 31.01.2018 2023 Auslandsmandate:

(Chairman und Chief Executive Officer)
der Air Liquide S.A.

—> Air Liquide International S.A.,
Frankreich (Vorsitz — Chairman und
Chief Executive Officer)34

—> Air Liquide International Corporation
(ALIC), USA (Vorsitz)*

—> American Air Liquide Holdings,

Inc., USA*

—> The Hydrogen Company S.A.,

Frankreich*

Arbeitnehmervertreter.
Borsennotiert.
Konzernmandat.

InihIWIN =

Gesellschafterausschuss.

Die Amtsperiode endet grundséatzlich mit Ablauf der (jeweiligen) ordentlichen Hauptversammlung.
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren
in- oder auslandischen Kontrollgremien

Bestellt von Wirtschaftsunternehmen
Name Ausgelibter Beruf Geburtsdatum  Mitglied seit bis? (Stand: 30.09.2021)
Hagen Reimer? Gewerkschaftssekretar 26.04.1967 30.01.2019 2023 Deutsche Mandate:
beim Vorstand der IG Metall —> Siemens Energy AG, Miinchen?
—> Siemens Energy Management GmbH,
Miinchen
Dr,-lng, Dr,-lng. E.h. Vorsitzender des Aufsichtsrats 29.05.1956 27.01.2015 2023 Deutsche Mandate:
Norbert Reithofer der Bayerische Motoren Werke —> Bayerische Motoren Werke Aktien-
Aktiengesellschaft gesellschaft, Miinchen (Vorsitz) 3
—> Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf33
—> Henkel Management AG, Diisseldorf
Kasper Rarsted Vorstandsvorsitzender 24.02.1962 03.02.2021 2025 Auslandsmandate:
(seit 03.02.2021) der adidas AG? — Mitglied des Verwaltungsrats,
Nestlé S.A., Schweiz?
Baroness Director der London School 13.08.1962 31.01.2018 2023
Nemat Shafik of Economics
(DBE, DPhil)
Dr. phi|. Nathalie Aufsichtsratsmitglied 14.07.1971 27.01.2015 2023 Deutsche Mandate:
von Siemens —> Messer Group GmbH, Sulzbach
— Siemens Healthcare GmbH, Miinchen
- Si_gzmens Healthineers AG, Miinchen?
— TUV Sid AG, Miinchen
Auslandsmandate:
— EssilorLuxottica SA, Frankreich?
Michael Sigmund2 Vorsitzender des Siemens- 13.09.1957 01.03.2014 2023
Konzernsprecherausschusses und
des Gesamtsprecherausschusses
der Siemens AG
Dorothea Simon? Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats 03.08.1969 01.10.2017 2023 Deutsche Mandate:
der Siemens Healthcare GmbH — Siemens Healthcare GmbH, Miinchen
Grazia Vittadini Airbus Sonderberaterin 23.09.1969 03.02.2021 2025
(seit 03.02.2021)
Werner Wenning Aufsichtsratsmitglied 21.10.1946 23.01.2013 2021
(Weiterer stellv. Vorsitzen-
der und Mitglied des Auf-
sichtsrats bis 03.02.2021)
Stand: 03.02.2021
Matthias Zachert Vorstandsvorsitzender 08.11.1967 31.01.2018 2023
der LANXESS AG?
Gunnar Zukunft2 Stellvertretender Vorsitzender 21.06.1965 31.01.2018 2023 Deutsche Mandate:

des Gesamtbetriebsrats
der Siemens Industry Software GmbH

—> Siemens Industry Software GmbH,
Kéln

Borsennotiert.
Konzernmandat.

INIdIWIN =

Hinweise

Gesellschafterausschuss.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Uberset-

zung vor; bei Abweichungen geht die deutsche maBgeb-

liche Fassung des Dokuments der englischen Ubersetzung

vor. Aus technischen Griinden kann es zu Abweichungen

zwischen den in diesem Dokument enthaltenen und den

aufgrund gesetzlicher Vorgaben verdffentlichten Unter-

lagen kommen.

Die Amtsperiode endet grundsatzlich mit Ablauf der (jeweiligen) ordentlichen Hauptversammlung.
Arbeitnehmervertreter.
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