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Anora Group Oyj: Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen

Anora Group Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka pidetaan
keskiviikkona 11.5.2022 klo 13.00 alkaen Anoran paakonttorilla osoitteessa Kaapeliaukio 1,
00180, Helsinki.

Yhtion osakkeenomistajat ja ndiden asiamiehet voivat osallistua kokoukseen ja kayttaa
osakkeenomistajan oikeuksiaan vain aanestamalla ennakkoon seka esittamalla
vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon. Kokoukseen ei ole mahdollista osallistua paikan
paalla. Ohjeita osakkeenomistajille 16ytyy taman kutsun osasta C (Ohjeita kokoukseen
osallistuville).

Yhtion johto ei osallistu varsinaiseen yhtiokokoukseen. Yhti6 julkaisee toimitusjohtajan ja
hallituksen puheenjohtajan esitykset internetsivuillaan arviolta 22.4.2022.

Yhtién hallitus on paattanyt poikkeuksellisesta yhti6kokousmenettelysta 8.5.2021 voimaan
tulleen tilapaisen lainsdadannon (375/2021) nojalla. Covid-19-pandemian levidmisen
estamiseksi varsinainen yhtidkokous jarjestetdan ilman osakkeenomistajien tai naiden
asiamiesten lasnaoloa kokouspaikalla. Tama on valttamatdnta yhtién osakkeenomistajien,
henkildkunnan ja muiden sidosryhmien terveyden ja turvallisuuden varmistamiseksi, seka
yhtidkokouksen pitamiseksi ennakoitavalla tavalla siten, ettd osakkeenomistajilla on yhtalaiset
osallistumismahdollisuudet, samalla myds varmistaen viranomaisten asettamien kulloinkin
voimassa olevien rajoitusten noudattaminen.

A. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Varsinaisessa yhtibkokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajana toimii asianajaja Mikko Heinonen. Mikali Mikko Heinonen on
painavasta syysta johtuen estynyt toimimasta puheenjohtajana, hallitus nimeaa
puheenjohtajaksi parhaaksi katsomansa henkildn.

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
Poytakirjantarkastajana ja dantenlaskun valvojana toimii yhtion lakiasiainjohtaja Thomas
Heinonen. Mikali Thomas Heinonen on painavasta syysta johtuen estynyt toimimasta
poytakirjantarkastajana ja aantenlaskun valvojana, hallitus nimeaa pdytakirjantarkastajaksi ja
aantenlaskun valvojaksi parhaaksi katsomansa henkilon.

4, Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen



Kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat
aanestaneet ennakkoon ennakkoaanestysajan kuluessa ja joilla on osakeyhtidlain 5 luvun 6 ja
6 a §:n mukaan oikeus osallistua varsinaiseen yhti6kokoukseen. Aéniluettelo vahvistetaan
Euroclear Finland Oy:n ja Innovatics Oy:n toimittamien tietojen mukaisesti.

6. Vuoden 2021 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

Koska varsinaiseen yhtiokokoukseen voi osallistua vain aanestamalla ennakkoon, yhtion
19.4.2022 julkaistu vuoden 2021 vuosikertomus, joka sisaltda yhtion tilinpaatdksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, ja joka on saatavilla yhtién internetsivuilla
osoitteessa www.anora.com/sijoittajat, katsotaan esitetyksi varsinaiselle yhtidkokoukselle.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2021 tilinpaatdksen mukaan 118 063 196,87 euroa,
joka sisaltaa tilikauden voiton 6 564 235,73 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa 0,45
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 13.5.2022 rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, etta osinko maksetaan 20.5.2022.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
10. Toimielinten palkitsemisraportin vahvistaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta toimielinten palkitsemisraportti
vahvistetaan.

Koska varsinaiseen yhtiokokoukseen voi osallistua vain ddnestamalla ennakkoon, 19.4.2022
julkaistu ja yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/sijoittajat saatavilla oleva
palkitsemisraportti katsotaan esitetyksi varsinaiselle yhtidkokoukselle.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta varsinaisen
yhtiokokouksen valitsemien hallituksen jasenten palkitseminen, huomioiden viimeaikaisen
Altian ja Arcuksen sulautumisen, koostuu vuosipalkkiosta seuraavasti:

* 60 000 euroa, puheenjohtaja (nykyisin 48 000 euroa)
* 45 000 euroa, varapuheenjohtaja (nykyisin 30 000 euroa)
+ 30 000 euroa, jasen (nykyisin 24 000 euroa)

Naiden vuosipalkkioiden lisdksi ehdotetaan yhtitkokouksen valitsemille hallituksen jasenille,
jotka hallitus nimittaa hallituksen pysyvien ja valiaikaisten valiokuntien jaseniksi, seuraavia
vuosipalkkioita:

Tarkastusvaliokunta:

* 10 000 euroa, puheenjohtaja
* 5000 euroa, jasen

Henkilostovaliokunta:

» 8 000 euroa, puheenjohtaja
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* 4 000 euroa, jasen
Integraatiovaliokunta (valiaikainen):

» 10 000 euroa, puheenjohtaja
* 5000 euroa, jasen

Kuukausipalkkion lisaksi varsinaisen yhtiokokouksen valitsemille hallituksen jasenille
maksettaisiin kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan jokaiselta kokoukselta.
Kokouspalkkio kultakin kokoukselta on 600 euroa ja 1 200 euroa kun osallistuminen edellyttaa
matkustamista henkilén asuinmaan ulkopuolelle. Matkakulut korvattaisiin yhtion
matkustuspolitikan mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan nakemyksen mukaan hallituksen jasenten
osakeomistus Anorassa edistaa kaikkien osakkeenomistajien etua. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta nain ollen ehdottaa, ettd osa vuosipalkkiosta voidaan maksaa markkinoilta
hankittavina Anoran osakkeina. Varsinaisen yhtiokokouksen valitsema hallituksen jasen voi
oman harkintansa mukaan valita seuraavista viidesta vaihtoehdosta:

1. ei kateispalkkiota, 100 % osakkeina
2. 25 % kateisena, 75 % osakkeina
3. 50 % kateisend, 50 % osakkeina
4. 75 % kateisena, 25 % osakkeina

5. 100 % kateisena, ei osakkeita

Silta osin kuin palkkiot maksettaisiin Anoran osakkeina, hankitaan osakkeet suoraan
hallituksen jdsenten lukuun tai muutoin toimitetaan hallituksen jasenille yhtion
osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2022 julkistuksen jalkeen. Jos palkkiota ei voida toimittaa edella
todettuna aikana sisapiirisdantelyn tai muun perustellun syyn vuoksi, yhtié toimittaa osakkeet
myoéhemmin tai maksaa palkkion kokonaan rahana. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
suositus on, etta varsinaisen yhtidkokouksen valitsemat hallituksen jasenet kerryttavat
Anorassa osakeomistuksen, joka ylittda hanen yhden vuosipalkkion euromaaran.

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
yhtidkokouksen valitsemien hallituksen jasenten lukumaara olisi kahdeksan (8).

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta nykyiset jdsenet Kirsten Agidius,
Ingeborg Flgnes, Michael Holm Johansen, Jyrki Maki-Kala, Torsten Steenholt ja Sanna
Suvanto-Harsaae valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi ja uusiksi jaseniksi valitaan Christer
Kjos ja Annareetta Lumme-Timonen. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Christer Kjos, B.S. (rahoitus), syntynyt 1984, Norjan kansalainen. Kjosilla on laajaa kokemusta
paaomamarkkinoista ja han on Canica Holding AG:n toimitusjohtaja.

Annareetta Lumme-Timonen, DI, TKT, syntynyt 1967, Suomen kansalainen. Lumme-Timosella
on laajaa ja monipuolista kokemusta pddomamarkkinoista. Lumme-Timonen toimii
sijoitusjohtajana Solidium Oy:ssa.

Seka Lumme-Timonen ettd Kjos ovat riippumattomia yhtidsta mutta eivat ole riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Lumme-Timosen ja Kjosin ansioluettelot ja valokuvat
ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi

Nykyiset hallituksen jasenet Sinikka Mustakari ja Nils Selte ovat ilmoittaneet, etta he eivat ole
kaytettavissa uudelleen valittaviksi hallitukseen. He ovat olleet Anoran hallituksen jdseniad Altian



ja Arcuksen sulautumisen toteutumisesta lahtien 1.9.2021.

Ehdolla olevan hallituksen valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittaa, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena
kokonaisuutena. Anoralla on yhtikokouksen perustama, hyvan hallintotavan mukainen
hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtavana
on varmistaa, etta hallituksen yksittaisilla jasenehdokkailla on riittdva asiantuntemus, tietdmys
ja patevyys. Lisaksi nimitystoimikunta huolehtii siita, ettd ehdotettava hallitus kokonaisuutena
on hyvalla ja tasapainoisella tavalla monimuotoinen, silla on tarvittavaa osaamista ja sen
kokoonpano vastaa Suomen pérssiyhtidita koskevan hallinnointikoodin vaatimuksia.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Michael Holm Johansen valitaan hallituksen
puheenjohtajaksi ja Sanna Suvanto-Harsaae varapuheenjohtajaksi.

Varsinaisen yhtidkokouksen valitsemien hallituksen jasenten lisdksi, Anoran henkil6std on
valinnut kaksi edustajaa ja varaedustajaa hallitukseen, henkildston osallistumista koskevan
Anoran ja henkil6stda edustavan erityisen neuvotteluryhman valisen sopimuksen mukaisesti.
Kuten aiemmin on tiedotettu, Arne Larsen (varaedustaja Bjgrn Oulie) ja Jussi Mikkola
(varaedustaja Laura Koivisto) valittiin syyskuussa 2021 ja heidan toimikautensa paattyy
vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Aiemmin mainitun henkildéston
osallistumista koskevan sopimuksen mukaisesti henkilostoedustajille maksetaan hallituksen
paattama kokouspalkkio.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta
tilintarkastajan palkkiot maksettaisiin yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta yhtion
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudelle, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut
yhtidlle, ettd paavastuullisena tilintarkastajana jatkaisi KHT Ylva Eriksson.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtiéon omien
osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan
6 755 362, joka vastaisi noin 10,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen
paivamaaran tilanteen mukaan, ottaen huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtion ja sen
tytaryhteisojen hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhdessa tai useammassa erassa joko kaikille osakkeenomistaijille
suunnatulla ostotarjouksella yhtaldisin ehdoin tai muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden nykyisessa suhteessa markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeet
hankittaisiin yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden
liketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osana yhtidon kannustin- tai
korvausjarjestelmaa tai yhtiolla pidettaviksi, edelleen luovutettaviksi, mitatoitaviksi, tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitusta valtuutettaisiin paattdmaan kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 saakka.



17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi

Hallitus ehdottaa, etta yhtibkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista yhdessa tai
useammassa erassa, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia
osakkeita tai antaa yhtién hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 6 755 362,
joka vastaisi noin 10,0 prosenttia prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen
paivamaaran tilanteen mukaan. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion pddomarakenteen
kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitusta valtuutettaisiin paattamaan kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen
liittyvista ehdoista. Osakeanti voi tapahtua my6s suunnatusti osakkeenomistajien
etuoikeuksista poiketen (suunnattu antaminen). Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023
saakka.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista palkitsemistarkoituksiin

Hallitus ehdottaa, etta yhtikokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista yhdessa tai
useammassa erassa, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia
osakkeita tai antaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 1 351 072
osaketta, joka vastaisi noin 2,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen paivamaaran
tilanteen mukaan. Valtuutusta voidaan kayttaa kannustin- tai palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksiin.

Hallitusta valtuutettaisiin paattdmaan kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen
liittyvista ehdoista. Osakeanti voi tapahtua myds suunnatusti osakkeenomistajien
etuoikeuksista poiketen (suunnattu antaminen). Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2023
saakka.

19. Kokouksen paattaminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset seka tdma kokouskutsu
ovat saatavilla Anora Group Oyj:n internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/sijoittajat. Anora
Group Oyj:n vuosikertomus, joka sisaltaa yhtion tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen, on yhdessa palkitsemisraportin ja varsinaisessa yhtiokokouksessa
2020 vahvistetun palkitsemispolitikan kanssa saatavilla mainituilla internetsivuilla. Lisaksi
yhtién vastuullisuusraportti on saatavilla mainituilla internetsivuilla osana vuosikertomusta.
Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edellda mainituilla internetsivuilla viimeistaan 25.5.2022.

C. Ohjeita kokoukseen osallistuville

Covid-19-pandemian leviamisen estamiseksi varsinainen yhtidkokous jarjestetaan siten, etta
osakkeenomistaja tai thman asiamies ei voi olla kokouksessa paikan paalla l1asna.
Kokouksesta ei jarjesteta suoraa verkkolahetysta, eikd kokouksesta julkaista tallennetta.
Osakkeenomistajat ja ndiden asiamiehet voivat osallistua kokoukseen ja kayttaa
osakkeenomistajan oikeuksiaan vain aanestamalla ennakkoon seka esittamalla
vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon alla olevien ohjeiden sekd muiden yhtién antamien
ohjeiden mukaisesti.

1. Osakasluetteloon merkityt osakkeenomistajat
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Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on varsinaisen
yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 29.4.2022 rekisterodity Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen
henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on merkitty yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajat voivat osallistua kokoukseen ja kayttdd osakkeenomistajan oikeuksiaan
vain danestamalla ennakkoon tai asiamiehen valityksella alla kuvatulla tavalla.

2. limoittautuminen ja aanestaminen ennakkoon

lImoittautuminen ja ennakkodanestys alkavat 25.4.2022 klo 16.00, kun maaraaika
aanestykseen otettavien vastaehdotusten toimittamiselle on paattynyt. Yhtion osakasluetteloon
rekisterdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen, tulee
ilmoittautua kokoukseen ja danestaa ennakkoon viimeistaan 5.5.2022 klo 16.00, mihin
mennessa ilmoittautumisen ja danten on oltava perilla. lImoittautumista varsinaiseen
yhtikokoukseen antamatta ennakkoaania ei pideta varsinaiseen yhtiokokoukseen
osallistumisena.

limoittautumisen yhteydessa osakkeenomistajan on ilmoitettava pyydetyt tiedot, kuten nimi,
syntymaaika ja muut yhteystiedot. Osakkeenomistajien tai edustajien Innovatics Oy:lle ja
yhtidlle luovuttamia henkil6tietoja kaytetaan vain varsinaisen yhtidkokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa. Lisatietoja siita, miten Anora Group Oyj
kasittelee henkilbtietoja, on Anora Group Oyj:n varsinaista yhtikokousta koskevassa
tietosuojaselosteessa, joka on saatavilla osoitteessa www.anora.com/sijoittajat.

Osakkeenomistaja, jonka osakkeet ovat rekisterditynd hadnen suomalaisella arvo-osuustilillaan,
voi ilmoittautua ja aanestaa ennakkoon tietyista varsinaisen yhtiokokouksen asialistalla olevista
asiakohdista alkaen 25.4.2022 klo 16.00 ja paattyen 5.5.2022 klo 16.00 seuraavilla tavoilla:

a) yhtién internetsivujen kautta www.anora.com/sijoittajat

Sahkodisessa ilmoittautumisessa ja ennakkodanestamisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai
hanen lakimaaraisen edustajansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla tai
ruotsalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Sahkoéista danestysta koskevat ehdot ja
muut ohjeet ovat saatavilla yhtidn internetsivuilla www.anora.com/sijoittajat.

b) postitse tai sdhkdpostitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/sijoittajat
25.4.2022 klo 16.00 saatavilla olevan ennakkoaanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot postitse
Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous/ Anora Group Oyj, Ratamestarinkatu
13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi. Jos osakkeenomistaja
osallistuu varsinaiseen yhtiokokoukseen toimittamalla ennakkoaania postitse tai sahkopostitse
Innovatics Oy:lle, aanten toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja ennakkoaanestyksen
maaraajan paattymista katsotaan asianmukaiseksi ilmoittautumiseksi varsinaiseen
yhtiokokoukseen edellyttéen, etta edellda mainitut ilmoittautumiseen tarvittavat tiedot saadaan
ennen ennakkoaanestysajan paattymista.

Ennakkoaanestysohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/sijoittajat ennen ennakkoaanestyksen alkua. Lisatietoja saa myos
ilmoittautumisajan kuluessa puhelimitse numerosta +358 10 2818 909 maanantaista
perjantaihin klo 9.00 ja 12.00 valilla seka klo 13.00 ja 16.00 valilla.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua varsinaiseen yhtikokoukseen ja kayttaa oikeuksiaan
kokouksessa asiamiehen valityksella. Asiamiehen tulee myds danestaa ennakkoon tassa
yhtidkokouskutsussa kuvatulla tavalla.
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Asiamiehen on tunnistauduttava sahkdiseen ilmoittautumispalveluun ja ennakkoaanestykseen
vahvalla sahkdisella tunnistautumisella, jonka jalkeen han paasee tekemaan ilmoittautumisen
ja danestamaan ennakkoon edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Osakkeenomistajan
asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja tai muuten luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa varsinaisessa yhtibkokouksessa.
Edustamisoikeus voidaan myods osoittaa kayttden suomi.fi valtuutuspalvelua, joka on saatavilla
sahkoisessa ilmoittautumispalvelussa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu varsinaiseen
yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvo-
osuustileilla olevilla osakkeilla, on varsinaiseen yhtikokoukseen ilmoittautumisen yhteydessa
ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Valtakirjapohja ja danestysohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/sijoittajat viimeistaan 25.4.2022 klo 16.00. Mahdolliset valtakirjat tulee
toimittaa ensisijaisesti liitteena sdhkoisen ilmoittautumisen ja ennakkodanestyksen yhteydessa
tai vaihtoehtoisesti sdhkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai alkuperaisina
osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiékokous/ Anora Group Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520
Helsinki. Valtakirjojen tulee olla vastaanotettuna ennen ennakkoaanestysajan paattymista
5.5.2022 klo 16.00.

Osakkeenomistajan asiamiehen tulee ilmoittautua ja aanestda ennakkoon osakkeenomistajan
puolesta ja han voi esittaa vastaehdotuksia ja esittda kysymyksia yhtiokokouskutsussa
kuvatulla tavalla. Valtakirjan ja ennakkodanien toimittaminen ennen ilmoittautumis- ja
ennakkoaanestysajan paattymista katsotaan asianmukaiseksi ilmoittautumiseksi varsinaiseen
yhtidkokoukseen edellyttéden, etta ne sisaltavat edella mainitut ilmoittautumiseen tarvittavat
tiedot.

4. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua varsinaiseen
yhtidkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon varsinaisen
yhtidkokouksen tadsmaytyspaivana 29.4.2022. Osallistuminen varsinaiseen yhtikokoukseen
edellyttda lisdksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon viimeistdan 6.5.2022 klo 10.00.
Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdama katsotaan asianmukaiseksi
ilmoittautumiseksi varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilapaiseen
osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista varsinaiseen yhtidkokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee tilapaisesti rekisterdida hallintarekisterodityjen
osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, yhtion
osakasluetteloon viimeistaan edella mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia
ennakkoon aanestamisesta hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan puolesta ennen
hallintarekisterdityja osakkeita koskevan ilmoittautumisajan paattymista.

5. Muut ohjeet ja tiedot

Osakkeenomistaijilla, joilla on vahintaan yksi sadasosa yhtion kaikista osakkeista, on oikeus
esittda aanestykseen otettavia vastaehdotuksia koskien varsinaisen yhtiokokouksen asialistalla
olevia paatésehdotuksia. Tallaiset vastaehdotukset tulee olla toimitettuna yhtidlle sdhkdpostitse
osoitteeseen investor.relations@anora.com viimeistdan 22.4.2022 kello 16.00 mennessa.
Osakkeenomistajien on vastaehdotuksen tekemisen yhteydessa esitettava selvitys
osakeomistuksestaan. Vastaehdotus otetaan kasiteltavaksi varsinaisessa yhtiokokouksessa,
mikali vastaehdotuksen tehneilld osakkeenomistajilla on oikeus osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen ja osakkeenomistaja edustaa varsinaisen yhtiokokouksen tasmaytyspaivana
vahintaan yhta sadasosaa yhtion kaikista osakkeista. Jos vastaehdotusta ei oteta
kasiteltavaksi varsinaisessa yhtiokokouksessa, vastaehdotuksen puolesta annettuja 4ania ei
oteta huomioon. Yhtid julkaisee mahdolliset &anestykseen otettavat vastaechdotukset yhtién
internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/sijoittajat viimeistaan 25.4.2022 klo 16.00.
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Osakkeenomistajalla on oikeus esittaa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja varsinaisen
yhtidkokouksen asialistalla oleviin asiakohtiin liittyvia kysymyksia sahkdisen ilmoittautumisen ja
ennakkoaanestyksen yhteydessa tai sahkopostitse osoitteeseen investor.relations@anora.com
viimeistdan 28.4.2022 kello 14.00 mennessa. Yhtid julkaisee tallaiset osakkeenomistajien
kysymykset, yhtion johdon vastaukset niihin seka muut kuin ddnestykseen otetut
vastaehdotukset yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/sijoittajat viimeistaan
3.5.2022 mennessa. Edellytyksena kysymysten tai vastaehdotusten esittamisille on se, etta
osakkeenomistaja esittaa yhtidlle riittavan selvityksen osakeomistuksestaan.

Osakeomistuksessa tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen
osallistua yhtiokokoukseen eivatka aanimaaraan yhtiokokouksessa.

Taman yhtidkokouskutsun paivamaarana yhtion osakkeiden yhteismaara ja niiden tuottama
aanimaara on 67 553 624 osaketta ja 4anta.
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