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Anora Group Oyj: Kutsu Anora Group Oyj:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen

Anora Group Oyj:n ("Anora” tai "Yhti6”) osakkeenomistajat kutsutaan ylimaaraiseen yhtidkokoukseen
("Yhtiokokous”), joka pidetdaan keskivikkona 3.12.2025 klo 14.00. Yhtidkokous pidetdan ilman
kokouspaikkaa reaaliaikaisen etdyhteyden valitykselld Yhtion yhtidjarjestyksen 9 §:n ja osakeyhtidlain 5
luvun 16 §n 3 momentin mukaisena etakokouksena. Ohjeet osallistumiseen on esitetty tdman
yhtidkokouskutsun osassa C.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa aanioikeuttaan aanestamalla ennakkoon. Ohjeet
ennakkoaanestykseen I6ytyvat taman kutsun osasta C.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Asialistan kohdissa 1-5 tarkoitetut tiedot ja ehdotukset muodollisista jarjestaytymiseen liittyvista asioista
sisaltyvat erilliseen jarjestaytymisasiakirjaan, joka on julkaistu Yhtidon internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ylimaarainen-yhtiokokous-2025. Kyseinen asiakirja
on my0s osa tata yhtiokokouskutsua. Asiakirjaa taydennetaan Yhtiokokouksessa tiedoilla, jotka eivat ole
viela saatavilla ennen Yhtidkokousta.

Yhtidkokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Yhtidkokoukselle, ettd uudeksi hallituksen jaseneksi
valitaan Atle Vidar Nagel Johansen hallituksesta eroavan Michael Holm Johansenin tilalle. Muilta osin
hallituksen kokoonpano sailyy varsinaisessa yhtidokokouksessa 15.4.2025 valitun mukaisena.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta Atle Vidar Nagel Johansen valitaan hallituksen puheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Atle Vidar Nagel Johansenille maksetaan 15.4.2025 pidetyn varsinaisen
yhtibkokouksen paatoksen mukaiset hallituksen jasenelle kuuluvat palkkiot, mukaan lukien hallituksen
puheenjohtajalle maksettava toimikausipalkkio suhteessa toimikauden pituuteen.

Hallituksen jaseneksi ja puheenjohtajaksi ehdotetun henkildn ansioluettelo sekd nykyisten hallituksen
jasenten ansioluettelot ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ylimaarainen-yhtiokokous-2025.

7. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat



Tama kokouskutsu ja Yhtibkokouksen asialistalla oleva paatdsehdotus ovat saatavilla Yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ylimaarainen-yhtiokokous-
2025. Naista asiakirjoista lahetetaan pyydettaessa jaljennds osakkeenomistaijille.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edella mainituilla internetsivuilla viimeistaan 17.12.2025 alkaen.
C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistuville

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua Yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on Yhtidkokouksen tasmaytyspaivana
21.11.2025 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtidn osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
jonka osakkeet on merkitty hanen henkil6kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity
Yhtidn osakasluetteloon. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajia koskevat ohjeet ovat alla kohdassa
C. 2. "Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja”.

Yhtiébn osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua Yhtidkokoukseen, tulee
ilmoittautua kokoukseen viimeistdan 28.11.2025 klo 10.00. limoittautumisen on oltava perillda ennen
iimoittautumisajan paattymista. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua 7.11.2025 klo 15.00 alkaen:

(a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ylimaarainen-yhtiokokous-2025.

Sahkdinen ilmoittautuminen vaatii osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen edustajansa
tai asiamiehensa vahvaa tunnistautumista suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella;

(b) postitse toimittamalla ylla mainitulla Yhtion internetsivuilla saatavilla oleva ilmoittautumis- ja
ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiékokous /
Anora Group Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki; tai

(c) sahkopostitse toimittamalla ylla mainitulla Yhtion internetsivuilla saatavilla oleva
ilmoittautumis- ja ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot osoitteeseen
egm@innovatics.fi.

lImoittautumisen yhteydessa osakkeenomistajan tulee ilmoittaa nimi, syntymaaika tai Y-tunnus, osoite ja
puhelinnumero ja/tai sdhkdpostiosoite sekd lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen nimi ja
edustajan tai asiamiehen syntymaaika sekd asiamiehen puhelinnumero ja/tai sahkdpostiosoite.
Osakkeenomistajien Yhtidlle luovuttamia henkilétietoja kaytetdan vain Yhtiékokouksen ja siihen liittyvien
rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Lisatietoja ilmoittautumisesta ja ennakkodanestyksestd on saatavilla puhelimitse YhtiOkokouksen
ilmoittautumisaikana soittamalla Innovatics Oy:lle numeroon 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja
kello 13.00-16.00.

2. Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua Yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon Yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 21.11.2025. Osallistuminen Yhti6kokoukseen
edellyttdad lisdksi, ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon viimeistaan 28.11.2025 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan iimoittautumiseksi Yhtidkokoukseen.
Osakkeenomistuksessa Yhtidkokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua Yhtidkokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissad ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymistd osakasluetteloon, valtakirjojen antamista,
ilmoittautumista Yhtidkokoukseen seka ennakkoaanestamista. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison
tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja merkittdvaksi tilapaisesti Yhtion osakasluetteloon
ja  huolehtia  ennakkodanestédmisestd  hallintarekisterdidyn  osakkeen  omistajan  puolesta
hallintarekisteroityja osakkeita koskevan ilmoittautumisajan kuluessa.

Yhtidkokoukseen ilmoittautunut hallintarekisterdity osakkeenomistaja voi myds halutessaan osallistua
kokoukseen ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla. Ajantasainen
osallistuminen kokoukseen edellyttda tilapaisen Yhtion osakasluetteloon rekisterditymisen liséksi



osakkeenomistajan sahkopostiosoitteen ja puhelinnumeron sekd tarvittaessa valtakirjan ja muiden
edustamisoikeuden todistamiseksi tarvittavien asiakirjojen toimittamista postitse osoitteeseen Innovatics
Oy, Yhtiokokous / Anora Group Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse
osoitteeseen egm@innovatics.fi ennen hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ilmoittautumisajan
paattymista, jotta osakkeenomistajalle voidaan l|ahettaa osallistumislinkki ja salasana kokoukseen
osallistumiseksi. Mikali hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja on valtuuttanut omaisuudenhoitajansa
danestdmaan ennakkoon puolestaan, nain toimitetut danet otetaan huomioon hallintarekisterdidyn
osakkeen omistajan ennakkodanind Yhtibkokouksessa, ellei hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja
aanesta toisin Yhtibkokouksessa.

Lisatietoja asioista on saatavilla myds Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ylimaarainen-yhtiokokous-2025.

3. Asiamiehen kédyttaminen ja valtakirjat

Yhtidbkokoukseen  ilmoittautunut  osakkeenomistaja saa  asiamiehen  valitykselld  osallistua
Yhtibkokoukseen ja kayttdad sielld oikeuksiaan. Osakkeenomistajan asiamies voi myds aanestaa
ennakkoon tdssad kutsussa kuvatulla tavalla. Asiamiehen on tunnistauduttava sahkdiseen
ilmoittautumispalveluun ja ennakkoaanestykseen henkilokohtaisesti vahvalla tunnistautumisella, jonka
jalkeen han paasee tekemaan ilmoittautumisen ja &aanestamaan ennakkoon edustamansa
osakkeenomistajan puolesta.

Asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja tai hdnen on muutoin luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa Yhtibkokouksessa. Mikali osakkeenomistaja
osallistuu Yhtidkokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on Yhtikokoukseen ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava ne
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja aanestysohjeiksi on saatavilla ilmoittautumis- ja ennakkoaanestysajan alkaessa
Yhtion  internetsivuilla  www.anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ylimaarainen-yhtiokokous-
2025. Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan liitetiedostona sahkodisen ilmoittautumisen
yhteydessa, postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhti6kokous / Anora Group Oyj, Ratamestarinkatu 13 A,
00520 Helsinki tai sédhkdpostitse osoitteeseen egm@innovatics.fi ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Valtakirjojen toimittamisen liséksi osakkeenomistajan tai hanen asiamiehensd on ilmoittauduttava
Yhtidkokoukseen edella tassa kutsussa esitetylla tavalla.

Osakkeenomistaja voi kayttad myds sahkodistd Suomi.fi-valtuuttamispalvelua perinteisen valtakirjan
sijaan. Talldin osakkeenomistaja valtuuttaa nimeamansa valtuutetun Suomi.fi -palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet kayttamalla valtuusasiaa “"Yhtiokokouksessa edustaminen”. Valtuutetun tulee
Yhtiokokoukseen ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sahkoiselld tunnistautumisella,
minka jalkeen han voi ilmoittautua ja danestdd ennakkoon edustamansa osakkeenomistajan puolesta.
Vahva sahkoéinen tunnistaminen toimii henkildkohtaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.
Lisatietoja on saatavilla www.suomi.fi/valtuudet -sivustolla.

4. Osallistumisohjeet

Osakkeenomistajat, joilla on oikeus osallistua YhtiOkokoukseen, osallistuvat kokoukseen ja kayttavat
oikeuksiaan kokouksen aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti etayhteyden valityksella.

Etayhteys Yhtidkokoukseen toteutetaan Inderes Oyj:n virtuaalisen yhtibkokouspalvelun kautta Videosync-
alustalla, joka sisaltdd video- ja &aniyhteyden Yhtidkokoukseen. Etdyhteyden kayttdminen ei vaadi
maksullisia ohjelmistoja tai latauksia. Osallistuminen vaatii internetyhteyden lisaksi tietokoneen,
alypuhelimen tai tabletin, jossa on danentoistoa varten kaiuttimet tai kuulokkeet seka mikrofoni suullisten
kysymysten tai puheenvuorojen esittamiseen. Osallistumiseen suositellaan kaytettavaksi jotakin
seuraavista selaimista: Chrome, Firefox, Edge, Safari tai Opera -selainta. Kokousjarjestelmaan on
suositeltavaa kirjautua jo hyvissa ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Osallistumislinkki ja salasana etdosallistumista varten lahetetddn sahkopostilla ja/tai tekstiviestind
ilmoittautumisen yhteydessa annettuun sahkopostiosoitteeseen ja/tai matkapuhelinnumeroon kaikille
Yhtidkokoukseen ilmoittautuneille viimeistddn Yhtidkokousta edeltdvdnd paivana. Nain ollen myds
ennakkoon &anestdneet osakkeenomistajat voivat halutessaan osallistua Yhtidkokoukseen etana
tietoliikenneyhteyden avulla. Ennakkoon &anestaneiden antamat &anet huomioidaan Yhtidkokouksen
paatoksenteossa riippumatta siitd, osallistuvatko he Yhtiokokoukseen etayhteydella vai eivat. Mikali he
osallistuvat etayhteydelld, heilld on mahdollisuus halutessaan muuttaa antamiaan ennakkoaania
kokouksen aikana mahdollisen danestyksen tapahtuessa.

Tarkemmat tiedot yhtibkokouspalvelusta, lisdohjeet asiamiehelle tdaman edustaessa useampaa
osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten hairidtilanteiden varalle 16ytyvat



osoitteesta http://vagm.fi/tuki sekd linkki tietokoneen, alypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden
yhteensopivuuden testaamiseen [0ytyy osoitteesta  http://demo.videosync.filagm-compatibility?
language=fi. On suositeltavaa, etta tarkempiin osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen Yhtiokokouksen
alkamista.

5. Aidnestiminen ennakkoon

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat &anestdd ennakkoon tiettyjen
Yhtidkokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 7.11.2025 klo 15.00 — 28.11.2025 klo 10.00
valisenad aikana.

Ennakkoon &aanestineen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttda kyselyoikeutta tai vaatia
aanestysta Yhtidkokouksessa jollei han ole itse tai asiamiehen valityksella I&sna Yhtiokokouksessa.

Ennakkoaanestaminen voi tapahtua:

(a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ylimaarainen-yhtiokokous-2025.

Ennakkodanestadminen vaatii osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen edustajansa tai
asiamiehensa vahvaa tunnistautumista suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

(b) postitse tai sahkopostitse.

Osakkeenomistaja voi toimittaa Yhtidon internetsivuilla saatavilla olevan ilmoittautumis- ja
ennakkoaanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtidkokous / Anora Group Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sdhkdpostitse osoitteeseen
egm@innovatics.fi.

Jos osakkeenomistaja osallistuu Yhtibkokoukseen toimittamalla ennakkodéanet postitse tai sdhkdpostitse
Innovatics Oy:lle, danten toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja ennakkoaanestyksen paattymista
katsotaan ilmoittautumiseksi Yhtidkokoukseen, mikali siitd ilmenevat edelld mainitut ilmoittautumiseen
vaadittavat kohdassa C. 1. mainitut tiedot ja tiedot ovat perilla ennen ennakkodanestysajan paattymista.

Hallintarekisterdidyn  osakkeenomistajan osalta ennakkodanestys tapahtuu tilinhoitajayhteison
vdlityksella.  Tilinhoitajayhteis6 voi aanestdd ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien puolesta naiden antamien &anestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille
osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkodanestyksen kohteena oleva paatdésehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
Yhtiokokouksessa.

Ohjeet danestamiseen ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla 7.11.2025 alkaen.

6. Muut ohjeet ja tiedot
Yhtiékokous pidetdadn suomen kielella.

Yhtidkokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on YhtiOkokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavistd asioista. Osakkeenomistajat voivat kayttaa
kyselyoikeuttaan kokouksen aikana suullisesti mikrofonin avulla.

Yhtidlla on kokouskutsun paivana 7.11.2025 yhteensa 67 553 624 osaketta ja aanta.
Osakkeenomistuksessa Yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua Yhtidkokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimaaraan Yhtiokokouksessa.

Helsingissa 7.11.2025
ANORA GROUP OYJ
Hallitus

Yhteystiedot:



Milena Haeggstrom, Sijoittajasuhdejohtaja,
puh. 040 5581 328, milena.haeggstrom@anora.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset mediat
www.anora.com

LIITE: Anoran osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esitys hallituksen puheenjohtajan
valinnasta

Anora Group Ovi:n osakkeenomistaiien nimitvstoimikunta on antanut esitvksensa vhtion hallitukselle
Anora Group Ovi:n hallituksen uuden puheeniohtaian valitsemisesta. Nvkvinen puheeniohtaia Michael
Holm Johansen on ilmoittanut nimitvstoimikunnalle, etta han toivoo voivansa astua sivuun Anoran
paivitetyn strategian hyvaksymisen jalkeen.

Nimitvstoimikunta ehdottaa. ettd Atle Vidar Naael Johansen valittaisiin Anora Group Ovi:n hallituksen
iaseneksi ia puheeniohtaiaksi vlimaaraisessa yhtitkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Muut osakkeenomistaiien valitsemat hallituksen nvkviset idsenet — Jvrki Maki-Kala, Christer Kios.
Annareetta Lumme-Timonen. Florence Rollet ia Rebecca Tallmark — iatkaisivat rooleissaan 15.4.2025
pidetvn varsinaisen vhtiokokouksen paatoksen mukaisesti. Varsinaisen vhtiokokouksen valitsemien
hallituksen iasenten liséksi Anoran henkildstd on valinnut vhden edustaian ia hanen varaedustajansa
hallitukseen, henkiloston osallistumista koskevan Anoran ia henkilostoa edustavan erityisen
neuvottelurvhman valisen sopimuksen mukaisesti. Kuten aikaisemmin on ilmoitettu. Jussi Mikkola
(varaedustaia Tero Kollanus) valittiin huhtikuussa 2024 ja hanen toimikautensa paattyy vuoden 2026
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

“Nimitystoimikunnan puolesta haluan kiittdd Michael Holm Johansenia hanen pitkaaikaisesta ja
arvokkaasta panoksestaan hallituksen puheenjohtajana ensin Arcuksessa ja sitten Anorassa ja esittaa
vilpittdémat kiitoksemme Michaelille hanen sitoutuneesta johtajuudestaan ja arvokkaasta tydstaan yhtion
hyvaksi. Toivomme hanelle edelleen menestysta hanen tulevissa tehtavissaan”, sanoo Stein Erik Hagen,
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja.

Atle Vidar Naael Johansen on antanut suostumuksensa tehtavaan ia nimitystoimikunnan arvion mukaan
han on yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista riippumaton.

Nimitvstoimikunta ehdottaa. etta Atle Vidar Naael Johansenille maksetaan 15.4.2025 pidetvn varsinaisen
vhtidkokouksen paatdksen mukaiset hallituksen iasenelle kuuluvat palkkiot, mukaan lukien hallituksen
puheenjohtajalle maksettava toimikausipalkkio suhteessa toimikauden pituuteen.

Anora on johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien brinditalo Pohjoismaissa sekd vastuullisuuden edelldkdviji
alallamme maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brdndeistd ja
kansainvdlisesti arvostettujen pddmiesten viineistd ja vikevistd tuotteista. Meilld on vientid ldhes 30 markkinalle.
Anora Groupiin kuuluvat lisiksi Anora Industrial sekd logistiikkayhtié Vectura. Anoran liikevaihto oli 692,0
miljoonaa euroa vuonna 2024 ja tyéllistdmme noin 1 200 ammattilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq
Helsingissd.



