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Altia lyhyesti

TISLAAMO ALTIA ON JOHTAVA POHJOISMAINEN ALKOHOLIJUOMA-
TUOTANTO YHTIO, joka toimii Pohjoismaissa ja Baltian maissa viinien ja vikevien

PAAKONTTORI

TOIMISTO alkoholijuomien markkinoilla. Valmistamme, maahantuomme,

markkinoimme, myymme ja jakelemme sekd omia ettd padmiestem-
VARASTO me tuotteita. Viemme alkoholijuomia noin 30 maahan Euroopassa,
Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa. Haluamme edistda modernin,

vastuullisen pohjoismaisen juomakulttuurin kehitysta.

Tuotevalikoimamme pitaa sisalladn Pohjoismaiden tunnetuimpia
pidetyimpid viinien ja vakevien alkoholijuomien brandeja. Lippulai-
vabrandejamme ovat Koskenkorva, O.P. Anderson ja Larsen. Muita
ikonisia pohjoismaisia brandeja ovat muun muassa Chill Out, Blossa,
Xanté, Jaloviina, Leijona, Explorer ja Gronstedts.

Laaja valikoima johtavia kansainvalisia paddamiestuotteita tdydentaa

omien vahvojen brandiemme valikoimaa.

Lisaksi tarjoamme tuotanto-, pakkaus- ja logistiikkapalveluja asiakkail-
lemme seka myymme tuotannon sivuvirroista syntyvia tuotteita kuten

tarkkelysta, rehuraaka-ainetta ja teknisia etanoleja teollisuusasiakkaille.

Vastuullisuus on erittdin keskeinen asia liiketoiminnassamme.
Olemme ylpeita siitd, ettd tuotteemme ovat paras valinta ymparis-
ton ja ilmaston kannalta ja etta niitd markkinoidaan ja kulutetaan
vastuullisesti. Koskenkorvan tislaamomme toiminta perustuu
bio- ja kiertotaloudelle: raaka-aineena kaytettava suomalainen ohra
hyddynnetaan sataprosenttisesti. Tavoitteemme on hiilineutraali
tuotanto vuoteen 2025 mennessa.

Altian osake on listattu Nasdaqg Helsingissa.
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STRATEGIA 3
Tarkennettu strategiamme perustuu ,‘
kahteen ydinvahvuuteemme. Olemme
pohjoismainen tislaamo, joka osaa vas-
tuullisten, laadukkaiden viljaviinapoh-
jaisten tlotteiden valmistuksen. Jakelu-
ja kanavlﬁosaamisen kautta tarjoamme
parhaan paasyn markkinoille seka o?nil

ettd padmiesbandeillemme.
I[ -

VASTUULLISUUDEN TIEKARTTA 2030
Julkaisimme joulukuussa 2019 vuoteen
2030 ulottuvan vastuullisuustiekartan,
joka sisaltaa kunnianhimoiset pitkan
aikavalin tavoitteet vastuullisuustydllem-
me. Tiekartta perustuu YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Padtavoitteem- |
me on hiilineutraali tuotanto vuoteen

2025 mennessa.

-
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2019
o
Taloudelliset avainluvut 2019
poinen
kaytt K2 e

2019 2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 359.6 357.3 359,0 1 2 94
Vertailukelpoinen kiyttékate, milj. euroa 44,8 40,0 424 , Liikevaihto % liikevaihdosta
% liikevaihdosta 12,4 11,2 11,8
Kayttokate, milj. euroa 431 34,0 40,3 3 5 9 ° 6
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 26,8 25,6 28,2 i €
% liikevaihdosta 7.5 7.2 7.8 RLE
Liiketulos, milj. euroa 25,1 19,7 26,1
Kauden tulos, milj. euroa 18,4 15,1 18,3
Osakekohtainen tulos, euroa 0,51 0,42 0,51
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 0,6 1,2 1,1

Hallituksen

Omavaraisuusaste, % 37,8 38,4 34,3 osingonjakoesitys
Nettovelkaantumisaste, % 19,1 31,6 34,9
Henkilosto keskimaarin 682 718 762 O 94 2

€ osakkeelta

Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut IFRS 16 -standardia. Kayttoonottossa on sovellettu yksinkertaistettua
menettelyd, jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista. Lisatietoja [6ytyy sivulta 32.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin esitetdan sivulla 51.
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Liikevaihto segmenteittain Vertailukelpoinen Nettovelka/ Omavaraisuusaste ja
milj. EUR kayttokatemarginaali vertailukelpoinen kayttokate nettovelkaantumisaste
segmenteittdin %
%
20 1.4 50
110,2 128,6 L2 40
15 10
08 30
10
5 0,4
10
0.2 S 0
120,7 -
0 0 0
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Finland & Exports Finland & Exports Omavaraisuusaste
@ Scandinavia @ Scandinavia @ \ettovelkaantumisaste
Altia Industrial Altia Industrial

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
Altia on asettanut seuraavat pitkan aikavalin tavoitteet:

% 1>% <2.5x >60%

Vuotuinen liike- Vertailukelpoinen Yhtion tavoitteena on pitaa Altia pyrkii noudattamaan aktiivista osingonjako-

vaihto kasvaa kayttokateprosentti raportoitu nettovelka suh- politiikkaa, ja se osa tilikauden tuloksesta, jota

2 prosenttia ajan kasvaa 15 prosenttiin teessa vertailukelpoiseen ei arvioida tarvittavan yhtion kasvuun ja kehittami-

mittaan (CAGR) pitkallad aikavalilla kayttokatteeseen pitkalla seen, jaetaan osakkeenomistajille. Yhtion osingon-
aikavalilla alle 2,5-kertaisena jakopolitiikan mukaan osingonmaksusuhde on

60 prosenttia tai enemman tilikauden tuloksesta.

Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut IFRS 16 -standardia. Kayttoonottossa on sovellettu yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista.

Lisatietoja loytyy sivulta 32.
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Vastuullisuuden avainluvut 2019
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KATSAUS

Toimitusjohtajan katsaus

Olenvuotta 2019 tarkastellessani tyytyvainen siihen, etta liikevaihtomme ja kan-
nattavuutemme paranivat. Scandinavia-segmentissa liikevaihto ja kannattavuus
paranivat erityisesti Ruotsissa, missa parannusta tukijalleen yksi menestyksekas

Blossa-kausi. Saimme paatokseen vastuullisuustiekartan valmistelutydn ja asetimme

itsellemme kunnianhimoiset pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteet.

uonna 2019 liikevaihtomme

kasvoi 0,6 prosenttia ja oli

359,6 (357,3) miljoonaa

euroa. Kiinteilld valuutta-

kursseilla liikevaihto kasvoi

1,5 prosenttia. Vakevien
alkoholijuomien ja viinien liikevaihto yhteensa
oli edellisvuoden tasolla, ja kiinteilld valuut-
takursseilla oli ndhtavissa hienoista kasvua.
Altian vakevien alkoholijuomien myynnin arvo
kasvoi kaikilla kolmilla monopolimarkkinoil-
la: Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Viinien
kasvua ajoi Ruotsin hyva tulos. Altia Industrial
-segmentin liikkevaihdon kasvua vauhdittivat
korkeammat hinnat ja volyymien kehittyminen
teollisissa tuotteissa.

Koskenkorva ja O.P. Anderson

kehittyivat vahvasti

Pohjoismaisista avainbrandeista kehittyivat hy-
vin erityisesti viljaviinasta valmistetut vakevat
juomabrandit, kuten Koskenkorva Vodka ja O.P.
Anderson Aquavit, mihin olen erittain tyyty-
vainen. Koskenkorva Vodkan hyvan kehityksen
taustalla ovat vienti ja onnistuneet innovaatiot,
kuten Koskenkorva Ginger. O.P. Anderson

Aquavitin myynti kehittyi hyvin Ruotsissa, jossa
sita tukivat innovaatiot, kuten uusi mieto rea-
dy-to-drink-juomasekoitus. Lisaksi vahvistimme

portfoliotamme kasvavissa vékevien alkoholijuo-

mien kategorioissa, kuten gineissa, rommeissa ja
likboreissa.

Tarkeaan joulusesonkiin tarjosimme vahvan
valikoiman sekd perinteisia glogeja ettd uutuuk-
sia. Blossan sesonki oli poikkeuksellisen hyva.
Menestyksen taustalla olivat Blossa Sparkling &
Spices Ruotsissa sekd uudet miedot ja alkoholit-
tomat glogit.

Muita vuonna 2019 lanseerattuja innovaatioita

ovat Explorer Shaken Shot -neljan minipullon (15

%) pakkaus ja Rum O, joka on ensimmainen Suo-
messa tislattu ja tuotettu rommi. Laajensimme
my06s juomasekoitussarjojamme uusilla lansee-
rauksilla, kuten Chill Out Aperitivolla.

Teolliset tuotteet menestyivat hyvin

Altia Industrial -segmentilla oli positiivinen vai-
kutus konsernin lilkevaihtoon. Tahan vaikuttivat
padasiassa teknisen etanolin ja rehuraaka-ainei-
den suuremmat volyymit seka ohran korkeasta

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI  TILINPAATOS 7

Vuoden lopussa
julkaisimme
vuoteen 2030
ulottuvan
vastuullisuus-
tiekartan.

PEKKATENNILA
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hinnasta johtuvat hinnankorotukset. Kosken-
korvan tehdas toimi taydella kapasiteetilla koko
vuoden ja kaytti noin 212 miljoonaa kiloa viljaa.

Olemme onnistuneesti vahvistaneet asemaam-
me paperi- ja kartonkiteollisuuden tarkkelyksen
toimittajana, jossa fossiilipohjaisia sidosaineita
korvataan yhd enemman tarkkelyksella. Saimme
etanolille uusia vientiasiakkaita lddketeollisuu-
desta ja alkoholijuomateollisuudesta.

Uusia kumppaneita ja yhteistydsopimuksia
Toukokuussa siirsimme Tanskan kotimarkkinoi-
den liiketoiminnan Conaxess Trade Beveragesil-
le, joka sai yksinoikeuden Altian brandien jake-
luun Tanskassa. Kaynnistimme myds yhteistyon
Underbergin kanssa Ruotsissa, Suomessa ja
Norjassa, mikd entisestdan vahvistaa asemaam-
me katkeromarkkinoilla.

Aloitimme lokakuussa yhteistydn innovatiivises-
ta glogikuohuviini Gléetista tunnetun suoma-
laisen start-upin Von Elk Companyn kanssa.
Investoimme Von Elk Companyyn ja meista tuli
yhtion vahemmistdosakas. Meista tuli myos
Von Elkin bréandien yksinoikeudellinen edustaja
Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Glogikuohuviini
on mielenkiintoinen uusi kategoria, ja Gloetin

ja Blossa Sparkling & Spices -tuotteen my6ta
meilld on hyvat mahdollisuudet kehittaa tata
kategoriaa.

Vuoden 2019 aikana syvensimme myds yhteis-
tyotamme ruotsalaisen premium-craft-gineja
valmistavan Hernd Gin -tislaamon kanssa. Yh-
teistyon tuloksena lanseerasimme syyskuussa

uutuustuotteen O.P. Anderson Hernd Juniper
Cask Finish.

Tavoitteena hiilineutraali tuotanto vuoteen
2025 mennessa

Vastuullisuus on pitkdan ollut Altialle strategi-
nen prioriteetti ja keskeinen menestystekija.
Vuoden lopussa julkaisimme Altian vuoteen
2030 ulottuvan vastuullisuustiekartan. Vas-
tuullisuustiekartta rakentuu kiertotalouden ja
hiilineutraalin tuotannon ymparille. Paatavoit-
teemme on hiilineutraali tuotanto vuoteen 2025
menness3, ilman kompensaatioita. Siirrymme
kohti hiilineutraalia tuotantoa kehittdmalld omia
tuotantolaitoksiamme, erityisesti Koskenkorvan
tislaamon biovoimalaitosta, ja siirtymalla uusiu-
tuviin energialdhteisiin.

Koskenkorvan tislaamon kiertotalous sai
tunnustusta toukokuussa, kun meidét valittiin
mukaan Sitran kokoamalle Kiertotalouden
kiinnostavimmat -listalle. Vastuullisuus on
myos brandiemme, kuten Koskenkorva Vodkan,
ytimessa, ja se ohjaa innovaatiotydtamme ja
pakkaussuunnitteluamme. Tavoitteenamme on,
ettd vuoteen 2025 mennessa kaikki pakkauk-
semme ovat sataprosenttisesti kierratettavia.

Aloitimme tuotteidemme hiilijalanjalkilaskennat
vuonna 2019, aloittaen Koskenkorva Vod-
kasta. Tulokset osoittivat, ettd pakkauksella ja
ohran viljelylld on suurin vaikutus Koskenkorva
Vodkan hiilijalanjélkeen. Aiomme laajentaa
hiilijalanjaljen laskentaa my&s muihin tuotteisiin
ja aloitamme O.P. Anderson Aquavitista vuonna
2020.

Tarkennettu strategia tukee kasvua
Vuotuisessa strategiaprosessissamme tarkaste-
limme pitkan aikavalin strategisia painopiste-
alueitamme ja kasvutavoitteitamme. Strategiassa
tehdyt valinnat tukevat Altian kannattavaa kasvua
kohti taloudellisia tavoitteitamme ja vahvistavat
Altian asemaa yhtena vastuullisimmista vakevien
juomien valmistajista sekd johtavana pohjoismai-
senajuomatalona.

Vuodelle 2020 arvioimme vertailukelpoisen
kayttokatteen olevan samalla tai korkeammalla
tasolla kuin vuonna 2019 (2019: 44.8 miljoo-
naa euroa). Suomen markkinavolyymien laskun
jatkuminen luo painetta kannattavuuden kasvulle.
Epdvarmuudet globaalissa matkustamisessa
vaikuttavat rajakauppaan ja matkustajamyyntiin
alueellisestija Aasiassa. Ohjeistuksessa ohran
hintatason oletetaan olevan normaalilla tasol-
la vuoden 2020 sadon jalkeen. Vuosien valilla
tapahtuvan volyymien jaksottamisen odotetaan
vaikuttavan teollisiin palveluihin.

Taloudellinen tilanteemme on vakaa, ja hallitus
esittas, ettd tilikaudelta 2019 maksetaan osinkoa
0,42 euroa osakkeelta.

Haluan kiittda osakkeenomistajiamme, asiakkai-
tamme ja kumppaneitamme luottamuksesta ja
kaikkia tydntekijoitdmme kovasta tydsta ja sitou-
tumisesta vuonna 2019.

Pekka Tennila
Toimitusjohtaja
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Altian vuosi 2019

Tammikuu Helmikuu

|

O.P. Anderson Aquavit
Cocktail Lemon & Nettles
Altia toi Ruotsin markkinoille
ready-to-drink-akvaviitti-
cocktailin, O.P. Anderson
Aquavit Cocktail Lemon &
Nettlesin. Kyseessd on
maailman ensimmainen
luomu-ready-to-drink-
akvaviitticocktail.

Tilinpaatostiedote 2018
Haastava toiminta-
ympaéristd vaikutti
vuoden 2018 tulokseen -
vertailukelpoinen kaytto-
kate 40 miljoonaa euroa

Maaliskuu Huhtikuu
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Koskenkorva Vodka Organic
Altia lanseerasi Koskenkorva
Vodkan luomuversion

Ruotsin anniskelumarkkinoilla.
Myohemmin Koskenkorva
Vodka Organic tuotiin myos
muille markkinoille.

Toukokuu

{ SR

»

Rum O

Altia lanseerasi ensimmadisen
koskaan Suomessa tislatun
ja tuotetun rommin. Tumma
Rum O tislataan ahvenan-
maalaisessa Smakbyn
tislaamossa.

-
'

Chill Out Aperitivo

Chill Out Wine Spritzer

(5 %) viinispritzer.

T.._.

Altia lanseerasi uuden maun

-tuoteperheeseen vastatakseen
maailmanlaajuisesti kasvavaan
spritzer-trendiin. Chill Out Wine
Spritzer Aperitivo on kirkkaan
oranssi, katkeranmakea ja mieto

Altia yhteistyohon Conaxess

Larsen Cognacin uusi design

Trade Beveragesin kanssa i Larsenin uusi pakkausdesign lanseerattiin
Altia ja tanskalainen alkoholi- markkinointiviestintdkampanjan tukemana.
juomayhti¢ Conaxess Trade Uusi pakkaus ja kampanja pyrkivat heratta-
Beverages aloittivat strategisen . maan henkiin Larsenin perinteet ja persoonal-
vhteistyon. Kumppanuuden myo6ta lisuuden sekd haastamaan konjakkikategorian
Altia siirsi Tanskan kotimarkki- modernilla ja varikkaalla konjakkidesignilla.
noiden lilketoimintansa Conaxess
Trade Beveragesille. Kesikuu Heinikuu
/ = \
L'_ Ii
Varsinainen yhtiokokous Sorbus Cocktail
Altian ensimmainen Altia toi Suomen markkinoille
varsinainen yhtidkokous modernin miedon version
pérssiyhtiéné pidettiih 155 legendaarisesta Sorbus-
Kaapelitehtaalla Helsingissa. pihlajanmarjacocktailista.
Uusi ready-to-drink -Sorbus ~ ¢IENIKIN
Cocktail (6,5%) lanseerattiin Hm“&[ﬁﬁ
& kesdsesongin kynnyksella.

Koskenkorva Ginger

Altia lanseerasi Koskenkorva
Ginger -uutuuslikdorin useilla
markkinoilla. Koskenkorva Gin-
ger -likdori (21 %) sisaltaa aitoa
inkivaaria, ja sen voi nauttia
jadhdytettyna shottina tai
osana juomasekoituksia.

Explorer Shaken Shot
Altia lanseerasi Explorer
Shaken Shotin Ruotsissa.
Explorer Shaken Shot
-pakkauksessa on nelja
minipulloa erimakuisia
shotteja (15 %): mansikka,
raparperi, lime ja cola.

Q1-liiketoiminta-
katsaus

Liikevaihto kehittyi
vakaasti, paasidisen
ajoittuminen ja korkeat
raaka-ainekustan-
nukset vaikuttivat
kannattavuuteen

Altia otettiin mukaan Sitran
kiertotalouden kiinnostavimpien
yritysten listalle

Altia ja Koskenkorvan tislaamo
paasivat mukaan Sitran kokoamalle
Suomen inspiroivimpien
kiertotalousyritysten listalle.
Koskenkorvan tislaamo on
kiertotalouden edellakavija,

ja se hyodyntaa raaka-

aineena kayttamansa ohran
sataprosenttisesti.

Pullonpalautus-kampanja

Altia toteutti ensimmaisen suoraan
kuluttajille suunnatun vastuullisuus-
aiheisen mediakampanjansa.
Kampanja rakentui pullojen
kierratyksen ympérille ja kohdistui
Suomeen. Kampanja pyrki nosta-
maan pullojen palautusastetta,
parantamaan kuluttajien tietdmysta
PET-pullojen ymparistohyodyista
jarakentamaan Altian yrityskuvaa
vastuullisena toimijana.
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https://altiagroup.com/fi/vastuullisuus/pullon-matka
https://altiagroup.com/fi/vastuullisuus/pullon-matka

Larsen menestyi
vuoden 2019
IWSC-kilpailussa
Seka Larsen VSOP
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Altia selvitti Koskenkorva Vodkan
hiilijalanjaljen

Suurin osa Koskenkorva Vodkan
elinkaaren aikaisista hiilidioksidipaastoista
on perdisin tuotteen pakkauksesta ja
vodkan raaka-aineena kaytettavan

ohran viljelysta. Lasipulloon pakatun

ARKET ja Blossa lanseerasivat yhdessa
kehittdmansa Special Edition -glogin
Kaksi ruotsalaista brandig, jotka symboloivat

pohjoismaista designia, laatua ja vastuullisuutta,

toivat yhdessé joulumarkkinoille uuden tuot-

Vastuullisuustiekartta 2030
julkaistiin

Altia julkaisi vuoteen 2030
ulottuvan vastuullisuustiekartan,
joka rakentuu kiertotalouden ja
hiilineutraalin tuotannon ympérille.
Vastuullisuustiekartan keskeisin
tavoite on Altian sitoutuminen
hiilineutraaliin tuotantoon vuoteen

ettd Larsen Extra Or
International Wine and

-kilpailussa.

palkittiin pronssimitalilla

Spirit Competition 2019

Elokuu

Syyskuu

Koskenkorva Vodkan hiilijalanjalki on

2,19kg CO e/
pakatun Koske

[, kun PET-muovipulloon
nkorva Vodkan hiilijalanjalki

on 1,60 kg COQe/I.

Lokakuu

Puolivuosikatsaus
Liikevaihto kasvoi,
toimenpiteet
kannattavuuden
parantamiseksi
etenevat

Rum O palkittiin vuoden 2019

IWSC-kilpailussa

Altian vuonna 2019 markkinoille
tuoma uutuus Rum O voitti pronssi-
mitalin International Wine and Spirit
Competition 2019 -kilpailussa. Rum O
on ensimmainen tallaisen tunnustuk-
sen saanut suomalainen rommi.

Blossa 19

Blossa on tuonut markkinoille
uuden maun jokaisen talvi-
kauden kynnyksella vuodesta
2003 alkaen. Kullekin vuosi-
kerralle on suunniteltu uusi ja
ainutlaatuinen pullo. Vuonna

2019 Blossa suuntasi Havaijille

maulla, joka sisalsi passionhe-
delmaa ja hibiskuksen kukkaa.

rers

teen. ARKET + BLOSSA Glogg oli alkoholiton
luomutuote. Special Edition -tuotteen etiketin
suunnitteli ruotsalaisten rakastama kuvittaja
llon Wikland. Yhtididen yhdessa kehittama
Special Edition -glogi oli myynnissd ARKET-
myymaloissa seitsemdssa eri maassa.

2025 mennessa. —

-k

Marraskuu

Joulukuu

Y

%

Altia ryhtyi yhteistyohon
Gloetin kanssa

Altia ja palkitusta glogikuohuviinista Gloetista
tunnettu Von Elk Company aloittivat Pohjois-
maiden ja Baltian laajuisen yhteistydn. Altiasta
tuli Von Elkin portfolion yksinoikeudellinen
edustaja Pohjoismaissa ja Baltian maissa seka
matkustajamyynnissa. Yhteisty kattaa myyn-
nin, markkinoinnin, jakelun ja tuotekehityksen.
Osana yhteistyota Altia myos investoi Von Elk
Companyyn ja siita tuli yhtion vahemmisto-
osakas.

Koskenkorva menestyi Vodka Masters 2019
-kilpailussa

Koskenkorva Vodka voitti vuonna 2019 useita
mitaleja maineikkaassa Vodka Masters
-kilpailussa. Naista merkittavin oli Scandinavia-
kategoriassa Koskenkorva Vodka Originalille
myonnetty Master-mitali. Master-mitalin lisdksi
Koskenkorva Vodka Original voitti myds

Blossa Sparkling & Spices

Altia lanseerasi Ruotsissa
Blossa-perheeseen
uutuustuotteen. Blossa Sparkling
& Spices on kuohuva juoma,
jossa glogimausteet yhdistyvat
kuohuviinin kanssa.

Q3-

liiketoimintakatsaus

Vakaa liikevaihdon kasvu

vakevissa juomissa
paamarkkinoilla,
kannattavuus parani

Q3:lla

O.P. Anderson Hernd Juniper Cask Finish
Altia ja ruotsalainen premium-craft-gineja
valmistava Hernd Gin -tislaamo syvensivat
yhteistyotaan tuomalla markkinoille ensim-
maisen yhteistydnsa tuloksena syntyneen

tuotteen. Limited edition -tuote O.P. Anderson

kultamitalin Premium-kategoriassa.

Herno Juniper Cask Finish on klassinen O.P.
Anderson Original -akvaviitti, jota on kypsy-
tetty ylimaaraiset kaksi kuukautta
katajatynnyreissé, jotka ovat aiemmin
sisdltdneet Hernd Juniper Cask Ginié.

Koskenkorva menestyi Liquer Masters
-kilpailussa

Koskenkorva-likoorit voittivat useita
palkintoja The Spirits Business -lehden
vuosittain jarjestamassa Liquer Masters
-kilpailussa. Koskenkorva Ginger voitti
palkinnoista merkittavimman, Master-
mitalin, suurimmassa eli hedelmalikdori-
en kategoriassa. My6s Koskenkorva Sal-
miakki ja Koskenkorva Minttu voittivat
kultamitalit omissa kategorioissaan.

O.P. Anderson voitti kultaa Speciality
Masters 2019 -kilpailussa

O.P. Anderson Aquavit palkittiin kultamita-
lilla The Spirits Business -lehden jérjesta-
massa Speciality Masters 2019 -kilpailus-
sa. Lisaksi O.P. Anderson Aquavit Cocktail
Lemon & Nettles palkittiin hopeamitalilla.


https://altiagroup.com/fi/node/768
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/blossa-19-aloha-vie-makumatkalle-havaijille-vuosikertaglogin-maussa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/blossa-19-aloha-vie-makumatkalle-havaijille-vuosikertaglogin-maussa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-selvitti-koskenkorva-vodkan-hiilijalanjaljen-pakkauksella-ja-ohran
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-investoi-innovatiiviseen-glogikuohuvaan-yhteistyohon-palkitun-gloetin
https://altiagroup.com/fi/node/792
https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-oyjn-tammi-syyskuu-2019-vakaa-liikevaihdon-kasvu-vakevissa-juomissa
https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-oyjn-tammi-syyskuu-2019-vakaa-liikevaihdon-kasvu-vakevissa-juomissa
https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-oyjn-tammi-syyskuu-2019-vakaa-liikevaihdon-kasvu-vakevissa-juomissa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altian-tuotanto-hiilineutraaliksi-2025-mennessa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altian-tuotanto-hiilineutraaliksi-2025-mennessa

ALTTA

ALTIAN TARKENNETTU STRATEGIA

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Strategiamme perustuu
kahteen ydinvahvuuteemme

Pitkdn aikavalin menestyksemme rakentuu kahdelle ydinvahvuudellemme:
Olemme pohjoismainen tislaamo, joka osaa vastuullisten, laadukkaiden viljavii-
napohjaisten tuotteiden valmistuksen. Jakelu- ja kanavaosaamisen kautta tarjo-
amme parhaan padsyn markkinoille sekd omille ettd padamiesbrandeillemme.

arkkinat ovat muutok-
sessa ja kuluttajat ha-
luavat tehda vastuullisia
valintoja. Uskomme, etta
eldmasta kuuluu nauttia,
mutta ei planeettamme
kustannuksella. Siksi rakennamme ainutlaa-
tuisia brandikokemuksia ja olemme vastuul-
lisuuden edellakavijoita. TiivistAmme tdman
yksinkertaisesti - Let's drink better.

Tarkennetussa strategiassamme tehdyt
valinnat tukevat Altian kannattavaa kasvua
kohti taloudellisia tavoitteitamme ja vahvis-
tavat Altian asemaa yhtena vastuullisimmista
vakevien juomien valmistajista seka johtavana
pohjoismaisena juomatalona.

Vahvistamme kasvua viemalld brandejamme
uusille, kasvaville markkinoille. Pyrimme hiili-

neutraaliin tuotantoon vuoteen 2025 mennes-
sd ja kehitdmme enemman lisdarvotuotteita
ohrasta.

Toimintamme tarkoitus:

Let’s drink better

Haluamme edistda modernin, vastuullisen
pohjoismaisen juomakulttuurin kehittymisté ja
luoda parempia kokemuksia juomien parissa.
Olemme vylpeita siita, ettd tuotteemme ovat
paras valinta ymparistémme ja ilmastomme
kannalta ja etta niitd markkinoidaan ja kulute-
taan vastuullisesti.

Erityisosaamisemme:

Palkittuja brandikokemuksia
javastuullisuutta

Pohjoismaiset brandit

Rakennamme pohjoismaisia brandejamme
tuomaan merkitysta ja arvoa uusille sukupol-

Altian tarkennettu strategia julkaistiin helmikuussa 2020. Altian pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet pysyvat
ennallaan (s. 5). Hallituksen toimintakertomuksessa sivulla sivulla 29 on lyhyesti esitelty vuoden 2019 aikainen strategia.
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Altia
Industrial
Kasvatamme
teollisen
liiketoiminnan
arvoaja
mahdollisuuksia

3

Kasvavat markkinat

Viemme vakevid avain-
bréandejamme kasvaville
markkinoille

ville. Tavoitteenamme on luoda ainutlaatui-

sia brandikokemuksia, jotka nakyvat luokkansa
parhaina jokaisessa kanavassa ja rajapinnas-
sa. Tavoittelemme uusia kuluttajia laajentu-
malla uusiin kayttdyhteyksiin, kategorioihin ja
segmentteihin. Olemme roolimalli pohjoismai-
sissa innovaatioissa.
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2.
Kanava-
osaaminen

Tehostamme
omien brandien
japaddmies-
liketoiminnan
pohjoismaista
kanava-
osaamista

Y .k

Vastuullisuus

Olemme vastuullisuuden edellakavijoita.
Olemme sitoutuneet hiilineutraaliin tuotantoon
vuoteen 2025 mennessa. Lisaksi tavoitteenam-
me on 100 prosenttisesti kierratettavat pak-
kaukset ja ettd 10 prosenttia valikoimastamme
on alkoholittomia ja matala-alkoholisia juomia.
Tavoitteenamme on nolla tapaturmasta johtuvaa
poissaoloa.
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Strategiset valintamme

Olemme tehneet selkeédt strategiset valinnat,
jotka tukevat Altian kannattavaa kasvua kohti
taloudellisia tavoitteitamme.

1. Vahvistamme pohjoismaista
markkinajohtajuutta viljaviinapohjaisissa
tuotteissa

Tavoitteenamme on vahvistaa markkinajoh-
tajuutta vodkassa kokonaisvaltaisen katego-
riandkemyksen kautta ja kasvaa muissa vilja-
viinapohjaisissa kategorioissa orgaanisestija
yritysostojen kautta. Kasvukategorioita ovat
muun muassa ginit, likdorit, akvaviitit ja valmiit
juomasekoitukset (RTD).

Tavoittelemme kuluttajia digitaalisten kana-
vien, kuten viinimaa.fi ja folkofolk.se, kautta
brandipreferenssin ja dialogin luomiseksi.

Pohjoismaista markkinajohtajuutta viljaviina-
pohjaisissa tuotteissa kiihdytetdan yritys-
ostojen kautta.
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2. Tehostamme omien brandien ja
paamiesliiketoiminnan pohjoismaista
kanavaosaamista

Mahdollistamme parhaan markkinoille paasyn
Pohjoismaissa omille ja pddmiestemme bran-
deille. Kehitimme edelleen menestyvaa paa-
miestuotteiden valikoimaamme.

Tavoitteenamme on edelleen vahvistaa
myyntid kaikissa kanavissa - monopoleissa,
ravintolakanavassa, péivittdistavarakaupassaja
matkustajamyynnissa.

Liséksi hyodynnamme digitaalisuuden tar-
joamia mahdollisuuksia, kuten dynaamista,
datajohdettua markkinointia myynnin vauhdit-
tamiseksi fyysisissa kanavissa.

3. Viemme vikevii avainbrandejamme
kasvaville markkinoille

Tavoitteenamme on vakiinnuttaa asemaam-
me valituilla, kiinnostavilla vékevien juomien
kasvumarkkinoilla viennin ja yrityskauppojen
kautta.

Haemme tarkkaan kohdennettujen yritys-
ostojen avulla Altian avaintuotteille paésya
markkinoille tai markkina-aseman vahvistamis-
ta vakevien juomien kasvumarkkinoilla. Uusilla
markkinnoilla tavoitteenamme on hyddyntaa
viljaviinapohjaisten tuotteiden ristiinmyynti-
mahdollisuuksia.

Liséksi tutkimme verkkokaupan mahdollisuuk-
sia sekd nakyvyytta digitaalisissa kanavissa ja
markkinapaikoilla.

4. Kasvatamme teollisen liiketoiminnan
arvoa ja mahdollisuuksia

Erottaudumme ainutlaatuisen vastuullisuus-
profiilin kautta. Jatkamme toimitusketjun
tehokkuuden parantamista ja tavoittelemme
toimitusketjun kattavaa digitalisaatiota.

Hyddynnamme enemman lisdarvoa tuottavien,
Koskenkorvan tislaamon sivuvirroista valmis-
tettavien teollisten tuotteiden potentiaalin.

Vahvistamme pohjoismaista

3
o
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‘Qo\ viinapohjaisissa tuotteissa
A
&
&
&
% \\“““’k‘"’la/,“p
S’O g,‘ 53 ARKO, 17 ',
IS N
4 3 & 2,
. w S o
Altia S Kanava-
Industrial S osaaminen

Tehostamme
ormien brandien
ja padmies-
liiketoiminnan
pohjoismaista
kanava-
osaamista

Kasvatamme
teolisen BETTER
liiketoiminnan
arvoaja
mahdollisuuksia

I LS
Atuyllisw™

Kasvavat markkinat «%
Viemme vakevid avain-
brandejamme kasvaville

markkinoille



ALTTA

@ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN e
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS  VASTUULLISUUS  HALLINNOINTI  TILINPAATOS 13
®

Lisaarvoa paremman juomakulttuurin avulla: Let’s Drink Better

LIHKETOIMINTAAMME MUOKKAAVAT
SEURAAVAT KESKEISET TRENDIT:
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PAAOMAMME

HENKILOSTO
Tyollistdmme noin 650
osaavaa ammattilaista.

BRANDIT

Kehitdmme ja kasvatamme
sekd omien ettd edusta-
miemme padmiestuottei-
den brandiarvoa.

KUMPPANIMME
Rakennamme kumppa-
nuuksia padmiestemme
kanssa ja kehitdmme
toimittajasuhteita.

FYYSISET VARAT

Meilld on tuotanto-,
logistiikka- ja toimistotiloja
seitsemdssd maassa.

TALOUDELLINEN PAAOMA
Altian taseen loppusumma
oliyhteensa 400,2 miljoonaa
euroavuonna 2019.

LUONNONVARAT

Ohra, vesijaenergia ovat
keskeisid tuotantopanoksia
toiminnoillemme. Hyo-
dynndamme naita resursseja
tehokkaasti - ohran jopa
100-prosenttisesti.

OPERATIIVINEN TOIMINTAMME TUOTTEEMME
VIINIT
HANKINTA LOGISTIIKKA & TISLAUS, PULLOTUS & MYYNTI & VAKEVAT
Ostamme tavaran-  VARASTOINTI KYPSYTYS & PAKKAUS MARKKINOINTI ALKOHOLI-
toimittajiltamme Yllapiddmme omia  SEKOITTAMINEN Hyddynnémme Myymme ja mark- JUOMAT
suomalaistaohraa,  logistiikkakeskuksia Meill on tislaamot ymparistoystaval- kinoimme tuottei-
viinejd, muita jateemme yhteis- Koskenkorvalla lisid pakkaus- tamme vastuullisesti
raaka-aineitasekd  tyotd toimittajiemme ja Sundsvallissa, materiaaleja ja asiakkaillemme koti-
pakkausmateriaale-  jakumppaneidemme tuotantolaitokset tehokkaita javientimarkkinoilla MUUT
ja tuottaaksemme kanssa edistaak- Rajaméelldja pullotuslinjoja.
laadukkaita tuottei- semme kestavia Tabasalussa seké JUOMAT
’Ea<'|__iSé_ikS_i ostamme |ogistiikkaratkaisuja. tuotantolaitos ja
viineja ja vakevia kypsytysvarastot
alkoholijuomia Cognacissa.
paamiehiltamme.
TEOLLISET TUOTTEET JA PALVELUT TEKNISET
Hyoddynnamme tehokkaasti kaikki tuotantovirrat ETANOLIT
tarjotaksemme erilaisia lopputuotteita ja -palveluja. "
) aisia lopputlotSiEaSEEEEe TARKKELYS
Koskenkorvan tislaamon raaka-aineet, lopputuotteet REHU-
jasivuvirrat hyddynnetaan taysin eika jatetta synny. RAAKA-AINE
INNOVAATIOT & JATKUVA PARANTAMINEN
Kehitdamme jatkuvasti tuotevalikoimaamme ja tarjoamme uusia tuotteita premium-, matala-
alkoholisten ja alkoholittomien tuotteiden kategorioihin. Kehitdmme toimintatapojamme ja
etsimme uusia mahdollisuuksia parantaa operatiivista toimintaamme.

TUOTETTU LISAARVO

TISLAAMO: Vihenndmme oman tuotan-
tomme ymparistévaikutuksia ja edistimme
vastuullisia kdytantoja arvoketjussamme.

* Bio-jakiertotaloudelle pohjautuva tuotanto

o Hiilijalanjaljen minimointi

e Kestdva maatalous

« Pohjaveden sailyttdminen

JUOMAT: Minimoimme tuotteiden ymparistovai-
kutuksia tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa.
Pakkaamme tuotteita ymparistoystavallisempiin
PET- ja bag-in-box-pakkauksiin.
e Innovatiiviset ja laadukkaat tuotteet
e Ainutlaatuinen ja kattava tuoteportfolio,
joka koostuu paikallisesti tuotetuista
brandeistd seka johtavista kansainvali-
sista viini- ja vakevien alkoholijuomien
bréndeista
o Kierratettavat ja hiilijalanjaljeltdan pienem-
mat pakkaukset

YHTEISKUNTA: Olemme sitoutuneet
vastuullisen alkoholikdyton edistamiseen.
Tarjoamme kuluttajille 1apindkyvaa tietoa ja
tuotteita, joissa on esim. vahemman sokeria tai
alkoholia.

e Vastuullinen juomakulttuuri

e Suomalaisen maatalouden tukeminen

e Merkittavat maksetut ja tilitetyt verot

e Lapinakyva ja hyva hallinto

IHMISET: Tarjoamme mielekk&én tyon, jossa
voidaan hyvin ja innostavat tavoitteet. Edistamme
hyvia tyéolosuhteita toimitusketjuissamme.

o Tyollistdminen ja maksetut palkat

e Tyohyvinvointi

« Tyoterveys jaturvallisuus

« Vastuullinen toimitusketju
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KIERTOTALOUS

Koskenkorvan tislaamo hyodyntia
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ohranjyvan sataprosenttisesti

Palkittu tislaamomme Koskenkorvan kylassa perustuu bio- ja kiertotaloudelle.
Tislaamo hyodyntaa raaka-aineena kdyttamansa suomalaisen ohran sataprosentti-
sesti. Tislaamo tuottaa puhdasta viljaviinaa alkoholijuomiemme valmistukseen.

iljaviinan lisaksi Koskenkor-
van tehdas tuottaa useita
sivutuotteita kuten tarkke-
lystd ja rehujen raaka-ainetta.
Jopa kdymisprosessissa syn-
tyvaa hiilidioksidia otetaan
talteen ja hyodynnetaan esimerkiksi kasvihuo-
neviljelyssa. Ohratérkkelysta kaytetaan muun
muassa paperi- ja kartonkiteollisuudessa seka
elintarviketeollisuudessa ja panimoissa.

Monipuolinen tuotteisto mahdollistaa Kosken-
korvan tehtaan poikkeuksellisen materiaali-
tehokkuuden. Ohran kuoret, joita ei muuten
hyodynnettaisi Koskenkorvan tehtaan tuotan-
nossa, poltetaan tehtaan omassa biovoimalai-
toksessa, joka tuottaa hdyryenergiaa tislaamon
tarpeisiin.

Tammikuusta 2015 l&htien taydella kapasi-
teetilla toiminut 10 megawatin biovoimalaitos

kayttda ohrankuorta pdaasiallisena poltto-
aineenaan. Ohraa kuoritaan Koskenkorvan
viljaviina- ja tarkkelystuotannossa ympari-
vuotisesti. Koskenkorvan biovoimalaitos on
tekniikaltaan ja polttoainesovellukseltaan
ensimmainen Suomessa.

Biovoimalaitoksen ja uusiutuvan energian
ansiosta Koskenkorvan tehtaan hiilidioksidi-
paastot ovat véhentyneet 58 % vuoden 2014
tasoon verrattuna. Tehtaan polttoaineomava-
raisuus hoyryenergian tuotannossa on 62 %.
Lopuksi, jotta kiertotalouden kiertokulku olisi
kokonainen, biovoimalaitoksesta syntyva tuhka
kaytetdan lannoitteena pelloilla.

Tutkimme jatkuvasti tapoja pienentaa hiilijalan-
jalkedmme, ja tavoitteenamme on hiilineutraali
tuotanto vuoteen 2025 mennessa - ilman
kompensaatioita.

KIERTOTALOUS

NOIN 210
MILJ. KG
suomalaista ohraa 32_37 %
ohranjyvasta
kaytetaan rehuraaka-

ALKOHOLI- aineen tuotannossa

JUOMAT .
Noin 58 %:N lasku
TEKNISET CO,-péastoissa”

ETANOLIT

REHU

aoog

Koskenkorvan
tislaamo ja
biovoimalaitos

20-25%

ohranjyvasta

kaytetdan Noin 62 %:N
viljaviinan polttoaineomavaraisuus
tuotannossa héyryenergian tuotannossa

34-39 %

HIILI-

DIOKSIDI ohranjyvasta
Co, kaytetaan
tarkkelysten

valmistukseen
*Vuoden 2014 tasoon verrattuna.
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SEGMENTIT

Finland & Exports

Finland & Exports -segmentti kasittda viinien,
vakevien alkoholijuomien ja muiden juomien
tuonnin, myynnin ja markkinoinnin Suomessa ja
Baltian maissa seka viennin ja matkustajamyynnin.

Milj. euroa 2019 2018 2017
Liikevaihto 1286 1338 1339
Vertailukelpoinen kayttokate 20,6 19,2 19,6
Vertailukelpoinen kayttokate, % 16,0 14,3 14.6
likevaihdosta

Henkilostdad keskimaarin 89 95 100

OMAT AVAINBRANDIT:
Koskenkorva, Leijona, Jaloviina, Chill Out, Blossa, Renault, Larsen,
Saaremaa

PAINOPISTEALUEET:

e Keskittyminen innovaatioihin ja uusien tuotteiden
lanseerauksiin valtion vahittaismyyntimonopolissa. Hyvana
kumppanina jatkaminen ja parhaan paasyn markkinoille
tarjoaminen.

e Viennin kasvattaminen tarkeimmilld markkinoilla, Vendjalla ja
Kiinassa, seka laajentuminen uusille markkinoille

o Kasvua Suomen péivittaistavarakauppakanavassa
innovaatioiden avulla

e Brandien aseman vahvistaminen ja jakelun laajentaminen
matkustajamyynnissa

e Kuluttajille suunnattujen digialustojen (viinimaa.fi ja
nordicspirits.com) jatkuva kehittdminen

o Jatkuvaa tuoteportfolion arviointia ja tuottojohtamista

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Liikevaihto tuoteryhmittdin
milj. EUR
1,0
52,5 751

Vakevat alkoholijuomat
@ Viinit

Muut juomat

HALLITUKSEN
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Liikevaihto maittain

Liikevaihto brandiryhmittain

milj. EUR %
14
45,6 83,0 67
19
Altian omat brandit Suomi
@ Piimiesbrandit @ Matkustajamyynti & vienti
Baltia

Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut IFRS 16 -standardia. Kayttoonotossa on sovellettu yksinkertaistettua menettelys,

jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista.
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SEGMENTIT

Scandinavia

Scandinavia-segmentti kasittda viinien, vakevien
juomien ja muiden juomien tuonnin, myynnin ja
markkinoinnin Ruotsissa, Norjassa

ja Tanskassa.
Milj. euroa 2019 2018 2016
Liikevaihto 120,7 1177 1237
Vertailukelpoinen kayttokate 12,1 10,1 11,5
Vertailukelpoinen kayttokate, % 10,0 8,6 93
likevaihdosta
Henkilostdad keskimaarin 74 85 86

OMAT AVAINBRANDIT:
O.P. Anderson, Explorer, Gronstedts, Koskenkorva, Blossa,
Chill Out, Larsen, Xanté

PAINOPISTEALUEET:

e Aseman vahvistaminen ginien, likdorien, rommien ja kuohu-
viinien kasvavissa kategorioissa innovaatioiden avulla

* Johtavan aseman sdilyttdminen vastuullisten tuotteiden ja
pakkausten kehittdmisessa

e Brandien aseman vahvistaminen ja jakelun laajentaminen
anniskelumarkkinoilla

e Kuluttajille suunnatun digialustan (folkofolk.se) jatkuva
kehittdminen

e Jatkuvaa tuoteportfolion arviointia ja tuottojohtamista

@ LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS  VASTUULLISUUS  HALLINNOINTI

TILINPAATOS
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Liikevaihto tuoteryhmittdin
milj. EUR

Liikevaihto brandiryhmittain
milj. EUR

21
46,2 62,3

724 58,4

Altian omat brandit
@ Viinit @ P:iimiesbrandit

Muut juomat

Vakevat alkoholijuomat

£ 4’5%,&]qu « 330 ml

Liikevaihto maittain
%

76
19

Ruotsi
@ Norja
Tanska

Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut IFRS 16 -standardia. Kayttoonotossa on sovellettu yksinkertaistettua menettelys,

jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista.
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KERTOMUS
2019

SEGMENTIT

Altia Industrial

Altia Industrial -segmentti kasittdd Koskenkorvan tehtaan toi-
minnot seka tarkkelyksen, rehuraaka-aineen ja teknisen etanolin
tuotannon seké sopimusvalmistuksen ja logistiikkapalvelut.
Siihen kuuluvat my&s toimitusketjutoiminnot eli tuotanto- ja
logistiikkatoiminnot eri maissa seka hankinta.

Milj. euroa 2019 2018 2017
Liikevaihto 110,2 105,8 101,3
Vertailukelpoinen kayttokate 11,4 10,9 12,5
Vertailukelpoinen kayttokate, % 10,4 10,3 12,3
likevaihdosta

Henkilostdad keskimaarin 426 426 452

TEOLLISET TUOTTEET: Suomalainen ohra on toimintojemme
keskitssa ja tuotteita ovat ohratarkkelys, viljaviinat, tekniset
etanolit ja rehuraaka-aineet.

TEOLLISET PALVELUT: Sopimusvalmistus ja logistiikkapalvelut
johtaville viini- ja alkoholijuomayhtidille.

PAINOPISTEALUEET:

e Asiakassuhteet jateollisten tuotteiden myynnin kasvu

e Tyoturvallisuuskulttuurin kehittdminen ja vahimmais-
vaatimusten maarittdminen tydturvallisuuskaytannoille
koko konsernissa

o Viinien pakkauskyvykkyyksien parantaminen seké mietojen ja
alkoholittomien tuotteiden tuotanto talon sisalla

¢ Ammattimaiset ostotoiminnot kaikissa hankintakategorioissa

e Toiminnanohjausjérjestelman uusimisen jatkaminen

LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN e
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS  VASTUULLISUUS  HALLINNOINTI  TILINPAATOS 17
®

Liikevaihto kategorioittain Teollisten tuotteiden
milj. EUR lilkevaihdon jakauma
%
56,2 37
54,0 63
@ Teolliset tuotteet @ Tekninen etanoli
@ Teolliset palvelut @ Tirkkelysjarehuraaka-aine

Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut IFRS 16 -standardia. Kayttoéonotossa on sovellettu
yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista.
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Pohjoismaiset viinien ja vikevien alkoholijuomien markkinat lyhyesti

Meilld on laaja kokemus vahittdismyyntimonopoleista seka toimimisesta saannellyilld markkinoilla

[tia toimii viinien ja vakevien
alkoholijuomien markkinoilla
Pohjoismaissa ja Baltian mais-
sa sekd matkustajamyynnissa
Pohjoismaissa. N&ama muo-
dostavat Altian kotimarkkinat.

Suomen, Ruotsin ja Norjan markkinat viineissa
ja vakevissa alkoholijuomissa ovat tiukasti
saanneltyja. Sdantely vaihtelee eri maiden valil-
14, mika vaikuttaa vahittaismyynnin rakentei-
siin, markkinointiin ja hinnoittelumekanismei-
hin kansallisella tasolla.

Myyntikanavat

Suomen, Ruotsin ja Norjan vahittaismyynti-
markkinoilla suurin osa viineista ja vakevista
alkoholijuomista myydaan valtioiden vahittais-
myyntimonopoleissa (Alko, Systembolaget ja
Vinmonopolet), jotka muodostavat Altian suu-
rimman myyntikanavan.

Monopolimarkkinoilla mietojen ja alkoholitto-
mien viinien ja glogien, ready-to-drink-tuot-
teiden, oluiden ja siiderien myyntikanava on
paivittaistavarakauppa.

Tanskassa ja Baltian maissa vahittaismyynti-
markkinat koostuvat pddosin paivittaistavara-
kaupoista.

Anniskelumyyntikanavalla on tarkea rooli
uusien tuotteiden lanseerauksessa. Anniskelu-
myynnissa Altialla on mahdollisuus rakentaa ja
edistdd brandien tunnettuutta sekd seurata ja
muodostaa kuluttajatrendeja.

Matkustajamyynti koostuu lento-, laiva- ja raja-
liikenteessa tehtavasta myynnista. Se on ollut
perinteisesti tarked kanava Pohjoismaiden ja
Baltian maiden alueella maiden valisten hinta-
erojen takia, jotka johtuvat alkoholin erilaisesta
verotuksesta ja verovapaasta myynnista.

Kaikki Altian kotimarkkinoiden ulkopuolella ta-
pahtuva kuluttajatuotteiden myynti luokitellaan
vienniksi. Altia vie alkoholijuomia noin 30 maa-
han, esimerkiksi Koskenkorva Vodkaa Venajélle
ja Yhdysvaltoihin, Larsen Cognacia Kiinaan ja
O.P. Anderson Aquavitia Yhdysvaltoihin.

Kilpailuymparistd

Viinien ja vakevien alkoholijuomien markkinoil-
la Altia kilpailee maailmanlaajuisten, pohjois-
maisten ja pienempien paikallisten vakevien
alkoholijuomabrandien ja viinintuottajien seka
maahantuontiyhtididen kanssa. Vakevien alko-
holijuomien markkinaan verrattuna viinimark-
kina on fragmentoitunut, silld pienia tuottajia,

maahantuojia ja jakelijoita on useita.

Markkinoiden koko arvon
javolyymin mukaan

Pohjoismaiden (Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska)
viinien ja vakevien alkoholijuomien markkinoi-
den arvon arvioidaan olevan 12,4 miljardia eu-
roa, josta vakevien alkoholijuomien osuus on

noin 35% ja viinien noin 65%. Vakevien alkoholi-
juomien volyymi on noin 77,4 miljoonaa litraa, ja

suurimmat kategoriat ovat vodkat ja viskit.
Viinimarkkinan volyymi on noin 517 miljoonaa

litraa. Suurin yksittdinen kategoria on punaviini,

jonka osuus volyymista on noin puolet”

Markkinakasvu

Pohjoismaiden viinien ja vakevien alkoholi-
juomien markkinoiden arvo kasvoi 1,9 prosent-
tiavuosina 2012-2018. Vuosina 2019-2023
markkinoiden arvon arvioidaan kasvavan

3,3 prosenttia’®

Pohjoismaiden viinien ja vakevien alkoholijuo-
mien markkinoiden volyymi kasvoi 0,5 prosent-
tia vuosina 2012-2018. Vuosina 2019-2023
markkinoiden volyymin arvioidaan kasvavan
1,1 prosenttia”

Lue lisda viinien ja vakevien alkoholijuomien
myynnin kehityksestd Pohjoismaiden kolmilla
monopoli-markkinoilla vuonna 2019 sivulla 29.

* Lahde: Euromonitor International Ltd. Alcoholic Drinks data 2019
edition (toukokuu 2019). Pohjoismaiden markkinoilla tarkoitetaan
Suomea, Ruotsia, Norjaa ja Tanskaa. Arvo on laskettu euroina
vahittaismyyntihinnoista, vuoden 2017 kiinteista valuuttakursseista
ja nykyhinnoista. Kaikki kasvuasteet iimoitetaan keskimaaradisena
vuotuisena kasvuprosenttina (CAGR, %).
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Teollinen liiketoiminta

Altia valmistaa viljaviinaa Koskenkorvan tislaamolla. Tislausprosessin
sivutuotteista valmistetaan ohratarkkelysta ja rehuraaka-aineita.
Koskenkorvan tislaamo on maailman ainoa ohratarkkelyksen tuottaja.

Koskenkorvan tislaamo valmistaa myds teknista etanolia. Valmistuksessa
kaytetaan osittain viljaviinaa, jota ei kdyteta alkoholijuomien tuotantoon.
Koskenkorvan tislaamon tekninen etanoli jalostetaan edelleen teknisiksi
etanolituotteiksi Rajamaen tehtaalla.

Teollisuusasiakkaat

Teknisid etanoleja kdytetddn maaldmpdnesteissa ja myydaan laajalti
teollisuuden tarpeisiin, lddketeollisuudesta ja terveydenhuoltoalasta
kemikaali- ja tekniskemiallisille alaille.

Ohratarkkelysta kdytetaan sideaineena paperi- ja kartonkiteollisuudessa,
oluen valmistuksessa kdymiskyvyn lisddmiseksi ja tuomaan raikkautta
sekd muissa elintarviketeollisuuden sovelluksissa. Merkittava osa
ohratarkkelyksesta myydaan paperi- ja kartonkiteollisuudelle.

Rehuraaka-ainetta toimitetaan jatkuvasti A-Rehu Oy:n tuotantolaitokselle,
joka sijaitsee Koskenkorvan tehtaan tehdasalueella.

Markkinaolosuhteet vuonna 2019

Yleinen markkinakysynté kaikissa teollisissa tuotteissa oli vahvaa vuonna
2019. Kysynnan taustalla oli yleisesti vahva taloustilanne. Paperi- ja
kartonkiteollisuuden trendi korvata fossiilipohjaisia sidosaineita tarkkelyksella
on lisdnnyt ohratarkkelyksen kysyntaa.

J
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TRENDIT JAINNOVAATIOT

Liiketoimintaamme ja brandejimme
muokkaavat trendit

AITOUS - Epdvarmassa ja muuttuvassa maail- LAADUN KOROSTAMINEN - Kuluttajat
massa kuluttajat etsivat luotettavuutta. hakevat laatua maaran sijaan.
e Asiantuntijuus »  Kokonaisvaltainen laatu
e Paikallisuus, alkuperé ja perinteet e Niukkuusonylellisyytta
o Kasityoldisyys e Laadukkaat kokemukset

e Uniikit valinnat
VASTUULLISUUS - Kuluttajat suosivat

ymparistoystavallisia pakkauksia. HELPPOKAYTTOISYYS - Pienemmat tarjoilu-
Kierratettavyys on entistakin tarkedmpaa. koot ja ready-to-drink-juomat seka tarjoilun ja

e Eettinen hyvinvointi jakamisen helppous.

e Reilukauppa e On-demand

e Ympaéristovastuu e Hyvasaatavuus

e Lapinakyvyys o Katevat pakkaukset

TERVEYSTIETOISUUS - Mietojen ja alko-
holittomien sekd vahadsokeristen tuotteiden
kasvava menekki. Luontaisista raaka-aineista
on tullut entistakin tarkeampia.

e Tasapainoineneldma

e Cleanculture -liike

e Tuoreus jayksinkertaisuus

e Luontaiset raaka-aineet
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TRENDIT JAINNOVAATIOT

Innovaatiot ja kuluttajakeskeisyys
luovat uusia kasvumahdollisuuksia

Altian toiminnoissa jatkuva uudistuminen ja innovaatiot ovat tarkedssa asemassa.
Innovaatio on toimintatapa, joka tuottaa uusia ratkaisuja ja kokemuksia ja luo
arvoa liiketoiminnalle, kuluttajille ja tulevaisuudelle. Haluamme olla innovoinnin
roolimalli Pohjoismaiden juomamarkkinoilla. Vuonna 2019 péivitetty innovaatio-
strategiamme antaa suunnan tulevalle kehitystyollemme.

astuullisuudella on yha suu-

rempi rooli innovaatiotydssam-

me ja bréndiemme jokaisessa

osa-alueessa. Se perustuu

voimakkaasti pohjoismaisiin

arvoihin, jotka korostavat
ihmisistd ja planeetastamme huolehtimista.
Innovaatiostrategiamme keskeisia tekijoitd ovat
kuluttajakokemus, luova kulttuurija tulevai-
suuteen suuntaava tutkimus. Tavoitteemme on
hyodyntaa kaikkea tietoa ja ymmarrysta, jota
tarvitsemme asiantuntevien, kuluttajalahtdisten
paatosten tekoon. Tarjoamme onnistuneiden
luovien konseptien loytamiseen tarvittavat tyo-
kalut, prosessit ja osaamisen. Innovaatiotiimim-
me tarjoaa myos selkeytt3, visioita ja inspiraati-
oita tulevasta ja uusista mahdollisuuksista.

Olemassa oleville brandeille tehtyjen innovaati-
oiden lisaksi vahvistimme asemaamme kasva-
vissa vakevien alkoholijuomien kategorioissa
vuonna 2019. Toimme markkinoille ja esittelim-
me asiakkaillemme useita kiinnostavia uutuuk-

sia gineissd ja rommeissa sekd uusia
ready-to-drink-juomia.

Vahvaa talon sisdista
innovaatioasiantuntijuutta

Vahva ammattimainen tuotekehitys on yksi Altian
bréndien ja innovaatioiden keskeisimpia menes-
tystekijoita.

Helppokayttdisyys, laadun korostaminen, rohkeus
javastuullisuus ohjaavat pakkausratkaisujamme.
Vastuulliset PET- ja hanapakkausratkaisumme
erottuvat hyllyiltd ja viestivat arvoistamme ja
tuotteidemme peruspiirteista.

Altian nesteiden kehitystiimill& on huipputason
osaamista tisleiden kehittdmiseen. Tiimi seuraa
tarkasti kuluttajatrendejd ja kehittaa jatkuvasti
miedompia ja alkoholittomia sekd vdhemman soke-
ria siséltavid vaihtoehtoja. Oma vahva suunnittelu-
tiimimme, joka muuntaa branditavoitteet konkreet-
tisiksi, merkityksellisiksi ja sopiviksi designeiksi, on
my®s olennainen osa tuotekehitystamme.
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Luomme ainutlaatuisia brindikokemuksia

Altian strategia on rakentaa vahvoja pohjoismaisia bréandejg, jotka
tarjoavat merkitysté ja arvoa uusille sukupolville. Portfoliomme
koostuu Pohjoismaiden tunnetuimmista ja pidetyimmista viinien ja
vakevien alkoholijuomien brandeista. Haluamme luoda ainutlaatuisia
brandikokemuksia kuluttajille kaikissa kanavissa. Digitalisaatio on
parantanut markkinoinnin tehokkuutta.

Altia keskittyi vuonna 2019 vahvistamaan lippulaivabréndiensa - Koskenkorva Vodkan,
O.P. Anderson Aquavitin ja Larsen Cognacin - asemaa. Jatkoimme myos alueellisestija
paikallisesti tarkeiden brandiemme, kuten Chill Out -viinien, Blossa-gldgien ja Xanté-
likddrin sekd Suomessa Leijonan ja Jaloviinan ja Ruotsissa Explorerin ja Gronstedtsin
kehittamista.

Omien bréndien portfoliota tdydennetadan johtavilla kansainvilisilla paémiestuotteilla.
Laaja brandivalikoima antaa meille mahdollisuuden olla mukana kaikissa kategorioissa
ja hintaluokissa ja tarjota asiakkaillemme kattavan ja kilpailukykyisen tuoteportfolion.

Tarkastelemme ja paivitdmme portfoliotamme aktiivisesti pysydksemme ajankoh-
taisena ja uniikkina. Vuonna 2019 tunnistimme mielenkiintoisia mahdollisuuksia
kasvavissa kategorioissa kuten gineissé, likdoreissa ja rommeissa. Suomen péivit-
taistavarakauppa on avannut meille uuden mielenkiintoisen kanavan ready-to-drink
-tuotteiden myyntiin ja brandiportfoliomme laajentamiseen. Syvaéllisen kuluttajatun-
temuksen ja innovaatioiden avulla lanseerasimme uusi konsepteja olemassa oleville
brandeillemme ja tunnistimme uusia mahdollisuuksia.

Kaikki, mita teemme, lahtee kuluttajasta. Ymmarramme pohjoismaisia kuluttajia ja
heidan tarpeitaan. Jokaista kehitysprojektia ohjaa vahva kuluttajalahtoéisyys, on kyse
sitten innovaatiosta ja tuotekehityksesta tai brandiemme markkinoinnista. Kuluttaji-
en lisdantyva osallistuminen konseptien kehittdmiseen ja testaamiseen ja toimintam-
me analysointiin on vahvistanut toimintamme strategisuutta.

KOSKENKORVA 1.A
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KOSKENKORVA

Koskenkorva on luonnon parhaista raaka-aineista valmistettu
klassinen vodka. Vuodesta 1953 saakka valmistettu Koskenkorva
tislataan edelleen Koskenkorvan kylassa Eteld-Pohjanmaalla. Kun
yhdistetdan pohjoisissa olosuhteissa kasvanut ohra, puhdas ja
kasittelematon pohjavesi seké jatkuvatoiminen tislausprosessi,
saadaan aikaan tuotteen ainutlaatuinen maku. Koskenkorva on
voittanut useita palkintoja alan kansainvalisissa kilpailuissa.

Vastuullisuus on Koskenkorvan bréndin ytimessé ja innovaati-
on kérjessa. Koskenkorvan tislaamo on bio- ja kiertotalouden
edelldkavija. Tavoitteemme on, ettd Koskenkorva olisi maailmaan
vastuullisin vodka.

Yksivuoden 2019 kiinnostavimpia lanseerauksia oli Koskenkorva Gin-
ger, joka suunniteltiin yhteistydssa kuluttajien kanssa. Myds Kosken-

korva Vodka Organic otettiin hyvin vastaan Ruotsin ravintolayhteisossa.

LARSEN

COGNAC

Larsen Cognac on yhdistelma ennakkoluulotonta ja rohkeaa skandi-
naavista henkea seka Cognacin kylasta peraisin olevaa ranskalaista
kasityotaitoa ja konjakkiasiantuntijuutta. Bréndin historia juontaa
juurensa nuoreen norjalaiseen seikkailijaan, Jens Reidar Larseniin.
Haluamme haastaa perinteista cognac-kategoriaa ja l6ytaa uusia ja
yllattavia tapoja cognacin nauttimiseen. Cognacillamme on ainut-
laatuinen luonne ja tyyli, juuri Jens Reidarin alkuperaisen ajatuksen
mukaisesti.

Vuonna 2019 Larsen sai uuden ilmeen, joka sai markkinoilla hyvan vas-
taanoton. Uusiilme ilmentaa rohkeutta, uteliaisuutta ja innovaatiota.
Uusi valikoima lanseerattiin aluksi matkustajamyynnissa. Korostaak-
semme tynnyrikypsytyksen merkitysta cognacille toimme markki-
noille Larsen Coopersin. Sen on myos tarkoitus houkutella tummien
alkoholijuomien ystavig, jotka juovat yleensa rommia tai viskia. Larsen
Coopersin aromeissa esiintyy vaniljaa, paahdettua leipaa ja toffeeta.

Akvaviitti on mielenkiintoinen, erittdin pohjoismainen vékevien
alkoholijuomien kategoria. Baarimestarit pitavét sitd erinomaisena
cocktailin ainesosana. O.P. Anderson on Ruotsin vanhin ja johtava
akvaviitti-bréndi, joka on ottanut lupaavia askelia myds muissa
Pohjoismaissa seka tarkoin valituilla vientimarkkinoilla. Vaikka

O.P. Anderson yhdistetadan perinteisiin, on bréandi ajankohtainen ja
moderni, mika tekee siitd mielenkiintoisen.

Vuonna 2019 brandin menestyksekés tarina sai jatkoa, kun raken-
simme sitd yhdessa Pohjoismaiden johtavien baarimestareiden
kanssa. Yhteistyd palkitun premium-craft-ginin Hernoén kanssa on
saanut kiinnostuneen vastaanoton ginin ystavien keskuudessa.
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ALTIASIJOITUSKOHTEENA
Miksi sijoittaa Altiaan?

Markkinajohtaja pohjoismaisilla viinien ja viakevien alkoholijuomien markkinoilla
omien ja paamiesbrandien kautta

. Pohjoismaiset brandimme ovat alueen tunnetuimpia viinien ja vakevien alkoholijuomien brandeja 140 Osakkeen hinnan kehitys

Osakekurssin kehitys, indeksi 100 = 23.3.2018

. Lisaksi jakelemme noin 150 pdamiehen viineja ja vakevia alkoholijuomia
. Omista ja pddmiesbrandeista koostuvan portfoliomme avulla meilld on johtava markkina-asema
viineissé ja vakevissa alkoholijuomissa vakailla ja kannattavilla pohjoismaisilla markkinoilla
. Meilld on laaja kokemus valtion vahittaismyyntimonopoleista Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa
. Meilld on vahvaa innovointiosaamista, jonka avulla kykenemme vastaamaan markkinatrendeihin 110
. Mahdollistamme parhaan markkinoille paasyn, ja kanavaosaamisemme tekee meista
varteenotettavan kumppanin maailman johtaville viinien ja vakevien alkoholijuomien valmistajille

Integroitu toimintamalli mahdollistaa kilpailukykyedut ja vastuullisuuden

. Koskenkorvan tislaamon toiminta perustuu bio- ja kiertotalouteen 30

. Vastuullisuustiekartta: Tavoittelemme hiilineutraalia tuotantoa vuoteen 2025 mennessa S INY N SN RN QY © S a9 a a SN SO a a a a a

+  Monipuolinen tuotevalikoima ja korkean tason materiaalitehokkuus; vilja hyddynnetaan \q”Q\ O”QN \QN \Q”Q\ \q/\ \(LQN \q”QN \q/Q\ \m\ S > & &\(LQN %\%O\ ‘\%O\ /\\(LQN q;\hVQ\ q\%oN 'Q\O/Q\/ \WQ\ ,«@QN
P ! HYiahvody SN S A A S NG MU OIS RS RS N T

sataprosenttisesti

. Teolliset tuotteet kattaa teknisen etanolin, tarkkelyksen ja rehuraaka-aineet

o Teolliset palvelut kattaa sopimusvalmistuksen ja logistiikkapalvelut johtaville viini- ja @ Altia OMXHBPI Lahde: Nasdaq Helsinki
alkoholijuomayhtisille

. Yhteiset ja yhdistetyt toiminnot ja resurssit tuovat mittakaavaetuja ja mahdollistavat kapasiteetin

kokonaisvaltaisen hyodyntédmisen Omistusrakenne 31.12.2019
Osakkeenomistajat sektorin mukaan

Vakaat ja hajautetut tulovirrat ja houkutteleva osinkopolitiikka
% osakkeista

. Merkittava osa liikevaihdostamme on peréisin valtion vahittaismyyntimonopoleista Suomessa, ) L
Julkisyhteisot

Ruotsissa ja Norjassa
J ! @ Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

D Noin kolmasosa konsernin likkevaihdosta on peraisin teollisuusasiakkailta (B2B). Altia Industrial 49 21 10 oot
-segmentti koostuu teollisista palveluista ja teollisista tuotteista. ‘ l 44 4 C? o

. Keskitymme kannattavuuden jatkuvaan parantamiseen, hyvin hallittuihin investointeihin ja 19.2 ' @ Vritykset
tehokkaaseen kayttopadoman hallintaan. Tama tukee vakaata rahavirran tuottamista, joka Voittoa tavoittelemattomat
mahdollistaa houkuttelevan osinkopolitiikan. yhteisot

. Vakaa taloudellinen asemamme mahdollistaa tulevan kasvun laajentumalla uusille markkinoille @ Ulkomaat

ja/tai hankinnoilla, jotka vahvistavat pohjoismaista bréndiportfoliotamme edelleen.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden

osuus oli 24,9 %.
28,4

Lahde: Euroclear Finland
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Tietoa osakkeenomistajille
Varsinainen yhtiékokous Taloudellisen raportoinnin kalenteri 2020
Varsinainen yhtidkokous pidetdan keskiviik-
kona 25.3.2020 klo 16.00 Finlandia-talossa 130 Tinoastsstiedote 2019
Helsingissa (osoite: Mannerheimintie 13 e, - llinpaatostiedote
sisaankaynnit M1 ja K1). Viikko 10 Vuosikertomus 2019

29.4. Liiketoimintakatsaus
Osallistuminen tammi-maaliskuu 2020
Ohjeet varsinaiseen yhtiokokoukseen osallis- 198 PUOlivUOsikatsaLs
tujille 16ytyvat yhtiokokouskutsusta, joka on o tammi-keszkuu 2020
saatavilla Altian sivuilla. o1l Liiketoimintakatsaus

tammi-syyskuu 2020
Hallituksen esitys osingosta

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta Altia noudattaa 30 péivan hiljaista jaksoa
31.12.2019 paattyvalta tilikaudelta jaetaan ennen tilinpaatdsten, puolivuosikatsausten ja
osinkoa 0,42 euroa osakkeelta. liiketoimintakatsausten julkaisua.
Yhtiokokoukseen ja osingon maksuun Ajantasaista tietoa Altiasta ja taloudellisesta

liittyvia tarkeita paivamaaria vuonna 2020  kalenterista on saatavilla osoitteesta
altiagroup.com/fi/sijoittajat. Sivulta loytyvat

13.3. Yhtiokokouksen tasméaytyspdaiva

my®s sijoittajasuhteiden yhteystiedot. Avaintietoj a Altian Osakkeesta
20.3. lImoittautuminen paattyy
2019
25.3. Varsinainen yhtiokokous
Markkina: Nasdaq Helsinki Oy. ing- il
26.3. Ehdotettu osingon irtoamispdiva i Marl.(kma 296 miljoonaa
Toimiala: Ruoka ja juoma/Kulu- arvo: euroa
27.3. Ehdotettu osingon tdsmaytyspdiva ClulElEE tustavarat . .
o Korkein hinta: 8,22 euroa
34. Ehdotettu osingon maksupaiva Kaupankaynti- ALTIA
tunnus: Alhaisin hinta: 7,08 euroa
ISIN-tunnus: F14000292438

Paatoshinta: 8,18 euroa
Listautumispaiva:  23.3.2018


https://altiagroup.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/varsinainen-yhtiokokous-2020
https://altiagroup.com/fi/sijoittajat
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ESG-TUNNUSLUVUT

Ympiristévastuu (E)

Viljan kaytto (milj. kg)

Véhennys Koskenkorvan tehdasalueen COpré‘ast(jiss‘a vuoteen 2014
verrattuna

Koskenkorvan hoyryntuotannon polttoaineomavaraisuus
Keskimaarainen jatteiden kierratys- ja hyotykayttoaste

Veden kulutus (1000 m®)

Sosiaalinen vastuu (S)

Valmistettuja tai maahantuotuja juomia (mil;j. litraa)

Altian valmistamien tuotteiden keskimaarainen alkoholipitoisuus (til-%)
Matala-alkoholisten ja alkoholittomien tuotelanseerausten maara
Sairauspoissaoloprosentti

Tapaturmataajuus (tyématkat poislukien)

Sukupuolijakauma, koko henkildstd

Hallintotapa (G)
Sukupuolijakauma, hallitua
Sukupuolijakauma, johtoryma
Hallituksen jasenten osallistumisaste (keskimaaradinen %)
Hallituksen riippumattomuus
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton osakkeenomistajista

t Tyotapaturmataajuus raportoidaan vuodesta 2018 ilman tydmatkoja
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2019 2018 2017 2016 2015

2115 2117 206,0 192,2 190,7

58 % 54 % 56 % 42 % 35%

62 % 60 % 65% 56 % 46 %

99.5% 99.7 % 99.5% 99.5% 98,4 %

502,6 660,3 6634 1136 1045,8

97,0 951 93,8 90,0 95,5

SHLE 31,3 31,7 31,6 31,7

24 13 - - -

3,7 34 33 32 30

91 121 11 8 12

42 % 42 % 42 % 42 % 41%

43 % 43 % 43 % 50% 50%

29% 29% 29% 29% 29%

93,5% 94,1% 92,4% 90,1% 91.3%

7/7 717 717 6/6 6/6

6/7 6/7 6/7 5/6 5/6

Sukupuolijakauma = Naispuolisten johtajien/tydntekijdiden osuus suhteessa miespuolisiin kollegoihin samassa ryhméssa
Hallituksen riippumattomuus = riippumattomien hallituksen jasenten maara (kuten hallinnointikoodissa on maaritelty)
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Hallituksen toimintakertomus 2019

Itia on johtava pohjoismainen

alkoholijuomayhtio, joka toi-

mii Pohjoismaissa, Virossa ja

Latviassa viinien ja vakevien

alkoholijuomien markkinoilla.

Altia valmistaa, maahantuo,
markkinoi, myy ja jakelee sekd omia ettd paa-
miestemme tuotteita. Pohjoismaiden ja Baltian
lisdksi Altialla on tuotantoa Ranskan Cognacis-
sa. Altia vie alkoholijuomia noin 30 maahan.

Vuonna 2019 Altian liikevaihto kasvoi kiinteilla

valuuttakursseilla 1,5 prosenttia. Kasvua vauh-
dittivat Scandinavia- ja Altia Industiral -segmen-

AVAINLUVUT

tit. Altian vakevien alkoholijuomien myynnin
arvo kasvoi kaikilla kolmilla monopolimarkki-
noilla: Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Viinien
kasvua ajoi Ruotsin hyva myynti. Altia Industrial
-segmentin liikevaihdon kasvua vauhdittivat kor-
keammat hinnat ja volyymien hyva kehittyminen
teollisissa tuotteissa. Vuoden 2019 liikevaihto
oliyhteensd EUR 359,6 miljoonaa euroa.

Altian rahavirta vuonna 2019 oli vahva, ja
taloudellinen asema parani edelleen. Osingon-
jakopolitiikan mukaisesti hallitus esittaa yhtio-
kokoukselle, etta tilikaudelta 2019 maksetaan
osinkoa 0,42 euroa osakkeelta.

2019 2018 2017

Liikevaihto, milj. euroa 3596 3573 3590
Vertailukelpoinen kdyttdkate, milj. euroa 448 40,0 424
% litkevaihdosta 12,4 11,2 11,8
Raportoitu kdyttokate, milj. euroa 43,1 34,0 40,3
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 26,8 25,6 28,2
% liikevaihdosta 7,5 7,2 7.8
Liiketulos, milj. euroa 25,1 19,7 26,1
Kauden tulos, milj. euroa 18,4 15,1 18,3
Osakekohtainen tulos, euroa 0,51 0,42 0,51
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 0,6 1,2 1,1
Henkilostd keskimaarin 682 718 762
Vertailukelpoinen kdyttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, milj. euroa 410 - -

Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 0,4 - -
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Markkinoiden kehitys vuonna 2019
Pohjoismaiset monopolimarkkinat

Vuonna 2019 pohjoismaisilla monopoli-
markkinoilla vakevien alkoholijuomien ja
viinien volyymien kehitys pysyi ldhes edellis-
vuoden tasolla, 0,1 prosentissa edellisvuoteen
verrattuna. Ruotsi on monopolimarkkinoista
suurin, ja sen osuus vakevista alkoholijuomista
on 39 prosenttia ja viineistd 63 prosenttia.
Vakevien alkoholijuomien volyymit Ruotsin
monopolimarkkinassa ylittivat Suomen mono-
polimarkkinan vastaavat volyymit. Vakevien
alkoholijuomien volyymit pohjoismaisilla mono-
polimarkkinoilla kasvoivat 1,0 prosenttia Ruot-
sin hyvan kehityksen vauhdittamana. Viinien
volyymit olivat -O,1 prosentissa edellisvuoden
tasolla. Hienoinen lasku johtuu Suomen laske-
vista viinivolyymeista.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan viinien ja
vakevien alkoholijuomien myynnin kehitys
vahittaismyyntimonopoleissa Suomessa,
Ruotsissaja Norjassa. Luvut perustuvat vahit-
taismyyntimonopolien (Alko, Systembolaget
ja Vinmonopolet) julkaisemiin litramaéaraisiin
myyntitilastoihin.

Suomi

Suomen vahittdismyyntimonopolin vakevien
alkoholijuomien ja viinien myyntivolyymit
vuonna 2019 laskivat 2,9 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna.

Vakevissa alkoholijuomissa volyymit laskivat
2,1 prosenttia. Volyymit vodkan ja viinan
suuressa kategoriassa laskivat pddasiassa
maustamattoman vodkan my6ta. Tama kate-

VIINIEN JA VAKEVIEN ALKOHOLIJUOMIEN MYYNTIVOLYYMIEN KEHITYS
POHJOISMAISISSA VAHITTAISMYYNTIMONOPOLEISSA

% muutos edelliseen vuoteen verrattuna
Pohjoismaiset monopolit yhteensi
Vakevat alkoholijuomat
Viinit
Suomi, kokonaismyynti
Vakevat alkoholijuomat
Viinit
Ruotsi, kokonaismyynti
Vakevét alkoholijuomat
Viinit
Norja, kokonaismyynti
Vakevat alkoholijuomat
Viinit

2019 2018
+0,1 +0,8
+1,0 -0,5

-0,1 +0,8
-2,9 -3,3
-2,1 -3,6
-3,2 -3,2
+1,0 +2,1
+3,9 +2,7
+0,7 +2,0
+0,4 +1,5
+1,6 +0,1
+0,2 +1,7

Lahde: Myyntivolyymit litroittain, Alko, Systembolaget, Vinmonopolet

goria on koko vékevien alkoholijuomien kate-
gorian laskun taustalla. Myos rypéletisleiden
volyymit jatkoivat laskuaan. Kasvua oli ginien,
likdorien ja viskien kategorioissa. Rommi-
volyymit olivat viime vuoden tasolla. Viineissa
volyymit laskivat 3,2 prosenttia; laskua oli
molemmissa suurissa kategorioissa eli seka
punaviineisséa ettd valkoviineissa. Kasvua oli
vain roséviineissa, sampanjoissa ja miedoissa
glogeissa.

Ruotsi

Ruotsin vahittdismyyntimonopolin vakevien
alkoholijuomien ja viinien myyntivolyymit
vuonna 2019 kasvoivat 1,0 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna.

Vékevien alkoholijuomien kategoria kasvoi
3,9 prosenttia. Tassa kategoriassa ginien, rom-
mien, likdorien, viskien ja katkeroiden kasvu
oli voimakasta. My6s vodka- ja rypaletisle-
volyymit kasvoivat hyvin. Akvaviitin volyymit
olivat laskussa. Viinien kategoria kasvoi

0,7 prosenttia. Puna- ja valkoviinien volyy-
meissa oli ndhtavissa hienoista kasvua.
Kuohuviinien volyymit kasvoivat voimakkaasti
esimerkiksi uuden glogikuohuviinin vauhdit-
tamana. Roséviinien ja perinteisten glogien
volyymit laskivat (glogikuohuvat kuuluvat
kuohuviini-kategoriaan).

Norja
Norjan vahittaismyyntimonopolin vékevien
alkoholijuomien ja viinien myyntivolyymit

vuonna 2019 kasvoivat 0,4 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna.

Vakevissa alkoholijuomissa volyymit kasvoivat
1,6 prosenttia. Kasvua oli gineissa, akvaviiteis-
sd, rommeissa, viskeissa ja vodkassa. Rypale-
tisleiden volyymit laskivat. Viinien kategoria oli
0,2 prosentissa edellisvuoden tasolla. Puna- ja
valkoviinien volyymit olivat edellisvuoden
tasolla, ja roséviinien volyymit laskussa. Hienoi-
nen parannus on perdisin kuohuviinivolyymien
kasvusta.

Strategia ja taloudelliset

tavoitteet 2019

Altian strategiassa vuonna 2019 keskityttiin
luomaan kannattavaa kasvua viiden strategisen
painopistealueen kautta:

+  Pohjoismaisten avainbrandien kasvatta-

minen

e Merkittdvan muutoksen toteuttaminen
viineissa

e Strategisten kumppanuuksien vahvista-
minen

¢ Laajentaminen uusiin myyntikanaviin

*  Kasvun rahoittaminen ja mahdollistami-
nen - jatkuvaa kokonaisvaltaista tehosta-
mista ja suorituskykya

Tukeakseen edelld mainittuja orgaanisia stra-
tegisia tavoitteitaan, Altia on jatkanut aktiivista
brandiportfolion hallintaa ja kehittamista. Tama
pitaa sisallaan mahdolliset valikoidut hankinnat
ja/tai myynnit.
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Taloudelliset tavoitteet

Altia on asettanut seuraavat pitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteet:

e Vertailukelpoinen kadyttokateprosentti
kasvaa 15 prosenttiin pitkalla aikavalilla

e Vuotuinen liikevaihto kasvaa 2 prosenttia
ajan mittaan (CAGR)

* Tavoitteena on pitda raportoitu net-
tovelka suhteessa vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen pitkalld aikavalilla alle
2,5-kertaisena

Osinkopolitiikka

Altia pyrkii noudattamaan aktiivista osingon-
jakopolitiikkaa, ja se osa tilikauden tuloksesta,
jota ei arvioida tarvittavan yhtion kasvuun ja
kehittdmiseen, jaetaan osakkeenomistajille.
Yhtién osingonjakopolitiikan mukaan osingon-
maksusuhde on 60 prosenttia tai enemman
tilikauden tuloksesta.

Vuoden 2019 tarkeimmat
tapahtumat

Menestyneita innovaatioita

Altia lanseeraa vuosittain noin 100 inno-
vaatiota ja uutuustuotetta omien brandien
alla. Alla muutama esimerkki vuoden 2019
innovaatioista.

Altia lanseerasi useilla markkinoilla uutuus-
likoorin Koskenkorva Ginger. Koskenkorva
Ginger voitti Spirits Business -lehden
vuotuisessa Liqueur Masters -kilpailussa
Master-mitalin kilpailun suurimmassa eli
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hedelmalikdorien kategoriassa. Altia lansee-
rasi Koskenkorva Vodkan luomuversion ensin
Ruotsin anniskelumarkkinoilla ja my&hemmin
muilla markkinoilla.

Larsen Cognacin design uusittiin vuonna 2019.
Uusi premium designin mukainen valikoima
lanseerattiin aluksi matkustajamyynnissa. Lar-
sen Coopers -uutuudella heratellaan tummien
vakevien alkoholijuomien kuten rommien ja
viskien juojien kiinnostusta konjakkiin. Larsen
VSOP ja Larsen Extra Or menestyivat kansain-
valisessa IWSC-kilpailussa vuonna 2019.

Altia toi Ruotsin markkinoille maailman ensim-
maisen luomu-akvaviitticoktailin. Sitruunalla ja
nokkosella maustettu ready-to-drink-juoma-
sekoitus voitti hopeaa Specialty Masters 2019
-kilpailussa. Altia vahvisti kumppanuuttaan
ruotsalaisen premium-craft-gineja valmistavan
Hernd Ginin kanssa. Altian ja Hernd Ginin
yhdesséa kehittama tuote lanseerattiin O.P.
Anderson Aquavit -brandille.

Altia lanseerasi ensimmaisen Suomessa tis-
latun ja valmistetun rommin. Tumma Rum O
tislataan Ahvenanmaalla Smakbyn tislaamos-
sa. Rum O menestyi vuoden 2019 IWSC-kil-
pailussa.

Blossa-glogien valikoimaa laajennettiin paivit-
tadistavarakauppaan suunnatuilla uutuuksilla,
joihin kuuluvat seka alkoholiton, matala-alkoho-
linen ettd vahasokerinen glogi. Ruotsin mono-

polikanavassa lanseerattiin uusi glégikuohuva.

Altia lanseerasi Suomen péivittdistavara-
kauppaan useita mietoja juomasekoituksia
Chill Outille, Leijonalle ja Koskenkorvalle.

Uusia strategisia kumppanuuksia
Toukokuussa Altia luovutti Tanskan koti-
markkinan liiketoiminnan Conaxess Trade
Beveragesille. Conaxess Trade Beverages

sai yksinoikeuden Altian brandien jakeluun

ja markkinointiin Tanskan kotimarkkinoilla.
Altia jatkaa Tanskan, Ruotsin ja Saksan valista
rajakauppaliiketoimintaa.

Syyskuussa Altia ilmoitti investoinnista Von Elk
Companyyn. Investoinnin myota Altiasta tuli
yhtién véhemmistdosakas ja sen innovatiivisen
ja useasti palkitun glogikuohuviinin Gléetin
yksinoikeudellinen jakelija Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Gloet vahvistaa Altian brandiport-
foliota ja asemaa uudessa glogikuohuviinien
kategoriassa.

Uusia vientimarkkinoita
Vuonna 2019 Altia laajeni uusille vientimarkki-
noille: Ukrainaan ja Slovakiaan.

Teolliset tuotteet

Altian etanolin vienti ladketeollisuuden ja alko-
holijuomateollisuuden asiakkaille kehittyi hyvin
vuonna 2019.

Paperi- ja kartonkiteollisuuden trendi korvata
fossiilipohjaisia sidosaineita tarkkelykselld on
lisdnnyt ohratarkkelyksen kysyntaa. Altia on
onnistuneesti vahvistanut asemaansa paperi- ja
kartonkiteollisuuden tarkkelyksen toimittajana.

Pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen tahtaavat toimet
Helmikuussa Altia kertoi lisdtoimista pitkdn
aikavélin taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Nama toimet keskittyivat myynnin
kasvuun, tuottojohtamiseen, toimitusketjun
tehostamiseen, hankintasaastoihin ja organi-
saation yleiseen tehokkuuteen.

Vastuullisuustiekartta

Joulukuussa Altia julkaisi vuoteen 2030 asti
ulottuvan vastuullisuustiekarttansa. Vastuulli-
suustiekartan keskeisin tavoite on Altian sitou-
tuminen hiilineutraaliin tuotantoon vuoteen
2025 mennessa.

Taloudellinen katsaus
Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavaa
kausiluonteista vaihtelua, jolla on vaikutus
Altian likkevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri

osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan
tavallisesti vuoden viimeiselld neljannekselld,
kun taas vuoden ensimmaiselld neljanneksella
osuus on huomattavasti pienempi. Lisaksi vuo-
den lopun huippusesonkiin liittyvat valmiste-
verot maksetaan tammikuussa, mika johtaa
merkittaviin ulosmeneviin kassavirtoihin.
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Liikevaihto

Altian raportoitu liikevaihto kasvoi 0,6 pro-
senttiajaoli 359,6 (357,3) miljoonaa. Ruotsin
kruunun heikko kehitys jatkui, ja kiinteilla va-
luuttakursseilla liikkevaihto kasvoi 1,5 prosent-
tia viime vuodesta. Liikevaihdon kasvua ovat

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

vauhdittaneet Altia Industrial- ja Scandinavia-
segmentit. Finland & Exports -segmentin
lilkevaihto laski viime vuodesta.

Vakevien alkoholijuomien ja viinien liikevaihto oli
vuonna 2019 edellisvuoden tasolla, ja kiinteilla

Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Finland & Exports 128,6 1338 -3,9
Scandinavia 120,7 117,7 2,6
Altia Industrial 110,2 105,8 4.2
YHTEENSA 359,6 357,3 0,6
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN
Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Vakevat alkoholijuomat 121,3 1240 -2,2
Viinit 1249 1222 2,2
Muut juomat 3,1 53 -40,6
Teolliset tuotteet ja palvelut 110,2 105,8 42
YHTEENSA 359,6 357,3 0,6
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) SEGMENTEITTAIN
Milj. euroa 2019 2018
Finland & Exports 20,6 19,2
Scandinavia 12,1 10,1
Altia Industrial 11,4 10,9
Muut 0,7* -0,3
YHTEENSA 448 40,0
% liikevaihdosta 12,4 11,2

Muut-segmentti: vuokrakuluja on siirretty poistoihin IFRS 16 -standardin mukaisesti.

valuuttakursseilla kasvua oli 1,5 prosenttia.
Muiden juomien padmiesportfoliossa tapahtu-
neiden muutosten takia juomien kokonaisliike-
vaihto jéi hieman edellisvuotta alhaisemmaksi.
Kiinteilla valuuttakursseilla juomien likkevaihto
kasvoi 0,4 prosenttia edellisvuodesta.

Vakevien alkoholijuomien liikevaihto laski 2,2
prosenttia 121,3 (124,0) miljoonaan euroon.
Altian vakevien alkoholijuomien myynti

kasvoi kaikilla monopolimarkkinoilla, mutta
laskun taustalla on vienti. Aiemmin ilmoitettu
liiketoiminnan luovutus Tanskassa vaikuttaa
liikevaihdon vertailtavuuteen.

Viinien liikevaihto kasvoi 2,2 prosenttia 124,9
(122,2) miljoonaan euroon. Kasvua vauhditti
Scandinavia-segmentti. Finland & Exports -
segmentissa viinien myynti laski viinimarkki-
noiden volyymin laskun seurauksena.

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) SEGMENTEITTAIN ILMAN

IFRS 16 VAIKUTUSTA
Milj. euroa 2019 2018
Finland & Exports 20,4 19,2
Scandinavia 11,5 10,1
Altia Industrial 9.6 10,9
Muut -0,5 -0,3
YHTEENSA 41,0 40,0
% liikevaihdosta 114 11,2
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Milj. euroa 2019 2018
Vertailukelpoinen kayttékate 44,8 40,0
Liiketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot 0,1 0,4
Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudelleenjarjestelykulut -0,2 -1,1
Olennaiset projektit
Kustannukset suljetussa vapaaehtoisessa elékejarjestelyssa =6 -0,7
Porssilistautumiseen liittyvat kulut - -4.6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -1,7 -6,0
Kayttokate 43,1 34,0
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Altia Industrial -segmentin liikevaihto kasvoi
4,2 prosenttia 110,2 (105,8) miljoonaan
euroon. Kasvua vauhdittivat korkeasta ohran
hinnasta johtuvat hinnankorotukset ja teollis-
ten tuotteiden suuremmat volyymit.

Kauden kannattavuus ja tulos

Vuonna 2019 vertailukelpoinen kayttokate
(kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid) oli 44,8 (40,0) miljoonaa
euroaeli 12,4 (11,2) prosenttia liikevaihdos-
ta. Vertailukelpoinen kdyttokate ilman IFRS
16 -standardin kayttoéonoton vaikutusta oli
41,0 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat yhteensa -1,7 (-6,0)
miljoonaa euroa, ja ne liittyivat pddasiassa
padttyneeseen vapaaehtoiseen eldkejarjes-
telyyn. Raportoitu kdyttokate oli 43,1 (34,0)
miljoonaa euroa.

Kannattavuuden paranemista tukivat tehosta-
mistoimenpiteet ja vuoden aikana toteutetut
hinnantarkistukset. Kasvaneilla ohran kustan-
nuksilla oli negatiivinen vaikutus kannattavuu-
teen vuoden yhdeksan ensimmaisen kuukau-
den aikana. My6s heikko Ruotsin kruunu
heikensi kannattavuutta koko tilikauden ajan.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 7,6 (7,4)
miljoonaa euroa, joka sisalsi muun muassa 0,0
(0,5) miljoonaa euroa kayttéomaisuuserien
myyntituottoja, 0,8 (0,4) miljoonaa euroa paas-
tdoikeuksien myyntituloja, 3,4 (3,4) miljoonaa
euroa myyntituloja (I&hinné hoyryn, energian ja
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veden myynnista) sekd vuokratuottoja 1,3 (1,4)
miljoonaa euroa.

Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat
45,9 (49,9) miljoonaa euroa, josta palkkojen
osuus oli 34,2 (37,9) miljoonaa euroa. Tyo-
suhde-etuuksista aiheutuneista kuluista 1,8
(3,8) miljoonaa euroa raportoitiin kayttokat-
teen vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 65,0 (73,9)
miljoonaa euroa. Tehostamistoimenpiteiden
lisdksi, IFRS 16 -standardin kayttdonotto laski
liiketoiminnan muita kuluja 3,8 miljoonalla eu-
rollavuonna 2019, erien siirtyessa raportoita-
viksi poistoissa. Vuonna 2018, lilketoiminnan
muihin kuluihin siséltyi porssilistautumiseen
liittyvia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
2,7 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 2,2 (2,3) miljoonaa
euroa. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ja
tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin olivat
yhteensé 1,6 (1,2) miljoonaa euroa.

Tilikauden verot olivat 6,2 (3,6) miljoonaa
euroa, joka vastaa 25,1 (19,1) prosentin
efektiivista veroastetta. Efektiivisen vero-
asteen nousuun vaikutti Ranskassa tehdyn
verotarkastuksen lopputulokseen liittynyt
verovaraus ja Tanskan yhtion kevaan 2019
uudelleenjarjestelystd johtuvasta tappiosta
kirjaamaton laskennallinen verosaaminen.

IFRS 16 -STANDARDIN VAIKUTUS VALIKOITUIHIN TUNNUSLUKUIHIN

2019

Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 44.8
Nettovelka, milj. euroa 28,9
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 0,6
Omavaraisuusaste, % 37,8
Nettovelkaantumisaste, % 19,1
Vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, milj. euroa 41,0
Nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta, milj. euroa 18,4
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 04
Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 vaikutusta, % 38,8
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 vaikutusta, % 12,1

Tilikauden tulos oli 18,4 (15,1) miljoonaa euroa
ja osakekohtainen tulos 0,51 (0,42) euroa.

IFRS 16 -standardin vaikutukset
Raportointikausi 1.1.2019-31.12.2019
sisaltdad IFRS 16 -standardin kédyttéonoton
1.1.2019 alkaen.

IFRS 16 johti 3,8 miljoonan euron positiiviseen
vaikutukseen vertailukelpoiseen kdyttokattee-
seen, 3,7 miljoonan euron negatiiviseen
vaikutukseen poistoihin ja 0,1 miljoonan euron
negatiiviseen vaikutukseen rahoituskuluihin.
Konsernitaseessa 31.12.2019 kayttdoikeuk-
siin perustuvien omaisuuserien maara oli 10,4

miljoonaa euroa, pitkdaikaisen vuokrasopimus-
velan maara 7,1 miljoonaa euroa ja lyhytaikai-
sen vuokrasopimusvelan 3,4 miljoonaa euroa.

Rahavirtalaskelmassa vuokrasopimuksiin liitty-
vista maksuista padoman osuus esitetdan osa-
na rahoitustoimintaa ja korko liiketoiminnan
rahavirrassa kun aiemmin kaikki operatiivisten
vuokrasopimusten vuokrat esitettiin liike-
toiminnan rahavirrassa. Vaikutus konsernin
liiketoiminnan rahavirtaan 1.1.-31.12.2019 on
3,8 miljoonaa euroa positiivinen ja rahoituksen
rahavirtaan 3,7 miljoonaa euroa negatiivinen.
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Rahavirta, tase ja investoinnit

Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2019 oli
52,6 (6,5) miljoonaa euroa. Rahavirran vakaa-
seen paranemiseen vaikuttivat nettokaytto-
padoman muutokset. Loppuvuotta kohden
vaihto-omaisuuden taso normalisoitui kaikissa
segmenteissd ja suurimmassa osassa vaih-
to-omaisuusluokista, johtuen padosin ohrasta.
My6s myyntisaamiset paranivat kaikissa seg-
menteisséd ja ostovelat paranivat optimisoinnin
ansiosta. Nettokdyttopadoman lisdksi myds
raportoitu tulos vaikutti positiivisesti liike-
toiminnan rahavirtaan. Raportoidussa tulok-
sessa nakyy IFRS 16 -standardin kayttéonotto,
jolloin pddoman osuus vuokrasopimusvelasta
onsiirretty rahoituksen rahavirtaan. Myydyt
saamiset olivat kauden lopussa 76,7 (80,2)
miljoonaa euroa.

Konsernilla on 60,0 (60,0) miljoonan euron
valmiusluottolimiitti, josta 0,0 (0,0) miljoonaa
euroa oli kaytdssa raportointikauden lopus-
sa. Liikkeeseen laskettujen yritystodistusten
nimellisarvo raportointikauden lopussa oli 0,0
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(0,0) miljoonaa euroa. Altia-konsernin maksu-

valmius pysyi hyvana koko katsauskauden ajan.

Konsernin nettovelka raportointikauden
lopussa oli 28,9 (47,4) miljoonaa euroa. Netto-
velkaantumisaste oli 19,1 (31,6) prosenttia ja
omavaraisuusaste oli 37,8 (38,4) prosenttia.
Raportoitu nettovelka suhteessa vertailukel-
poiseen kayttokatteeseen oli 0,6 (1,2). IFRS
16 -standardin kayttoonotto kasvatti netto-
velkapositiota 10,5 miljoonaa euroa ja ilman
IFRS 16 -standardin kdyttoonottoa nettovelka

suhteessa vertailukelpoiseen kdyttokatteeseen

olisiollut 0,4.

Konsernitase yhteensa tilikauden lopussa oli
400,2 (390,4) miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit vuonna 2019 olivat 6,8
(7,7) miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivat
useisiin turvallisuus- ja korvausinvestointeihin
seka tietojarjestelmien kehittamiseen Kosken-
korvan tehtaalla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

2019 2018

Raportoitu nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate

Lainat, milj. euroa
Nettovelka, milj. euroa
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Investoinnit, milj. euroa
Varat yhteensa, milj. euroa

0,6 12
82,6 894
28,9 47,4
37,8 38,4
19,1 31,6
-6,8 7.7

400,2 3904
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Taloudellinen katsaus
Finland & Exports

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Finland & Exports -sesmentti kdsittdd viinien, vékevien alkoholijuomien ja muiden juomien tuonnin,
myynnin ja markkinoinnin Suomessa ja Baltian maissa sekd matkustajamyynnin ja viennin.

Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Liikevaihto, milj. euroa 128,6 133,8 -3,9
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 20,6 19,2 7.3
Vertailukelpoinen kayttokate, % lilkevaihdosta 16,0 14,3
llman IFRS 16 vaikutusta:
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 20,4 19,2 6,3
Vertailukelpoinen kayttokate, % liikevaihdosta 15,8 14,3
Henkilostdad keskimaarin 89 95
Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Vakevét alkoholijuomat 75,1 78,1 -3,9
Viinit 52,5 54,2 -3,1
Muut juomat 1,0 1,5 -31,9
YHTEENSA 128,6 133,8 -3,9
Liikevaihto markkinavolyymien laskun seurauksena.

Vuonna 2019 Finland & Exports -segmentin
lilkevaihto oli 128,6 (133,8) miljoonaa euroa
eli 3,9 prosenttia pienempi kuin edellisvuoden
vastaavallajaksolla.

Suomessa kokonaismarkkinavolyymit olivat
monopolikanavassa edellisvuotta alemmalla
tasolla. Vakevissa alkoholijuomissa toteutetut
hinnantarkistukset ovat tasapainottaneet
monopolikanavan pienempia volyymeja,

ja myynnin arvo Altian vékevissa alkoholi-
juomissa kasvoi. Viinien myynti on laskenut

Paivittaiskaupassa myynti kasvoi uusien tuo-
telanseerausten myo6ta. Baltiassa liikevaihto
oli edellisvuotta suurempi. Kehitys oli hyvaa
seka kotimarkkinoilla ettd rajakaupassa sen
jalkeen, kun muutokset valmisteveroon tulivat
voimaan H2 2019 alussa. Matkustajamyynti ja
vientijaivat viime vuoden tasosta. Muutoksilla
paamiesportfoliossa ja heikosta Ruotsin kruu-
nusta johtuvalla ruotsalaisten matkustajien
pienemmalla maaralla oli negatiivinen vaikutus
matkustajamyyntiin. Hyva kehitys vodkan
viennissa Vendjalle jatkui, kun taas konjakkien

HALLITUKSEN
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myynti Kiinaan oli edelleen alhaisemmalla

tasolla viime vuonna tehtyjen varastotay-
dennysten vuoksi. Myds Hongkongin mielen-
osoituksilla oli vaikutus paikalliseen myyntiin.
Lasku muiden juomien liikevaihdossa liittyy
padmiesportfolion muutoksiin vuonna 2018.

Vertailukelpoinen kayttokate

Vuonna 2019 vertailukelpoinen kayttokate oli
20,6 (19,2) miljoonaa euroa, joka vastaa 16,0
(14,3) prosentin vertailukelpoista kayttokate-
marginaalia. Vertailukelpoinen kdyttokate ilman
IFRS 16 -standardin vaikutusta oli 20,4 (19,2)
miljoonaa euroa, joka vastaa 15,8 (14,3) pro-
sentin vertailukelpoista kdyttokatemarginaalia.

Kannattavuuden parannus edellisvuoteen
verrattuna liittyy kannattavuuden kokonais-
valtaiseen kohentumiseen Suomessa, mukaan
lukien toteutetut hinnantarkistukset, seka
hyvaan kehitykseen Baltiassa. Viennilla ja vii-
nien myynnin laskulla oli negatiivinen vaikutus
kannattavuuteen.
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Liiketoiminnan tapahtumia

Kesakuussa Altia lanseerasi ensimmaisen
suoraan kuluttajille suunnatun vastuullisuusai-
heisen mediakampanjansa. Kampanja rakentui
pullojen kierratyksen ymparille ja kohdistui
Suomeen.

Larsen Cognacin design uusittiin vuonna 2019.
Uusi premium designing mukainen valikoima
lanseerattiin keséalld alkaen matkustajamyyn-
nissa.

Syyskuussa Altia ilmoitti Von Elk Company
-investoinnista, jonka mydta Altiasta tuli yhtion
vahemmistdosakas ja sen innovatiivisen ja use-
asti palkitun glégikuohuviinin Gléetin yksinoi-
keudellinen jakelija Pohjoismaissa ja Baltiassa.
Gloet vahvistaa Altian brandiportfoliota ja ase-
maa uudessa glogikuohuviinien kategoriassa.

Viennissa Altia aloitti myynnin kahdella uudella
markkina-alueella: Ukrainassa ja Slovakiassa.
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Scandinavia
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Scandinavia-segmentti kdsittdd viinien, vikevien alkoholijuomien ja muiden juomien tuonnin, myynnin ja

markkinoinnin Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Liikevaihto, milj. euroa 120,7 117,7 2,6
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 12,1 10,1 19,2
Vertailukelpoinen kayttokate, % lilkevaihdosta 10,0 8,6
llman IFRS 16 vaikutusta:
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 11,5 10,1 13,2
Vertailukelpoinen kayttokate, % liikevaihdosta 95 8,6
Henkilostdad keskimaarin 74 85
Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Vakevat alkoholijuomat 46,2 45,9 0,6
Viinit 72,4 68,0 6,5
Muut juomat 2,1 3,8 -44.0
YHTEENSA 120,7 117,7 2,6
Liikevaihto kumppanit. Viineissa keskeising kasvun ajureina

Vuonna 2019 Scandinavia-segmentin liikevaih-
tooli 120,7 (117,7) miljoonaa euroa eli 2,6 pro-
senttia suurempi kuin viime vuoden vastaavalla
jaksolla. Heikolla Ruotsin kruunulla oli edelleen
negatiivinen vaikutus raportoituun liikevaih-
toon. Kiinteilld valuuttakursseilla liikevaihto
kasvoi 5,3 prosenttia.

Ruotsissa niin vakevien alkoholijuomien kuin
viinien myynti kasvoi vuonna 2019. Vakevissa
alkoholijuomissa kasvua tukivat kasvava vake-
vien alkoholijuomien markkinavolyymi, mutta
myds toteutetut hinnantarkistukset ja uudet

toimivat viime vuonna uusittu pddmiesportfolio
javahva Blossa-myynti. Norjassa vékevien alko-
holijuomien myynti on kehittynyt positiivisesti,
mutta tdma ei ole kumonnut laskevan viinin
myynnin ja padmiesportfoliossa tapahtuneiden
muutosten negatiivista vaikutusta.

Vertailukelpoinen kidyttokate

Vuonna 2019 vertailukelpoinen kayttokate oli
12,1 (10,1) miljoonaa euroa, joka vastaa 10,0
(8,6) prosentin vertailukelpoista kayttokate-
marginaalia. Vertailukelpoinen kayttdkate ilman
IFRS 16 -standardin vaikutusta oli 11,5 (10,1)

miljoonaa euroa, joka vastaa 9,5 (8,6) prosentin
vertailukelpoista kdyttokatemarginaalia.

Kannattavuuden parantuminen liittyy kokonais-
valtaiseen kannattavuuden kohentumiseen,
uusiin padmiesbrandeihin ja hinnantarkistuksiin.
Heikolla Ruotsin kruunulla oli edelleen negatiivi-
nen vaikutus kannattavuuteen.

Liiketoiminnan tapahtumia

Altia sai toisella neljannekselld paatokseen Tans-
kan kotimarkkinoiden liiketoiminnan luovutuk-
sen Conaxess Trade Beveragesille. Conaxess
Trade Beverages sai yksinoikeuden Altian

brandien jakeluun ja markkinointiin Tanskan
kotimarkkinoilla.

Toukokuussa Altia ryhtyi yhteistydhon ruotsa-
laisen Underberg AG:n kanssa vahvistaakseen
edelleen Altian asemaa katkeromarkkinoilla.

Vuoden aikana Altia vahvisti my&s kumppan-
nuuttaan ruotsalaisen premium-craft-gineja
valmistavan Hernd Ginin kanssa. Yhteistyon
tuloksena Altia toi markkinoille O.P Anderson
Hernd Juniper Cask Finishin.
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Altia Industrial
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Altia Industrial -segmentti kdsittcid Koskenkorvan tehtaan toiminnot sekd tdrkkelyksen, rehuraaka-aineen ja
teknisen etanolin tuotannon sekd sopimusvalmistuksen ja logistiikkapalvelut. Siihen kuuluvat myds toimi-
tusketjutoiminnot eli tuotanto- ja logistiikkatoiminnot eri maissa sekd hankinta.

Milj. euroa
Liikevaihto, milj. euroa
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa
Vertailukelpoinen kayttokate, % liikevaihdosta
llman IFRS 16 vaikutusta:

Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa

Vertailukelpoinen kdyttokate,
% liikevaihdosta

Henkilostoad keskimaarin

Liikevaihto

Vuonna 2019 Altia Industrial -segmentin
liikevaihto oli 110,2 (105,8) miljoonaa euroa

eli 4,2 prosenttia suurempi kuin viime vuoden
vastaavalla jaksolla. Kasvua vauhdittivat ohran
korkeasta hinnasta johtuvat hinnankorotukset ja
volyymit. Volyymit kehittyivat vahvasti etanolis-
sa jarehuraaka-aineissa.

Vertailukelpoinen kayttokate

Vuonna 2019 vertailukelpoinen kayttokate oli
11,4 (10,9) miljoonaa euroa, joka vastaa 10,4
(10,3) prosentin vertailukelpoista kaytto-
katemarginaalia. Vertailukelpoinen kaytto-
kate ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta oli
9,6 (10,9) miljoonaa euroa, joka vastaa 8,7
(10,3) prosentin vertailukelpoista kayttokate-
marginaalia.

2019 2018 Muutos, %
110,2 105,8 4.2
11,4 10,9 4.2
10,4 10,3
9.6 10,9 -12,1
8,7 10,3
426 426

Ohran korkealla hinnalla, konsernin siséisilla
organisaatiomuutoksilla ja Ruotsin korkeam-
milla logistiikkakustannuksilla oli negatiivinen
vaikutus kannattavuuteen.

Tuotantovolyymit ja avainhankkeet

Vuonna 2019 Rajamaen alkoholijuomatehdas
tuotti 65,8 (64,7) miljoonaa litraa viineja ja véke-
via alkoholijuomia.

Koskenkorvan tehdas on toiminut téydelld ka-
pasiteetilla katsauskauden ajan, ja tehdas kayt-
ti 212 (212) miljoonaa kiloa viljaa. Elokuussa
pidetty suunnitelmien mukainen huoltoseisok-
ki vaikutti hieman viljan kulutukseen. Viljavii-
naa, mukaan lukien tekniset etanolit, tuotettiin
22,2 (22,0) miljoonaa kiloa, tarkkelysta 65,1

(68,9) miljoonaa kiloa ja rehuraaka-ainetta
65,6 (62,2) miljoonaa kiloa.

Katsauskauden aikana toteutettiin useita tur-
vallisuus- ja korvausinvestointeja, ja Industrial
Products -yksikdssad, mukaan lukien Koskenkor-
van tislaamossa, otettiin onnistuneesti kayttoon
uusi toiminnanohjausjarjestelma.

Altian etanolin vienti ladketeollisuudessa ja alko-
holijuomateollisuudessa toimiville asiakkaille
kehittyi hyvin vuonna 2019.

Paperi- ja kartonkiteollisuuden trendi korvata
fossiilipohjaisia sidosaineita tarkkelykselld on
lisdnnyt ohratarkkelyksen kysyntda. Altia on
onnistuneesti vahvistanut asemaansa paperi- ja
kartonkiteollisuuden tarkkelyksen toimittajana.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta
Konsernin suorat tutkimus- ja kehitysmenot
olivat 2,3 (3,3) miljoonaa euroa ja ne liittyivat
alkoholijuomien tuotekehitykseen.

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Altian selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) ja Palk-
ka- ja palkkioselvitys vuodelta 2018, julkaistiin
hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa
22.3.2019. Selvitykset ovat saatavilla Altian
verkkosivustolla.

Varsinainen yhtiokokous 2019

Altian varsinainen yhtitkokous pidettiin
Helsingissa 15.5.2019. Yhtiokokous vahvisti
tilinpaatoksen ja mydnsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajille vastuuvapauden tilikaudelta
2018. Yhtiokokous paatti myos hallituksen eh-
dotuksen mukaisesti maksaa tilikaudelta 2018
osinkoa 0,38 euroa osakkeelta.

Hallituksen kokoonpano ja valiokunnat
Yhtickokous vahvisti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hal-
lituksen jasenten lukumaaraksi seitseman. Hal-
lituksen puheenjohtajana jatkaa Sanna Suvan-
to-Harsaae, varapuheenjohtajana Kai Telanne ja
jaseninad Kim Henriksson, Tiina Lencioni, Jukka
Ohtolaja Torsten Steenholt. Uutena jasenena
hallitukseen valittiin Anette Rosengren.
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Hallituksen toimikausi paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa.
Yhtidkokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
ettd hallituksen jasenille maksettava palkkio
koostuu kuukausittaisesta toimikausipalkkios-
ta seuraavasti:
e 4000 euroakuukaudessa, puheenjohtaja
e 2500 euroakuukaudessa, varapuheen-
johtaja
e 2000 euroakuukaudessa, jasen

Kuukausipalkkion lisdksi hallituksen jasenille
maksetaan kokouspalkkio. Kokouspalkkiona
maksetaan Suomessa asuvalle hallituksen jase-
nelle 600 euroa ja ulkomailla asuvalle hallituk-
sen jasenelle 1 200 euroa kultakin hallituksen
tai sen valiokunnan kokoukselta. Matkakulut
korvataan yhtion matkustuspolitiikan mukai-
sesti.

Altian hallitus piti jarjestaytymiskokouksensa

varsinaisen yhtidkokouksen jélkeen ja valitsi

tarkastus- ja henkildstévaliokunnan jasenet
seuraavasti:

e Tarkastusvaliokunta: Kim Henriksson
(puheenjohtaja), Tiina Lencioni ja Sanna
Suvanto-Harsaae

e Henkiléstovaliokunta: Sanna Suvanto-
Harsaae (puheenjohtaja), Kai Telanne ja
Jukka Ohtola

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumat-
tomuutta ja todennut, ettd kaikki hallituksen
jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Lisaksi
kaikki hallituksen jasenet Jukka Ohtolaa
lukuun ottamatta ovat riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Jukka
Ohtola on Valtion Kehitysyhtio Vake Oy:n
hallituksen jasen ja virkasuhteessa Valtio-
neuvoston kanslian Omistajaohjausosastoon,
eika ole siten riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Tilintarkastaja

Yhtitkokous valitsi tarkastusvaliokunnan
suosituksen perusteella uudelleen tilin-
tarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen saakka. PricewaterhouseCoopers Oy
on ilmoittanut yhtidlle, ettd paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa KHT Ylva Eriksson.
Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkiot
yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Lokakuussa Altia Oyj:n kolme suurinta

rekisteroitya osakkeenomistajaa (Euroclear

Finland Oy:n yllapitdma yhtion osakasluettelo

2.9.2019) nimittivat osakkeenomistajien

nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:

e PekkaHurtola, valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto

e Hanna Kaskela, Keskindinen tytelake-
vakuutusyhtié Varma

e Annika Ekman, Keskindinen eldke-
vakuutusyhtio lImarinen

Nimitystoimikunta valitsi 2.10.2019 pita-
mdassaan jarjestaytymiskokouksessa puheen-
johtajakseen Pekka Hurtolan. Altian hallituksen
puheenjohtaja Sanna Suvanto-Harsaae toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijana.

Konsernin rakenne

Konserni suunnittelee nykyisen konsernira-
kenteen yksinkertaistamista. Suunnitelman
mukaan Altia Oyj:n kaikki suomalaiset tyta-
ryhtiot lukuunottamatta Oy Wennerco Ab:ta
sulautuisivat Altia Oyj:60n ja kaikki ruotsalaiset
tytaryhtiot Altia Sweden AB:hen. Sulautumis-
suunnitelmat on rekisteroity ja fuusiot toteutu-
nevat arviolta 30.4.2020.

Toimitusjohtaja ja konsernijohto

Niklas Nylander aloitti tydnsa Altian talous-
johtajana (CFO) 1.1.2019. Johtoryhmassa ei
tapahtunut tilikauden aikana muita muutoksia.
Johtoryhma koostui 31.12.2019 seuraavista
jasenista:

e Pekka Tennila, toimitusjohtaja

e Janne Halttunen, SVP, Scandinavia

o KariKilpinen, SVP, Finland & Exports

e Kirsi Lehtola, SVP, HR

e Niklas Nylander, CFO

o Kirsi Puntila, SVP, Marketing

e Hannu Tuominen, SVP, Altia Industrial


https://altiagroup.com/fi
https://altiagroup.com/fi
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OMISTUSRAKENNE SEKTOREITTAIN 31.12.2019

Sektori Osakkeiden maara % osakkeista
Julkisyhteisot 16052 550 44,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10281865 28,4
Kotitaloudet 6929009 19,2
Yritykset 1756759 4.9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 757763 2,1
Ulkomaat 362539 10
YHTEENSA 36 140 485 100,0

L&hde: Euroclear Finland

Altian osake

Altian osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinkiin.
Kaikki osakkeet tuottavat yhden danen ja yhtalai-
set ddnestysoikeudet. Osakkeiden kaupankaynti-
tunnus on "ALTIA” ja ISIN-tunnus F14000292438.

Osakepadoma ja osakkeet

Katsauskauden lopussa Altia Oyj:n osakepddoma
0li 60480 378,36 euroa ja liikkeeseen laskettujen
osakkeiden maara oli 36 140 485.

Osakkeenomistajat ja kaupankaynti

Altiallaoli 31.12.2019 17 911 rekisteroitya
osakkeenomistajaa ja 8 986 556 osaketta, el
24,9 % kaikista osakkeista oli hallintarekisterdi-
tyja. Vuoden 2019 aikana osakkeen korkein hinta
0li 8,22 euroa ja alhaisin hinta 7,08 euroa. Nasdaq
Helsingissa vaihdettujen osakkeiden kokonais-
maaraoli 5856 465. Paatoshinta Altian osakkeel-
le 30.12.2019 0li 8,18 euroa, ja yhtion markkina-
arvo oli noin 296 miljoonaa euroa.

Liputusilmoitukset

Altialle ilmoitettiin vuonna 2019 seuraavista

muutoksista omistusosuuksissa:

*  Suomenvaltio luovutti 7.2.2019
oman padoman ehtoisesti apporttina
13097 481 Altia Oyj:n osaketta Valtion
kehitysyhtio Vake Oy:lle, joka on Suomen
valtion kokonaan omistama ja ndin ollen
kokonaan Suomen valtion maaraysvallassa
oleva yhtio.

e Lazard Asset Management LLC ilmoitti
7.2.2019 ylittdneensad 5 %:n kynnyksen
5,34 %:n omistusosuudellaan, josta 2,40 %
on osakkeita, joihin liittyy danestysoikeus.

Johdon omistukset

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johto-
ryhman jasenet, mukaan lukien heiddn maarays-
vallassaan olevat yhteisot, omistivat 31.12.2019
yhteensd 98 631 osaketta, mikd on 0,27 %
osakkeiden kokonaismaarasta.

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2019

Osakemaara Omistajien maira % osakkeen- Osakemadara % osakkeista
omistajista
1-100 5655 316 420119 1,2
101-500 8929 499 2274048 6,3
501-1000 2056 11,5 1507780 4.2
1001-5000 1058 59 2018277 5,6
5001-10000 110 0,6 785671 2,2
10001-50000 72 0,4 1541612 43
50001-100000 13 0,1 985 100 2,7
100001-500000 11 0,1 2045485 57
500001- 7 0,0 24562 393 68,0
YHTEENSA 17911 100,0 36 140485 100,0

Lahde: Euroclear Finland

10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2019

Osakkeenomistaja

Osakkeiden maara

% osakkeista

1 Valtion Kehitysyhtié Vake Oy 13097 481 36,2
2 Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 1550000 43
3 Keskinainen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 973 300 27
4 OP-Suomi Pienyhtitt -sijoitusrahasto 579516 1,6
5 Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 420000 1,2
6 Fim Fenno Sijoitusrahasto 181931 0,5
7 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit 165076 0,5
8 Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 150000 0,4
9 Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka 150000 0,4
Osake
10 Sijoitusrahasto Sadstopankki Pienyhtiot 149 424 0,4
YHTEENSA 17416728 48,2
Hallintarekisteroidyt osakkeet 8 986 556 249

Lahde: Euroclear Finland
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Valtuudet, osakeoptio- ja osakekannustin-
ohjelmat

Altialla ei ollut osakeoptio-ohjelmia vuonna
2019. Altian toimitusjohtaja, johtoryhman
jasenet ja valikoidut avainhenkilot kuuluvat
pitkan aikavélin kannustinohjelmaan. Altialla
ei tilikauden aikana ollut myoskaan valtuuksia
osakkeiden takaisinostoon tai osakeanteihin,
eikd yhtion hallussa ollut omia osakkeita.

Henkilosto

Vuonna 2019 Altia-konsernissa tyoskenteli
keskimaarin 682 (718) henkiloa. Vuoden 2019
lopussa Altia-konsernin henkildstomaara oli
632 (678) tyontekijas. Tastd Suomessa oli 381
(402), Ruotsissa 110 (114), Tanskassa 4 (19),
Norjassa 21 (28), Latviassa 31 (32), Virossa 60
(61) ja Ranskassa 25 (22).

Toukokuussa 2019 Altia luovutti Tanskan
liiketoiminnan Conaxess Trade Beveragesille, ja
liiketoiminnan tyontekijat siirtyivat Conaxess
Trade Beveragesille vanhoina tyontekijoina.
Scandinavia-segmentin uudelleenjarjestely
saatiin paatokseen. Jarjestelyjen tavoitteena
on toimintatapojen uudistaminen ja organisaa-
tiorakenteen yksinkertaistaminen. Konsernin
henkildstovahennykset olivat pddasiassa
seurausta uudelleenjarjestelyistd, ldhteneiden
tyontekijdiden korvaamatta jattamisesta ja
muista sisdisista urajarjestelyista. Altia tuki
kyseisid henkiloita tarjoamalla heille uudelleen-
sijoitus- tai koulutustukea.

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Turvallisuuskulttuuria tehostettiin vuonna
2019 ottamalla kayttoon kokonaisvaltainen
Inhimillisten tekijoiden kehittamisohjelma
Rajaméen tehtaalla. Ohjelman tarkoitus on
muuttaa turvallisuuskulttuuri individualistises-
ta systeemiseksi, ja ndin parantaa ymmarrysta
muuttuvan ympdriston vaatimuksista. Markki-
nointiorganisaatiolle jarjestettiin digimark-
kinointia koskeva koulutusohjelma, ja kaikille
toimihenkilille priorisointiin ja ajanhallintaan
liittyvaa koulutusta. Altian henkildstdkysely
Altia Tasting jarjestettiin tammi-helmikuus-

sa 2019. Kysely antoi esimiehille tarkempia
tyokaluja oman johtajuutensa kehittdmiseen.
Kyselyyn perustuvat keskeiset kehityskohteet
ovat esimiestaitojen kehittaminen, kehitys-
mahdollisuuksien nakyvyyden parantaminen ja
ylimman johdon nakyvyyden lisddminen.

Kannustinohjelmat

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet
Vuosittainen tulospalkkio-ohjelma kattaa
Altian toimihenkildt, ylemmat toimihenkilot ja
johdon. Mahdollinen vuosittainen palkkio pe-
rustuu niin konsernin ja sen lilketoimintayksi-
kdiden tavoitteisiin kuin myds henkildkohtaisiin
tavoitteisiin. Palkkiot maksetaan joko kerran
vuodessa tai useammin, vuosi- tai myyntipalk-
kioina. Tyontekijoilla on tuotantoperusteinen
palkkiojarjestelma. Tassé jarjestelmassa
palkkiot perustuvat kunkin tuotantoyksikdn
tavoitteisiin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS

Altian toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja
valikoidut avainhenkilot kuuluvat pitkan aikava-
lin kannustinohjelmaan.

Vuoden 2019 tuloksen perusteella ei maksettu
vuosittaisia tulospalkkioita. Muut palkkiot olivat
yhteensa 0,5 (0,5) miljoonaa euroa.

Osakekannustinohjelma

Altian toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet

ja valikoidut avainhenkilot kuuluvat pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan. Osakepohjaisen
kannustinjarjestelman tavoitteena on yhden-
mukaistaa johdon ja avainhenkildiden intressit
Altian osakkeenomistajien intressien kanssa
jasiten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla, seké sitouttaa johtoa ja avainhenki-
|6itd Altian strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseen seka Altian arvokkaimpien avain-
resurssien sitouttaminen. Kannustinohjelma
taydentaa tasapainoista kannustinrakennetta.

Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista
yksittaisistd suoriteperusteisista osakepalkkio-
ohjelmista (performance share plans, PSP),
joista kukin sisaltaa kolmivuotisen suoritusjak-
son sekd mahdollisen osakepalkkion maksami-
sen sen jalkeen. Kunkin yksittdisen ohjelman
alkaminen on kulloinkin ehdollinen hallituksen
erilliselle paatokselle.

Jarjestelman ensimmainen ohjelma PSP
2019-2021 alkoi vuoden 2019 alusta. Oh-
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jelman mukaan mahdollisesti suoritettavat
palkkiot maksetaan kevaalla 2022 edellyttaen,
ettd hallituksen ohjelmalle asettamat suori-
tustavoitteet saavutetaan. Mahdollinen palkkio
maksetaan Altian listattuina osakkeina. Noin 20
henkil6a on oikeutettu osallistumaan ensimmai-
seen ohjelmaan.

Jos kaikki ohjelmalle PSP 2019-2021 asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan, tdman ensim-
mdisen ohjelman perusteella maksettavien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmaismaara on
noin 250 000 osaketta.

Vastuullisuus

Vuonna 2019 Sitra nimesi Altian yhdeksi
kiertotalouden kiinnostavimmista yhtioista.
Altia valittiin mukaan Koskenkorvan tislaamolla
saavutetun bio- ja kiertotalouden ansiosta.

Vastuullisuus on pitkaan ollut Altialle strategi-
nen prioriteetti ja keskeinen menestystekijg,
javuodesta 2020 se on olennainen osa Altian
tarkennettua strategiaa. Yhtion vastuulli-
suuspyrkimysten tavoite on rakentaa yhtiolle
kestavaa likketoimintaa pitkalla aikavalilla. Altia
haluaa myds edistdad modernia ja vastuullista
pohjoismaista juomakulttuuria. Olemme kiteyt-
téneet tdman toimintamme tarkoitukseen:
Let’s Drink Better.

Yhtid on noudattanut konsernitasoista kaudelle
2018-2020 laadittua yritysvastuuohjelmaa.
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Ohjelma eteni suunnitelmien mukaisesti vuonna
2019 samanaikaisesti, kun yhtio laati uuden
vastuullisuustiekartan. Joulukuussa 2019 Altia
julkaisi uuden vastuullisuustiekarttansa, jonka
pitkan aikavalin tavoitteet ulottuvat aina 10
vuoden paahan eli vuoteen 2030, ja kunnianhi-
moiset numeeriset tavoitteet, jotka perustuvat
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Keskei-
sin tavoitteista on Altian pyrkimys saavuttaa
hiilineutraali tuotanto vuoteen 2025 menness4,
ilman kompensaatioiden kayttda.

Altian uusi vastuullisuustiekartta sisaltaa

nelja painopistealuetta, jotka sisaltavat myds
aikaisemman suunnitelman kulmakivet: Tislaa-
momme, Juomamme, Yhteiskuntamme ja
Tyontekijdmme. Painopistealueet pohjautuvat
neljdan valittuun YK:n kestavan kehityksen
tavoitteeseen, Altian toiminnan tarkoitukseen

ja strategiaan, sidosryhmien odotuksiin, yhtion
omiin toimintaperiaatteisiin ja eettisiin ohjeisiin
sekd amfori BSCI -aloitteen eettisiin periaattei-
siin, jotka puolestaan perustuvat keskeisiin tyon-
tekijoiden oikeuksia koskeviin kansainvalisiin
sopimuksiin. Altia on liittynyt amfori BSCI -aloit-
teeseen, ja se pyrkii vuosi vuodelta parantamaan
tuotteiden ja raaka-aineiden toimitusketjujen
jaljitettavyyttd ja avoimuutta.

Lisatietoa Altian vastuullisuustydsta [6ytyy
muita kuin taloudellisia tietoja koskevasta
selvityksestd, joka julkaistaan osana hallituksen
toimintakertomusta, seka vuosikertomuksen
vastuullisuusosiosta.
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Terveys, turvallisuus ja ymparisto
Tyoterveys ja -turvallisuus

Ty6turvallisuus on keskeinen osa Altian
yritysvastuuta. Altian tavoitteena on vahentaa
tapaturmien maaraa, tapaturmista johtuvien
poissaolojen maaraa ja sairauspoissaolojen
maaraa. Saavuttaakseen nama tavoitteet yhtio
asetti erilaisia tyoturvallisuustavoitteita ja
toteutti niihin liittyvia toimenpiteita kaikissa
Altian toimipisteissd vuonna 2019.

Sairauspoissaoloprosenttioli 3,7 (3,4)
prosenttia vuonna 2019. Tapaturmataajuus
(tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohti,
ilman tyomatkatapaturmia) tapaturmissa, jotka
vaativat ainakin yhden poissaolopdivéan, oli 9
(12). Vuonna 2019 ei sattunut yhtaan kuole-
maan johtanutta tapaturmaa (0).

Ympdristo ja energiatehokkuus

Altian ymparistdtyo keskittyy yhtion omasta toi-
minnasta syntyvien ympéristévaikutusten mi-
nimointiin. Altian toimintojen merkittavimmat
ympdristévaikutukset ovat energiankulutus,
vedenkulutus, jateveden laatu, jatteen muodos-
tuminen seka havikkiin paatyvista raaka-aineis-
ta, pakkausmateriaaleista ja lopputuotteista
koituvat kustannukset. Naiden vaikutusten va-
hentamisen tueksi on méaaritelty ymparistotun-
nusluvut. Eri toimipisteille maariteltiin vuotuiset
tavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet.

Jateveden orgaaninen kuormitus laski Raja-
maelld ja nousi Koskenkorvan tehtaalla rapor-

tointikauden aikana. Koskenkorvan tehtaan
jateveden maaraan lasketaan mukaan samalla
tehdasalueella toimivan A-rehun jateveden
maara. Tuotantoon suhteutettu vedenkulutus
nousi Rajamaelld ja laski Tabasalussa ja Kosken-
korvalla. Keskimaarainen jatteen kierratys- ja
hyotykayttdaste Altian tuotantolaitoksilla
Rajamaéelld, Koskenkorvalla ja Tabasalussa oli
99,5 (99,7) prosenttia vuonna 2019.

Koskenkorvan tehtaan biovoimalaitos kayttaa
ohrankuorta paapolttoaineenaan, ja sen avulla
Koskenkorvan tehdas on onnistunut vahenta-
maan hiilidioksidipaastjaan ja saavuttamaan
62 prosentin polttoaineomavaraisuusasteen
hoéyryntuotannossa raportointikauden aikana.
Biovoimalaitos on toiminut taydella kapasi-
teetilla tammikuusta 2015 Iahtien. Uusiutu-
van energian myotd Koskenkorvan tehtaan
hiilidioksidipaastot ovat laskeneet 58 pro-
senttia vuonna 2019 verrattuna vuoden 2014
|&htotasoon.

Erilaisten energiansddstotoimenpiteiden
avulla saavutettava energiatehokkuus on
yhtidlle tarkea kehityskohde seka kannatta-
vuuden ettd ympaéristévastuun nakdkulmas-
ta. Altia on sitoutunut vuodet 2017-2025
kattavaan energiatehokkuussopimukseen
tavoitteenaan vahentada energiankulutusta
10 prosenttia vuoteen 2025 mennessa
vuoden 2014 Iahtotasoon verrattuna. Osana
vastuullisuustiekarttaa, Altia on sitoutunut
100% uusiutuvan sahkon kayttdéon vuoteen

2025 mennessa. Vuonna 2019 tuotanto-
maaraan suhteutettu energiankaytto laski
Rajamaen tehtaalla ja nousi Koskenkorvan
tehtaalla.

Riskit ja riskienhallinta

Riskien hallinta

Altian riskienhallinnan tavoitteena on tukea
yhtién strategian toteutumista, riskien tunnis-
tamista sekd keinoja pienentaa riskien toteu-
tumistodennakoisyytta ja vaikutusta seka suoja-
ta liikketoiminnan jatkuvuutta. Riskin aiheuttaja
voi olla yhtién sisdinen tai ulkoinen tapahtuma.
Konserninriskienhallintapolitiikka on Altia Oyj:n
hallituksen hyvaksyma.

Riskienhallintapolitiikassa kuvataan Altian ris-
kienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut
sekd raportoinnin periaatteet. Sen mukaisesti
riskienhallinnan ohjausryhma tukee ja koordinoi
riskienhallintaa osana konsernin suunnittelu- ja
ohjausprosesseja sekéa raportoi keskeisimmat
riskit yhtion johdolle ja tarkastusvaliokunnalle.
Merkittavimpid riskeja ja epavarmuustekijoita
arvioidaan vuosittain hallituksen toimintakerto-
muksessa.

Altian lilketoiminta-alueet vastaavat operatii-
viseen toimintaansa liittyvista riskeistd, niiden
tunnistamisesta, ennaltaehkaisemisests ja
keskeisista rajoittamiskeinoista. Konsernin
rahoitusosasto hallinnoi taloudellisia riskeja
yhtién rahoituspolitiikassa méaariteltyjen
suojausperiaatteiden mukaisesti. Konser-
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ALTIAN RISKIKAAVIO

Viranomais ym. vaatimukset

Raportointi
Tietosuoja
Kilpailulainsaadanto
Lisenssit

Etiikka

Taloudelliset

Rahoitusmarkkinat
Likviditeetti
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Riski Kuvaus Riskien hallinta
Raaka- Altian liiketoiminnan kannattavuuteen Altia varmistaa sopimusviljelylld ohran saata-
aineiden vaikuttaa keskeisesti kotimaisen ohran vuuden ja hinnan yhteistyssa viljelijoiden ja
hintariski saatavuus ja sen markkinahinta. viljaliikkeiden kanssa.
Asiakkaisiin  Altian markkina-alueilla yhtion asiakkaita  Vahva markkina-asema, tehokkaat teolliset pros-
ja kulutta- ovat pohjoismaiset vahittaismyynti- essit, hyva laatu ja tunnetut tuotemerkit paranta-
Strategia ja liiketoiminta jakysyntaan  monopolit, alkoholia myyvat tukut, vat Altian mahdollisuuksia hallita riskia.

Liiketoimintaympaéristd
Strategiset valinnat
Markkinat

Saantely

Yritysvastuu

Operaatiot

Vastapuolet Yleiset uhat Prosessit ja niiden
Omaisuus valvonta Hankinta
Turvallisuus Hgnl«losto .
Vmparisto ITja-turvallisuus

Vastuullisuus

nin merkittavimpien taloudellisten riskien
hallintaperiaatteita on kuvattu tarkemmin
konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa, kohdas-
sa 4.1. Rahoitusriskien hallinta. Rahoitusosas-
to vastaa liséksi koko konsernin kasittavista
vakuutusohjelmista. Altian riskienhallinta-
prosessi perustuu soveltuvin osin ISO 31000
-viitekehykseen ja siséltaa soveltuvin osin
ERM-komponentteja. Riskienhallintaproses-
sin tarkempi kuvaus on esitetty Selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat
Raportointia ja riskien arviointia varten riskit
jaotellaan viiteen luokkaan: strategiset ja
liiketoimintaan liittyvat riskit, operatiiviseen

toimintaan ja prosesseihin liittyvat riskit,
vahinkoriskit, rahoitusriskit sekd compliance-
riskit. Hallitus arvioi ndita konsernin keskeisia
riskeja seké niiden toteutumistodennakdisyyk-
sien pienentdmiseen tadhtdavia toimenpiteitd
neljannesvuosittain.

Strategiset ja liikketoimintaan liittyvat riskit
liittyvat lilketoimintapdatosten tekemiseen,
resurssien allokointiin, johtamisjarjestelmiin ja
kykyyn reagoida toimintaympaéristdssa tapah-
tuviin muutoksiin (Strategiakausi: pitka aikavali
3-5vuotta). Litketoimintaan liittyvid vastuulli-
suusriskejd on kuvattu muita kuin taloudellisia
tietoja koskevassa selvityksessé, joka julkais-
taan osana hallituksen toimintakertomusta.

liittyvat riskit ravintolat, paivittaistavarakaupat,
matkustaja- myynti, kansainvéliset
alkoholijuomaynhtiot seka vientimark-
kinoilla toimivat maahantuojat. Laaja
asiakaspohja antaa Altialle monipuolisen
mahdollisuuden pitkajénteiseen asi-
akasyhteistyon kehittamiseen.

Kuluttajakayttaytymisen muutokset
voivat pitkalla aikavalilla muuttaa Altian
tuotteiden kysynnan painotusta eri
tuotekategorioiden valilla.

Tuote- Alkoholijuomia valmistavalle yhtidlle,
turvallisuus-  merkittava riski on huolehtia raaka-ainei-
riskit den ja valmisteiden laadusta ja turval-

lisuudesta koko tuotantoketjussa.

Vahinkoriskit Altialla on tuotantolaitoksia Suomessa,
Virossa ja Ranskassa. Tulipalo tai muu
odottamaton tekijé voi keskeyttaa
tuotantolaitoksen toiminnan.

Rahoitus- Keskeisimmat rahoitukseen liittyvat

riskit riskit Altian toiminnassa ovat valuutan
transaktio- ja muuntoeroriskit, korkoriski
seka jalleenrahoitus- ja likviditeettiriski.

Compliance  Keskeisimmat compliance-riskit Altian

toiminnassa liittyvét raportointia, virano-
mais- ja toimilupia, alkoholijuomien mark-
kinointia, kilpailuoikeutta ja henkil6tieto-
jen kasittelya koskevien lakien, sdéntojen
javiranomaispaatosten ja niiden ehtojen
rikkomiseen.

Kulutustottumusten muutoksiin ja toiminnan so-
peuttamistarpeeseen varaudutaan panostamalla
kuluttajalahtoiseen tuotekehitykseen.

Altialla on kédytdssa nykyaikaiset menetelmat
tuotantoprosessien turvallisuuden varmistami-
seksi ja erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja
fysikaalisten vaaran aiheuttajien eliminoimiseksi.
Altia noudattaa tuoteturvallisuuden varmista-
misessa elintarviketurvallisuuden hallinta- ja laatu-
sertifikaattien edellyttdmia toimintatapoja.

Kaikki tuotantolaitokset on vakuutettu aineellis-
ten ja toiminnan keskeytymisen varalta konsernin
vakuutusohjelmissa. Keskeisilla tuotantolaitok-
sillatehdaan riskikartoitus 1-2 vuoden valein.
Jatkuvuussuunnittelun avulla pyritaan rajaamaan
mahdollisia keskeytysvahinkoja.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa
rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista
epdvarmuustekijoista aiheutuvia tulos-ja taseja
rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittava
maksuvalmius. Konsernin merkittavimpien talou-
dellisten riskien hallintaperiaatteita on kuvattu
tarkemmin konsernitilinpaatoéksen liitetiedoissa,
kohdassa 4.1. Rahoitusriskien hallinta.

Ohjeistuksellaja saanndlliselld koulutuksella
pyritaan hallitsemaan compliance-riskeja ja
varmistamaan eettisesti kestavat toimintatavat
yhtion toiminnassa. Compliance-riskien hallinnan
tavoitteena on valttda yhtion kannattavuudelle,
toiminnan jatkuvuudelle ja maineelle haitalliset
sanktiot ja seuraamukset seka viranomais-
tutkinnat ja -paatokset.
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Operatiiviset riskit liittyvat strategian toteut-
tamiseen ja paivittaiseen liiketoimintaan. Riskeja
ovat esimerkiksi poikkeamat prosessissa, jarjes-
telmissa ja henkildiden toiminnassa (Budjetti-
kausi: lyhyt aikavali 1-2 vuotta).

Vahinkoriskit ovat Altian sisalla tai toimintaym-
paristdssa tapahtuvia virheitd, toimintahairioita
jaonnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa
tai menetyksia.

Rahoitusriskit liittyvat markkinahintojen muu-
toksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyelld ja
keskipitkalld aikavalilla ja vastapuolien kykyyn
tayttaa taloudelliset velvoitteensa.

Compliance-riskit liittyvat yhtion toimintaan

ja toimialaa koskevien lakien ja viranomaislu-
pien sekd eettisesti kestédvien toimintatapojen
rikkomiseen. Edellisen sivun taulukossa on lyhyt
yhteenveto keskeisimmista Altian toimintaan
mydnteisesti tai kielteisesti vaikuttavista epa-
varmuuksista:

Hyédykkeiden hintariski

Ohra

Vuonna 2019 Altia kdytti etanolin ja tarkke-
lyksen valmistukseen noin 212 (212) miljoonaa
kiloa Suomessa viljeltya viljaa. Korkealuokkai-
sen kotimaisen ohran saatavuuden Altia
varmistaa sopimusviljelylld yhteistydssa viljeli-
joiden ja viljaliikkeiden kanssa. Ohran markki-
nahinta vaihtelee satovuosittain merkittavasti

suomalaisen ohran kysyntdan ja tarjontaan
vaikuttavien useiden tekijoiden vuoksi. Ohran
hinta on siten Altialle merkittava riski tilikau-
den aikana. Hintariskia ei ole suojattu johdan-
naisinstrumenteilla.

Sahkoé

Voimakas sahkén markkinahinnan nousu

on Altialle merkittava riski. Riskia hallitaan
noudattamalla Altian sdhkdnhankintaperiaat-
teita. Periaatteissa maéritelladn ne rajat, joiden
puitteissa sdhkodn hintariskiltd suojaudutaan.
Suojaukset tehddan Nasdag OMX Oslo ASAN
OTC-johdannaistuotteilla.

Sahkoénhankinnan suojauspalvelu ostetaan
ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Vuoden 2019 lopussa suojaustaso seuraavan
12 kuukauden toimituksille oli 53,7 (64,1)
prosenttia, mika vastasi asetettuja tavoitteita.
Vuonna 2019 keskimaarainen suojaustaso oli
66,0 (68,0) prosenttia.

S&hkon hintariskin suojauksiin sovelletaan
IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa
ja suojauksen tehokkuus testataan neljannes-
vuosittain. Kaikki suojaukset olivat tehokkaita
vuonna 2019 kuten olivat vuonna 2018.

Altia hankkii kuluttamansa sdhkén Suomen hin-
ta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena
suoraan Nord Pool Spot -markkinoilta.

RAHOITUSINSTRUMENTEISTA AIHEUTUVA IFRS 7 -STANDARDIN TARKOITTAMA

HERKKYYS MARKKINARISKEILLE (ENNEN VEROJA)

Milj. euroa

+/-10 % muutos sahkon hinnassa

+/-10 % muutos EUR/NOK valuuttakurssissa
+/-10 % muutos EUR/SEK valuuttakurssissa
+/-10 % muutos EUR/USD valuuttakurssissa
+/-10 % muutos EUR/AUD valuuttakurssissa
+/-1 %-yksikén muutos markkinakoroissa

2019

Tulos-
laskelma

-/+0,0
-/+0,2
-/+0,0
-/+0,0
-0,5

Oma
paaoma
+/-0,2
+/-0,2
+/-1,8
-/+0,2
-/+0,2
+0,4

2018

Tulos-
laskelma

-/+0,1
-/+0,2
-/+0,1
-/+0,0
-0,5

Oma
padoma
+/-0,3
+/-0,2
+/-2,2
-/+0,4
-/+0,2
+0,6

Selitys: +10 prosentin muutoksella EUR/SEK valuuttakurssissa olisi -0,2 miljoonan euron vaikutus tuloslaskelmassa. Muissa

riskeissd patee sama periaate.

Herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin
tuloksen ja oman padoman (ennen veroja)
herkkyyttéd sahkon hintojen ja valuuttakurssien
sekd korkotasojen muutoksille. Altian sovel-
taessa suojauslaskentaa herkkyys kohdistuu
omaan padomaan. Kun suojauslaskentaa ei
sovelleta, herkkyys on ilmoitettu mahdollisena
vaikutuksena tuloslaskelmaan.

Valuuttakurssien muutosten herkkyys on
laskettu rahoitusinstrumenteista aiheutuvista
valuuttojen nettopositioista.

Konsernin vaihtuvakorkoinen velkapositio
muodostuu vaihtuvakorkoisista veloista 70,0
(75,0) miljoonaa euroa seka riskia netottavasta
koronvaihtosopimuksen vaihtuvasta osasta
20,0 (20,0) miljoonaa euroa.

Yhden prosenttiyksikdn korkotason nousun
vaikutus tuloslaskelmaan olisi -0,5 (-0,5)

miljoonaa euroa. Markkinakorkojen nousun
vaikutus tulokseen on laskettu nettokorko-

kuluista.

Lyhyen aikavalin riskit ja
epavarmuustekijat
Yhtion liiketoiminnassa merkittavimmat epa-
varmuustekijat liittyvat yleiseen taloudelliseen
kehitykseen ja sen vaikutukseen kulutukseen
seka alkoholiverotuksen ja lainsdddannon vai-
kutuksiin kuluttajakdyttaytymiseen. Yllattavat
ja ennakoimattomat tuotanto- ja toimitus-
hairiot muodostavat lyhyen aikavalin merkitta-
vat operatiiviset riskit, samoin raaka-aineiden,
erityisesti ohran, hinnankehityksen nopeat ja
merkittavat muutokset.
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Altia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt konsernin
riskienhallintapolitiikan. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea Altia-konsernin strate-
gian toteutumista, riskien tunnistamista seka
keinoja pienentaa riskien toteutumistodenna-
koisyytta ja vaikutuksia seka suojata liike-
toiminnan jatkuvuutta. Riskin aiheuttaja voi
ollayhtién sisdinen tai ulkoinen tapahtuma.

Nakymat vuodelle 2020

Markkinat

Konsernin liiketoimintojen kehitykseen ja
kannattavuuteen vaikuttavat muun muassa
kilpailuymparisto, yleiset talousnakymat, ja
muutokset alkoholiverotuksessa ja -s&an-
telyssa. Kuluttajien ostokayttaytymisen ja
kysynnan muutoksiin liittyva epavarmuus
jatkuu. Naiden lisdksi tuotteiden suorien
kustannusten vaihtelut vaikuttavat konsernin
kannattavuuteen.

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavas
kausiluonteista vaihtelua, jolla on vaikutus
Altian likkevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri

osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan
tavallisesti vuoden viimeiselld neljanneksella,
kun taas vuoden ensimmaiselld neljanneksellad
osuus on huomattavasti pienempi. Lisdk-

si vuoden lopun huippusesonkiin liittyvat
valmisteverot maksetaan tammikuussa, mika
johtaa merkittaviin ulosmeneviin kassa-
virtoihin.
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Ohjeistus

Suomen markkinavolyymien laskun jatkuminen
luo painetta kannattavuuden kasvulle. Epavar-
muudet globaalissa matkustamisessa vaikut-
tavat rajakauppaan ja matkustajamyyntiin
alueellisesti ja Aasiassa. Ohjeistuksessa ohran
hintatason oletetaan olevan normaalilla tasolla
vuoden 2020 sadon jélkeen. Vuosien valill3 ta-
pahtuvan volyymien jaksottamisen odotetaan
vaikuttavan teollisiin palveluihin.

Vertailukelpoisen kayttokatteen arvioidaan
olevan samalla tai korkeammalla tasolla kuin
vuonna 2019 (2019: 44,8 miljoonaa euroa).

Taloudellinen kalenteri

vuodelle 2020

Vuosikertomus 2019, sisaltden tilinpdatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen, tilintarkastus-
kertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvityk-
sen, julkaistaan suomen- ja englanninkielisena
pdf-tiedostona Altian verkkosivuilla viikolla 10
(2.3.2020 alkava viikko).

Altiajulkaisee vuonna 2020 taloudellisia

katsauksia seuraavasti:

e 29 huhtikuuta: Liiketoimintakatsaus
tammi-maaliskuu 2020

e 19 elokuuta: Puolivuosikatsaus
tammi-kesakuu 2020

e 6.marraskuuta: Liiketoimintakatsaus tam-
mi-syyskuu 2020

Varsinainen yhtiokokous 2020

Altia Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2020 on
suunniteltu pidettavaksi 25. maaliskuuta 2020
Helsingissa. Yhtidkokouskutsu ja ohjeet julkais-
taan Altian verkkosivuilla.

Osinkoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2019
tilinpdatoksen mukaan 96 936 582,11 euroa,
joka sisaltaa tilikauden voiton 38 585 786,54
euroa.

Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden
paattymisen jalkeen.

Hallitus esittda varsinaiselle yhtidkokoukselle,
etta tilikaudelta 2019 maksetaan osinkoa
0,42 euroa osakkeelta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtu-
mat

29.1. tiedotettiin osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtio-
kokoukselle 2020.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
hallituksen jasenten lukumaara olisi seitseman
(7). Lisaksi nimitystoimikunta endottaa, etta
nykyisista jasenista Tiina Lencioni, Jukka
Ohtola, Anette Rosengren, Torsten Steenholt

ja Sanna Suvanto-Harsaae valittaisiin uudel-
leen hallituksen jaseniksija uusiksijaseniksi
valittaisiin Jukka Leinonen ja Jyrki Maki-Kala.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ett
seuraavalla toimikaudella hallituksen jasenille
maksettava palkkio koostuisi kuukausittaisesta
toimikausipalkkiosta seuraavasti: 4 000 euroa
kuukaudessa, puheenjohtaja; 2 500 euroa
kuukaudessa varapuheenjohtaja; 2 000 euroa
kuukaudessa, jasen. Kuukausipalkkion lisaksi
hallituksen jasenille maksettaisiin kokouspalk-
kio. Kokouspalkkiona maksettaisiin Suomessa
asuvalle hallituksen jasenelle 600 euroa ja
ulkomailla asuvalle hallituksen jasenelle 1 200
euroa kultakin hallituksen tai sen valiokunnan
kokoukselta. Matkakulut korvattaisiin yhtién
matkustuspolitiikan mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdot-
taa myds, ettd nimitystoimikunnan tydjarjes-
tystd muutetaan siten, ettéd kolme suurinta
osakkeenomistajaa maaraytyisivat jokaisen
vuoden kesdkuun ensimmaisena pankkipaivana
(talla hetkellda maaraytyvat jokaisen vuoden
syyskuun ensimmadisend pankkipdivana).

Helsinki, 12. helmikuuta 2020
Altia Oyj
Hallitus
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LIIKETOIMINTA-

KATSAUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Johdanto

Yritysvastuu on pitkdan ollut Altialle strategi-
nen prioriteettija keskeinen menestystekija,
javuodesta 2020 alkaen se on olennainen osa
Altian strategiaa. Yhtion vastuullisuustydn
tavoite on rakentaa yhtidlle kestavaa liiketoi-
mintaa pitkalld aikavalilla. Uudella, vuoteen
2030 ulottuvalla vastuullisuustiekartalla ja
hiilineutraaliin tuotantoon pyrkivalla keskeisel-
|4 tavoitteella Altia haluaa osallistua kansallisiin
ja kansainvalisiin pyrkimyksiin ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi. Altia haluaa myos
edistdd modernia ja vastuullista pohjoismaista
juomakulttuuria. Altia on kiteyttéanyt tdman
toimintansa tarkoitukseen: Let’s Drink Better.
Taman voi tulkita esimerkiksi juomakulttuurik-
si, jossa laatu on korkeampi ja jossa maarat ovat
maltillisia, ja joka on kevyempi, sosiaalisempi ja
ympaéristoystavallisempi.

Altia on raportoinut vastuullisuustydstadan
kymmenen vuoden ajan valtio-omisteisten
yhtididen yhteiskuntavastuuraportointimallin®
ja GRI-ohjeiston mukaisesti.

Tama muita kuin taloudellisia tietoja koskeva
selvitys sisaltaa kirjanpitolain mukaisen ku-
vauksen Altian ldhestymistavasta ymparisto-,
yhteiskunta- ja henkildstdasioihin sekd ihmis-
oikeuksien kunnioittamiseen ja korruption- ja
lahjonnanvastaiseen tydhon. Lisatietoja Altian

vastuullisuustyosta [oytyy vuosikertomuksen
erillisestd yritysvastuuosiosta.

Liiketoimintamalli

Altian lilketoimintamalli perustuu tuotevali-
koimaan, joka koostuu vahvasta portfoliosta
yhtién omia bréndeja ja monipuolisia kan-
sainvalisia padmiesbréndeja, seka palveluihin,
joita tarjotaan yhtion tuotanto-, pakkaus- ja
logistiikkakapasiteettia hyddyntaville asiakkail-
le. Lisaksi tuotantoprosessissa syntyneet sivu-
tuotteet myydaan muilla toimialoilla toimiville
teollisuusasiakkaille. Integroitu toimintamalli
luo merkittavia mittakaavaetuja hankinnassa,
tuotannossa jajakelussa, ja sen avulla yhtio voi
hyodyntaa yhteisia toimintojaan, kuten kulutta-
jatutkimusta, innovaatioita, tuotekehitysta
jayleistd osaamista sekd kayttaa keskitettyja
tukitoimintojaan tehokkaasti. Liiketoimintakat-
sausosio sisaltdd kuvauksen Altian arvonluon-
titavoista.

Ympéristo

a. Politiikat ja toimintatavat

(myds due diligence)

Altian ympaéristoon liittyva tyo keskittyy yhtion
oman toiminnan ymparistévaikutusten mini-
mointiin. Altia tavoittelee korkeaa materiaali- ja
resurssitehokkuuden astetta ja kehittaa tuot-
teitaan ja niiden pakkauksia vahentaakseen nii-
denympéristovaikutuksia. Lisdksi yhtio tekee

tarvittavia toimenpiteitd suojellakseen Altian
tuotteissa ainesosana kaytettavaa pohjavetta.

Yhtion kannalta merkittavid ymparisto-
vaikutuksia arvioidaan kolmen vuoden valein.
Vuonna 2018 suoritetussa arvioinnissa tar-
keimmiksi ympdristévaikutuksiksi tunnistettiin
energiankulutus, vedenkulutus, jatevesija sen
laatu seka jatteen tuottaminen. Yhtié maarit-
teli my6s ymparistdtehokkuuden tunnusluvut
javuotuiset vadhennystavoitteet tukeakseen
nadiden vaikutusten vahentamista. Tehdas-
kohtaiset tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi
tarvittavat toimenpiteet maaritelldan vuosit-
tain, ja edistymista seurataan kuukausittain
keskeisten tunnuslukujen avulla.

Altian ymparistotydn kannalta oleellisia stan-

dardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat muun

muassa:

o Altian eettiset periaatteet

e Altianlaatu-, turvallisuus- ja
ymparistoperiaatteet

e |SO14001 -ymparistojarjestelma-
standardi; sertifiointi kattaa Altian toimin-
not Suomessa

b. Paariskit ja niiden hallinta
Ymparistoriskeja arvioidaan saannollisesti
osana Altian ympdristévaikutusten arviointia ja
Altia-konsernin riskienhallintaa.

HALLINNOINTI  TILINPAATOS a4

Padasiallisia tunnistettuja riskeja ovat vuodot
maaperaan tai vesistoihin (myds pohjavesialu-
eisiin), Altialle myonnettyjen ympéristolupien
ehdoissa maariteltyjen jatevesirajojen ylityk-
set, entista tiukempien ympéristdsdannostojen
noudattamiseen liittyvat kustannukset seka
niiden noudattamatta jattdmisestd seuraavat
sakot ja sanktiot.

Riskeja hallitaan erilaisin toimenpitein, joihin
kuuluu 1SO 14001 -standardin mukaisen ym-
paristojarjestelman yllapitdminen, jatevesien
laadun sdannodllinen seuranta, maanomistukset
pohjavesialueilla ja lainsdddannossa tapahtu-
vien muutosten seuranta.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Altian pitkaaikainen tyo kiertotaloudessa huo-
mioitiin, kun Sitra nosti Altian kiertotalouden
kiinnostavimpia yhtiéita koskevalle listalleen.

Suomessa Altia on liittynyt vapaaehtoiseen
energiatehokkuussopimukseen, jonka muita
osapuolia ovat ty6- ja elinkeinoministerio,
etujarjestot ja yritykset.

*Valtion omistajapolitiikkaa koskeva Valtioneuvoston
periaatepaatos 2011, liite 3.
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Tunnusluku (KPI)

Energiatehokkuus
(MWh/m? tuotetta tai
ohratonnia kohti)

Vesitehokkuus (m3/m?
tuotetta tai ohratonnia

2019

Koskenkorva: 0,63
Rajamaki ja Tabasalu:
0,27

Koskenkorva: 1,49
Rajamaki ja Tabasalu:

kohti)*! 1,65

Jateveden laatu (kg Koskenkorva: 3,37
COD/ m®tuotetta tai Rajamaki ja Tabasalu:
ohratonnia kohti)? 2,29
Keskimaarainen kierra- 99.5%

tys- ja uudelleenkéayt-
toaste

Sakkojen rahallinenarvo O

ja ei-rahallisten sanktioi-
denmaara
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2018

Koskenkorva: 0,63
Rajamaki ja Tabasalu:
0,31

Koskenkorva: 2,26
Rajamaki ja Tabasalu:
1,61

Koskenkorva: 3,10
Rajamaki ja Tabasalu:

2017

Koskenkorva: 0,63
Rajamaki ja Tabasalu:
0,28

Koskenkorva: 2,28
Rajamaki ja Tabasalu:
1,46

Koskenkorva: 2,23
Rajamaki and Tabasalu:

3,35 2,92
99.7% 99.5%
0 0]

*Industrial Products -yksikén vesitehokkuuden tunnusluvun seuranta Rajamaen tehtaalla loppui vuoden 2018 alussa,

koska tunnusluku ei ole toimintojen kannalta oleellinen.

? Tabasalun tehtaalla ei seurata jateveden laadun tunnuslukua.

Sopimuksella Altia sitoutuu vdhentdmaan ener-
giankulutustaan 10 prosenttia vuoteen 2025
mennessad vuoden 2014 |ahtétasoon verrat-
tuna. Tuotantomaaraan suhteutettu energian-
kayttd vuonna 2019 laski Rajamaen tehtaalla
ja nousi Koskenkorvan tehtaalla edelliseen
vuoteen verrattuna.

Jatevesikuormitukselle asetettavat raja-arvot
maaritelldan Altian ymparistdluvissa. Jate-
veden orgaaninen kuormitus laski Rajaméen
tehtaalla ja nousi Koskenkorvan tehtaalla
verrattuna edelliseen vuoteen. Ymparistdluvan
vaatimuksissa maariteltyd kuukausittaista

raja-arvoa biologiselle hapen kulutukselle ei yli-
tetty vuoden aikana. Péivakohtainen raja-arvo
ylittyi vuonna 2019 kolme kertaa. Ylld oleva
taulukko sisaltada yhteenvedon Altian ympa-
ristétunnuslukujen tuloksista, joista 16ytyy
tarkempaa tietoa yritysvastuuosion kohdasta
Tislaamo.

Koskenkorvan tehtaan biovoimalaitoksen
ansiosta Altia on kyennyt vahentamaan Kos-
kenkorvan tehtaan hiilidioksidipaéstoja 58 pro-
senttia vuodesta 2014 vuoteen 2019. Tehtaan
polttoaineomavaraisuus hoyryntuotannossa oli
62 prosenttia vuonna 2019.

Yhteiskunta ja henkil6st6
Kuluttajiin ja tuotteisiin liittyvat asiat

a. Politiikat ja toimintatavat

(myds due diligence)

Tuoteturvallisuus on Altialle ensiarvoisen
tarkeaa, ja yhtio parantaa raaka-aineiden ja
valmiiden tuotteiden laatua jatkuvasti. Altia
markkinoi tuotteitaan vastuullisesti ja sovel-
lettavien markkinointilakien mukaan ja tarjoaa
kuluttajille tietoa sovellettavien sdadosten
mukaisesti.

Tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvat
keskeiset prosessit on maaritelty, ja asiaankuu-
luvia ohjeita yllapidetdan Altian hallinnointi-
jarjestelmdassa. Laatuun liittyvat tunnusluvut
tavoitteineen on asetettu ja niita seurataan
kuukausittain. Tunnusluvut koskevat laatu-
kustannuksia, asiakaspalautteita ja poikkea-
vien erien osuutta. Lisaksi tehdaskohtaiset
tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat
toimenpiteet maaritelldan vuosittain, ja edis-
tymistd seurataan kuukausittain keskeisten
tunnuslukujen avulla.

Altia haluaa rakentaa vastuullista juomakult-
tuuria. Koska yhtion omien tyéntekijoiden rooli
tdssd muutoksessa on keskeisen tarked, Altialla
on kaytossa sisdinen alkoholipolitiikka. Poli-
tiikka koskee kaikkia Altian tyontekijoita seka
kaikkia Altian tuotantolaitoksilla tai toimistois-
sa tyoskentelevid henkiloita.

Altian Rajamdaen tehtaalla on kansainvéliset
Reilun kaupan ja Fair for Life -sertifikaatit.
Altian Brunnan logistiikkakeskuksella on sa-
moin Fair for Life -sertifikaatti. Koskenkorvan
tislaamolla, Rajamaen alkoholijuomatehtaalla
ja Sundsvallissa sijaitsevalla tislaamolla on
luomutuotannon sertifikaatti.

Altian tuotteiden turvallisuuden, laadun, mark-

kinoinnin ja kuluttamisen kannalta oleellisia

standardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat

muun muassa:

o Altian eettiset periaatteet

e |SO 9001 -laadunhallintastandardi; serti-
fiointi kattaa Altian toiminnot Suomessa ja
Virossa sijaitsevalla Tabasalun tehtaalla

e |SO 22000 -elintarviketurvallisuusstand-
ardi; sertifiointi kattaa Altian Rajamaen
tehtaan

e Altian laatu-, turvallisuus- ja
ymparistOperiaatteet

e Altian markkinointiohjeistus

e Altian henkiloston alkoholipolitiikka

b. Paariskit ja niiden hallinta

Riskeja arvioidaan osana Altian laatu- ja
turvallisuusriskien arviointia ja Altia-konsernin
riskienhallintaa. Paaasiallisia tunnistettuja
riskeja ovat hygieniastandardien noudattamat-
ta jattaminen, tuotteiden laadun epéatasaisuus,
tuotteiden saastuminen seka viat raaka-aineis-
sa tai pakkauksissa. Toteutuessaan téllaiset
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Tunnusluku (KPI)

Maksettujen tuloverojen
ja kerattyjen valmisteve-
rojen maara

2019
435 miljoonaa euroa

Yhtion koko verojalanjalki
on luettavissa vastuulli-
suusosiosta

riskit voivat johtaa tuotteiden takaisinvetoon
jayhtiodn kohdistuviin oikeusvaateisiin. Koska
alkoholiin liittyva liiketoiminta on erittain
sdadeltyd, voi esimerkiksi alkoholijuomien
markkinointiin ja mainontaan tai niiden vero-
tukseen kohdistuvalla tiukemmalla sdantelylla
olla vaikutus yhtion toimintaan.

Hallitakseen tamantyyppisid riskeja Altia
yllapitaa kansainvélisten standardien mukaisia
laatu- ja elintarviketurvallisuusjarjestelmia.
Laatua tarkkaillaan jatkuvasti tuotannon
aikana seka linjatarkastusten ettd testauksen ja
lopputuotteiden analysoinnin avulla. Ohjeis-
tuksia ja prosesseja yllapidetddn mahdollisten
tuotteiden takaisinvetojen varalta, ja tilanteita
harjoitellaan sdannollisesti haamutesteilla.
Sovellettavaa lainsdadantoa ja siihen tehtavia
muutoksia kdydaan lapi saannollisin valiajoin.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Altian Rajamaen tehdas auditoitiin joulukuus-
sa 2019 FSSC22000 -elintarvikesertifiointia
varten, ja Altia odottaa sertifiointia myon-
nettavaksi vuoden 2020 alussa. Yhti6 jarjesti
vuoden aikana laatukoulutusta tydntekijoilleen.
Altialla on otettu kayttdon myos erilliset ohjeet
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2018 2017 ovat Uudista rohkeasti, Nayta tietd, Rakenna turvallisuusstandardi; sertifiointi kattaa

452,3 miljoonaa euroa 425,6 miljoonaa euroa

Yhtion koko verojalanjalki - Yhtion koko verojalanjalki
on luettavissa vuoden on luettavissa vuoden
2018 vastuullisuuso- 2017 vastuullisuuso-
siosta siosta

ja prosessit elintarvikepetosten torjumiseksi
ja elintarvikkeiden suojaamiseksi tahalliselta
vahingonteolta. Tehdaskohtaiset tavoitteet
ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat toimen-
piteet maaritelldan vuosittain, ja edistymista
seurataan kuukausittain keskeisten tunnus-
lukujen avulla.

Altian verojalanjélki on huomattava lilkevaih-
toon verrattuna valmisteveron vuoksi.

Henkilostbasiat

a. Politiikat ja toimintatavat

(myds due diligence)

Altia on sitoutunut rakentamaan kulttuu-

ria ja motivoivaa ja tukevaa tydymparistoa,
joka perustuu turvallisuuteen, avoimuuteen,
tasa-arvoisuuteen ja luottamukseen. Yhti6 ar-
vostaa monimuotoisuutta ja edistéd yhtalaista
kohtelua ja tasa-arvoisia mahdollisuuksia. Altia
yllapitaa jatkuvaa vuoropuhelua henkilstdnsa
kanssa tiedottamalla ja osallistamalla, ja kun-
nioittaa tyontekijdidensa yhdistymisvapautta
ja oikeutta tydehtosopimuksiin. Kaikkien
Altian tyontekijodiden odotetaan kunnioittavan
toistensa oikeutta yhtaldiseen kohteluun ja toi-
mivan Altian toimintatapojen mukaisesti. Nama

menestystd yhdessé ja Toteuta!

Altia haluaa varmistaa turvalliset ja terveelliset
tyoolot kaikille tyontekijoilleen. Altian tavoite
on vdhentaa sairauspoissaoloja seka tapatur-
mien maaraa ja tapaturmista johtuvia poissa-
oloja. Tehdaskohtaiset tavoitteet ja niiden
saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet maa-
ritellddn vuosittain, ja edistymista seurataan
kuukausittain keskeisten tunnuslukujen avulla.
Myds muille kuin OHSAS 18001:2007 -serti-
fioiduille toimipaikoille maaritelldan tavoitteet
ja toimintasuunnitelmat.

Henkilostoasioiden kannalta oleellisia stan-
dardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat muun
muassa:

o Altian eettiset periaatteet

e Altian toimintatavat

¢ OHSAS 18001:2007 -tyoterveys- ja

Tunnusluku (KPI) 2019
Sairauspoissaolo, % 3,7

Poissaoloon johtaneiden 9!
tapaturmien taajuus
ilman tydmatkoja, LTIF

Tapaturmista johtuvat 0.07
poissaolot, %
Tapaturmien maara 11°

Altian toiminnot Suomessa

e Altianlaatu-, turvallisuus- ja
ymparistOperiaatteet

+ amfori BSCI -aloitteen eettiset saannot

b. Paariskit ja niiden hallinta

Riskeja arvioidaan osana Altia-konsernin
riskienhallintaa. Paariskit liittyvat Altian
kykyyn rekrytoida, kehittaa, motivoida ja pitaa
palveluksessa ihmisia, joilla on oikeaa osaa-
mista, menestya paivittdisessa johtamistydssa,
yllapitaa hyvaa yhteistydsuhdetta tydntekijoi-
hin ja heidan ammattiliittoihinsa seka Altiaan
kykyyn hallita tapaturmien maaraa. Hallitak-
seen naita riskeja Altia kehittaa arvolupaustaan
tyonantajana seka tyontekijoiden rekrytointia
ja palveluksessa pysymista, tekee henkilds-
ton tyytyvaisyyskyselyja (vuosittainen Altia
Tasting) ja yllapitaa seka tiivista yhteistyota
littojen kanssa ettd OHSAS 18001 -standar-

2018 2017
3.4 33
121 11
0.07 0.29
15t 16

Vuosien 2018 ja 2019 LTIF ja tapaturmien maara on raportoitu ilman tyématkoja.
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din mukaista tyoterveyden ja -turvallisuuden
hallintajarjestelmaa.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Ty6turvallisuus oli yksi henkilston kehittami-
sen painopistealueista vuonna 2019. Turvalli-
suuskulttuuria tehostettiin ottamalla kayttéon
kokonaisvaltainen Inhimillisten tekijoiden
kehittdmisohjelma Rajamaen tehtaalla. Ohjel-
man tarkoitus on muuttaa turvallisuuskult-
tuuriindividualistisesta systeemiseksi, ja nin
parantaa ymmarrysta muuttuvan ympariston
vaatimuksista. Ohjelmaa on tarkoitus laajentaa
muihin tehtaisiin vuosina 2020 ja 2021.

Altian vuotuinen henkildston tyytyvaisyysky-
sely Altia Tasting tehtiin tammikuussa 2019.
Kysely tarjosi esimiehille tarkkoja tuloksia, joita
he voivat hyddyntaa esimiestyonsa kehitta-
misessa. Tarkeimmat henkil6stokyselyssa
tunnistetut kehityskohteet liittyivat osaamisen
kehittamiseen liittyvistd mahdollisuuksista
kertomiseen, esimiestaitojen kehittdmiseen
jaylimman johdon nakyvyyteen. Naiden
osa-alueiden kehittamiseksi suoritettiin vuo-
den aikana useita toimenpiteitd, kuten hanke,
jossa maariteltiin yhdessa johdon kanssa hyvan
johtamisen periaatteet, kehityskeskusteluiden
laadun kehittdminen muokkaamalla keskuste-
lun muotoa tydntekijoilta kerdtyn palautteen
perusteella ja huomion kohdistaminen johto-
ryhman henkildstotilaisuuksiin osallistumiseen.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien
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KPI 2019 2018 2017 2016 o Altian eettiset sdanndt toimittajille ja
amfori BSCl:n riskimaaluokittelussa 2% 3% 4% 4% alihankkijoille
tunnistetuista riskimaista tehtyjen
hankintojen osuus b. Pasriskit ja niiden hallinta
Whistleblowing-ilmoituskanavan 0 0 0 N/A

kautta raportoitujen ihmisoikeuksiin
liittyvien epadkohtien maara

Whistleblowing-ilmoituskanava otettiin kayttoon lokakuussa 2017, minka vuoksi ensimmainen koko

vuoden luku koskee vuotta 2018.

tunnuslukujen tulokset esitellaan seuraavassa
taulukossa. Vuonna 2019 ei sattunut yhtdan
kuolemaan johtanutta tapaturmaa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

a. Politiikat ja toimintatavat

(my®6s due diligence)

Altia on sitoutunut kunnioittamaan ja edista-
maan ihmisoikeuksia ja kansainvélisia tydela-
man normeja Yhdistyneiden kansakuntien (YK)
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
ja Kansainvaélisen tyojarjesto [LO:n keskei-
simpien sopimusten mukaisesti. Altia odottaa
samaa myos toimittajiltaan, yhteistyokumppa-
neiltaan ja alihankkijoiltaan.

Altian keskeisimmat ihmisoikeusvaikutukset
liittyvat viinien, vékevien alkoholijuomien ja
raaka-aineiden hankintaan. Kehittadkseen
vastuullista hankintaa Altia liittyi vuonna 2017
amfori BSCI -aloitteeseen ja amfori BSCl:n
Sustainable Wine Programme -ohjelmaan. Altia
sitoutuu amfori BSCl:n jdsenend noudatta-
maan sen eettisia periaatteita toimitusketjuis-
saan. Eettiset periaatteet perustuvat keskeisiin

kansainvalisiin sopimuksiin ja kehyksiin, kuten
ILO:n yleissopimuksiin ja julistuksiin, YK:n
ihmisoikeuksia ja yritystoimintaa koskevaan
ohjeistukseen (Guiding Principles on Business
and Human Rights) sekda OECD:n toiminta-
ohjeisiin monikansallisille yrityksille.

Altian due diligence -prosessia kehitetaan
jatkuvasti. Talla hetkella se koostuu tuottei-
den ja niiden komponenttien toimitusketjujen
kartoituksesta seka kyselysta, jolla kerdtaan
tietoa toimittajien ja yhteistydkumppaneiden
vastuullisuustydsta, sopimusvelvoitteista sekd
osallistumisesta amfori BSCI -aloitteeseen ja
aloitteen tyokalujen hyddyntamisesta, myds
kolmansien osapuolten tarkastuksista. Altialla
on kaikkien sidosryhmien kaytettavissa oleva
whistleblowing-ilmoituskanava, jota yllapitaa
riippumaton kolmas osapuoli.

Altian ihmisoikeustyon kannalta oleellisia
standardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat
muun muassa:

o Altian eettiset periaatteet

o amfori BSCI -aloitteen eettiset sdannot

Paariskit liittyvat Altian liikesuhteisiin ja kos-
kevat lahinna viinin, vékevien alkoholijuomien
ja raaka-aineiden toimitusketjuja silloin, kun
ne ulottuvat maihin, joissa riski kansainva-
listen tydeldman normien rikkomuksista on
suurempi. Lisaksi Altian asiakkaat odottavat
yhtién toimitusketjujen toimivan vaatimusten
mukaisesti, ja mika tahansa tallaisen vaatimuk-
sen loukkaaminen Altian toimittajien, alihank-
kijoiden tai kumppaneiden taholta voisi johtaa
tilanteeseen, jossa asiakas voisi pysayttaa kaik-
ki tulevat toimitukset. Riskeja hallitaan edelld
mainitun due diligence -prosessin avulla.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Altian toimittajiin, yhteistyokumppaneihin tai
heidan alihankkijoihinsa kohdistui kuusi amfori
BSCI -tarkastusta (taydellista tai seurantatar-
kastusta) vuonna 2019 (21 tarkastusta vuonna
2018).

Korruption- ja

lahjonnanvastainen tyo

a. Politiikat ja toimintatavat

(myds due diligence)

Altia ei hyvaksy mink&danlaista lahjontaa tai
korruptiota. Yhtio on sitoutunut toimimaan
reilusti, eikd se tarjoa asiatonta etua mille-
kaan taholle. Altia odottaa myds edustajiensa,
konsulttiensa, asiamiestensd, alihankkijoidensa
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KPI 2019
Korruptionvastaisten
politiikkojen viestintéd ja
koulutus.

Koko henkilostolle
kohdistettu verkkokurs-
si Altian lahjonnan- ja
korruptionvastaisesta
politiikasta. Eettista
liiketoimintaa koskeva
sisdinen viestinta.
Whistleblowing-il- 0

moituskanavan kautta

raportoitujen lahjonta- tai

korruptioepailyjen maara.

ja muiden lilkkekumppaniensa pidattaytyvan
ehdottomasti kaikesta korruptoivasta kaytok-
sestd suorittaessaan palveluja Altialle tai Altian
puolesta. Altia ei tue poliittisia puolueita tai
organisaatioita suoraan tai epasuoraan. Yhtio
ei myoskaan osallistu yksittdisten endokkaiden
vaalikampanjoiden rahoitukseen.

Altia julkaisi uudet eettiset periaatteensa vuon-
na 2018. Altia eettisissa periaatteissa kuvataan
yhtién sitoutumista eettiseen liiketoimintaan.
Altian eettisten periaatteiden kulmakivet ovat
Tyontekijdmme, Liiketoimintamme ja Lahjomat-
tomuus. Kaikki Altian tyontekijat tutustuvat
yhtidn eettisiin periaatteisiin, mukaan lukien
Altian lahjonnan- ja korruptionvastaiseen
toimintaan, verkkokurssin avulla.

Altialla on whistleblowing-ilmoituskanava, jota
yllapitaa riippumaton kolmas osapuoli. Kanava
on kaikkien Altian tydntekijéiden ja yhtion ul-
kopuolisten sidosryhmien kaytdssa. Kaikki Alti-
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2018 2017

Koko henkilostolle
verkkokurssin muodossa
jarjestetty Altian eettisia
periaatteita koskeva
koulutus.

Asiaankuuluville tyénte-
kijoille Altiassa jarjestet-
tiin verkkokoulutus.

alle joko kanavan tai muuta kautta raportoidut
huolenaiheet tutkitaan vakiintuneen prosessin
mukaisesti, jotta varmistetaan toiminnan tas-
mallisyys, nimettdmyys ja tasapuolisuus.

Lahjonnan- ja korruptionvastaisuuden kannalta
oleellisia standardeja, politiikkoja ja periaattei-
ta ovat muun muassa:

e Altian eettiset periaatteet

e Lahjonnan- jakorruptionvastainen
politiikka

Whistleblowing-ilmoituskanava

b. Paariskit ja niiden hallinta

Riskeja arvioidaan osana Altia-konsernin
riskienhallintaa. Lahjontaan ja korruptioon
liittyviin paariskeihin lukeutuvat lahjonnasta
tai korruptiosta syntyva maineriski erityisesti
silloin, kun kyseessé ovat Altian avainhenkilot
ja lilkekumppanit. Koska alkoholiin liittyva
liiketoiminta on usein sddnneltya, tarvittavien
toimi- ja muiden lupien hankintaan ja ylla-

pitamiseen liittyy usein myos korruptio- tai
lahjontariski erityisesti maissa, joissa on paljon
korruptiota. Riskeja hallitaan sopimusvelvoit-
teilla, kolmansien osapuolten tarvittaessa
suorittamilla toimittajia ja jakelijoita koskevilla
due diligence -tarkastuksilla seka sisaisella
koulutuksella, joka koskee Altian lahjonnan- ja
korruptionvastaista politiikkaa.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Vuonna 2019 Altia jarjesti koko henkildstolleen
verkkokurssin yhtion lahjonnan- ja korrupti-
onvastaisesta politiikasta. Whistleblowing-il-
moituskanava otettiin kayttéon vuonna 2017.
Kanavan kautta ei vastaanotettu ilmoituksia
vuonna 2019. Ensimmaiset koko vuotta kos-
kevat luvut whistleblowing-ilmoituskanavan
kautta vastaanotetuista ilmoituksista olivat
saatavilla vuonna 2018.
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Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Liikevaihto milj. euroa 359,6 3573 3590 356,6 380,7
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) milj. euroa 44.8 40,0 424 40,8 38,0
(% liikevaihdosta) % 124 11,2 11,8 11,5 10,0
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 43,1 34,0 40,3 60,8 39,7
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) milj. euroa 26,8 25,6 28,2 26,4 23,6
(% litkevaihdosta) % 7.5 7.2 7.8 7,4 6,2
Liiketulos (EBIT) milj. euroa 25,1 19,7 26,1 46,3 25,3
Tulos ennen veroja milj. euroa 24.6 18,6 250 45,0 234
Kauden tulos milj. euroa 184 15,1 18,3 36,1 18,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat milj. euroa -1,7 -6,0 2,1 19,9 1,7
Tase

Rahavarat milj. euroa 64,2 42,0 52,4 68,0 76,3
Oma padoma milj. euroa 151,2 150,1 136,8 191,3 168,6
Lainat milj. euroa 82,6 89,4 100,1 728 96,7
Sijoitettu pddoma milj. euroa 2338 239,5 236,9 2640 2653
Kannattavuus

Oman padoman tuotto (ROE) % 12,2 10,5 11,1 20,0 11,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 8,5 7,0 8,0 14.4 7,6

Rahoitus ja taloudellinen asema

Nettovelka milj. euroa 28,9 474 47,7 47 20,4
Nettovelkaantumisaste % 19,1 31,6 34,9 2,5 12,1
Omavaraisuusaste % 37,8 38,4 34,3 442 36,7
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa 52,6 6,5 37,6 29,4 34,8

Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 0,6 1,2 1,1 0,1 0,5
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (laimentamaton, laimennettu)
Oma paddoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/tulos

Osakkeen paatoskurssi

Osakkeen ylin kurssi

Osakkeen alin kurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Henkilosto
Henkilosto keskimaarin

IFRS 16-standardin vaikutus valikoituihin tunnuslukuihin
Vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta
Nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta

Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 vaikutusta
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 vaikutusta

T Hallituksen ehdotus

euroa
euroa
euroa
%
%

euroa
euroa
euroa
milj. euroa
kp

milj. euroa
milj. euroa
%
%

051
4,18
042t
82,61
51!
16,1
8,18
8,22
7,080
2956
36 140485

682

41,0
184
38,8
12,1

0,42
4,15
0,38
91,2
54
17,0
7,07
9,50
7,015
2555
36 140485

718

051
3,80

35 960000

762

1,00
532

35 960000

829

0,50
4,69

35960000

879
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS- TILINPAATOSLUKUIHIN JA
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Milj. euroa 2019 2018 Altia esittas vaihtoehtoiset tunnusluvut lisa-
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit tietona IFRS-standardien mukaisesti laadi-
Liiketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot 0,1 04 tuissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin
Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudelleenjérjestelykulut -0,2 -1,1 taseissa, konsernin rahavirtalaskelmissa sekd
Olennaiset projektit liitetiedoissa esitetyille tunnusluvuille. Altian
Kustannukset suljetussa vapaaehtoisessa elékejarjestelyssa -1,6 -0,7 nakemyksen mukaén va|hFoehft0|set tun‘nus—
Porssilistautumiseen littyvat kulut ) 46 luvut antavat merkityksellista ja hyddyllista
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -1,7 -6,0 Altiaa koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille,
arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille
Vertailukelpoinen kayttokate tahoille Altian toiminnan tuloksesta, taloudelli-
Liiketulos 251 197 sesta asemasta ja rahavirroista.
Véhennettyna: ) o o
Poistot ja arvonalentumiset 179 144 Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1,7 6,0 .e_hl“sma tai lERS:n mUKélseStl maamtel.ty—
Vertailukelpoinen kayttskate 448 40,0 ja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina,
% liikevaihdosta 14 112 eivatka ne ole IFRS-standardeissa maariteltyja
(0] i ’ . . . . P .
tai nimettyja. Kaikki yhtiot eivat laske vaihto-
ehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla
Vertailukelpoinen kayttékate ilman IFRS 16 vaikutusta T . jay . '
Vertailukelpoinen kayttokate 448 i ja siksi Altian vaihtoehtoiset tunnusluvut
Vah s ' eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden
anenne na:
Y yhtididen esittdmien samalla tavoin nimettyjen
IFRS 16 vaikutus kayttokatteeseen 3,8 - .
lukujen kanssa.
Vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 41,0 -
Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkasta-
Vertailukelpoinen liiketulos mattomia
Litketulos 25,1 19,7 '
Véhennettyna:
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa 1,7 6,0
Vertailukelpoinen liiketulos 26,8 25,6

% liikevaihdosta 7.5 7.2
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TUNNUSLUKUJEN MAARITELMA JA KAYTTOTARKOITUS

Tunnusluku

Mairitelma

Kayttotarkoitus

Liiketulosprosentti
Kayttokate (EBITDA)

Kayttokateprosentti

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT)
Vertailukelpoinen
liiketulosprosentti

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen
kayttokateprosentti

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen kayttokate ilman
IFRS 16 vaikutusta

Sijoitettu pddoma
Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman
tuotto (ROI), %

Lainat

Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta

Liiketulos / Liikevaihto
Liiketulos ennen poistoja

Kayttokate / Liikevaihto

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen kéyttokate / Liikevaihto

Olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia eria kuten litketoimintojen ja
omaisuuserien luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot, arvonalentumistappiot, liiketoi-
mintojen lopettamisesta ja uudelleenjarjestelysta johtuvat menot, konsernin merkittavat
projektit kuten yrityshankintoihin liittyvat valittémat transaktiomenot, vapaaehtoisen
elékejarjestelyn muutokset ja muista konsernin kehittdmishankkeista johtuvat menot.

Vertailukelpoinen kayttokate - IFRS 16 vaikutus

Oma padoma yhteensa + Lainat

Tilikauden tulos / Oma padoma yhteensé (kauden alkamispéivan ja paattymispaivan kes-
kiarvo)

(Tilikauden tulos + Korkokulut) / (Oma padoma yhteensa + Pitka- ja lyhytaikaiset lainat)
(kauden alkamispéivén ja paattymispaivan keskiarvo)

Pitkdaikaiset lainat + lyhytaikaiset lainat

Lainat + pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset leasingvelat —rahavarat

Lainat - rahavarat

Liiketulos osoittaa liiketoiminnasta kertyneen tuloksen.
Kayttokate on Konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen kayttokate, vertailukelpoinen kayttokateprosentti, vertailukelpoinen
liiketulos ja vertailukelpoinen liiketulosprosentti esitetaan kayttokatteen ja lilketulok-
sen lisaksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva liiketoiminnan tulos ja parantaa eri
kausien keskinaista vertailukelpoisuutta. Altia katsoo, ettd ndma vertailukelpoiset tun-
nusluvut antavat merkityksellistd lisatietoa, silla niiden ulkopuolelle jatetdan olennaisia
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia eria, jotka heikentavat eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta.

Vertailukelpoinen kayttokate on sisdinen, Altian tuloksellisuutta osoittava mittari seka
segmenttitason keskeinen tunnusluku yhdessa liikevaihdon kanssa.

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti on myds yksi Altian taloudellisista tavoitteista.
Vertailukelpoinen kayttokate on yleisesti Yhtion ulkopuolella kaytetty tunnusluku arvon-
madrityksen perustana ja tasta syysta tarkea jatkuvasti julkistettava tunnusluku.

Vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta parantaa vertailukelpoisuutta
aiempiin vuosiin.

ROI-tunnusluvun perusta.

Tata mittaria voidaan kayttaa arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Altia on pystynyt kerryt-
tdmaan tulosta suhteessa Yhtién omaan padomaan.

Tata mittaria kdytetaan arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Altia on pystynyt kerryttamaan
nettotulosta suhteessa Yhtioon sijoitettuun paddomaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista velkarahoituksen kokonaismaaraa.

Nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta parantaa vertailukelpoisuutta aiempiin vuosiin.
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Mairitelma

Kayttotarkoitus

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16
vaikutusta, %

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste ilman IFRS 16
vaikutusta, %

Nettovelka / Vertailukelpoinen
kayttokate

Nettovelka / Vertailukelpoinen
kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Tulos / osake
Oma padoma / osake

Osinko / osake

Osinko/ tulos %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta / tulos

Osakekannan markkina-arvo

Nettovelka / Oma pddoma yhteensa

Nettovelkailman IFRS 16 vaikutusta / oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa / (Varat yhteensa - Saadut ennakot)

Oma padoma yhteensa / (Varat yhteensa - Kayttéoikeusomaisuuserat - Saadut ennakot)

Nettovelka / Vertailukelpoinen kayttokate

Nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta / Vertailukelpoinen kdyttokate ilman IFRS 16 vaiku-
tusta

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Osakkeiden osakeantikorjattu keskiméaarain-
en kappalemaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
kauden lopussa

Kauden osingonjako / Osakkeiden laimentamaton lukumé&ara kauden lopussa
Osinko/osake / Tulos/osake

Osinko/Osake / Osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa / Tulos/osake

Tilikauden lopun osakkeiden maara X osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on
hyddyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion
merkittava mittari.

Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 vaikutusta, % parantaa vertailukelpoisuutta aiempiin
vuosiin.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvén riskin tasoa ja on hyodyl-
linen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin lilketoiminnassa kaytettavan padgoman
tasoa.

Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 vaikutusta, % parantaa vertailukelpoisuutta aiempiin
vuosiin.

Nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen on yksi Altian taloudellisista
tavoitteista.

Nettovelka / vertailukelpoinen kéyttokate ilman IFRS 16 vaikutusta parantaa vertailukel-
poisuutta aiempiin vuosiin.
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Vastuullisuuden tiekartta 2030

Uskomme ettd elamasta tulee nauttia, mutta ei planeettamme kustannuksella.
Siksi toimimme vastuullisuuden edelldkavijoina. Olemme ylpeita siitd, etta tuot-
teemme ovat paras valinta ympdriston ja ilmaston kannalta ja etta niita markki-

noidaan ja kulutetaan vastuullisesti.

astuullisuus on Altialle

strateginen prioriteettija

keskeinen liiketoiminnan

menestystekija, ja sitd on

rakennettu pitkajanteisesti.

Tavoitteemme on tukea
modernin ja vastuullisen pohjoismaisen
juomakulttuurin kehittymista. Helmikuusta
2020 alkaen vastuullisuus on myos osa koko
yhtion tarkennettua strategiaa.

Vahvistaaksemme pitkdaikaista sitoutumis-
tamme vastuullisuuteen julkaisimme joulu-
kuussa 2019 vuoteen 2030 ulottuvan vastuul-
lisuustiekartan, joka sisdltaa kunnianhimoiset,
numeeriset pitkdn aikavalin tavoitteet. Uusi
tiekartta nostaa kiertotalouden ja hiilineut-
raalin tuotannon vastuullisuustoimintojemme
ytimeen. Altian olemassaolon tarkoitus, Let’s
Drink Better, on vastuullisuustydmme 13hto-
kohta ja paaasiallinen viitekehys, johon myés
uusi tiekartta pohjautuu.

Vastuullisuustiekarttamme koostuu neljasta
painopistealueesta: Tislaamo, Juomat,

Yhteiskunta ja Ihmiset. Tiekartta perustuu Yh-
distyneiden kansakuntien kestavan kehityksen
tavoitteisiin (Sustainable Development Goals,
SDGs). Tavoitteiden saavuttamiseksi kehitam-
me edelleen omia toimintojemme, paastojen
hyvitystoimenpiteiden sijaan.

Vuoden 2019 vastuullisuustydmme
raportointi

Vuonna 2019 jatkoimme vuonna 2018 aloitta-
maamme ty6ta vuosia 2018-2020 koskevan
vastuullisuusohjelman toteuttamiseksi. Kehit-
tamisen keskeisin painopiste vuonna 2019 oli
Altian vastuullisuustiekartan ja pitkan aikavalin
tavoitteiden laatimisessa. Vuoden 2019 osalta
raportoimme vield vastuullisuustydmme samojen
tavoitteiden mukaisesti kuin vuonna 2018 (katso
sivut 20-95). Vuodesta 2020 Altia raportoi
tydstadn uuden vastuullisuustiekartan painopis-
tealueiden mukaisesti.

Kestavan kehityksen tavoitteet
Yhdistyneiden kansakuntien kestavan kehityk-
sen tavoitteet (2015-2030) sisaltavat yhteensa
17 tavoitettaja 169 alatavoitetta, joista on

sovittu kansainvalisesti, ja jotka toimivat kes-
tavan kehityksen saavuttamiseen tahtadvana
suunnitelmana hallituksille, yrityksille ja kansa-
laisyhteiskunnalle. Ne ovat maailmanlaajuinen
toimintakehotus, jonka pdamaarana on lopet-
taa kdyhyys, suojella ymparistda ja varmistaa
rauha javauraus kaikille ihmisille. Vuonna
2019 Altia kavi lapi vaikutuksensa kaikkiin

17 tavoitteeseen, valiten joukon tavoitteita,
joihin yhtio kokee voivansa vaikuttaa merkitta-
vasti positiivisella tavalla: SDG 3 Terveytté ja
hyvinvointia; SDG 6 Puhdas vesi ja sanitaatio;
SDG 12 Vastuullista kuluttamista; jaSDG 13
lImastotekoja. On kuitenkin huomattava, etta
kaikki tavoitteet liittyvat toisiinsa, ovat osittain
paéllekkaisia ja vaikuttavat toisiinsa.

Altia tulee raportoimaan edistymisestdan
tavoitteiden saavuttamisessa vuosittain. Kukin
painopistealue tukee myos valittuja YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita. Seuraava
taulukko havainnollistaa, milla tavoin Altian
vastuullisuustiekartta on vuorovaikutuksessa
tarkeimpien kestavyystavoitteidemme kanssa
ja auttaa saavuttamaan ne.


https://altiagroup.com/fi/sijoittajat/vuosikertomus-2018
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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Altian vastuullisuustiekartan 2030 panos

YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin

(44
-

'AKD PRODUCTION

13 oo

3. TERVEYTTA JAHYVINVOINTIA
Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille

6. PUHDAS VESI JA SANITAATIO

Altian vastuullisuustiekartan fokusalueet

JUOMAT
IHMISET
Tehostaa paihteiden, mukaan lukien huumeiden ja alkoholin, YHTEISKUNTA
vaarinkayton ehkaisemista ja hoitoa.

TISLAAMO

Varmistaa veden saanti ja kestava kaytto seka sanitaatio
kaikille.

3

12. VASTUULLISTA KULUTTAMISTA
Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys

13. ILMASTOTEKOJA
Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia

Lisatd vuoteen 2030 mennessd merkittavasti vedenkay-
ton tehokkuutta kaikilla sektoreilla, varmistaa kestava
vedenotto ja makean veden riittavyys vesipulan ehkaise-
miseksi sekd vahentaa merkittavasti vesipulasta karsivien
maaraa.

Puhtaan veden suojeleminen

Jateveden turvallinen késittely

JUOMAT
YHTEISKUNTA
Puolittaa vuoteen 2030 mennessa maailmanlaajuinen

ruokajatteen maara jalleenmyyja- ja kuluttajatasolla seka

vahentaa ruokahavikkia tuotanto- ja jakeluketjuissa sadon-

korjuun jalkeinen havikki mukaan lukien.

Vahentaa vuoteen 2030 mennessa merkittavasti jatteiden

syntymistad ennaltaehkaisyn, kierratyksen ja uudelleenkay-

tén keinoin.

TISLAAMO
JUOMAT

vastaan

Integroida ilmastonmuutosta koskevat toimenpiteet
kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja suunnitteluun.

Altian vastuullisuustiekartan tavoitteet

Lisdamme vastuullisten (miedot, alkoholittomat, véhasokeriset) tuotteiden
maarad vuoteen 2030 menness3, jotta kuluttajat voivat tehda vastuullisia
valintoja.

Vahennamme vuosittain keskimaaraista alkoholipitoisuutta omassa tuotannos-
samme.

Osallistumme vastuullista juomien nauttimista koskeviin aloitteisiin, esimerkki-
na Puhutaan alkoholista -kampanja.

Altia on turvallinen ja inspiroiva tydpaikka ja luotettava kumppani toimittajil-
lemme ja asiakkaillemme.

Tavoitteenamme on lisata tyontekijéidemme hyvinvointia ja tarjota tasavertai-
sia mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen.

Lisdadmme lapindkyvyyttd ja varmistamme yritysvastuun korkean tason toimi-
tusketjussamme.

Suojelemme Rajaméaen puhdasta pohjavetta.
Vuoteen 2025 mennessa vahennamme jatevesiemme maaraa 20 prosenttia.

Vahvat brandimme toimivat vélinein, joiden avulla viestimme kuluttajille
vastuullisuustoiminnastamme.

Lisaamme vastuullisten (miedot, alkoholittomat, vahasokeriset) tuotteiden
maaraa vuoteen 2030 mennessé, jotta kuluttajat voivat tehda vastuullisia
valintoja.

Vuoteen 2025 mennessa kaikki pakkauksemme ovat sataprosenttisesti
kierratettavia.

Vuoteen 2030 mennessa olemme pienentdneet pakkaustemme hiilijalanjalke
35 prosenttia.

Oma tuotantomme on hiilineutraalia vuoteen 2025 mennessa ilman hiilikom-
pensaatiota.

Lisddmme kiertotalousajattelua kaikissa toiminnoissamme.

Edistamme vahahiilisten viljelykaytantojen kayttdonottoa ja yllapitoa suorien
sopimusviljelijdidemme kanssa.

Vuoteen 2023 mennessa 100 prosenttia séhkdstamme on perdisin uusiutu-
vista ldhteista.

Vuoteen 2030 mennessa olemme pienenténeet pakkaustemme hiilijalanjal-
ked 35 prosenttia.
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Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuustyotdmme ohjaavat Altian toiminnan tarkoitus ja strategia, sidos-
ryhmiemme odotukset, liiketoimintaperiaatteemme, nelja valittua YK:n kestévan
kehityksen tavoitetta seka kansainvalisiin sopimuksiin pohjautuvat amfori BSCl:n
eettiset periaatteet, joihin olemme sitoutuneet.

astuullisuus on Altialla

nostettu koko yrityksen

tarkennettuun strategiaan,

joka julkistettiin helmikuussa

2020. Liséksijulkistimme

joulukuussa 2019 uuden
vastuullisuuden tiekartan, joka asettaa kunnian-
himoiset vastuullisuustavoitteet vuoteen 2030
saakka. Altian vastuullisuutta johdetaan nédiden
kahden dokumentin pohjalta.

Altian vastuullisuustydn etenemistd on
vuonna 2019 kasitelty sdanndllisesti Altian
yritysvastuutydryhmassé, jonka 14 jasenta
edustivat kattavasti eri liiketoimintoja. Uuden
tiekartan myota tyéryhma muodostetaan
uudestaan neljan fokusalueen mukaan. Sekéa
vanhassa ettd uudessa mallissa yritysvas-
tuutydryhma vastaa ohjelman etenemisesta
tavoitteiden mukaisestija raportoi Altian
johtoryhmalle sdanndllisesti.

Kukin johtoryhman jésen vastaa omaa
organisaatiotaan koskevista vastuullisuus-

kysymyksista ja vastuullisuudesta osana Altian
yritysstrategiaa.

Vastuullisuustiekartan mukaiset konkreettiset
toimenpiteet ja mittarit on integroitu osaksi
kunkin lilketoiminnon vuosittaisia toiminta-
suunnitelmia, jotka johtoryhma hyvaksyy.
Toimenpiteiden toteutumista seurataan liike-
toimintojen omissa johtoryhmissa sekd Altian
yritysvastuutydryhmassa.

Vastuullisuustydn etenemista tiekartan
mukaisesti seurataan erilaisten mittareiden ja
indikaattorien avulla. Naitd ovat esimerkiksi
ymparistomittarit jatemaarastad veden- ja
energiankulutukseen, tapaturmataajuus ja
sairauspoissaoloprosentti sekd henkiloston
tyytyvaisyyskysely. Altian vastuullisuuden
kehittdmisesta ja raportoinnista seka vastuul-
lisuustyon koordinoinnista yhtidssa vastaa
Altian viestinta- ja vastuullisuusjohtaja.

Lue lisda: Olennaisuusanalyysi (s. 61)
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Sidosryhmavuorovaikutus

Sidosryhmiemme nakemys vastuullisuudesta ja siita, miten yritysten tulee
pyrkia ratkomaan yhteisia haasteitamme esimerkiksi ilmastoon tai juoma-
kulttuuriin liittyen, on meille ensiarvoisen tarkeaa. Olennaisuusanalyysi ohjaa
valintojamme ja keskittymistamme eri vastuullisuuden painopistealueisiin.

idosryhmiemme nakemykset

vastuullisuudestamme ovat meille

ensiarvoisen tarkeita. Kehitamme

ja suuntaamme vastuullisuustyo-

témme niiden pohjalta. Pyrimme

myds kertomaan vastuullisuustyds-
tdmme sidosryhmillemme avoimesti raportin
lisdksi vuoden ympdri eri viestintdkanavien
kautta.

Olemme yhteydessa eri sidosryhmiin osana
normaalia liiketoimintaa, minka lisdksi ky-
symme sdannodllisesti heiddn ndkemyksidaan
vastuullisuudestamme. Viimeisin kysely toteu-
tettiin vuonna 2018, ja sen tuloksia hyédynnet-
tiin olennaisuusanalyysimme paivittdmisessa.
Kyselyssa haettiin nakemyksiad Altian Helsingin
porssiin listautumisen myo6ta tulleilta uusilta
omistajilta: yksityisiltd osakkeenomistajilta ja
institutionaalisilta sijoittajilta.

Tulosten pohjalta teravditettiin olennaisuusa-
nalyysia ja Altian yritysvastuun kulmakivia,

jotka olivat kdytéssa vuonna 2019. Vuoden
2019 aikana rakennettiin uusi vastuullisuu-
den tiekartta 2030, joka pohjaa samaan olen-
naisuusanalyysiin, mukaan lukien sijoittajien
nakemykset.

Raportointikauden aikana julkisuudessa kayty
vastuullisuuskeskustelu on painottunut vah-
vastiilmastoon. Hallitusten ymparistdpoliit-
tisten toimien ja yksityishenkildiden tekemien
kulutus- ja eldamantapavalintojen rinnalla

on painoarvoaan nostanut yritysten vastuu
ilmastonmuutoksen hallinnassa.

Altia osallistuu aktiivisesti sosiaalisen median
kanavissa, esimerkiksi Twitterissa, kaytavaan
keskusteluun. Jatkoimme myos viestintdkana-
viemme kehittadmistd avaamalla joulukuussa
2019 konsernin sivustolla sijaitsevat vas-
tuullisuussivut, jotka on rakennettu uuden

vastuullisuuden tiekartan mukaisesti.

Kuluttajat odottavat yrityksiltd yhd enemman

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS

tekoja vastuullisuuden saralla. Altia tutki 2019
kuluttajien nakemyksia vastuullisuudesta ja sen
merkityksesta alkoholijuomia koskien Suomessa
ja Ruotsissa laadullisella yhteisotutkimuksella.
Altian Cheers! -kehitysyhteiso jatkoi aktiivista
ty6td vuoden aikana ja sen kautta toteutettiin
yli 12 kuluttajakyselya.

Oma henkildstd on Altialle tarked sidosryhma
myos vastuullisuuskeskustelun osalta. Tou-
kokuussa jarjestettiin Tukholmassa sisdinen
tapahtuma, johon osallistui 140 altialaista.
Seminaarin teema oli vastuullisuus, jota kaytiin
[api eri ndkdkulmista. Seminaariin osallistui
puhujana markkinoinnin ja vastuullisuuden
ammattilainen ja kirjailija Thomas Kolster.

Altia osallistuu laajasti alan jarjestdjen
toimintaan. Altia on aktiivinen Elintarvike-
teollisuusliiton, SAJK:in (Suomen alkoholi-
juomateollisuusliiton) seka SVL:n (Ruotsin
alkoholijuomateollisuusliiton) tyoryhmissa,
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joissa kdydaan vastuullisuuteen liittyvaa
keskustelua. Nama jarjestot tarjoavat lisdksi
saannollisesti mahdollisuuden keskustella eri
viranomaisten ja paattajien kanssa toimialan
vastuullisuuteen liittyvista asioista.

Altian tarkeimmat sidosryhmat, heidan
odotuksensa ja Altian vuorovaikutuskanavat
esitelldan seuraavassa taulukossa.


http://www.altiagroup.com/fi
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ALTTA

ALTIAN SIDOSRYHMAT

Sidosryhmévuorovaikutus

Altian keskeiset sidosryhmat, heidan odotuksensa seka vuorovaikutuskanavamme on esitetty alla olevassa taulukossa.

SIDOSRYHMA

ODOTUKSET

VUOROVAIKUTUS-
KANAVAT

taloudellisen lisdarvon
luominen

kestava kasvu

riskien hallinta, hyva hal-
lintotapa ja lapinakyvyys
ympadristovaikutusten
vahentaminen
vastuullinen hankinta-
ketju

vastuullisuus

suorat kontaktit ja henkild-
kohtaiset tapaamiset
sijoitusmessut ja -tapahtu-
mat, seminaarit
yhtidkokoukset
taloudellinen raportointija
siihen liittyvat puhelin-
kokoukset/webcastit
ulkoinen viestinta, porssi-
tiedotteet ja verkkosivusto

Poliittiset
piaatoksentekijiit,

viranomaiset

lakien ja maaraysten
noudattaminen
ympadristovaikutusten
vahentédminen
vastuullinen hankinta-
ketju

vastuullisuus tyon-
antajana

raportointi
suorat kontaktit
auditoinnit
ulkoinen viestinta

yhteisty® ja vastuullinen toi-
minta asiakkaiden suuntaan
tuotteiden laatu ja
turvallisuus

vastuullisen alkoholi-
kulttuurin tukeminen
vastuullinen markkinointi
ja hankinta
ympadristovaikutusten
vahentaminen

suorat kontaktit
sdhkdiset kanavat
asiakaskoulutus
tarjouspyynnét ja
sopimukset

asiakkaiden omat vastuul-
lisuusraportointialustat
messut ja muut
tapahtumat

Henkilosto

vastuullisuus tyonantajana
tuotteiden laatu ja turval-
lisuus

vastuullisen alkoholin-
kayton edistaminen ja
vastuullinen markkinointi
ymparistovaikutusten
vahentaminen

sisdinen viestinta
koulutus
kehityskeskustelut
yhteistoiminta ja
tyosuojelutoiminta
tiimikaytannot

vastuullisen alkoholin-
kayton edistdminen
vastuullinen
markkinointi
kuluttaja- ja markkina-
ymmarrys

yhteistyd ja kumppanuus

tapaamiset ja suorat
kontaktit
raportointi
tarjouspyynnét ja
sopimukset
messut ja muut
tapahtumat
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Sidosryhmévuorovaikutus

s o . -
Materiaalieh ja R L
SIDOSRYHMA raaka-aineiden
toimittajat
ODOTUKSET e suomalaisten raaka- e ympdristovaikutusten e tuotteidenlaatuja
aineiden kayttaminen vahentaminen turvallisuus
jatuotannon séilytta- e kotimaisten/paikallisten * vastuullisen alkoholin-
minen Suomessa raaka-aineiden kayton edistaminen
e reilun hinnan maksami- kayttdminen e ymparistdvaikutusten
nen ohrasta * tuotteiden laatujaturval- vahentdminen
lisuus e |apindkyvyys
e hyvayhteistyd jajatku- e hyvahallintotapa
vuus toimittajasuhteissa
e hankintaketjun
vastuullisuus
VUOROVAIKUTUS- e  tapaamiset ja suorat e tapaamiset jasuorat o ulkoinen viestinta
KANAVAT kontaktit kontaktit e suorat kontaktit
e messut jamuut e messut jamuut e tapahtumat
tapahtumat tapahtumat o tiedotteet
e uutiskirjeet e raportointi e verkkosivut
o viljelijdextranet e tarjouspyynnotja e  sosiaalinen media

e Carbon action sopimukset

-hiilipilotti

vastuullisen alkoholin-
kayton edistaminen ja
alaikdisten alkoholinkayton
ehkaisy

vastuullinen markkinointi
tuotteiden laatu ja
turvallisuus

vastuullisuus koko arvo-
ketjussa
ympadristovaikutusten
vahentdminen

tuotteet ja markkinointi
ulkoinen viestinta
kuluttajatutkimukset
messut ja muut
tapahtumat
kuluttajapalaute

vastuullisen alkoholin-
kayton edistdminen
tuotteiden laatu ja
turvallisuus
ympadristévaikutusten
vahentdminen
vastuullisesti tuotetut
raaka-aineet

ulkoinen viestinta
raportointi
tapahtumat
suorat kontaktit



ALTTA

Olennaisuusanalyysi

uonna 2018 paivitimme yritys-
vastuuseen liittyvan olennai-
suusanalyysimme niin, ettd se
heijastaa paremmin sijoittajiem-
me nakemyksid ja odotuksia
yritysvastuumme osalta. Tama
toteutettiin yksityisille osakkeenomistajille suun-
natun, mutta myds muille sidosryhmille avoinna
olleen, verkkokyselyn avulla ja myds useita insti-
tutionaalisia sijoittajia haastattelemalla. Olennai-
suusanalyysiin sisaltyi myds vahva taustatutkimus

maailmanlaajuisista megatrendeista ja vastuulli-

suuden kehittymiseen liittyvistd trendeistd alkoho-

lijuomateollisuudessa. Lisatietoja prosessista
|6ytyy vuoden 2018 vuosikertomuksesta.

Tulokset

Altian yritysvastuuseen vaikuttavat megatrendit
tunnistettiin, ja ne ovat terveys ja hyvinvointi,
kiertotalous ja ilmastonmuutos. Altian yritys-
vastuun tarkeimmaét painopisteet sidosryhmien
nakemysten perusteella ovat:

e Tuotteiden laatu ja tuoteturvallisuus

e Vastuullinen markkinointi

e Pohjaveden suojelu

o Tybterveysja-turvallisuus

e Lapindkyvyysjahyva hallintotapa

e Vastuullisesti tuotetut raaka-aineet

e llmastonmuutos (energiaja fossiilipohjaiset
CO,-paastot)

e Kjertotalous

o Kestavéat pakkausratkaisut
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g Tislaamo
%= | Merkitys sidosryhmille ® Energian kulutus
;2 jaCO, pddstot

MerKkitys sidosryhmille
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Matala  Organisaation taloudellisten, sosiaalisten & Korkea

ympiéristovaikutusten taso

Edellinen, vuosia 2018-2020 koskeva,
yritysvastuuohjelmamme pohjautui pitkalti
analyysin tuloksiin. Vuoteen 2030 ulottuva
uusi vastuullisuustiekarttamme rakentuu

naille samoille olennaisille nakdkohdille. Ai-
heet on kuitenkin ryhmitelty uudelleen uusien
painopistealueidemme - Tislaamo, Juomat,
Yhteiskunta ja Ihmiset - mukaisesti.

@ Kestava maatalous
Q Pohjavesien suojeleminen

Juomat

Tuotteiden laatuja
turvallisuus

G Vastuullisesti tuotetut ja
jaljitettavat raaka-aineet

6 Pakkausten vastuullisuus

Yhteiskunta

(@ Tuoteportfolion kehitys vastuulli-
sen juomakulttuurin mukaisesti

e Vastuullinen markkinointi

@ Lapinakyvyys ja hyva hallintotapa
Thmiset

@ Henkilostén hyvinvointi

@ Tyoterveys ja turvallisuus

(@ Henkilsston kehitys
ja hyvé johtajuus

@ Toimitusketjun vastuullisuus


https://altiagroup.com/sites/default/files/media/document/Altia_Vuosikertomus_2018_FI_0.pdf

ALTTA

Olennainen nikokohta

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

S
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Laskentaraja !
Altia, pdédmiehet, raaka-aineiden toimittajat

Vastuullisesti tuotettujen jajaljitet- Altia, pAdmiehet, raaka-aineiden toimittajat

tévien raaka-aineiden hankinta

Tuoteportfolion kehitys vastuulli-
sen juomakulttuurin mukaisesti

Vastuullinen markkinointi

Lapinakyvyys ja hyva hallintotapa

Energian kulutus ja CO, -paéstst

Kestava maatalous

Pohjavesien suojeleminen

Vastuullisuusnakokohdat
pakkauksissa

Tyontekijoiden hyvinvointi
Hyva johtajuus

TyGterveys ja ty6turvallisuus

Altia, pdédmiehet, asiakkaat, raaka-aineiden toimittajat

Altia
Altia

Altia

Altia, maanviljelijat

Altia

Altia, toimittajat, raaka-aineiden toimittajat

Altia
Altia

Altia

*Laskentaraja kertoo sen, onko ndkokohta olennainen yrityksessa vai yrityksen ulkopuolella.
2Sertifiointi kattaa Altian Rajamaen tehtaan.

SSertifiointi kattaa Altian toiminnot Suomessa (Koskenkorvan tislaamo, Rajaméen alkoholijuomatehdas ja teknisen etanolin yksikko, sekd Helsingin paakonttorin toiminnot) seka Tabasalun tehtaan Virossa.
“Sertifiointi kattaa Altian toiminnot Suomessa.

Soveltuvat periaatteet

ISO 22000 elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelméa?
ISO 9001 -laatujarjestelma®
Altian laatu-, turvallisuus- ja ymparistoperiaatteet

Altian laatu-, turvallisuus- ja ymparistoperiaatteet

amfori BSCl:n eettiset periaatteet

amfori BSCl:n riskimaaluokittelu

Altian eettiset periaatteet toimittajille ja alihankkijoille (Supplier Code of Conduct)

SO 9001 -laatujarjestelma
Altian tuotekehitys
Vuotuiset kuluttajakyselyt

Altian markkinointiperiaatteet ja -ohjeet

Altian verostrategia

Markkinoiden vaarinkayttoasetus (MAR)
Arvopaperimarkkinalaki

Porssin saannot

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2015
Sisapiiriohje listayhtioille (Nasdaq Helsinki)
Finanssivalvonnan ohjeet

Kirjanpitolaki

ISO 14001 -ymparistojarjestelma*

Suomen energiatehokkuussopimus

Altian laatu-, turvallisuus- ja ympdristoperiaatteet

ISO 14001 -ymparistojarjestelma
ISO 9001 -laatujarjestelma
Suomen lainsdadanto
Vedenottolupa

Maiden omistajuus

Toiminnan hallinta Altian omistamilla mailla
ISO 14001 -ymparistojarjestelma
ISO 9001 -laatujarjestelma

ISO 14001 -ymparistojarjestelma
Reilu kauppa

Fair for Life

Altian pakkauskehitys

Altian toimintatavat

Altia Tasting

Altia Tasting

Altian toimintatavat

OHSAS 18001 -tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma
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Vastuullisuustiekarttamme 2030

Elama on tehty nautittavaksi, mutta ei planeettamme kustannuksella. Siksi olemme vastuullisuuden edellakavijoita. Olemme ylpeita
siitd, ettd tuotteemme ovat paras valinta ymparistomme ja ilmastomme kannalta ja etta niitd markkinoidaan ja kulutetaan vastuullisesti.
Uusi vastuullisuustiekarttamme jakautuu neljdaén vastuullisuuden painopistealueeseen: Tislaamo, Juomat, Yhteiskunta ja Ihmiset.

lr‘Hq—: l'_-_

TISLAAMO JUOMAT

Hiilineutraali Pakkaukset
100%

kierratettavia

LET'S DRINK
BETTER

YHTEISKUNTA gl o IHMISET —
10% g Nolla

matala-alkoholisiatai - % tapaturmista
L alkoholittomia tuotteita ' 4 s N g johtuvaa poissaoloa
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Tislaamo

212 Miljoonaa kiloa kotimaista viljaa
1400 Viljelijaa
62% Koskenkorvan tislaamon kdyttamasta hoyrysta

tuotettu omassa biovoimalaitoksessa
58% Lasku CO,-paastoissa Koskenkorvan tislaamolla
2
vuoteen 2014 verrattuna
24% Vihennys vedenkulutuksessa
99.5% Jitteen hyotykayttoaste

MISSIO

Palkittu tislaamomme on hyva esimerkki bio- ja kiertotaloudesta. Etsimme
jatkuvasti tapoja minimoida hiilijalanjalkemme, vahent3a jatteen maaraa,
maksimoida tehokkuus ja sailyttda luonnonvarat, mukaan lukien juomissam-
me kaytetty puhdas, suodattamaton pohjavesi.




VUOSI-
KERTOMUS
2019

TISLAAMO
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ama painopistealue kattaa kaik-

ki Altian ymparistévastuuseen

liittyvat vastuullisuustavoitteet.

Ymparistdtydbmme tavoite

on erityisesti paastdjemme

(laajuus 1ja 2) vahentaminen,
energiatehokkuuden parantaminen, ympéaris-
toystavilliseen teknologiaan investoiminen,
vesialueiden suojelu ja puhtaan pohjavetem-
me suojeleminen erityisesti Rajamaelld seka
vahahiilisten viljelykaytantojen edistaminen
sopimusviljelijdidemme keskuudessa.

Materiaalitehokas tislaamomme on lippu-
laivamme ympaéristdasioissa. Tasta syysta
nimesimme koko ympaéristévastuuseen liittyvan
fokusalueeseen sanalla "Tislaamo”. Koskenkor-
van tislaamo on kiertotalouden edelldkavija, ja
se hyoddyntaa kaiken raaka-aineena kayttaman-
sd ohran sataprosenttisesti. Ohrankuoret, jotka
jaisivat muutoin tehtaan tuotannossa kaytta-
matta, poltetaan tehtaan omassa biovoimalai-
toksessa, joka tuottaa hdyrya tislaamon tar-
peisiin. Tama on auttanut meitd saavuttamaan
energiatehokkuussopimuksemme mukaisen
tavoitteen energiankulutuksen véhentdmisessa
javahentanyt Koskenkorvan tehtaan hiilidiok-
sidipdastoja 58 prosenttia vuodesta 2014. Li-
saksi kaikki tislaamon sivuvirrat hyddynnetaan
- jopa tuhkat hyddynnetédan lannoitteena. Lue

lisaa lahestymistavastamme kiertotalouteen
verkkosivuiltamme.

Vuonna 2019 Sitra antoi tunnustusta Altian
Koskenkorvan tislaamolle ottamalla sen mukaan
Sitran kokoamalle kiertotalouden kiinnostavim-
pien yritysten listalle.

Talla painopistealueella on erityisen suuri vai-
kutus kestavan kehityksen tavoitteisiin SDG

6 (Puhdas vesi ja sanitaatio) ja SDG 13 (llmas-
totekoja). SDGé6:en osalta tydomme keskittyy tar-
kemmin ottaen alatavoitteeseen 6.4, joka koskee
veden tehokasta kéyttda ja kestavaa vedenottoa.

TAVOITTEET

¢ Omat toimintomme ovat hiilineutraaleja vuo-
teen 2025 mennessa. Fossiilipohjaisten CO,
-paastojen viitetaso oli 26 852,44 tonnia vuonna
2018.

e Vuoteen 2023 mennessé 100 prosenttia sahkds-
tdmme on perdisin uusiutuvista lahteista.

e Vuoteen 2025 mennessa vahenndmme jateve-
sien maaraa 20 prosenttia. Jateveden viitetaso oli
291880 m*vuonna 2018.

e Lisdamme kiertotalousajattelua kaikissa toimin-
noissamme.

e Suojelemme Rajaméen puhdasta pohjavetta.

e Edistdmme vahahiilisia viljelykaytantsja sopimus-
viljelijoidemme keskuudessa tarjoamalla suorille
sopimusviljelijoille aiheeseen liittyvaa koulutusta.

m? ,m



https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-pyrkii-vahentamaan-energiankulutustaan-10-vuoteen-2025-mennessa
https://altiagroup.com/fi/caset/koskenkorvan-tislaamo-kiertotalouden-edellakavija
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-ja-koskenkorvan-tislaamo-mukaan-sitran-kiertotalouden-kiinnostavimmat
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-ja-koskenkorvan-tislaamo-mukaan-sitran-kiertotalouden-kiinnostavimmat
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Altian ympaéristovaikutukset

[tian ymparistdvaikutukset
liittyvat pddasiassa Altian
omaan tuotantoon Kosken-
korvan ja Rajamaen tehtailla
Suomessa sekd Tabasalun
tehtaalla Virossa. Merkitta-
vimmat ympdristovaikutukset liittyvat energi-
ankulutukseen, vedenkulutukseen, jateveteen
jajatteiden syntyyn. Ranskan Cognacissa
sijaitsevan tehtaan tuotantomaarat ja niihin
liittyvat ymparistovaikutukset ovat pienemmat
edelld mainittuihin tuotantolaitoksiin verrattu-
na. Cognacin tehtaan merkittavimmat ympéaris-
tovaikutukset liittyvat energiankulutukseen.

Altia pullottivuonna 2019 yhteensa noin 70,2
(70) miljoonaalitraa alkoholijuomiajaviineja.
Altian suurimmallatuotantolaitoksella Rajamaen
alkoholijuomatehtaalla pullotettiin vuonna 2019
alkoholijuomiajaviinejd 65,8 miljoonaalitraa

(64,7 miljoonaalitraavuonna 2018).

Altiaon merkittava kotimaisen ohran ostaja
Suomessa. Vuonna 2019 Altia osti suomalaista
vijaa211,5(211,7 vuonna 2018) miljoonaakiloa
Koskenkorvantislaamolle pddosin 1400 viljeli-
jalta. Tastd ohraaoli 208,7 miljoonaakiloa, joka
vastaanoin 12 (15) prosenttia. Suomen koko-
naisohrasadostavuonna 2019 ja 33 prosenttia
Suomessa myydysta ohrasta markkinointivuon-
na2018/2019. Viljasta valmistettiin 22,2 (22,0)
miljoonaakiloaviljaviinaa, 65,1 (68,9) miljoonaa
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kiloatarkkelystdja 65,6 (62,2) miljoonaakiloa
rehuraaka-ainetta. Koskenkorvan tehdas toimii
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti, ja koko
sentuotanto hyddynnetaan joko sisdisesti tai
Altian asiakkaiden toimesta.

Altiatekivuonna 2018 uuden Itdmeri-sitoumuk-
senyhtion juomatuotannossa kaytettyjen viljely-
kaytantojen kestavan kehityksen edistamiseksi.
Altiajatkaauudellasitoumuksellajovuonna 2015
alkanutta yhteistydta Baltic Sea Action Groupin
(BSAG) kanssa. Osana Itdmeri-sitoumusta Altia
javalitut sopimusviljelijat osallistuvat BSAG:n,
lImatieteen laitoksenja Sitran yhteiseen Carbon
Action -pilottiprojektiin. Carbon Action -projek-
tissatutkitaan, kuinkailmastonmuutostaja ltame-
renrehevoitymistad voidaan hillitd varastoimalla
hiiltd maahan tehokkaampien viljelykaytantsjen
avulla. Valitut sopimusviljelijat osallistuvat pilot-
tiinvaraamalla osan peltoalastaan tutkimukseen,
jonkaaikana kerédtaan tietoa viljelykaytantojen
vaikutuksesta maaperaan. Tutkimusprojektikes-
tadyhteensaviisivuotta. Altia tekee yhteistyota
sopimusviljelijéiden kanssa kestavien viljelykay-
tantojen edistamiseksi jamateriaalitehokkuuden
parantamiseksi, jotta Altian tuotannonymparis-
tovaikutuksiavoidaan jatkuvasti vahentaa.

Altiatehostaalogistiikkatoimintojaan yhdista-
maélla Altian omien tuotteidenjasenyhteistyo-
kumppaneiden volyymit jatoimimallalahelld
asiakkaitaan.

lai h
suomalaista ohraa 32_37 %
ohranjyvasta
kaytetdan rehuraaka-

ALKOHOLI- aineen tuotannossa

JUOMAT .
Noin 58 %:N lasku
TEKNISET CO,-paastoissd”

ETANOLIT

REHU

agoo

Koskenkorvan
tislaamo ja
biovoimalaitos

20-25%

ohranjyvasta

kaytetaan Noin 62 %:N
viljaviinan polttoaineomavaraisuus
tuotannossa hoéyryenergian tuotannossa

34-39 %

HIILI-

DIOKSIDI ohranjyvasta
co, kaytetaan
tarkkelysten

valmistukseen
*Vuoden 2014 tasoon verrattuna.

MATERIAALIEN JA RAAKA-AINEIDEN KAYTTO ALTIALLA

2019 2018 2017
Nesteet
Nestemdinen raaka-aine, juomat (m?) 68313 66181 68 935
Nestemadinen raaka-aine, tekniset tuotteet (m?) 22 900 17517 15 600
Materiaalit
Vilja (t) 211509 211700 206 000
Pakkausmateriaalit (t) 38206 34209 34367
Tuotteiden raaka-aineet (t) 4113 4345 4213
Paamiestuotteet
Nesteet (m°) 25316 25331 24 840
Pakkausmateriaalit (t) 8174 8822 9535



ALTTA

Politiitkkamme ja toimintatapamme

[tian Koskenkorvan tehtaalla,
Rajaméen alkoholijuoma-
tehtaallaja Rajamaen Indus-
trial Products -yksikdssa seka
Helsingin padkonttorissa
sijaitsevissa yhtion tukitoi-
minnoissa ja myynti- ja markkinointiyksikdssa
kaytossa olevilla ympaéristojarjestelmilld on 1ISO
14001-standardin mukainen sertifiointi. Altian
Tabasalun tehdas, Cognacissa sijaitseva tuotan-
tolaitos seka Brunnan logistiikkakeskus noudat-
tavat paikallisia ymparistolakeja ja -maarayksia.
Kaikki toimipaikat noudattavat Altian laatu-,
turvallisuus- ja ympéristdperiaatteita.

Altian ymparistotavoitteet

[tialle keskeiset ymparisto-
nakdkohdat maaritellaan
kolmen vuoden valein
tehtavissa arvioinneissa.
Vuonna 2018 tehdyssa
arvioinnissa merkittavim-
miksi nakokohdiksi tunnistettiin energiankulu-
tus, vedenkulutus, jatevesikuormitus ja jatteen
synty. Merkittavimpien ymparistovaikutusten
vahentdmiseksi on maaritetty viisi ymparisto-
tavoitetta. Tavoitteiden toteutumista seurataan
ymparistétunnuslukujen avulla; tunnusluvuille
on asetettu vuosikohtaiset vahennystavoit-
teet kullekin yksikolle. Ympéristotavoitteiden
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[
Ympadristojarjestelmid kehitetdan saanndl- R, e .k m . R
listen sisdisten ja ulkoisten auditointien Kestavia VllJClYkaytantQ]a tlltkltaanjo
avulla. Energia-jaymparistonakokohdat Altian sopimusviljelijoiden pelloilla
huomioidaan tuotantoprosesseissa ja niiden
suunnittelussa seka tuotantoa koskevissa Kestavan maaperan hoitoon ja hiiliviljelyn lisdamiseen tahtaavan Carbon Action
investoinneissa. Keskeisten ymparistonako- -hankkeen pilotointi kdynnistyi viime kesana myds Altialle ohraa tuottavien,
kohtien ja -vaikutusten tilanne kaydaan lapi valittujen sopimusviljelijdiden pelloilla. Viisivuotisessa hankkeessa selviaa,
saanndllisesti ylimman johdon kokouksissa. millaisilla viljelykaytannailla hiilen varastointia voidaan lisdtd maaperassa.
Henkildston ymparistotietoisuutta kehitetdan
jayllapidetaan ymparistotavoitteiden, erilais- Lue lisda Carbon Action -hankkeesta:
ten sisdisten viestintdkanavien ja ymparisto- altiagroup.com/fi/vastuullisuus/esimerkkeja-vastuullisuudesta

auditointien avulla.

toteutumista seurataan kuukausittain. Kullekin
tuotantolaitokselle maaritellddn vuosittain
ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi tarvitta-
vat toimenpiteet, jotka sisallytetdan tehtaiden
ympdristéohjelmiin. Altian ympaéristotavoitteet
vuonna 2019 olivat:

o Jatevesikuormituksen vahentdminen

e Energian kdytdon vahentdminen

e Veden kdytdn vadhentaminen

e Syntyvén jatemateriaalin maaran vahen-
taminen

e Havikista johtuvien kustannusten vahen-
taminen



https://altiagroup.com/fi/vastuullisuus/esimerkkeja-vastuullisuudesta
http://altiagroup.com/fi/vastuullisuus/esimerkkeja-vastuullisuudesta
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Ympiristotehokkuus

Taulukossa on esitetty Altian tuotantolaitosten ymparistétunnuslukujen kehitys vuosina 2017-2019.

Energiatehokkuus

Tuotantoon suhteutettu energiankaytto laski

vuonna 2019 Rajaméen tehtailla ja nousi Kos- 2019 2018 2017

kenkorvan tehtaalla. Rajamaéki ja Rajamaéki ja Rajaméki ja

Ymparistotavoite Koskenkorva* Tabasalu Koskenkorva' Tabasalu Koskenkorva Tabasalu

Altian Koskenkorvan tehdas vastaa suurim- Energian kdyton vahentdaminen (MWh/m? 0,79 0,27 0,78 0,31 0,63 0,28
. tuotetta tait ohraa) (0,63) (0,63)

masta osasta Altian tuotannossa kulutetusta Veden kéytsn vahentaminen (m/m? 188 1,652 282 1612 228 146

energiasta. Tehdas kayttaa noin 133 GWh tuotetta tait ohraa) (1.49) (2.26)

energiaa vuodessa. Suurin osa téstd energiasta Jateveden laadun parantaminen 4,24 2,29 3,86 3,35 2,23 2,92

kaytetaan tislausprosessissa ja tarkkelyksen (kg COD/m® tuotetta tai t ohraa)* (3,37) (3,10)

valmistuksessa. Rajaméen tehdas kuluttaa noin Jatemateriaalin maaran vahentaminen = 47,80 - 52,06 - 44.83

3 4
27 GWh energiaa vuodessa, padosin kiinteisto- (ke/m? tuotetta)

) B ) N . . . . . - .
jen Iammlt\/kseen. Koskenkorvar] tehtaa.n tavoiteluvut on laskettu vuosina 2018 ja 2019 tuotetonnia kohden. Suluissa vastaava luku viljatonnia kohden laskettuna,
joka on vertailukelpoinen vuoden 2017 luvun kanssa.
?Industrial Products -yksikon Rajaméen tehtaalla lopetettiin vuoden 2018 alusta vedenkayton ympéristotunnusluvun seuraaminen, koska luku ei ole toiminnalle oleellinen.
Altia Iiittyi vuonna 2017 Suomen vapaaehtoif 3 Tabasalussa ei seurata jateveden laadun tunnuslukua.
. . 4Industrial Products -yksikon Rajamaen ja Koskenkorvan tehtailla ei seurata jatemateriaalin maaran tunnuslukua, koska se ei ole oleellinen ko. yksikaille.
sen energiatehokkuussopimuksen uuteen

sopimuskauteen, joka kestaa vuoteen 2025

asti. Sopimuksen osapuolia ovat suomalaiset Energian kokonaiskulutus Kokonaishiilidioksidipaastot, Kokonaishiilidioksidipaastot
ministeriot, etujarjestot ja yritykset. Uuden GWh uusiutumaton t CO, ekvivalenttipadstot
sopimuskauden aikana Altia tavoittelee 10
prosentin vahennysta energiankulutuksessa 250 120t 120t
vuoteen 2025 mennessé, verrattuna kulutuk- 200 100t 100t
seensa vuoden 2014 alussa.

80t 80t

150

Altian energiatehokkuuden parantamiseen 60t 60t
tahtdavat toimenpiteet perustuvat Altian omiin 100 100 a0
tavoitteisiin sekd Koskenkorvan ja Rajamaen
tehtailla vuonna 2015 tehtyjen energiatehok- v 20t 20t
kuuskatselmointien tuloksiin. Koskenkorvan 0 0

tehtaalla tehtiin katselmointi vuonna 2019.

2019 m
(@)

2015
2016
2017
2018
2019
2015
2016
2017
2018
2015
2016
2017
2018
2019
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Valtaosa Koskenkorvan tislaamon kaytta-
mastd energiasta tuotetaan Altian omassa
biovoimalaitoksessa, joka aloitti toimintansa
taydelld kapasiteetilla tammikuussa 2015.
Biovoimalaitos kayttdd ohrankuorta paépolt-
toaineenaan. Muita polttoainelahteitd ovat
viljasta saatava biomassa (eli ohrankuoripel-
letit), sikunadljyt, turve ja polttodljy. Biovoi-
malaitoksen tuottama tuhka on hyvaksytty
lannoitekayttdon, mikd mahdollistaa tuhkan
kayton kasittelemattdémana pelloilla myds
pohjavesialueilla.

Vedenkaytto ja pohjavesialueiden
suojelu

Altian veden kokonaiskulutus laski 24% ra-
portointikaudella. Vedenkulutuksen vahene-
minen liittyi pddosin Koskenkorvan tehtaalla
tehtyyn tekniseen investointiin, joka pienensi
jadhdytysveden tarvetta.

Vesi on yksi Altian tuotteiden keskeisista
raaka-aineista. Lisaksi vettad kdytetdan kay-
misprosessissa, tuotantolinjojen ja tuotanto-
tilojen pesuissa sekéa jaahdytyksessa.

Altian tuotteissa kdytettava vesi on Raja-
maen kasittelematonta pohjavetts, joka
tayttaa laatuvaatimukset ilman kemiallista tai
mekaanista kasittelya. Veden laatu tutkitaan
saanndllisesti ndytteistd, jotka ldhetetdan
analysoitavaksi ulkopuoliseen laboratorioon.
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Altia kayttad véhemman kuin 10 prosenttia
pohjavesialueella kuukausittain muodostuvas-
ta pohjavedesta.

Altia suojelee veden laatua seuraamalla
pohjaveden laatua ja pinnantasoja, omista-
malla maata pohjavesialueella, vaikuttamalla
alueiden maankayttdon seka suojelualueiden
yllapitamisen avulla. Liséksi Altia huolehtii
maa-alueistaan yhteistydkumppaneiden ja
paikallisten toimijoiden kanssa. Altia omistaa
Rajamaen alueella 1 100 hehtaaria maata -
yli 1 500 jalkapallokenttda vastaavan alueen
- johon siséltyy kaksi suojeltua suoaluetta,
jotka ovat pinta-alaltaan 144 hehtaariaja 7,5
hehtaaria. Yhtidn toiminnalla ei ole negatiivisia
vaikutuksia suoalueisiin.

Vuonna 2019 jatkettiin mittavaa kemikaalisuo-
ja-altaiden investointia Rajaméaen tehtaalla, jos-
sa uudistettiin peltosailidalueen suoja-altaat.

Jateveden laadun hallinta

Altian jateveden maaré kasvoi 21% rapor-
tointikaudella. Nousu johtui tihedmmista
prosessipesuista seké tislauskolonnin
huoltoseisakista, joka edellytti laajoja linjojen
pesuja.

Jateveden laatua seurataan Koskenkorvalla
ja Rajamaelld paivittain mittaamalla jateve-
sindytteiden kemiallista hapenkulutusta. Ja-

KIERRATYS JA MUU HYOTYKAYTTO

Kierratys ja muu hyotykaytto

Yksikko 2019 2018

Koskenkorva 999 % 999 % 99.9%
Rajamaki 98,6 % 98,6 % 953%
Tabasalu 81,3% 82,0% 87,8%
Keskiarvo 99,5 % 99.7 % 99.5%

tevesikuormitukselle asetettavat raja-arvot
maaritelldan Altian ympaéristdluvissa.

Jateveden orgaaninen kuormitus laski
Rajaméen tehtaalla ja kasvoi Koskenkorvan
tehtaalla vuonna 2019. Rajamdien tehtaalla
lasku liittyi padasiassa glogien suodatuksen
vahentdmiseen ja korvaamiseen pastéroin-
nilla. Taman takia jateveden keskimaardinen
kuukausittainen biologinen hapenkulutus
(BOD) eiylittanyt luparajan kuukausittaista
keskiarvoa. Vuorokausikohtainen BOD-raja
ylittyi kolme kertaa vuoden 2019 aikana.

Koskenkorvan tuotannon jatevesi esipuhdis-
tetaan ja Rajamaen tehtaan jatevesi kasitel-
ladn ennen kuin ne toimitetaan kunnallisiin
jatevesien kasittelylaitoksiin. Tabasalussa
jatevesi kerataan tankkeihin ja kuljetetaan
kunnallisiin k&sittelylaitoksiin.

Altialle ei maaratty raportointikaudella seu-

raamuksia luparajojen ylityksista tai ymparis-
tolakien tai -maaraysten rikkomisesta.

Alkoholijuomatehtaan jatevesien kéasitte-

lya parannettiin vuonna 2019 uusimalla
neutralointitapa seka lisddmalla biologinen
kasittely jateveden orgaanisen kuormituksen
vahentamiseksi.

Jatteiden kierratys ja
uudelleenkaytto

Altia pyrkii vdhentamaan jatteen maaraa
vahentamalld havitettavan pakkausmateriaalin
maaraa. Lahes kaikki Altian tehtailla syntyva
jate hyddynnetddn materiaaleina tai energi-
ana. Rajamaen, Tabasalun ja Koskenkorvan
keskimaarainen jatteiden hyotykayttdaste oli
raportointivuonna 99,5 %.
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YMPARISTOLUVUT 2019

Viljan kaytto (milj. kg)

Kéaytetyt polttoaineet/Suora energiankulutus
Maakaasu (GWh) suora?, uusiutumaton

Epésuora energiankulutus

Hoyry (GWh) epdsuora?, uusiutumaton

Hoyry (GWh) epésuora?, uusiutuva

Sahko (GWh) epasuora?, uusiutumaton

Hoyry (GWh) epésuora?, uusiutuva

Kaukolampd (GWh) epésuora?, uusiutumaton
Kaukolampo (GWh) epasuora?, uusiutuva
Kasvihuonekaasut, suora ja epasuora

CO2 -ekvivalenttipdastot / uusiutumaton (t), suora?
C02 -ekvivalenttipaastot / uusiutumaton (t), epasuora?
CO2 -ekvivalenttipaastot / uusiutuva (t), suora®
CO, -ekvivalenttipadstét / uusiutuva (t), epasuora?
Merkittavat paastot ilmaan

VOC-paastot (t)

Hiukkaspaastot ilmaan (t)

Vesi ja jatevesi

Veden kulutus (1 000 m®)

Jateveden maara (1 000 m?)

Jatemaarat (t)

Ongelmajatteet

Kaatopaikkajate

Hyotykaytetty jate

Energiahyotykaytto

Muu hyotykaytto
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[
* Suora energiankaytto tarkoittaa omassa tuotannossa tai
2019 Muutosvuodes- 2018 2017 energiantuotannossa kaytettya energiaa, kuten uusiutu-
ta2018,% mattomien energianlihteiden polttaminen.
211,51 -0,1% 211,68 205,90
2 Epésuora energiankaytto tarkoittaa hankittua energiaa,
joka on tuotettu raportoivan yhtion ulkopuolella, mutta
0,98 -58% 1,04 127 jota kédytetdan tuottamaan energiaa yhtion valittomiin
energiantarpeisiin.
36,70 5% 3843 32,38 Taulukoissa kaytetyistd laskentamenetelmista:
59,00 -20,8 % 74,46 77,28
43,25 26% 4214 4211 Toimistopaikkakuntien osalta Osloa ja Kédpenhaminaa
lukuun ottamatta raportoidaan vain sahkénkulutus ja naita
3,87 -40.8 % 6,53 530 vastaavat paastot seka vedenkulutus.
0,09 -7,.3% 0,10 0,10
1,69 3,5% 1,64 1,62 Logistiikkakeskusten osalta raportoidaan sahkénkulutus,
kaukolammitys ja néita vastaavat paastot seka vedenkulu-
tus ja jateveden maara.
193,52 -55% 204,86 250,48
2427346 89% 26647.58 2660083 qukgnkorvan tehtaan os{altua j'éteveden madra on laskettu
kaikkien tehdasalueen toimijoiden osalta. Energiankulutus
13380,00 -41% 1395400 15 185,00 javedenkulutus on laskettu kaikkien toimijoiden osalta
28821,38 113% 32477.69 3311617 ~ Arehualukuunottamatta.
Paastoja koskevat tunnusluvut kattavat Altian toiminnot
8.30 112% 935 831 sekd ostetun energian tuottamisesta syntyvét paastot, ja
! . . - jatteitd koskevat tunnusluvut vain Altian omat toiminnot.
3,60 0,3% 3,59 437
502,56 -23,9% 660,29 663,39
353,08 21,0% 291,88 265,55
11,56 -56,6% 27,00 23,07
38,56 0,5% 38,38 103,30
13759,80 -13,0% 15815,83 18 429,69
4238,27 -0,5% 4261,03 657275
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Yhteiskunta

435 milj. euroa Valmiste- ja tuloverot

213 milj. euroa Ostettujen raaka-aineiden,
tavaroiden ja palvelujen arvo

12% Altian kdyttdman ohran osuus Suomen

kokonaisohrasadosta vuonna 2019

97 milj. litraa Tuotetut ja maahantuodut juomat

3,6 milj. litraa Myytyja luomutuotteita

24 Lanseerattua mietoa tai alkoholitonta tuotetta
31,3% Oman tuotannon keskimaarainen alkoholiprosentti
MISSIO

Edistamme modernia juomakulttuuria, johon kuuluu vastuullinen juomien
nauttiminen. Mahdollistamme kuluttajille tietoisten, vastuullisten ja
terveellisempien valintojen tekemisen ja annamme lapindkyvaa tietoa
tuotteidemme sisallosta. Olemme mukana paikallisissa aloitteissa ja
otamme tiukan kannan alkoholin vaarinkayttoon. Markkinoimme
tuotteitamme vastuullisestija sovellettavan lainsdddannon mukaisesti.
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ama painopistealue kat-

taa tuoteportfoliomme ja
vastuullisen pohjoismaisen
juomakulttuurin kehittami-
seen liittyvat vastuullisuusta-
voitteemme.

Altia tavoittelee vastuullista roolia yhteis-
kunnassa, ja haluamme tukea terveystrendis,
jossa ihmiset juovat vdhemman ja paremmin
tai eivat juo lainkaan alkoholijuomia. Taman
vuoksi laskemme tuotteidemme alkoholi-
pitoisuutta, lisddmme valikoimaamme
enemman mietoja ja alkoholittomia juomia ja
vahennamme juomissa kayttamamme sokerin
maaraa. Lisddmme vakeviin tuotteisiimme
tietoa myods niiden sisadltdmasta energiasta ja
raaka-aineista, jotta kuluttajat voivat tehda
itselleen sopivia valintoja. Tama painopistea-
lue sisaltdd myos tuotteidemme vastuullisen
markkinoinnin ja osallistumisen erilaisiin
hankkeisiin, jotka pyrkivat vahentamaan
alkoholin aiheuttamia haittoja.

Vuonna 2019 toimme markkinoille 24 alko-
holitonta juomaa tai mietoa alkoholijuomaa ja

laskimme seitseman olemassa olevan tuotteen
alkoholipitoisuutta. Jatkoimme kouluissa
toteuttavan Puhutaan alkoholista -ohjelman
tukemista.

Talla painopistealueella on padaasiassa vaikutus
tavoitteisiin SDG 3 (Terveytta ja hyvinvoin-
tia) ja SDG 12 (Vastuullista kuluttamista).
SDG3:en osalta tydmme liittyy erityisesti
alatavoitteeseen 3.5: Tehostaa pdihteiden, mu-
kaan lukien huumeiden ja alkoholin, védrinkdyton
ehkdisemistd ja hoitoa.

TAVOITTEET

e Tarjoamme tuotteita ja
tietoa tukeaksemme vastuullista
juomien nauttimista.

e Vuoteen 2030 mennessa mietojen tai
alkoholittomien juomien osuus on
10 prosenttia tuoteportfoliostamme. Vuo-
den 2018 viitetaso on 6,6 prosenttia.

e Vuoteen 2030 mennessa olemme
pienentaneet tuotteidemme sokeri-
pitoisuutta 10 prosenttia. Vuoden 2018
viitetaso on 2,0 miljoonaa kiloa kdytettya
sokeria.

Vuoteen 2030 mennessa luomutuottei-
den osuus on 10 prosenttia tuoteport-
foliostamme. Vuoden 2018 viitetaso on
6,6 prosenttia.

Vahenndmme oman tuotantomme vuosit-
taista keskimaaraista alkoholipitoisuutta.
Vuoden 2018 viitetaso on 31,3 prosenttia.
Vuoteen 2030 mennessa vakevien alko-
holijuomiemme etiketit kertovat niiden
siséltdman energian ja ainesosat. Vuoden
2018 viitetaso: vakevien osalta ei ilmoite-
ta energiansaantia tai ainesosia.

Vuoteen 2030 mennessa kaikki pakkauk-
semme siséltavat ohjeen vastuullisesta
tuotteen nauttimisesta. Vuoden 2018
viitetaso on 30%.

Osallistumme vastuullista juomien
nauttimista koskeviin aloitteisiin, kuten
Puhutaan alkoholista -ohjelmaan.
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Terveystrendi vauhdittaa kehitysta

[tia haluaa tukea modernin ja

vastuullisen pohjoismaisen

juomakulttuurin kehittamis-

ta yhtion toimintamaissa

toimintamme tarkoituksen -

Let’s Drink Better - mukai-
sesti. Haluamme antaa asiakkaillemme lapina-
kyvaa tietoa tuotteistamme ja tarjota tuotteita,
joka auttavat heitd tekemaan vastuullisia
valintoja. Esimerkkeja tallaisista tuotteista ovat
miedot alkoholijuomat, alkoholittomat juomat
sekad vahasokeriset, 1ahella tuotetut ja jaljitet-
tavissa olevat tuotteet, luomutuotteet seka
vegaaniset tuotteet.

Raportointikauden aikana teimme kuluttaja-
tutkimuksen Suomessa ja Ruotsissa saadak-
semme kasityksen kuluttajien vastuullisuus-
nakemyksista alkoholituotteiden suhteen.
Tutkimuksen tulosten mukaan kuluttajien
mielestd vastuulliseen alkoholintuotantoon
kuuluvat muun muassa luomutuotteet, puhtaat
raaka-aineet, 1ahi- tai kotimainen tuotanto,
kierratettavat pakkaukset ja hiilijalanjaljen
minimointi.

Vuonna 2019 toimme markkinoille 17 mietoa
alkoholijuomaa ja 7 alkoholitonta juomaa.
Myymiemme luomutuotteiden litramaara

kasvoi, ja toimme markkinoille seitseman uutta
luomutuotetta. Laskimme myds seitseman jo
markkinoilla olevan vékevan alkoholijuoman
alkoholipitoisuutta Suomessa. Keskimaarin
alkoholiprosentti pysyi kuitenkin edellisvuoden
tasolla, jaoli 31,3 %.

Altia kaytti 1,9 (2,0) milj. kiloa sokeria vuonna
2019. Tama tukee tavoitettamme véhentaa
sokerin kdyttda 10 prosenttia vuoteen 2030
mennessa. Lanseerasimme myds yhden valkoi-
sen ja yhden punaisen Blossa-gldgin, jotka eivat
sisalla lisattya sokeria.

Kuluttajille suunnatut verkkosivumme
sisdltavat tietoa vegaanisista juomistamme.
Konjakkimme ovat myds vegaani-sertifioituja.
Lanseerasimme raportointikauden aikana
uusia vegaanisia tuotteita, joista esimerkkina
mainittakoon vegaaninen kermalik&ori Xanté
Coconut Cream & Pear.

Markkinoimme tuotteitamme vastuullisestija
sovellettavien markkinointilakien mukaisesti.

Olemme sitoutuneet noudattamaan Altian
henkildston alkoholinkadytdn politiikkaa, joka
koskee tydntekijoiden alkoholinkdyttda. Se
koskee kaikkia Altian tydntekijoita ja muita

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

henkiloita, jotka tydskentelevat Altian tuotan-
tolaitoksissa ja toimistoissa. Politiikka sisaltda
sitoumuksemme vastuulliseen alkoholinkayt-
toon, luettelee ne tilanteet tyopaikalla, joissa
alkoholin maistaminen on osa tiettyja tydteh-
tavia (esimerkiksi laadunvalvonta), ja tarjoaa
tietoa tuesta sellaisissa tilanteissa, joissa on
aihetta epdilld alkoholin ongelmakéayttoa.

Jatkoimme my6s vastuullisuuslausekkeiden
sisallyttamista etiketteihin ja markkinointivies-
tintaan. Lauseke on yleensa linkin muodossa
ohjaten kuluttajia vastuullisesta alkoholinkay-
tosta lisdtietoa tarjoavalle EU:n tai kansalliselle
verkkosivustolle.

Lahestymistapamme ihmisoikeusasioihin ja nii-
hin liittyvien tavoitteiden tarkeimmat tulokset
vuonna 2019 on kuvattu yksityiskohtaisemmin
muita kuin taloudellisia tietoja koskevassa
selvityksessa sivulta 47 alkaen.

Edistddksemme vastuullista juomakulttuuria
jatkoimme Puhutaan alkoholista -ohjelman
tukemista Suomessa ja Ruotsissa. Ruotsissa
osallistuimme ohjelman lisdrahoitukseen var-
mistaaksemme, ettd ohjelma jatkuu.

TILINPAATOS
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Altian rooli yhteiskunnassa

Altian liiketoiminnalla on merkittava vaikutus yhteiskunnan eri osa-alueisiin.

e Vuonna 2019 (2018) Altia maksoi valmiste- ja tuloveroja yhteiskunnalle 435,0 milj. euroa
(454,2 milj. euroa). Valmisteverot eivét sisally Altian raportoimaan liikevaihtoon.

e Suomeen maksettujen valmiste- ja tuloverojen osuus oli 230,5 milj. euroa
(243,9 milj. euroa).

o Altia maksoi tyontekijoilleen palkkoja, palkkioita ja muita valillisia tyonantajakustannuksia
45,9 milj. euroa (49,9 milj. euroa).

* Altia ostiraaka-aineita, tavaroita ja palveluita paikallisilta ja kansainvalisilta toimittajilta
213,1 milj. eurolla (206,8 milj. eurolla).

e Altia osti suomalaista ohraa 38,7 milj. eurolla (40,8 milj. eurolla) paéasiassa 1 400 viljelijalta.

e Altiasaituloja 359,6 milj. euroa (357,3 milj. euroa) alkoholijuomien seka teollisten
palveluiden, rehuraaka-aineen, tarkkelyksen, teknisen etanolin ja hiilidioksidin myynnista.

o Altiatekiinvestointeja 6,8 milj. eurolla (7,7 milj. eurolla) liiketoimintansa kehittdmiseksi.

e Vuonna 2019 maksettiin 13,7 milj. euroa osinkoa omistajalle (2018 ei maksettu osinkoa).




ALTTA

Altian verostrategia

[tia Oyj toimii vastuullisena

veronmaksajana kaikissa

maissa, joissa konsernillaon

lilketoimintaa (Suomi, Ruotsi,

Norija, Tanska, Viro, Latvia ja

Ranska). Liséksi yhtion tavoit-
teena on edistdd konsernin strategista kehitysta
ja tukea liiketoiminnan ratkaisuja varmistaen
my6s ndiden asianmukaisen verotuksellisen to-
teuttamisen. Veroasioiden hallinta on keskitetty
konsernitasolle, jossa verotukseen liittyvat paa-
tokset tehddan. Epaselvissa tilanteissa kaytetaan
apuna veroasiantuntijoita, ja verotuskaytannon
selventdmiseksi voidaan hankkia verottajalta
joko suullista tai kirjallista ohjeistusta.

Yhti6lle on tarkeda noudattaa verojen mak-
samisessa, kerddmisessd, tilittAmisessa ja
raportoinnissa kaikkia sovellettavia paikallisia
jakansainvélisia lakeja ja maarayksia. Peri-
aatteena on maksaa verot siind maassa, jossa
tuotot syntyvat. Altia Oyj ei toimi OECD:n
madritelman® mukaisissa veroparatiiseissa,
eika harjoita verosuunnittelua, jonka tarkoituk-
sena olisi keinotekoisesti vahentaa konsernin
tai yksittdisen maan verotettavaa tuloa.

Yhti6 noudattaa siirtohinnoittelussaan paikalli-
sia lakeja ja OECD:n siirtohinnoittelua koskevia
ohjeita seka soveltaa siirtohinnoittelussa
markkinaehtoperiaatetta konsernin sisaisissa
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liiketoimissa tuotteiden, palveluiden, immateri-
aalioikeuksien ja rahoituksen osalta.

Altia maksaa ja tilittaa erilaisia veroja, joista merkit-

tévin on valmistevero. Valmisteverot eivat sisally
yhtién raportoimaan likkevaihtoon. Maksettuja
veroja ovat tuloverojen lisaksi tydnantajamaksut
ja kiinteistoverot. Tilitettavia veroja ovat valmiste-
verojen lisdksi suurimpina arvonlisévero, palkoista
perittavat ennakonpidétykset, seka Idhdeverot.

Altia Oyj noudattaa valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosaston valtion enemmistdomis-
teisille yhtidille antamaa ohjetta maakohtais-
ten verojen raportoinnissa. Ohjeen mukainen
yhteenveto veroista ja maksuista julkaistaan
osana vuosikertomusta. Yhteenvedon tiedot
perustuvat konserniin laskentajarjestelmista
kerdamiin tietoihin. Olennaiset verot ja maksut
on luokiteltu verolajeittain.

Ohjeistuksen mukaisesti Altia noudattaa vero-
raportoinnissa olennaisuusperiaatetta, minka
perusteella tiedot esitetddn maakohtaisesti

Suomen ja Ruotsin osalta. Naméa maat ovat yhtién

paamarkkina-alueet, ja konsernin liikevaihdosta

noin 80 % tulee naista maista. Muut toimintamaat

(Norija, Tanska, Viro, Latvia ja Ranska) eivét tayta
erillisind raportointikohteina olennaisuusrajana
pidettyd 10 % osuutta konsernin liikevaihdosta,
vaan ne on esitetty omana kokonaisuutenaan.

Puhutaan alkoholista -ohjelman tavoitieena
on vihentii nuorten alkoholinkiyttoa

WHO on asettanut hallituksille tavoitteeksi vahentaa alkoholin haittoja 10% vuoteen
2025 mennessa. Vastuullisen, nykyaikaisen juomakulttuurin kehittymisen ja alkoholin
haittojen vdhenemisen kannalta on ratkaisevassa asemassa, millaisia toimintamal-
leja uusille sukupolville kehittyy. Altia tukee nuorten vastuullisen alkoholinkdytén ja
alkoholikokeilujen myohaistymisen kehitysta kouluohjelman kautta. Tutkimukseen
perustuva Puhutaan alkoholista -ohjelma on tarjolla yldasteille ja lukioille Suomessa ja
Ruotsissa.

Lue lisda Puhutaan alkoholista -ohjelmasta:
altiagroup.com/fi/vastuullisuus/esimerkkeja-vastuullisuudesta

T OECD:n mukaan veroparatiisilla tarkoitetaan maata tai aluetta, jossa on alhainen tai olematon verotus, jotka eivat ole
halukkaita osallistumaan kansainvéliseen tiedonvaihtoon, jotka eivat vaadi niihin rekisteroityneilta yrityksilta tosiasiallista
liiketoimintaa omalla alueellaan ja joiden avoimuudessa on puutteita.


https://altiagroup.com/fi/vastuullisuus/esimerkkeja-vastuullisuudesta

@ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN R
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS  VASTUULLISUUS  HALLINNOINTI  TILINPAATOS

ALTIAN VEROJALANJALKI

TIEDOT TILIKAUDELTA 2019

Tiedot tilikaudelta 2019 Vertailuvuosi 2018

Yhteensa Ruotsi Muutmaat  Yhteensa Ruotsi Muut maat

Tilikaudelta maksetut verot, M€

Yhteisévero 3,1 1,3 1,5 0,3 8,0 3,6 34 0,9
Kiinteistévero 0,1 0,2 -0,2 - 0,3 0,2 0,1 0,1
Tydnantajamaksut 10,9 7.2 3,2 0,5 11,1 7.6 3,3 0,1

Tilikaudelta tilitettavat verot

Arvonlisaverot, myynnit 234.4 126,8 73,8 33,8 2296 116,94 72,2 40,4
Arvonlisdverot, hankinnat 773 453 223 97 79,0 44,82 214 12,8
Valmisteverot 431,9 2292 1308 71,9 444.3 239,2 1311 74,0
Ennakonpidatykset 9.6 6,2 1,8 1,7 11,9 7.6 2.0 23
Mahdolliset muut verot 11 0,1 0,9 0,1 10 0,0 0,9 0,0

(mm. ldhdeverot)

Liikevaihto maittain eriteltyni, M€ 408,3 2411 101,6 65,6 411,0 239,3 95,0 76,6
Tulos ennen veroja maittain 43,8 85,7 1,8 18,6 2,8 2,6
eriteltyna, M€

Henkilosté maittain eriteltyna* 632 381 110 141 678 402 114 162

Taulukossa on esitetty merkittdvimmaét verot ja veronluonteiset maksut, jotka yhtié on paikallisten lakien mukaan velvollinen maksamaan tai perimaan.
Muut maat (Norja, Tanska, Eesti, Latvia ja Ranska) on esitetty yhtena kokonaisuutena, koska eivat tayta erillisina raportointikohteina olennaisuusrajana pidettya
10 % osuutta konsernin lilkevaihdosta.

*Tilanne 31.12.2019
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|
43000kg Lasipulloja keratty kierratykseen Pietarissa
40% Pakkauksista kierratettavia PET-pulloja
90 % PET-pullojen palautusaste

2,19 kgCO,e/l  Koskenkorva Vodkan hiilijalanjalki lasipullossa
1,60kgCO. e/l  Koskenkorva Vodkan hiilijalanjalki PET-pullossa

MISSIO

Huolehdimme laadukkaasta tuoteportfoliostamme, johon kuuluu seka

omia brandejamme etta valikoitujen kumppanien brandeja. Tarkistamme ja
minimoimme tuotteiden ympaéristdvaikutuksia tuotteen elinkaaren kaikissa
vaiheissa ja investoimme kierrdtettaviin, uudelleenkaytettaviin, uusiutuvista
materiaaleista valmistettuihin ja kevyempiin pakkauksiin. Olemme edella-
kavijoita pakkauksissa, joilla on matalampi hiilijalanjalki, kuten PET-pullot ja
hanapakkaukset.
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JUOMAT
ama painopistealue kattaa Energiatehokkaan Koskenkorvan tislaamon TAVOITTEET

pakkaussuunnittelumme ja

pohjoismaisten avainbran-

diemme vastuullisuustavoit-

teet, joiden kautta vastuulli-

suustydmme tulee ndkyvaksi.
Vahvat brandimme toimivat vélineing, joiden
avulla viestimme kuluttajille vastuullisuustoi-
minnastamme.

Olemme sitoutuneet véhentdmaan toimin-
tamme negatiivista vaikutusta ympéristoon
kaikkien tuotteidemme koko elinkaaren

ajan. Hiilineutraaliutta ja sataprosenttisesti
kierratettavia pakkauksia koskevien kunnian-
himoisten tavoitteidemme lisaksi kullakin
pohjoismaisella avainbrandillamme on omat
vastuullisuustavoitteensa. Haluamme myds
lisata tarjontaamme vastuullisissa tuotteissa ja
noudattaa amfori BSCl:n vastuullisen hankin-
nan periaatteita.

Merkittavimpid saavutuksiamme talla paino-
pistealueella vuonna 2019 oli Koskenkorvan
Vodkan hiilijalanjaljen laskeminen. Kyseinen
analyysi osoitti, ettd Koskenkorva Vodkan elin-
kaaren aikaisista hiilidioksidipaastoista suurin
0sa on peraisin tuotteen pakkauksesta ja vod-
kan raaka-aineena kaytettavan ohran viljelysta.

osuus hiilijalanjaljesta on sita vastoin suhteelli-
sen pieni. Edelld mainittu analyysi auttaa meita
keskittdmaan toimenpiteemme osa-alueille, jois-
sa vaikutuksemme on suurin. Tulevaisuudessa
suoritamme samanlaisia laskelmia myds muiden
tuotteidemme osalta. Vuonna 2019 kdynnistim-
me my06s kampanjan parantaaksemme pienim-

pien PET-pullojemme kierratysta.

Talla painopistealueella on erityisen suuri

vaikutus kestavan kehityksen tavoitteisiin SDG

3 (Terveyttaja hyvinvointia), SDG 12 (Vastuul-

lista kuluttamista) ja SDG 13 (IImastotekoja).

SDG12:sta osalta tydmme liittyy erityisesti

alatavoitteisiin 12.3ja 12.5:

»  Puolittaa vuoteen 2030 mennessd maailman-
laajuinen ruokajdtteen mddrd jdlleenmyyijd- ja
kuluttajatasolla sekd vihentdd ruokahdvikkid
tuotanto- ja jakeluketjuissa sadonkorjuun
jdlkeinen hdvikki mukaan lukien.

o Vdhentdd vuoteen 2030 mennessd merkit-
tavdisti jatteiden syntymistd ennaltaehkdisyn,
kierrdityksen ja uudelleenkdyton keinoin.

Brandiemme yhteiset, vuoteen 2030

ulottuvat vastuullisuustavoitteet:

«  Vuoteen 2025 mennessa kaikki pakkauksemme
ovat sataprosenttisesti kierratettavia.

e Tavoitteemme on hiilineutraali tuotanto vuoteen
2030 mennessa.

. Lisdadmme vastuullisten tuotteiden maaraa vuoteen
2030 menness4, jotta kuluttajat voivat tehda vas-
tuullisia valintoja.

. Noudatamme vastuullisen ja lapindkyvéan hankinnan
periaatteita amfori BSCl:n mukaisesti.

Avainbrandiemme vuoteen 2030 ulottuvat

vastuullisuustavoitteet:

. Koskenkorvasta maailman vastuullisin vodka.

. O.P. Anderson Aquavitista ensimmainen jatteeton
akvaviitti.

. Blossasta ensimmainen ympdristéneutraali talvi-
juomabrandi.

. Chill Outista kierratettavin lifestyle-viinibrandi.

Vuoteen 2030 ulottuvat vastuullisuustavoitteet

pakkauksillemme:

¢ Vuoteen 2025 mennessa kaikki pakkauksemme
ovat sataprosenttisesti kierratettavia.

. Vuoteen 2030 mennessa olemme pienentaneet
pakkaustemme hiilijalanjélked 35 prosenttia.

. Pyrimme viestintdkampanjoilla parantamaan
seka PET-pullojemme ettd hanapakkaustemme
palautusasteita kaikilla kotimarkkinoillamme.


https://altiagroup.com/fi/caset/pakkauksella-ja-ohran-viljelylla-suurin-vaikutus-koskenkorva-vodkan-hiilijalanjalkeen
https://altiagroup.com/fi/caset/pakkauksella-ja-ohran-viljelylla-suurin-vaikutus-koskenkorva-vodkan-hiilijalanjalkeen
https://altiagroup.com/fi/vastuullisuus/pullon-matka
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Laatua, parempia valintoja ja lapiniakyvai tietoa

aluamme tarjota kulutta-
jille 1apindkyvaa tietoaja
valikoiman, joka helpottaa
vastuullisten valintojen
tekemista.

Altian yli 1 600 jasenestd koostuva Cheers!-
kehittajayhteisd antaa meille mahdollisuuden
kayda aktiivista ja nopealiikkeista vuoropuhelua
kuluttajien kanssa. Kestava kehitys herattaa
entistd enemman keskustelua, ja kuluttajien
mielesta hiilijalanjalki on tarkea tekijé juomien
vastuullisessa valmistuksessa.

Altia tekivuonna 2019 ensimmaéisen tuotet-
taan koskevan hiilijalanjalkilaskelman, aloittaen
tarkeimmasta vientituotteestaan Koskenkorva
Vodkasta. Laskelmasta kavi ilmi, ettd maatalou-
dellaja pakkauksella on suurin vaikutus. Kun
juoma pakataan PET-pulloon lasipullon sijaan,
jalanjalki on huomattavasti pienempi. Lue lisda
aiheesta.

Tata nykya myos aitous, lapinakyvyys ja kasi-
tyona tekeminen ovat sekd kestavyyden etta
eettisen ja vastuullisen arvoketjun tarkeit
osatekijoita aina tuotannosta alkaen.

Varmistamme juomiemme turvallisuuden koh-
tuullisesti kdytettynd ja parannamme jatkuvasti

raaka-aineidemme ja lopputuotteidemme laa-
tua. Kdytdmme raaka-aineitaja ainesosia, jotka
on tuotettu vastuullisestija lapinakyvasti.

Olemme viime vuosina laajentaneet eettisesti
sertifioitujen tuotteidemme valikoimaa.

Laadunvalvonta koskee Rajamaen tehtaallam-
me tuotettujaja pullotettuja juomia. Rajaméen
alkoholijuomatehdas on sitoutunut yllapita-
maan kuluttajien luottamusta tuotteisiinsa
kehittdmalla ja ottamalla kayttoon elintarvike-
turvallisuusjarjestelmia ja -kaytantoja. Kaikki
tyontekijat, jotka ovat suoraan tekemisissa
raaka-aineiden kanssa ja pakkaavat, valmista-
vat, varastoivat ja kuljettavat tuotteita, ovat
vastuussa elintarviketurvallisuudesta.

Henkilostolle jarjestettiin raportointikauden
aikana laatukoulutus. Laadunhallinta jatkui
raportointivuonna myds Altian Koskenkorvan,
Tabasalun ja Cognacin tehtailla.

Reilun kaupan avulla haluamme osaltamme
edistad ihmisten hyvinvointia ja varmistaa
toiminnan eettisyyden koko arvoketjussam-
me. Altian Rajamdaen tehtaalla on kansainvali-
set Reilun kaupan ja Fair for Life -sertifioinnit.
Fair for Life -sertifiointi kattaa Altian Rajama-
en ja Ruotsin Brunnassa sijaitsevat yksikot.
Koskenkorvan tislaamolla, Rajamé&en alkoho-

lijuomatehtaalla ja Sundsvallissa sijaitsevalla
tislaamolla on luomutuotannon sertifiointi.

Reilu kauppa-, Fair for Life- ja luomutuoteserti-
fiointien kriteerit asettavat vaatimuksia kaikille
Altian luomutuote- ja eettisesti sertifioitujen
tuotteiden toimitusketjussa oleville toimijoille.
Altia perustaa toimintansa pitkaaikaisiin liike-
toimintasuhteisiin ja yhteistydhén tuottajien
kanssa, ja kaikki luomu-, Reilun kaupan ja Fair
for Life -sertifioitujen viinien toimitusketjuun
osallistuvat tahot sitoutuvat niihin. Kaikki toimi-
tusketjuun kuuluvat yritykset aina viinitarhoista
tai maanviljelijoista valmiiden tuotteiden pak-
kaajiin asti ovat sertifioituja. Sertifiointilaitokset
valvovat edelld mainittuja sertifiointeja koske-
vien kriteerien toteutumista seka raaka-ainei-
den jaljitettavyytta 1api toimitusketjun.

Pyrimme varmistamaan kdyttdmiemme raa-
ka-aineiden vastuullisuuden |dhettdmalla sdan-
nollisesti yritysten sosiaalista vastuullisuutta
koskevan kyselymme Altian omien brandien
raaka-aineiden toimittajille. Liséksi meilld on
kaytossa toimittajiamme ja alihankkijoitamme
koskevat eettiset periaatteet, joissa maarite-

tdan toimittajiemme vastuullista toimintaa kos-
kevat vahimmaisvaatimukset.

Pakkauksia pienemmalla hiilijalanjaljella
Pakkauksilla on merkittava rooli ymparisto-
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vaikutusten vahentdmisessa, silld Altia pullottaa
vuosittain jopa 70 mil]. litraa juomia. Altian
pakkaussuunnittelua ohjaa kestava kehitys: yhtio
pyrkii minimoimaan pakkausten hiilijalanjaljen ja
pakkausjatteen maaran ja maksimoimaan pak-
kausten kierratettavyyden. Esimerkiksi Rajamaen
tehtaalla kaikki muovipullot ovat kierratettavia.

Altia hakee jatkuvasti uusia materiaalejaja
vaihtoehtoja pienentadkseen pakkausten hiilija-
lanjalked. Kaytannon toimenpiteita ovat lasi- ja
PET-pullojen painon vdhentdminen vuosittain,
liiallisen pakkaamisen valttdminen ja uusiomateri-
aalien osuuden lisddminen pakkauksissa. Olemme
myos siirtyneet eri materiaaleja sisaltavista pak-
kauksista (kuten alumiinisia sulkijoita sisaltavista
muovipulloista) PET-pulloihin, joissa on muoviset
korkit, ja jotka ovat helpommin kierratettavia.
Muovinen korkki on jo 97 prosentissa kaikkia
Altian PET-pulloja ja 100 prosentissa Rajamaen
tehtaan PET-pulloja.

Altia edistaa ymparistokuormaltaan pienempien
pakkaustyyppien, kuten PET-pullojen, hana-
pakkausten ja kevyempien lasipullojen kdyttoa.
Pohjoismaisten monopolien teettdma tutkimus
osoittaa hanapakkauksen olevan erittdin ilmasto-
ystavallinen pakkausmuoto, jonka hiilijalanjélki on
70g CO,e/l. Pullojen osalta PET-pullon
hiilijalanjalki on 245g CO e/l jalasipullon

675 g CO,e/l. PET-pullon pienempi hiilijalanjalki



https://altiagroup.com/fi/vastuullisuus/pullon-matka
https://altiagroup.com/fi/vastuullisuus/pullon-matka
https://www.alko.fi/vastuullisesti/tuotteiden-vastuullisuus/juoman-pakkausmateriaalilla-on-merkittava-ilmastovaikutus
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on seurausta pullon keveydesté ja tuotannosta.
PET-pullon paino on vain noin kymmenesosa
tavallisen lasipullon painosta ja sen tuotantoon
kuluu vdhemman energiaa kuin lasipullon
tuotantoon.

My6s PET-pullojen kierratys on helppoa, ja
niiden palautusaste Altian padmarkkinoilla on 90
prosenttia. Altia jarjesti vuonna 2019 Suomessa
kuluttajille suunnatun kampanjan parantaakseen
pienten, taskumattikokoisten PET-pullojen kier-
ratysastetta. Tama kateva pakkauskoko lahtee
usein kuluttajien mukaan ulkoilmaan ja paatyy
tavalliseen roska-astiaan kierratysastian sijaan.
Kampanja paransi Altian pienten PET-pullojen
palautusastetta keskimaérin 8 prosenttia (lue
lisdd kampanjasta ja sen tuloksista).

PET-pullojen osuus Altian pakkauskategoriasta
on kasvanut joka vuosi, ja talla hetkelld noin 40
prosenttia kaikista kuluttajapakkauksistamme
on PET-pulloja. My6s lasipulloilla on hydtynsa,
minka takia pyrimme pienentdmaan lasipullojen
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hiilijalanjalkea kehittamalla pakkausinnovaati-
oita yhteisty6ssa toimittajien kanssa.

Altia on myos tydskennellyt vahentaakseen
toissijaisten pakkausmateriaalien kayttoa

yli 200 000 kg vuosittain, alkaen vuodesta
2015. Toissijaisen pakkausmateriaalien paino
laski 48 prosenttia vuodesta 2015 vuoteen
2019. Keskeisia toimenpiteitd ovat olleet
materiaalitehokkuus, toissijaisten pakkaus-
ten optimointi ja kestavien |&hteiden, kuten
kierratyspaperista valmistetun kartongin,
kayton lisddminen.

Altian pitkan aikavélin tavoitteisiin sisaltyy,
osana Altian vastuullisuustiekarttaa 2030
ja pakkausstrategiaa, sataprosenttisesti
kierratettavat pakkaukset ja tarpeettomista
pakkausmateriaaleista luopuminen. Lisdksi
yhtién tavoitteisiin kuuluu fossiilipohjais-
ten raaka-aineiden kdyton vahentdminen
PET-muovisissa pulloissa ja kierratysmateri-
aalin kayton lisdaminen lasipulloissa.

Kampanja PET-muovipullojen
Kierritysasteen nostamiseksi

Altia toteutti 2019 kesalla ensimmadisen vastuullisuuskampanjansa, joka oli
suunnattu suoraan kuluttajille. Altian vastuullisuusohjelman ydin on kiertota-
lous, ja PET-muovipullojen kierto on tarked osa sita. Palautettuna PET-pullo on
ekologinen pakkausvaihtoehto kierratettavyytensa ja matalan hiilijalanjalkensa
ansiosta.

Lue lisda kampanjasta ja pullojen kierratyksesta:
altiagroup.com/fi/vastuullisuus/esimerkkeja-vastuullisuudesta

PIENIKIN

PULLO KUULUU
AUTOMAATTIIN

Palauta
minut!

_ W
VUODEN VIHREIN YRITYS™

“fGreen Company of the Tear 2018


http://altiagroup.com/fi/vastuullisuus/esimerkkeja-vastuullisuudesta
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Altia eturintamassa kierriattimassi lasia Pakkauksella ja ohran viljelylli suurin

Pietarissa vaikutus Koskenkorva Vodkan
hiilijalanjilkeen

Altia selvitti kesalla 2019 Koskenkorva Vodkan hiilijalanjéljen. Suurin osa Kosken-
korva Vodkan elinkaaren aikaisista hiilidioksidipaastoistd muodostuu tuotteen
pakkauksesta seké raaka-aineena kaytettavan ohran viljelysta. Kiertotalouteen
perustuvan tislaamon osuus hiilijalanjaljesta on suhteellisen pieni. Lasipulloon pa-

katun Koskenkorva Vodkan hiilijalanjélkion 2,19 kg CO,e/litra ja kierratettavaan
PET-muovipulloon pakatun 1,60 kg CO e/litra.

Koskenkorva Vodka -brandiin keskeisesti liittyva Altian Zero waste -vastuullisuusoh-
jelma on osoittautunut toimivaksi Venajalla Pietarissa, joten se laajenee tana vuonna
my6s Moskovaan. Ohjelmaan sisaltyvana toimenpiteena Altia kierratti vuonna 2019
asiakasravintoloista ja -baareista jo 43 tonnia lasipulloja.

Lue lisda Zero Waste -ohjelmasta:
altiagroup.com/fi/vastuullisuus/esimerkkeja-vastuullisuudesta

Lue lisda Koskenkorva Vodkan hiilijalanjaljesta:
altiagroup.com/fi/vastuullisuus/esimerkkeja-vastuullisuudesta
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Thmiset

682 Tyontekijaa keskimaarin
11,3 Vuotta ty6suhteiden keskimaarainen kesto
9 Yhden péaivan poissaolon vaatineiden tapaturmien

maara miljoonaa tyotuntia kohden (LTIF)

14 Tyotapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden (TRIF)
12 Yhteistoimintaneuvottelut henkilston kanssa

6 Yhteiskuntavastuuauditointia

2% amfori BSCI -aloitteessa riskimaiksi maaritellyista

maista tehtyjen ostojen osuus

MISSIO

Altia on turvallinen ja inspiroiva tydpaikka ja luotettava

kumppani toimittajillemme ja asiakkaillemme. Tavoitteenamme on lisata tyon-
tekijdidemme hyvinvointia ja tarjota tasavertaisia mahdollisuuksia
ammatilliseen kehittymiseen. Liiketoimintamme eettiset normit on
madritetty eettisid periaatteita koskevissa ohjeistuksissa.
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ama painopistealue keskittyy
sekd omien etta toimitusket-
jumme tyontekijoiden turval-
lisuuteen ja hyvinvointiin.

Tyontekijdmme tekevat
meista sen yhtion, joka olemme. Téman vuoksi
haluamme varmistaa kaikkien tyéntekijoi-
demme hyvinvoinnin ja tarjoamme yhtélaiset
mahdollisuudet ammatilliseen kehittymiseen.
Suhtaudumme tyoterveyteen ja -turvallisuu-
teen erittdin vakavasti, ja noudatamme tiukkoja
politiikkoja ja prosesseja, jotta kaikki voivat
tuntea olonsa turvalliseksi Altiassa tydskennel-
lessaan. Teemme yhteisty6td amforin kanssa
auditoidaksemme riskimaita ja tehdaksemme
osamme parantaaksemme yhteiskunnallisia
oloja yhdessa toimitusketjumme kanssa.

Vuonna 2019 laadimme Altian johtamis-
periaatteet, joista kerroimme tydntekijoille
sisdisten kanavien avulla. Turvallisuuskult-
tuuriamme kohennettiin erityisesti Rajaméaen
tehtaalla, missa kdynnistimme hankkeen, joka
sisallyttaa turvallisuuskulttuurin kehittdmiseen
my®&s inhimilliset tekijat.

Talla painopistealueella on padasiassa vaikutus
tavoitteeseen SD3 (Terveytta ja hyvinvointia).

TAVOITTEET

Vuoteen 2030 mennessé Altialla on nolla
tapaturmasta johtuvaa poissaoloa

(LTIF = 0). Vuoden 2018 |dhtotaso on 12.
Saavuttaaksemme taman tavoitteen,
lisddmme vuosittaista turvallisuusha-
vaintojen maaran kolmeen havaintoon
henkil6a kohti. Vuoden 2018 l&htotaso on
1,2 havaintoa henkil6a kohti.

Vuoteen 2030 mennessa Altia on tyo-
eldman laatumittauksissa parhaan 25
prosentin joukossa. Tata mitataan Brilliant
Engagement Survey -vertailuarvon avulla.
Vuoteen 2022 mennessa kaikki riski-
maiden suorat hankintakumppanit ovat
amforin auditoimia. Vuoden 2018 |&htota-
soon 87 prosenttia.

Inhimillisten tekijoiden arviointi mukaan
tyoturvallisuuden kehittéimiseen

Tyoturvallisuus on yksi Altian keskeisista vastuullisuustydn osa-alueista.
Turvallisuustyo otti vuonna 2019 askeleen eteenpain, kun niin sanotut inhimilliset
tekijat eli henkilon toimintaan vaikuttavat seikat, kuten vasymys, tydkuorma tai
tiedonkulku, ryhdyttiin huomioimaan osana tydturvallisuutta. Yhteistydssa
Tyoterveyslaitoksen kanssa toteutettava Inhimillisten tekijoiden kehittdmisohjelma
ottaa aiempaa laajemman ndkékulman tydtapaturmiin ja tydturvallisuuden edistami-
seen ja tdhtaa koko ajattelutavan avartamiseen turvallisuusasioissa.

Lue lisaa tyoturvallisuudesta Altialla:
altiagroup.com/fi/vastuullisuus/esimerkkeja-vastuullisuudesta
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Altialla
haluamme
rakentaa
tyoyhteison,
jossa tyontekijéit
voivat hyvin ja
jossa he voivat
tyoskennellia
turvallisesti.
Uskomme, etti
henkilokunnan
osallistaminen
johtaa yrityksen
menestymiseen.

LIIKETOIMINTA-

KATSAUS

lemme tietoisia siitd, etta
jokainen tyontekija vaikut-
taa tydyhteison ilmapiiriin;
tyokulttuurimme on rento ja
meilla jokainen voi ollaoma
itsensa, mistd olemme ylpei-
ta. Henkildston kehittdmiseen liittyva suunnit-
telu onoleellinen osa Altian strategiaprosessia.

Turvallisuuden ja tyoeldaméan laadun paran-
taminen

Turvallisuuskulttuuria tehostettiin ottamalla
kayttdoon kokonaisvaltainen inhimillisiin teki-
joihin pureutuva Human Factor -kehittamis-
ohjelma Rajamaen tehtaalla. Ohjelman
tarkoitus on muuttaa turvallisuuskulttuuri
yksilokohtaisesta systeemiseksi. Ohjelmaa
toteutetaan yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen
kanssa. Ohjelmaan osallistui altialaisia Raja-
mdaen ja Koskenkorvan tehtailta, ja Altialle luo-
tiin Human factor -tyokalu. Ohjelma laajenee
my6s Altian muihin tuotantolaitoksiin, joissa se
toteutetaan vuosien 2020 ja 2021 aikana.

Altian brandimarkkinoinnin ammattilaisille
jarjestettiin Digital Accelerator -ohjelma.
Ohjelma kattoi aiheita asiakaskeskeisesta
markkinoinnista tietopohjaiseen markkinoin-
tiin, teknologiaan ja alustoihin. Itseohjautu-
vuutta ja ajanhallintaa kehitettiin Alykas tyo
-koulutusten avulla. Osallistujia haastettiin

HALLITUKSEN
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pohtimaan omia ty6tapojaan, ja heille esiteltiin
uusia tekniikoita ja tydkaluja, jotka auttavat
selviytymdaan useista samanaikaisista priori-
teeteista.

Altia Tasting -henkiléstokysely jarjestettiin
tammikuussa. Kysely tarjosi esimiehille tarkko-
jatuloksia, joita he voivat hyddyntéda esimies-
tyodnsa kehittdmisessa. Kyselyyn perustuvat
keskeiset kehityskohteet ovat esimiestaito-
jen kehittdminen, kehitysmahdollisuuksien
nakyvyyden parantaminen ja ylimman johdon
nakyvyyden lisddminen. Naiden osa-alueiden
kehittdmiseksi suoritettiin vuoden aikana
useita toimenpiteita, kuten hanke, jossa
madariteltiin yhdessa johdon kanssa hyvan
johtamisen periaatteet, kehityskeskusteluiden
laadun kehittdminen muokkaamalla keskuste-
lun muotoa tyontekijoiltd kerdtyn palautteen
perusteella ja johtoryhman jarjestamat henki-
|6stotilaisuudet.

Jokainen Altian tydntekija osallistuu sdannol-
lisesti kehityskeskusteluun. Kullekin tyon-
tekijalle laaditaan kehityskeskustelun aikana
henkilkohtainen kehityssuunnitelma, joka
maarittaa tarkeimmat toimenpiteet osaamisen
ja motivaation kehittamiseksi. Vuonna 2019
kehityskeskusteluissa keskityttiin ennen kaik-
kea kokonaisvaltaisten kehityssuunnitelmien
laatimiseen.
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Henkiloston yhtéladisten mahdollisuuksien ja
hyvinvoinnin edistdminen on osa Altian liike-
toimintaperiaatteita ja Altian toimintatapoja.

Tasa-arvoon ja yhtélaisiin mahdollisuuksiin
tahtaavan tyon tavoite on tunnistaa ja ehkais-
ta syrjintaa sekd edistaa sukupuolten valista
tasa-arvoa ja yhtalaisia mahdollisuuksia.
Altian tasa-arvoa ja yhtalaisia mahdollisuuksia
koskevat suunnitelmat ja -politiikat kuvaavat
niita periaatteita ja menetelmia, joiden avulla
tehostamme sukupuolten vélista tasa-arvoa
jayhtélaisia mahdollisuuksia henkildston
keskuudessa.

Omasta ja tyotovereiden turvallisuudesta ja
hyvinvoinnista huolehtiminen on osa péivit-
taista tydtdmme ja sisaltyy yhtion paikallisiin
toimintasuunnitelmiin. Altia tarjoaa kaikissa
toimintamaissaan tyontekijoilleen tyoterve-
yshuollon joko terveyspalvelujen, sairaskulu-
vakuutuksen tai terveystarkastusten muodos-
sa, paikallisten sopimusten ja lainsd&ddannon
mukaan.

Palkitseminen ja kannustimet

Altian lyhyen aikavalin kannustimet muodos-
tavat osan tyontekijdiden kokonaispalkasta ja
etupaketista. Kannustimien tarkoituksena on
tukea konsernin strategian toteuttamista seka
palkita tyontekijoita erinomaisista henkildkoh-
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taisista tydsuorituksista ja konsernin ja sen
liiketoimintayksikdiden taloudellisten tavoittei-
den saavuttamisesta. Tama vuosittainen tulos-
palkkio-ohjelma koskee Altian toimihenkil6ita,
ylempia toimihenkil6ita ja johtoa. Mahdollinen
vuosittainen palkkio perustuu konsernin ja sen
liiketoimintayksikdiden tavoitteisiin seka henki-
|6kohtaisiin tavoitteisiin. Palkkiot maksetaan
joko kerran vuodessa tai useammin, vuosi- tai
myyntipalkkioina. Tyéntekijoilld on tuotantope-
rusteinen palkkiojarjestelma. Tuotantopalkkioi-
ta maksetaan kunkin tuotantoyksikon tavoittei-
den perusteella.

Altian toimitusjohtaja, johtoryhman jésenet

ja valikoidut avainhenkildt kuuluvat pitkan
aikavélin kannustinohjelmaan. Pitkan aikavalin
kannustinohjelma tadydentaa tasapainoista
kannustinrakennetta. Osallistujia kannustetaan
edistdmaan yhtion pitkan aikavalin taloudellis-
ta menestysté ja sitoutumaan Altian strate-
gisten tavoitteiden saavuttamiseen omistaja-
arvon kehittdmiseksi seka sailyttamaan Altian
arvokkaat avainresurssit.

Altia pyrkii kehittdmaan muunlaisia kannusti-
mia rahallisten kannustimien rinnalle. Naihin
kuuluvat kiittdminen ja mydnteisen palautteen
antaminen, saavutusten juhlistaminen, parhai-
den kaytantojen jakaminen, keskeisten osaajien
osallistaminen strategia- ja kehitystyohon seka
pienet kiitollisuuden osoitukset tunnustuksena

hyvasta tyosta.
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Lisatietoa Altian palkitsemisperiaatteista,
rahalliset palkkiot mukaan lukien, on saatavilla
Palkka- ja palkkioselvityksessa, sivulla 111.

Toimet sairauspoissaolojen ja
onnettomuuksien ehkaisemiseksi

Altian tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma on
sertifioitu OHSAS 18001:2007 -standardin
mukaisesti. Sertifiointi kattaa Koskenkorvan
tehtaan ja Rajaméaen tehtaan toiminnot seka
padkonttorin toiminnot Helsingissa. Altian tyo-
terveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelma
auditoitiin marraskussa 2019 ja Altia sai ISO
45001:2018 -standardin 2020 alussa.

Tybterveys- ja turvallisuusjarjestelman
tavoitteisiin kuuluvat sairauspoissaolojen,
tapaturmien ja tapaturmista aiheutuvien
sairauspoissaolojen vahentaminen. Ty6-
terveyden ja turvallisuuden tarkeyttd on
korostettu laatimalla toimintasuunnitelmia
my®s niiden Altian toimipisteiden osalta,
jotka eivat kuulu sertifioidun tyoterveys- ja
turvallisuusjarjestelman piiriin (Tabasalun
tehdas, Cognacin tehdas ja Brunnan logistiik-
kakeskus). Tavoitteiden saavuttamiseksi on
maaritetty keskeiset tunnusluvut. Eri toimi-
paikoilla toteutetut toimenpiteet koostuivat
muun muassa tydturvallisuuteen liittyvan
verkkokurssin ja uuden ldhelta piti -tilanteita
koskevan tyokalun kayttodnotosta, tyd- ja
terveysriskeja koskevan arviointiprosessin
paivittamisesta ja turvallisuuskierrosten koor-

dinoimisesta. Altia on myos ottanut kayttéon
neljd vahimmaisvaatimusta, jotka kattavat
seuraavat osa-alueet: henkilékohtaiset suojava-
rusteet, ulkopuoliset alihankkijat, kemikaalien
kasittelyn ja korkeissa paikoissa tydskentelyn.
Naiden vahimmaisvaatimusten varmistaminen
on meneilldan kaikilla toimipaikoilla. Rajaméaen
alkoholijuomatehtaalla kdynnistyi pitkdaikainen
Inhimillinen tekija -pilottiprojekti. Raportointi-
vuoden aikana tehtiin my6s monia muita paran-
nuksia tuotantolaitoksiin ja varusteisiin.

Tapaturmataajuutta ja sairauspoissaoloja
seurataan kaikissa Altian toimintamaissa.
Vuodesta 2018 alkaen keskeisiin tunnuslukuihin
on kuulunut myos tapaturmien ja lahelté piti
-tapausten maara. Vuonna 2019 sairauspois-
saoloprosentti* oli 3,7 (3,4 prosenttia vuonna
2018). Korkeimmat tasot olivat Ruotsissa Brun-
nan logistiikkakeskuksessa: 7,2 (6,9). Matalin
taso oli Kodpenhaminan konttorissa: 0,7 (0,7).
Tapaturmista johtuvien poissaolojen maard™*
tapauksissa, joissa tapaturma vaati vahintaan
yhden poissaolopdivan, oli 9 (12 vuonna 2018)
ilman tyomatkatapaturmia.

Kuten edellisend vuonna, eniten tapaturmia
sattui Rajaméen tehtaalla. Rajamaen tehtaalla
jatkettiin vaarojen jariskien tunnistamisen
kehittamisté ja valittdmien korjaavien toimen-
piteiden kayttoonottoa. Muissa toimipisteissa
(Cognac, Koskenkorva, Tukholma ja Tabasalu)
tapahtui satunnaisia tapaturmia. Vuonna 2019

ei sattunut yhtdan kuolemaan johtanutta
tapaturmaa.

Henkil6stomuutokset

Vuonna 2019 Altia-konsernissa tydskenteli
keskimaarin 682 (718) henkilda. Vuoden 2019
lopussa (31.12.2019) Altia-konsernin henki-
|6stomaara oli 632 (678) tyontekijaa. Tasta
Suomessa oli 381 (402), Ruotsissa 110 (114),
Tanskassa 4 (19), Norjassa 21 (28), Latviassa 31
(32), Virossa 60 (61) ja Ranskassa 25 (22).

Toukokuussa 2019 Altia luovutti Tanskan
liiketoiminnan Conaxess Trade Beveragesille, ja
liiketoiminnan tydntekijat siirtyivat Conaxess
Trade Beveragesille vanhoina tydntekijoina.

Scandinavia-segmentin uudelleenjarjestely
saatiin paatdkseen. Jarjestelyjen tavoitteena
on toimintatapojen uudistaminen ja organisaa-
tiorakenteen yksinkertaistaminen. Konsernin
henkildstovahennykset olivat pddasiassa
seurausta uudelleenjarjestelyista, |1dhteneiden
tyontekijoiden korvaamatta jattamisestd ja
muista sisdisista urajarjestelyista. Altia tuki
kyseisia henkil6ita tarjoamalla heille uudel-
leensijoitus- tai koulutustukea.

* Sairauspoissaolojen maara tunteina tyotunteja
kohti x 100 %

** Vahintaan yhden poissaolopéivén vaatineiden
tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohtiilman
tydmatkatapaturmia
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Ilhmiset toimitusketjussamme

Olemme tietoisia laajemmasta vaikutuksestam-
me arvoketjuihin ja tydskentelemme amfori
BSCI -aloitteen puitteissa kunnioittaaksemme
ja edistddksemme ihmisoikeuksia ja keskeisia
kansainvalisia tydeldman normeja. Pyrimme
lisddmaan jaljitettavyytta ja lapinakyvyytta
tuotteiden ja raaka-aineiden toimitusketjuissa
vuosittain.

Vaikka Altia on ollut amfori BSCI -aloitteen
jasen vuodesta 2017, olemme toteuttaneet
amforin eettisten sdantdjen periaatteita jo
vuodesta 2012 toimittajana muille aloitteen
jasenille. Kokonaisvaltainen osallistumisemme
amfori BSCI -aloitteeseen on antanut meille
mahdollisuuden kehittaa pitkdjanteista vas-
tuullisuustydtamme ja ldpindkyvyytta toimitus-
ketjussamme.

Vuonna 2019 Altian toimittajiin kohdistui
kuusi auditointia. Raportointikauden aikana
auditoidut toimittajat ovat Chilessa, Guatema-
lassa ja Guyanassa toimivia rommin ja viinin
tuottajia. Padasialliset auditoinneissa havaitut
poikkeamat liittyivat hallintajarjestelmiin, joita
tulisi kehittaa amfori BSCI -aloitteen eettisten
saantojen kokonaisvaltaiseksi toteuttamiseksi,
jatyGvoiman organisoimiseen liiallisten ylitoi-
den valttadmiseksi sesonkien aikana. Toimittajien
olisi myos selvitettava omien yhteistydkump-
paniensa sdantdjen yhdenmukaisuutta amforin
eettisten sdantdjen kanssa.
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Henkiloston méaran Henkil6sto keskimaéarin Henkil6ston jakautuminen Ty6suhteen muoto 2019 Ty6suhteiden kesto
kehitys 2015-2019 maittain 2019 segmenteittdin 2019 % %
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Henkildston keski-ika: 44 vuotta ® Suomi @® Finland & Exports Vakinaiset 98,4 @ Alle 1vuotta
Tilanne vuoden lopussa @ Ruotsi @ Scandinavia ® Miehet 58,2 @ 1-4vuotta
Viro Altia Industrial @ Naiset 41,8 5-9vuotta
@ Latvia @ Muut” @ 10-20vuotta
Norja Maaraaikaiset 1,6 yli 20 vuotta
@ Ranska *Konsernitoiminnot Miehet 60,0
@ Tanska Tilanne vuoden lopussa @ Naiset 40,0
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Henkil6storyhmat 2019
%
393
60,7
Tyontekijat

@ Toimihenkildt ja ylemmat
toimihenkilot
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@ Ei tyoehtosopimusta Naiset tunneissa tehtyja tyotunteja tapaturmien taajuus (LTIF)*
, kohden x 100 %. G . !
@ Michet @ Kaikkien tapaturmien taajuus

Viro ja Latvia eivat sisdlly graafiin,
koska maissa ei ole tydehtosopi-
muskaytantoa.

*Pois lukien toimitusjohtaja

“Eisisalla johtoryhman jasenia

Tilanne vuoden lopussa

(TRIF)*

*Tapaturmataajuus, eli sattuneiden
vahintaan yhden paivan pois-
saoloon johtaneiden tapaturmien
ja tehtyjen tydtuntien suhde mil-
joonaa tyotuntia kohden. Ei sisalla
tyomatkoja.

**Kaikkien tapaturmien taajuus,
raportoitu vuodesta 2018 alkaen.
Eisisalla tydmatkoja.

***Vuoden 2018 ja 2019 luvut
ilman tyomatkatapaturmia.
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Altian yritysvastuuohjelma 2019

Vuonna 2019 toteutettiin Altian yritysvastuuohjelmaa 2018-2020. Samaan
aikaan on altialaisten voimin rakennettu uutta, pitkan aikajanteen vastuulli-
suusohjelmaa, joka otettiin kayttoon tammikuussa 2020.

[tialla on raportointivuon-

na ollut kaytdssa vuosille

2018-2020 laadittu yritys-

vastuuohjelma. Tarkeim-

mat sen pohjalta valitut

toimenpiteet on siséllytetty
kunkin lilketoiminta-alueen operatiiviseen
suunnitteluun. Yritysvastuutyéryhma on arvi-
oinut etenemistd sdanndllisesti ja raportoinut
tuloksista johtoryhmaélle.

Toimintaohjelma on perustunut Altian strate-
giaan, Altian toiminnan tarkoitukseen, Altian
yritysvastuun neljdan kulmakiveen, alan tren-
deja ja ajureita luotaavaan analyysiin, aiem-
piin vastuullisuuden toimintaohjelmiin seka
Altian johtoryhman, yritysvastuutydryhman
jamuiden avainhenkildiden nakemyksiin.

Keskeiset kehitystoimet vuonna 2019
Vuoden tarkein painopistealue on ollut Altia
pitkdn aikavalin vastuullisuustavoitteiden
luominen. Vastuullisuustavoitteiden maaritte-
lyyn on osallistunut yli 40 altialaista viidessa
eri tydryhmassa ja ohjausryhmdssa, jotka ovat
tydskennelleet I&hes vuoden ajan.

Altian vastuullisuuden tiekartta 2030 julkais-
tiin joulukuussa 2019 ja se otetaan kayttoon
vuoden 2020 alusta. Uusi tiekartta astui
voimaan vuotta ennen edellisen ohjelman kau-
den loppumista. Tiekartta sailyttas edellisen
vastuullisuusohjelman elementit, mutta siind
on lisaksi madritelty pitkan aikavalin kunnian-
himoiset, numeeriset tavoitteet, jotka pohjau-
tuvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteille.
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Vuonna 2019 vastuullisuustydssa keskeisella
sijalla oli suunnitelman mukaisesti tyéturvalli-
suus. Turvallisuusajattelua on kehitetty erityi-
sesti Rajamaen alkoholijuomatehtaalla, joka on
tydvoimavaltaisin Altian toimipisteista.

Vuoden aikana aloitettiin myos vastuullisuus-
ohjelman mukaisesti hiilijalanjalkilaskennat
Altian tuotteille. Ensimmainen tutkittu tuote
oli Koskenkorva Vodka. Mittaus toi arvokasta
tietoa Koskenkorva Vodkan hiilijalanjaljesta
koko elinkaaren ajalta ja antaa suuntaa vastuul-
lisuustyolle tulevaisuudessa.

Vastuullisuusohjelman tavoitteissa vuodelle
2019 oli kuluttajakampanja pienten PET-muo-
visten pullojen palautusasteen nostamiseksi.
Kesalld 2019 toteutettu kampanja nosti palau-
tusastetta keskimaarin 8%.

Keskityimme vastuullisuustydssa lisdksi uusien

osakkeenomistajien ndkemyksiin ja odotuksiin.
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Altian yritysvastuun toimintaohjelma 2018-2020

Altia & Yhteiskunta

Altia & Asiakkaat

Jatketaan Altian toiminnan tarkoitukseen (Let’s Drink Better) liittyvaa
tyota ja lisataan siihen liittyvaa viestintaa

Jatketaan tuoteturvallisuuteen ja -laatuun liittyvaa ty6té eri tuoteportfolioissa

Jatketaan tyoté jaljitettavyyden parantamiseksi arvoketjussa

Tuoteportfolion kehittdminen ja tavoitteiden luominen vastaten vastuullisuuden ja

kestavan kehityksen mukaisiin kulutustrendeihin
Yritysvastuun korostaminen Altian brandiviestinnissa

Altia & Ymparisto

Jatketaan tyotd energiankulutuksen ja CO,-padstojen vahentdmiseksi
Jatketaan kestaviin ja tehokkaisiin pakkausratkaisuihin

liittyvaa strategiatyota esimerkiksi turhaa pakkausta vahentamalla,
lisadmalla kierratettyjen ja kierratettavien materiaalien kayttoa ja
kayttamalla kevedmpia pakkauksia

Etsitaan ratkaisuja tuotannosta perdisin olevan havikkialkoholin vahentamiseksi

tai uudelleenkayttamiseksi

Jatketaan logistiikan optimointiin tahtdavaa tyota CO2—jaIanjéIjen
pienentamiseksi

Jatketaan energiansadstotoimia energiatehokkuussopimuksessa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti

Jatketaan yhteisty6ta Baltic Sea Action Groupin ja sopimusviljelijdiden
kanssa vastuullisen maatalouden edistdmiseksi

Jatketaan Rajamé&en puhtaan pohjaveden suojelutyota

Jatketaan tyota jateveden laadun parantamiseksi

Hyvén yhteistyon yllapitdminen
sidosryhmien kanssa liittyen vastuulliseen
ja kestavan kehityksen mukaiseen juoma-
kulttuuriin

Jatketaan tyota lapindkyvyyden ja jaljitetta-
vyyden parantamiseksi toimitusketjussa
Tavoitteiden mukainen edistyminen liittyen
amfori BSCl:n auditointien kattavuuteen
amfori BSCl:n tarjoamien tydkalujen
jaresurssien tehokas kaytto ja Altian
vastuullisten toimitusprosessien

edelleen kehittdminen

Altia & Henkil6sto

Jatketaan laaja-alaista ja monitahoista
tydsuojelutyota turvallisuuskulttuurin te-
hostamiseksi ja nolla tapaturmaa -tavoitteen
saavuttamiseksi

Tehostetaan henkilostojohtamista ja
organisaatiokulttuuria vuotuisen Altia
Tasting -kyselyn tulosten perusteella
Parannetaan henkildston terveyttd ja hyvin-
vointia konkreettisten, esimerkiksi ergono-
miaan liittyvien, toimenpiteiden avulla
Edistetaan tyytyvaisyytta ja tuottavuutta
tyopaikalla

D Siséllytetdan uusien osakkeenomistajien ndkemykset ja odotukset Altian yritysvastuuohjelmaan
D Tehostetaan yritysvastuutyohon liittyvaa viestintaa eri viestintdkanavissa seka sisdisesti etta ulkoisesti
D Jatketaan yritysvastuuseen liittyvien riskien johdonmukaisempaa integrointia Altia-konsernin riskienhallintaprosessiin
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[
Vastuulli tavoitteet ja et I
Altia & asiakkaat
Tavoitteet 2018-2020 Toiminta 2019 Edistyminen 2019
Jatkamme ty6td Altian tuotteiden, myos . Kehitdmme Altian omissa tuotantolaitoksissa elintarvikkeiden turvallisuu- e Altian Rajaméen tehdas auditoitiin joulukuussa 2019 FSSC 22000 -elintarvike-
mietojen ja alkoholittomien tuotteiden, laadun teen ja laatuun liittyvaa toimintaa standardien ja sertifiointien mukaisesti. sertifiointia varten ja Altia odottaa sertifiointia myénnettavaksi vuoden 2020 alussa.

jaturvallisuuden varmistamiseksi.

Jatkamme tyoté raaka-aineiden ja tuotteiden Jatkamme yhteisty6ta toimittajien ja kumppaneiden kanssa tuotteiden ja
arvoketjun jaljitettavyyden ja vastuullisuuden raaka-aineiden vastuullisen tuotannon varmistamiseksi.
varmistamiseksi. . Jatkamme amfori BSCI -aloitteeseen liittyvia toimia.

. Kehitdmme jatkuvasti tuotteiden jéljitettavyytta.

Paivitamme tuoteportfoliota vastuullisen ja . Kehitdmme toimintaa ja tuoteportfoliota luomu-, mietojen ja sertifioitujen
kestévan kulutuksen trendeja vastaavaksi. tuotteiden kysyntédé vastaavaksi.

Henkilostolle jarjestettiin laatukoulutusta.
Altialla otettiin kayttoon erilliset ohjeet ja prosessit elintarvikepetosten torjumiseksi ja
elintarvikkeiden suojaamiseksi tahalliselta vahingonteolta.

Altian suorista riskimaiden toimittajista 80 %:lla on yhteiskuntavastuusertifiointi.
Kaikkiin paivitettaviin toimittajasopimuksiin lisdtdan toimittajan eettiset periaatteet.
Luomutuotteiden myynti kasvoi: 3,6 milj. litraa vuonna 2019 (3,2).

Reilun kaupan tuotteiden volyymi (myytyd litraa) kasvoi 8 % vuoteen 2018
verrattuna.

Vuonna 2019 Altia lanseerasi seitsemén uutta luomutuotetta.
Vuonna 2019 markkinoille tuotiin seitseman alkoholitonta tuotetta.
Vuonna 2019 lanseerattiin 17 uutta mietoa alkoholijuomaa.
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Altia ja yhteiskunta

Tavoitteet 2018-2020

Jatkamme vastuullista markkinoin-
tia soveltuvien lakien, asetusten ja
alan toimintaohjeiden mukaisesti
jokaisessa toimintamaassamme

Edistamme vastuullista ja kestavaa
kehitysta tukevaa juomakulttuuria
vhteisty6ssa sidosryhmiemme
kanssa.

Tuotamme taloudellista lisdarvoa

Noudatamme ja edistdmme
vastuullisuutta, avoimuutta ja
jaljitettavyytta toimitus-
ketjussamme

@ LIIKETOIMINTA- HALLITUKSEN N
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Toiminta 2019 Edistyminen 2019

Vastuullisuuslausekkeiden kayttaminen markkinointiviestinnassa.

Mydnsimme lisdrahoitusta Puhutaan alkoholista -ohjelmalle Ruotsissa.

Altia jatkaa strategiansa toteuttamista kehittamalla liiketoimiaan ja tavoitellen
kannattavuuden, tuottavuuden ja joustavuuden parantamista.

Altia jatkoi amfori BSCI:n eettisten sdantdjen mukaisesti vastuullisen hankinta-
prosessin kehittamista.

Markkinointiohjeistukset, -periaatteet ja -prosessit ovat kdytdssa.
Vastuullisuuslausekkeita lisattiin tarpeen mukaan.

Altia jatkoi osallistumistaan alan toimijoiden valiseen yhteistyhon vastuullisen
alkoholinkulutuksen edistamiseksi.

Vuonna 2019 Altia tyollisti 682 henkilda, joista 381 tydskenteli Suomessa.
Tuloverojen maara oli 3,1 milj. euroa, ja Altian myymista tuotteista maksettujen
valmisteverojen maara oli 431,9 milj. euroa.

Altia osti 211,5 miljoonaa kiloa suomalaista viljaa.

Ohraa Altia osti 208,7 miljoonaa kiloa. Maara vastaa noin 12,5 (15) prosenttia Suomen
kokonaisohrasadosta vuonna 2019 ja 33 prosenttia Suomessa myydysta ohrasta
markkinointivuonna 2018/2019.

Altia eteni tavoitteiden mukaisesti amfori BSCI -auditoinneissa seké vastuullisuus-
politiikkojen kattavuudessa liittyen toimitusketjuumme riskimaiksi luokitelluissa
maissa.

Altian toimittajiin, yhteistykumppaneihin tai ndiden alihankkijoihin kohdistui 6 (21)
téydellisté tai seurantaa koskevaa amfori BSCI -tarkastusta.

Vuonna 2019 amfori BSCI -auditointeja suoritettiin Altian toimitusketjussa Chilessa,
Guatemalassa ja Guyanassa.

Amfori BSCl:n riskimaaluokittelussa tunnistetuista riskimaista tehtyjen hankintojen
osuusoli 2 % (3 %).
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2019

Altiaja henkilosté

Tavoitteet 2018-2020 Toiminta 2019
Jatkamme laaja-alaista ja monimuotoista tydterveys- ja D Turvallisuuskulttuuria vahvistettiin Altian toimipaikoissa,
tyoturvallisuustyotd nollatason saavuttamiseksi tydtapatur- etenkin Rajamé&en tehtaalla.

mien osalta. Varmistamme, etta turvallisuuskulttuuri ja hyvat
turvallisuuskaytannot ovat entista nakyvampid ja kaikkien
tyontekijoiden tiedossa.

Vahvistamme johtajuutta ja organisaatiokulttuuria o Altia Tasting -henkilostokyselyn tuloksia kaytettiin
(aitous, avoin dialogi, itseohjautuvuus). pohjana johtamisen ja kulttuurin kehittamisessa.
o Altian johtajille ja esimiehille maaritettiin hyvan
johtamisen periaatteet.

Edistamme tydntekijoiden terveytta ja hyvinvointia konkreet- o Altia keskittyi tydergonomiaan ja tydhyvinvoitian tukeviin
tisilla aloitteilla, jotka liittyvat esimerkiksi tydergonomiaan ja terveellisiin valintoihin.
tyytyvaisyyteen ja tuottavuuteen tydpaikalla.

Edistyminen 2019

Rajamaella kdynnistettiin Human Factor -ohjelma.
Suomessa ja Virossa jarjestettiin ensiapukoulutusta.

Tiimikeskusteluja pidettiin Altia Tasting -henkilostokyselyn tulosten pohjalta.
Hyvaa johtamista koskeva vuoropuhelu kdynnistettiin osallistavan virtuaalialustan
avulla.

Alykis tyo -koulutukset itseohjautuvuuden ja ajanhallintataitojen kehittamiseksi.
Saannolliset johdon infotilaisuudet henkildstéa koskevista aiheista.

Ergonomiaparannuksia tehtiin toimipisteiden tarpeiden pohjalta.
Suurimmilla toimipisteilla pidettiin hyvinvointiluentoja ja -tapahtumia.
Positiivisen palautteen kulttuuria edistettiin yhtionlaajuisella kiittdmisohjelmalla.
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Altia ja ymparisto

Tavoitteet vuosille 2018-2020 Toimenpiteet vuonna 2019 Edistyminen vuonna 2019

Energian kulutuksen ja CO,-padstdjen vahentdminen e Altialiittyi vuonna 2017 vapaaehtoisen energiatehokkuussop- e Tuotantoon suhteutettu energiankaytto laski vuonna 2019 Rajaméen
imuksen uuteen sopimuskauteen vuosille 2017-2025. Altian tehtailla ja nousi Koskenkorvan tehtaalla.
tavoitteena sopimuskaudella on 10 % vahennys . Energiankaytto pysyi edellisvuoden tasolla edellisvuoteen verrattuna.
energiankulutuksessa vuoteen 2025 mennessa, vuoden 2014 Koskenkorvan tehtaan hoyryntuotannon polttoaineomavaraisuus on bio-
kulutuksen tasoon verrattuna. voimalaitoksen ansiosta 62 %. Tehtaan hiilidioksidipaastot ovat

vahentyneet 58 % vuodesta 2014.

Veden kayton vahentaminen ja jateveden laadun parantaminen o Altiajatkaa toimenpiteitd veden kayton véhentédmiseksija «  Tuotantoon suhteutettu vedenkulutus kasvoi Rajaméaen tehtaalla ja vaheni
jateveden laadun parantamiseksi. Tabasalun tehtaalla.

. Koskenkorvan tehtaalla ohratonnia kohden laskettu vedenkulutus laski.

e Altian vedenkulutuksen absoluuttinen kokonaismaara laski 24% edellis-
vuoteen verrattuna.

e Jateveden kokonaismaaréa kasvoi 21 %.

e Jateveden orgaaninen kuormitus laski Rajaméen tehtaalla ja kasvoi
Koskenkorvan tehtaalla raportointikauden aikana.

e Jateveden vuorokausikohtainen biologisen hapenkulutuksen (BOD) raja
ylittyi kolme kertaa Rajaméen tehtaalla ja kaksi kertaa Koskenkorvan

tehtaalla.
Jatketaan Rajamaen pohjavesien suojelutytta e Altiasuojelee veden laatua seuraamalla pohjaveden laatuaja  «  Vuonna 2019 jatkettiin mittavaa kemikaalisuoja-altaiden investointia
pinnantasoja, omistamalla maata pohjavesialueella, vaikutta- Rajamaen tehtaalla, jossa uudistettiin peltosailidalueen suoja-altaat.
malla alueiden maankadyttoon seké suojelualueiden avulla.
Jatteiden maaran vahentaminen ja kierratyksen tehostaminen o Altia pyrkii vahentamaan pakkausmateriaalien havikkia. . Rajamaen, Koskenkorvan ja Tabasalun tehtaiden keskimaarainen jatteiden
hyotykayttoaste laski raportointivuonna 99,5 %:iin (99,7 %).
Kestdvan maatalouden edistdminen o Altiajatkaa yhteistyota viljelijoiden ja Baltic Sea Action D Altia on sitoutunut yhtion juomatuotannossa kaytettyjen viljelykaytantojen
Groupin kanssa. kestavan kehityksen edistamiseen.
Tuotteiden pakkausten kehitys kestavan kehityksen nakékulmasta e Altiatutkiijatkuvasti uusia mahdollisuuksia pakkausten o Altiakdyttdd noin 75% pakkauksissa téysin tai osittain kierratyslasia.
kierratettavyyden lisdamiseksi, hiilijalanjaljen pienentamiseksi, o Kierratetyn lasin kayttoaste oli varillisissa laseissa noin 50 %, riippuen lasin
kierratyssisallon lisdamiseksi ja pakkausten keventamiseksi. varistd, ja noin 10 % piilasissa, riippuen lasin tyypista.

. Kevyempien ja hiilijalanjaljeltdan pienempien PET-pullojen maara kasvoi
yli miljoona kappaletta ja toimme kaksi uutta pullomallia markkinoille.

. Lasipullojen painoa vahennettiin Larsen Cognaceissa 5-20%.

«  Alumiinisia pullojen kapseleita korvattiin helpommin kierratettavaan
PET-pullojen ja muovisen kapselin yhdistelmaan. Jo 97 % PET-pullojen kapse-
leista on muovisia.
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Raportoinnin viitekehys

Raportoinnin kuvaus

Altia julkaisee vuoden 2019 yritysvastuu-
tietonsa osana vuoden 2019 vuosikertomusta,
sen yritysvastuuosiossa. Vuoden 2019 yritys-
vastuuraportti on yhtién kahdestoista vuotui-
nen yritysvastuuraportti. Raporttijulkaistaan
yhtion verkkosivustolla kerran kalenterivuo-
dessa sekd suomeksi ettad englanniksi.

Lisdksi Altia julkaisee kolmatta kertaa muita
kuin taloudellisia tietoja koskevan selvityksen,
joka antaa yleiskuvan yhtion lahestymistavasta
ympaéristo-, yhteiskunta-, henkilstd- ja ihmis-
oikeusasioihin seka korruption- ja lahjonnan-
vastaiseen tyohon. Tassd noudatetaan EU:n
muiden kuin taloudellisten tietojen ja moni-
muotoisuutta koskevien tietojen julkistamiseen
sovellettavaa direktiivid. Muita kuin taloudel-
lisia tietoja koskeva selvitys julkaistaan osana
hallituksen toimintakertomusta.

Edellinen, vuotta 2018 koskeva raportti julkais-
tiin 22.3.2019.

Yritysvastuuraportoinnin laajuus

Vuoden 2019 vuosikertomuksen yritysvas-
tuuosio sisaltaa yleisluonteisia ja olennaisia
tietoja Altian toiminnan taloudellisista,
yhteiskunnallisista ja ymparistévaikutuksista
ajalla 1.1.2019-31.12.2019. Altia raportoi
yritysvastuustaan GRI-ohjeiston vuoden 2016

kestavyysraportointistandardien suppean
(core) vaihtoehdon mukaisesti. Raportointi
sisaltda GRI-standardien yleista raportoimista
jajohdon ldhestymistapaa koskevat osiot seka
Altialle olennaiset ymparistoon, yhteiskuntaan
ja talouteen liittyvat standardilausekkeet. Toi-
mitusketjun ympdristo- ja vastuullisuusasioihin
liittyvat indikaattorit esitetdan laajemmin kuin
GRI:n suppeassa vaihtoehdossa. GRI-indeksi
havainnollistaa vastuullisuusosion sisaltdjen ja
GRI-standardien vélisen vastaavuuden.

Yritysvastuuta koskevat tiedot ja niihin liittyvat
olennaiset indikaattorit julkistetaan koko
Altia-konsernin osalta, ellei raportissa toisin
todeta.

Altia ja ymparisto

Ympdristovastuun osalta raportoidut tavoitteet
jaindikaattorit keskittyvat Altian omien toi-
mintojen ymparistévaikutuksiin Koskenkorvan,
Rajamaen, Tabasalun ja Cognacin tehtailla, silla
suurin osa Altian ymparistdvaikutuksista on
perdisin ndiltd tuotantolaitoksilta.

Altia raportoi laajuuden 1 ja 2 mukaiset kas-
vihuonekaasupaastot. Altia laskee vuotuisten
CO,-paastojen vahentymisen edelliseen rapor-
tointivuoteen verrattuna seka vuoden 2014
|&htotasoon verrattuna. Vuoden 2014 |&htdta-
so on valittu Koskenkorvan biovoimalaitoksen

HALLITUKSEN
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rakentamisen ja kayttonoton mukaisesti.
Laajuuden 1 paastot ovat valittomia, Altian
omasta tuotannosta peraisin olevia paastoja.
Laajuuden 2 paastot ovat valillisia paastoja,
jotka syntyvat Altian muualta ostamasta, mutta
yhtidn toiminnassa kdytetysta energiasta.
Altia ei tuota muita kasvihuonekaasupaastoja
kuin hiilidioksidia (CO,). Ostetusta energi-
asta perdisin olevat CO,-paastot on laskettu
kertomalla energiankulutus sen tuotantoa
vastaavalla padstokertoimella (kg CO,/MWh).
Laskelmiin on kadytetty seuraavia paastokertoi-
mien lahteita:
e Sahké: Suomen energiavirasto
e Hoyry: paikallinen hdyryn toimittaja
o Kaukoldmpo: paikalliset kaukoldmmon
toimittajat
*  Maakaasu: 55,04 CO, t/T)

Kasvihuonekaasupaastojen lisaksi Altia rapor-
toi VOC-yhdisteiden paastot seka hiukkas-
paastot. Altian oma toiminta ei aiheuta muita
padstojailmakehadan.

Altia ja henkil6sto

Kaikkia henkildstoon liittyvid indikaattorei-

ta laajennettiin vuonna 2017 niin, ettd ne
koskevat myds Ranskan Cognacissa sijaitsevaa
toimintaa. Néin ollen vuosien 2017-2019
tapaturmataajuutta, sairauspoissaoloja seka

HALLINNOINTI  TILINPAATOS 9%

tyosuhteen tyyppid ja kestoa koskevat luvut
eivat ole vertailukelpoisia vastaavien, vuonna
2016 raportoitujen lukujen kanssa. Vuoden
2018 ja 2019 tapaturmataajuusluvut on rapor-
toitu ilman tydmatkatapaturmia. Henkil6st6a
koskevien tietojen tietoldhteet ovat Altian
toimipaikat kattavan HR-jarjestelman seka
paikallisten palkanlasku- ja raportointijarjestel-
mien tuottamia eivatka sisalla oletuksia.

Sovellettavat laskentamallit sekd mahdolliset
erot ja esittamistapaerot edellisten vuosien
yritysvastuuraportteihin kuvataan tarvittaessa
osana tiettyja kaavoja ja taulukoita.

Varmennus

Vuosikertomuksen yritysvastuuosiota ei ole
varmennettu riippumattoman kolmannen
osapuolen toimesta.
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GRI-sisaltoindeksi

Tama raporttisisaltda GRI:n vastuullisuusraportointiohjeiden mukaiset perusasiat.

Tunnus

GRI-sisalto

Yleinen sisalto

Organisaatio

Paikka

Raportoitu Kommentit

taysin e osittain «

102-1 Raportoivan organisaation nimi Etukansi,s. 1
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Altia lyhyesti, s. 2, Lisdarvoa paremman
juomakulttuurin avulla, s. 13,
Segmentit,s. 15-17, Brandit,s. 22-23
102-3 Organisaation paakonttorin sijainti Hallinnointi,s. 105, 111
102-4 Toimintamaat Altia lyhyesti, s. 2
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiémuoto Hallinnointi, s. 105
102-6 Markkina-alueet, toimialat Altia lyhyesti, s. 2, Segmentit,s. 15-17,
Toimintaympadristo,s. 18-19,
Hallituksen toimintakertomus, s. 27-31
102-7 Raportoivan organisaation koko Taloudelliset avainluvut, s. 4-5, Segmentit,s. 15-17,
Taloudellinen katsaus, s. 34-36, Henkilosto s. 39,
Konsernin tunnusluvut, s. 49-50, Ihmiset, s. 83, 86
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijdista Henkilosto, s. 32, ESG-tunnusluvut, s. 26, Ihmiset, ltsendsendiset ammatinharjoittajat ja urakoitsijat ei-
s5.88-89, GRI-indeksi vat suorita merkittadvaa osaa tyosta. Henkilostomaa-
rissa ei ole merkittavaa kausittaista vaihtelua. Osa
madaraaikaisista tyontekijoistd on Rajamaen tehtaan
kesatyontekijoitad. Lukuja ei ole jaoteltu sukupuolen
tai maantieteellisen sijainnin mukaisesti.
102-9 Toimitusketju Materiaalivirrat, s. 71, Lisdarvoa paremman
juomakulttuurin avulla, s. 13
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Hallituksen toimintakertomus, s. 27-32, 38
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Hallituksen toimintakertomus, s. 40-42, Tislaamo, s. 65-69
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten Hallituksen toimintakertomus, s. 44-48, Vastuullisuuden
toimijoiden periaatteet tai aloitteet johtaminen, s. 57
102-13 Jasenyydet jarjesttissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Sidosryhmavuorovaikutus, s. 58, GRI-indeksi Altian yhtiot Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskas-

sa, Virossa ja Latviassa ovat paikallisten alkoholialan
jarjestojen jasenid. Altia on myds konjakin tuottaja-
jarjestd BNIC:njasen.
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Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan eettisyys

102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet

102-17 Epéiltyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen

Hallinto

102-18 Hallintorakenne

102-20 Vastuuhenkilot

102-22 Hallituksen kokoonpano

102-23 Hallituksen puheenjohtaja

102-24 Hallituksen valinta

102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja stra-
tegian maarittelyssa

102-32 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

102-35 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen

Sidosryhmavuorovaikutus

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista

102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin
kuuluva henkil®stod

102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet

102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet

102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmaét asiat ja

huolenaiheet

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS
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Raportoitu Kommentit

taysin e osittain «

Toimitusjohtajan katsaus, s. 7-8

Lisdarvoa paremman juomakulttuurin avullas. 13, Trendit
jainnovaatiot, s. 20, Riskit ja riskienhallinta, s. 40-42,
Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s. 44-48,
Vastuullisuuden tiekartta, s. 55, Olennaisuusanalyysi, s. 61,
Altian ymparistdvaikutukset, s. 66, Altian rooli yhteiskunnas-
sa,s. /5, Juomat, s. 79, Ihmiset, s. 84, Case, 5. 82

Altia lyhyesti s. 2, Toimitusjohtajan katsaus s. 7-8, Strategia,
s. 11, Lisdarvoa paremman juomakulttuurin avulla, s. 13

Hallituksen toimintakertomus, s. 47-48

Hallinnointi, s. 105-110
Vastuullisuus, s. 57

Hallitus & johtoryhmé, s. 114-115
Hallitus,s. 114
Hallinnointi, s. 105-109
Hallinnointi,s. 105-109

GRI-indeksi
Palkka-ja palkkioselvitys,s. 111-113, GRI-indeksi

Hallitus on hyvaksynyt raportin.

Altian johdon kannustinohjelma sisaltaa tyoturval-
lisuuteen liittyvia tavoitteita niiden toimintojen ja
toimipisteiden osalta, joissa tyoturvallisuudella on
merkittava rooli.

Sidosryhmavuorovaikutus, s. 58-60
ESG-tunnusluvut, s. 26, Inmiset, s. 89

GRI-indeksi Altia on maaritellyt yhtion sidosryhmat sen mukaan,
kehen yhtiolla on vaikutus, ja/tai niiden sidosryhmien
perusteella, joilla voi olla vaikutus Altian toimintaan.
Nama esitetdan tarkemmin tdman raportin sidosryh-

maosiossa.

Sidosryhmavuorovaikutus, s. 58,
Sidosryhmavuorovaikutuskanavat, s. 592-60

Sidosryhmavuorovaikutuskanavat, s. 59-60
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Raportointikaytanto

102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot

102-46 Raportin sisallon seka olennaisten aiheiden vaikutusten
maarittely

102-47 Olennaiset aiheet

102-48 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa

102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden

vaikutusten rajauksessa
102-50 Raportointijakso
102-51 Edellisen raportin paivays
102-52 Raportointitiheys
102-53 Yhteystiedot raportointiin liittyen
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus

102-55 GRI-sisaltoindeksi

Konsolidointi,s. 161-164
Olennaisuusanalyysi, s. 61-62, Raportoinnin viitekehys, s. 26

Olennaisuusanalyysi,s. 61-62
GRI-indeksi

Vastuullisuuden tiekartta, s. 55-56,
Olennaisuusanalyysi,s. 61-62

Raportoinnin viitekehys, s. 26
Raportoinnin viitekehys, s. 26
Raportoinnin viitekehys, s. 96
Yhteystiedot, takakansi

Raportoinnin viitekehys, s. 26, GRI-indeksi

GRI-siséltoindeksi, s. 97-103

Eioikaisuja vuonna 2019.

Tama raportti on laadittu GRI-standardien suppean
(Core) vaihtoehdon mukaisesti.

Johtamismalli

103-1 Olennaiset aiheet ja niiden vaikutukset
103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet

103-3 Johtamistavan arviointi

Olennaisuusanalyysi,s. 61-62

Vastuullisuuden tiekartta, s. 55-56, Vastuullisuuden johtami-
nen, s. 57, Olennaisuusanalyysi, s. 62,

Tislaamo, s. 64-68, Yhteiskunta, s. 72-76,

Juomat, s. 78-82, Ihmiset s. 83-87,

Altian yritysvastuuohjelma, s. 20-95

Vastuullisuuden johtaminen, s. 57, Sidosryhméavuorovaikutus,
s. 58, Sidosryhmavuorovaikutuskanavat, s. 59-60, Altian
yritysvastuuohjelma, s. 20-95, Raportoinnin viitekehys, s. 96

Pyrimme vaatimuksen taydelliseen tayttoon
|&hitulevaisuudessa.

Pyrimme vaatimuksen taydelliseen tayttoon
|ahitulevaisuudessa.

Taloudelliset standardit
GRI 201: Taloudelliset tulokset
201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen

Yhteiskunta, s. 72-77, Hallituksen toimintakertomus, s. 45,
Tilinpdétds,s. 122-124,130-131, 141-142, 181




VUOSI- @ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN e
KERTOMUS KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS  VASTUULLISUUS  HALLINNOINTI  TILINPAATOS 100

Tunnus GRI-sisilto Raportoitu Kommentit
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GRI 205: Korruptionvastaisuus

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin Hallituksen toimintakertomus, s. 47-48 Kaikki Altian liikekumppanit allekirjoittavat, osana
liittyva kommunikointi ja koulutus Altian kanssa tekemaansa sopimusta, Altian toimit-

ta-jia koskevat eettiset saannot seka BSCl-aloit-
teen eet-tiset saannot, myods korruption vastaiset
lausekkeet. Altia odottaa edustajiensa, konsulttiensa,
asiamies-tensa, alihankkijoidensa ja muiden litke-
kumppaniensa pidattaytyvan ehdottomasti kaikesta
korruptoivasta kdytoksesta suorittaessaan palveluja
Altialle tai Altian puolesta.

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Hallituksen toimintakertomus, s. 48 Eitapauksia vuonna 2019.
Ymparistostandardit

GRI 301: Materiaalit

301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan Altian ymparistovaikutukset (taulukko), s. 66 Laadimme parhaillaan pakkausstrategiaamme ja tu-
lemme lahitulevaisuudessa raportoimaan tarkemmin
kayttamiemme uusiutuvien ja uusiutumattomien
materiaalien osuuksista.

GRI302: Energia
302-1 Organisaation oma energiankulutus Ymparistoluvut 2019, s. 70, Raportoinnin viitekehys, s. 26

302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Hallituksen toimintakertomus, s. 40, 44,
Ympadristotehokkuus, s. 68

GRI 303: Vesi jajatevedet

303-1 Vesi jaettuna resurssina Ymparisto ja energiatehokkuus, s. 40, Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista, s. 44-45, Olennaisuusanalyysi, s. 62,
Tislaamo, s. 65, Altian ympaéristotavoitteet, s. 67,
Ymparistotehokkuus, s. 68-69, Materiaalivirrat,
s.71, Altiajaymparisto, s. 95

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s. 44-45, Tislaa-
mo, s. 65, Jateveden laadun hallinta, s. 69, Altia ja ymparisto,
5.95
303-4 Paastot veteen Jateveden laadun hallinta, s. 69
303-5 Vedenkulutus Ymparistoluvut 2019, s. 70, GRI-indeksi Altialla ei ole vaikutusta veden varastointiin eika se

ota vetta alueilta joilla on pula vedesta. Altia nou-
dattaa viranomaisten asettamia vedenottomaaria ja
mittaa ja seuraa pohjaveden korkeutta saéannollisesti.
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GRI 305: Paastot

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1)
305-2 Epésuoran energian kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2)
305-7 Typen jariken oksidit ja muut merkittavat paastot ilmaan

GRI 306: Jatevedet ja jatteet

306-2 Jatteet jatelajeittan ja kasittelytavan mukaan jaoteltuna
306-3 Merkittavat vuodot
306-4 Vaarallisen jatteen kuljetukset

GRI 307: Ympéristovaatimusten noudattaminen
307-1 Ympaéristolakien ja -sdantojen rikkominen
GRI 308: Toimittajien ymparistdarviointi

308-2 Toimitusketjun negatiiviset ymparistovaikutukset ja
toiminnot ndiden korjaamiseksi

Ymparistoluvut 2019, s. 70, Altia ja ymparisto,
s. 95, Raportoinnin viitekehys, s. 96

Ymparistoluvut 2019, s. 70, Altia ja ymparisto,
s. 95, Raportoinnin viitekehys, s. 26

Ymparistoluvut 2019, s. 70

Vastuullisuuden avainluvut 2019, s. 6, Ympaérist6 ja energia-
tehokkuus s. 40, ESG-tunnusluvut, s. 26, Ympaéristotehok-
kuus, s. 68, Jatteiden kierratys ja uudelleenkdytto, s. 69,
Ymparistoluvut 2019, s. 70

GRI-indeksi
GRI-indeksi

Ymparistotehokkuus, s. 69

Ihmiset toimitusketjussamme, s. 87

Altia raportoilaajuuden 1 ja laajuuden 2 mukaiset
kasvihuonekaasupaastot. Suunnittelemme laajuuden
3 paastojen raportoinnin aloittamista lahitulevai-
suudessa. Vertailuvuoden (2014) kokonaispaastot
85 209,84 t. Pyrimme vaatimuksen taydelliseen
tayttoon lahitulevaisuudessa.

Altia raportoilaajuuden 1 ja laajuuden 2 mukaiset
kasvihuonekaasupaastot. Suunnittelemme laajuuden
3 pddstojen raportoinnin aloittamista lahitulevai-
suudessa. Vertailuvuoden (2014) kokonaispaastot
85 209,84 t. Pyrimme vaatimuksen taydelliseen
tayttéon lahitulevaisuudessa.

Kasvihuonekaasupéaéstojen liséksi Altia raportoi
VOC-yhdisteiden paéstot sekéa hiukkaspaastot. Altian
toiminta ei aiheuta muita paastoja ilmakehaan

Ei merkittavid vuotoja vuonna 2019.

Altia raportoi vaarallisen jatteensa maarat. Altian
vaaralliset jatteet kuljetetaan sovellettavissa olevan
kansallisen lainsdadannon vaatimusten mukaisesti
paikallisille vaarallisen jatteen késittelylaitoksille,
joilla on lupa kasitelld vaarallista jatetta.

Ei rikkomuksia vuonna 2019.

Altia raportoi vuosittain Altian toimitusketjussa
tehtyjen amfori BSCI -auditointien tiedot. Tuloksia

ja korjaavien toimenpiteiden toteutusta seurataan
saannollisesti. Altia seuraa amfori BSCI:n riskimaiksi
luokittelemista maista tehtyjen ostojen osuutta. Altia
seuraa toimitusketjunsa vastuullisuuskaytantoja
toi-mittajien yritysvastuu-kyselyn avulla. Tulosten
perusteella ei ole tunnistettu merkittavia negatiivisia
vaikutuksia.
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Sosiaaliset standardit
GRI403: Tyoterveys ja -turvallisuus

403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmét Yhteiskunta ja henkil®std, s. 45, Ihmiset, s. 86, GRI-indeksi Altialla on sertifioitu OHSAS tyoterveys ja -turval-
li-suusjarjestelma tarkeimmissa tuotantoyksikoissaan
Suomessa korostaakseen turvallisuuden tarkeytta
yhtiéssa. Muut tuotantoyksikot noudattavat samoja
turvallisuusvaatimuksia ja -periaatteita. Jarjestelma
kattaa kaikki kussakin yksikossa tydskentelevat
Altian toimihenkil6t ja tydntekijat.

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta  Ihmiset, s. 84-86, Hallituksen toimintakertomus, s. 45-47, Altialla on kdytossa prosessit ja menetelméat tyohon
GRI-indeksi liittyvien mahdollisten tapaturmavaarojen tunnis-

ta-miseksi seka riskien arvioimiseksi ja minimoimi-
seksi. ToimihenkilGille ja tyontekijoille jarjestetaan
saannol-lisesti naihin liittyvaa koulutusta.

403-3 Tyoterveyspalvelut Ihmiset, 5. 85-86, GRI-indeksi Tyoterveyspalvelut ovat koko Altian henkiléston
kaytettavissa. Pyrimme vaatimuksen taydelliseen
tayttéon lahitulevaisuudessa.

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen ja konsultointi tydterveys-ja Ihmiset, s. 85-86, GRI-indeksi Tyontekijat osallistetaan tyoterveyteen ja -turvalli-
turvallisuusasioihin sekéa naista viestiminen tyontekijoille suuteen liittyvdan neuvontaan ja viestintaan. Tama

tapahtuu tydsuojelutoimikuntien, kyselyjen, havain-
tojen ja lahelta piti -tilanteiden raportointijarjestel-
mien kautta seka sdannollisten tydsuojelukokousten
avulla. Tyosuojelutoimikunnalla on Atian konsernita-
soi-sia kokouksia kahdesti vuodessa ja tehdastasoisia
kokouksia neljannesvuosittain. Tehtaan johtaja osal-
listuu kokouksiin paatoksenteon varmistamiseksi.

403-5 Tyontekijoiden koulutus tydterveyteen ja -turvallisuuteen Ihmiset, s. 85-86, GRI-indeksi Altian laheltapiti- ja tapaturmaraportointi kattaa
kaikki toimihenkilot, tyontekijat ja myos henkilot,
jotka tydskentelevat Altian tiloissa, mutta eivat ole
Altian henkildstoa.

403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen Ihmiset, s. 85
403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tydterveys- ja Yhteiskunta ja henkilosto, s. 45
turvallisuusvaikutusten estdminen ja lieventdminen
403-9 Ty6hon liittyvat tapaturmat Ihmiset s. 85, Yhteiskunta ja henkilosto, s. 45-46, Yleisimpia tyoperdisia loukkaantumisia ovat liukas-
GRI-indeksi tumiset, haavat ja ruhjeet. Pyrimme vaatimuksen

taydelliseen tayttoon lahitulevaisuudessa.
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GRI 404 Koulutus ja henkiloston kehittaminen

404-1 Keskimadaraiset koulutustunnit tyontekijaa kohden

404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat
ohjelmat

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit

GRI405: Monimuotoisuus ja yhtaldiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus

GRI 414 Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi

414-2 Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat vaikutukset

toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet

GRI415: Poliittinen vaikuttaminen
415-1 Poliittinen tuki

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset

GRI417: Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sddnndsten ja

vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset
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GRI-indeksi Koko konsernia koskeva jarjestelméllinen tietojen

kerdys on ollut kdytossa vuodesta 2017. Tyonteki-
joiden oman raportoinnin mukaan keskimaarainen
koulutusmaara tyontekijaa kohti vuonna 2019 oli 3

tuntia.
lhmiset, s. 85-86

Ihmiset, s.85-86

Ihmiset, s. 85-86 & 88-89,
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 105-110

|Ihmiset toimitusketjussamme, s. 87,
GRI-indeksi

Altia raportoi vuosittain Altian toimitusketjussa
tehtyjen amfori BSCI -auditointien tiedot. Tuloksia

ja korjaavien toimenpiteiden toteutusta seurataan
saannollisesti. Altia seuraa amfori BSCI:n riskimaiksi
luokittelemista maista tehtyjen ostojen osuutta. Altia
seuraa toimitusketjunsa vastuullisuuskéytantoja
toimittajien yritysvastuukyselyn avulla. Tulosten
perusteella ei ole tunnistettu merkittavia negatiivisia
vaikutuksia

GRI-indeksi Altia ei tue poliittisia puolueita, organisaatioita tai

yksittaisia poliitikkoja suorasti eikd epasuorasti.

GRI-indeksi Raportointikauden aikana tapahtui kolme takaisin-
vetoa. Vuoden aikana ei sattunut lainsdadanndn
noudattamatta jattamisestd aiheutuneita rikkomuk-
sia, jotka olisivat koskeneet tuotteiden vaikutuksia

terveyteen ja turvallisuuteen.

GRI-indeksi Ei rikkomuksia vuonna 2019.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjiarjestelmisti 2019

Tama Altia Qyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmdasta on annettu tilikaudelta 2019. Altia
Qyj:n (jatkossa "Altia” tai "yhtid”) eri toimie-
linten tehtavat ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomen lain, yhtidkokouksen hyvaksyman
Altian yhtigjarjestyksen ja Altian hallituksen
hyvaksymien Altian hallinnointiperiaatteiden
mukaisesti.

Altia on listattu Nasdag Helsinki Oy:n porssilis-
talle. Yhtion paakonttori sijaitsee Helsingissa.
Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistaman
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020
("hallinnointikoodi”) mukaisesti, ja se annetaan
hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.
Altia noudattaa hallinnointikoodin kaikkia
suosituksia.

Yhtio ilmoittaa hallinnointikoodin edellyttdmat
tiedot myos yhtion internetsivuilla
www.altiagroup.fi. Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodi 2020 on saatavissa osoitteesta

www.cgfinland.fi.

Toimielimet
Yhtion johtamisesta vastaavat yhtidkokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion johtaminen

ja hallinto perustuvat liséksi yhtidkokouksen ja
yhtion tekemiin paatoksiin.

Yhtiékokous

Yhtidkokous on yhtién ylin paattava elin.
Yhtidkokouksessa osakkeenomistaja kayttaa
paatosvaltaansa osakeyhtitlain ja yhtiojarjes-
tyksen mukaisesti. Yhtidkokous paattaa sille
osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvista asioista. Yhtiokokouksen kutsuu
koolle hallitus vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa edellisen tilikauden pdattymisesta.
Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua
koolle siten kuin osakeyhtidlaissa on sdadetty.
Varsinainen yhtiokokous pdattda muun muassa
tilinpaatdksen vahvistamisesta, voitonjaosta ja
vastuuvapaudesta, valitsee hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet ja
tilintarkastajan sekd paattaa naiden palkkioista.
Yhtiokokous kasittelee yhtion palkitsemispoli-
tiikan ja palkitsemisraportin osakeyhtiélain mu-
kaisessa jarjestyksessa. Yhtiokokous paattaa
my0s yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Hallitus vastaa siita, ettd yhtion kirjanpidon
javarainhoidon valvonta on asianmukaisesti

jarjestetty. Hallitus myds varmistaa hyvan hal-
linnointi- ja ohjausjarjestelman noudattamisen
Altia-konsernissa.

Hallitus on vahvistanut Altian hallinnointi-
periaatteet. Yhtiokokous valitsee hallituksen
jasenet. Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen
muodostavat puheenjohtaja ja varapuheenjoh-
taja seka vahintaan yksi ja enintdan viisi muuta
jasenta. Yhtidkokous valitsee puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jdsenet toimikaudelle,
joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen. Yhtio ilmoittaa
internetsivuillaan www.altiagroup.fi hallituksen
jasenten henkilotiedot.

Hallitus on vahvistanut hallituksen tyéjarjes-
tyksen, joka sisaltaa hallituksen toimintaperi-
aatteet ja luettelon tarkeimmista hallituksessa
kasiteltavistd ja paatettavista asioista. Taman
mukaisesti hallitus muun muassa vahvistaa
yhtidn strategian, taloudelliset tavoitteet,
budjetit, merkittadvimmat investoinnit ja
riskienhallinnan periaatteet. Hallitus seuraa

ja arvioi yhtion ja sen lahipiirin valisia toimia ja
miten yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavat
sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulu-
misesta ja markkinaehdoista. Hallitus valitsee
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ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Hallitus ka-
sittelee ja paattaa kaikki merkittavimmat koko
konsernin tai liiketoiminta-alueiden toimintaa
koskevat asiat. Hallitus on myos hyvaksynyt
tarkastusvaliokunnan ja henkiléstévaliokunnan
tyodjarjestykset.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikatau-
lun mukaisesti, minka lisdksi hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Hallitukselle annetaan kokouk-
sissa ajankohtaista tietoa konsernin toimin-
nasta, taloudesta ja riskeista. Toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii
hallituksen sihteerina) osallistuvat hallituksen
kokouksiin. Johtoryhman jasenet ja muut yhti-
on edustajat osallistuvat kokouksiin hallituksen
kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan poyta-
kirja. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Monimuotoisuus on keskeinen periaate Altian
hallituksen jasenten valinnassa ja hallituksen
kokoonpanosta paatettdessa, jotta yhtidlld on
aina taitava, osaava, kokenut ja tehokas hallitus.
Monimuotoisuus on hyvin toimivan hallituksen
keskeinen tekija. Hallituksen on aina pystyttava
reagoimaan Altian liiketoiminnallisten ja stra-


http://www.altiagroup.fi
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tegisten tavoitteiden tarpeisiin seka tukemaan
ja haastamaan yhtion johtoa rakentavastija
ennakoivasti. Monimuotoinen hallituksen
kokoonpano tukee ja palvelee yhtion menes-
tyksekkaan kehityksen ja kasvun nykyisia ja
tulevia tarpeita. Hallituksen monimuotoi-
suutta vahvistaa hallituksen jasenten toisiaan
tdydentava koulutus, osaaminen ja kokemus eri
ammattialoilta ja lilketoiminnan johtamisesta
eri kehitysvaiheissa. Hallituksen jasenten eri-
laiset henkildkohtaiset ominaisuudet lisdavat
osaltaan hallituksen monimuotoisuutta. Moni-
muotoisuutta lisda ja tukee relevantti kokemus
yhtidlle strategisesti tarkeiltad toimialoilta ja
markkinoilta, nyt ja tulevaisuudessa, vahva
kansainvalisen liiketoiminnan ja toimintaympa-
ristén osaaminen sekd monipuolinen ika-, suku-
puoli- ja toimikausijakauma. Hallitus hyvaksyy
monimuotoisuuden periaatteet.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tehtdvana on valmistella joka vuosi ehdotuksia
yhtion hallituksen kokoonpanoon, valintaan

ja palkitsemiseen liittyen. Yhtickokouksen hy-
vaksyman nimitystoimikunnan tygjarjestyksen
mukaan nimitystoimikunta koostuu kolmesta
fyysisestd osakkeenomistajien nimedmasta
jasenestd, jotka yhtion kolmea suurinta osak-
keenomistajaa nimittavat. Hallituksen puheen-
johtaja toimii nimitystoimikunnan asiantunti-
jajasenena. Hallituksen puheenjohtaja ei ole
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nimitystoimikunnan varsinainen jasen eika
hanelld ole danestysoikeutta. Nimitystoimi-
kunnan jasenten toimikausi paattyy seuraavan
nimitystoimikunnan valitsemiseen. Nimitys-
toimikunnan jasenet eivét ole oikeutettuja
palkkioon yhtioltd jasenyytensa perusteella,
ellei yhtidkokous toisin paata.

Nimitystoimikunnan tarkeimpana tehtavana on
varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilld on
yhtion tarpeisiin riittéva asiantuntemus, tieta-
mys ja patevyys, ja ettd heilld on mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa hallituksen jasenen
tehtdvien tayttamiseen. Nimitystoimikunnan
tulee kiinnittaa huomiota hyvan ja tasapainoi-
sen sukupuolijakauman ja monimuotoisuuden
saavuttamiseen hallituksessa arvioiden halli-
tuksen patevyytta kokonaisuutena.

Nimitystoimikunnan tulee tydssdan huomioida
yhtién monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Nimitystoimikunnan tehtaviin ja toimivaltaan
kuuluu yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen
jasenten lukumaéaraa, hallituskokoonpanoa

ja hallituksen jasenten ja toimikuntien palkit-
semista koskevan ehdotuksen valmistelu ja
esittely seka hallituksen jasenten mahdollisten
seuraajaehdokkaiden kartoitus. Nimitystoi-
mikunta jattaa ehdotuksensa hallitukselle
viimeistdan 31. tammikuuta joka vuosi. Nimi-
tystoimikunnan ehdotukset julkaistaan yhtion
tiedotteessa ja sisdllytetdan yhtidkokouskut-

suun. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja
esittda ehdotukset yhtidkokouksessa.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastus-
valiokunta ja henkiléstovaliokunta. Valiokun-
nilla ei ole itsendista paatdsvaltaa hallituksen
toimivaltaan kuuluvissa asioissa. Valiokunnat
ovat valmistelevia elimi, jotka avustavat
hallitusta kasittelemalld toimialueeseensa
kuuluvia asioita ja tekemalla néita asioita
koskevia esityksia hallitukselle. Valiokuntien
kokouksista laaditaan poytakirja. Hallitus
vahvistaa valiokuntien tydjarjestykset. Valio-
kunnat raportoivat toiminnastaan sdannélli-
sesti hallitukselle. Hallitus nimittaa vuosittain
jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan
tarkastus- ja henkildstévaliokuntien puheen-
johtajan ja jasenet.

Tarkastus- ja henkildstovaliokunnan lisaksi
hallitus voi yksittaisissa tapauksissa perustaa
valiokunnan valmistelemaan tapauskohtaista
asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista tallai-
sille valiokunnille tyéjarjestysta eika julkista
valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa,
kokousten lukumaéaraa tai jasenten osallistu-
misastetta.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa
hallitusta kasittelemalld ja valmistelemalla yh-

tion taloudelliseen raportointiin ja valvontaan
liittyvia kysymyksia ja tekemalld naita koskevia
esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtaviin
kuuluu seurata yhtion taloudellista tilannetta
ja valvoa taloudellista raportointiprosessia
seka seurata tilinpdatodsraportoinnin prosessia;
kasitelld osavuosikatsaukset ja tilinpaatos ja
esittaa ne hallituksen hyvaksyttavaksi; seu-
rata tilinpdatoksen ja konsernitilinpdatoksen
lakisaateista tilintarkastusta ja arvioida yhtion
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Tar-
kastusvaliokunta avustaa myds hallitusta sen
velvollisuudessa seurata ja arvioida miten yhti-
onjasen lahipiirin kesken tehtavat sopimukset
ja muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu
valmistella tilintarkastajan valintapaatos, arvi-
oida lakisaateisen tilintarkastajan ja tilintarkas-
tusyhteisdn riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtiélle sekd muut
hallituksen valiokunnalle antamat tehtavat.
Valiokunnassa on vdhintaan kolme jasenta.

Henkildstévaliokunta

Henkildstovaliokunnan tehtdvana on avustaa
hallitusta kasittelemalla ja valmistelemalla yhti-
on palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin,
johdon ja henkildstdn palkitsemiseen ja johdon
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nimityksiin liittyvia kysymyksia ja tekemalla
naitd koskevia esityksia hallitukselle. Valiokun-
nan tehtaviin kuuluu kasitelld, arvioida ja tehda
hallitukselle esityksid Altia-konsernin johdon ja
henkildston palkkausrakenteesta seké palkitse-
mis- ja kannustinjarjestelmista; seurata niiden
toimivuutta sen varmistamiseksi, ettd ne edis-
tavat yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin tavoittei-
den saavuttamista ja perustuvat henkildkohtai-
seen suoritukseen; kasitelld ja valmistella muita
johdon ja henkiléston palkitsemiseen liittyvid
kysymyksid ja tehda néita koskevia esityksia
hallitukselle; seka kasitella ja valmistella sel-
laisia johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat
hallituksen paatettaviksi. Lisdksi henkildstova-
liokunta ehdottaa hallitukselle toimitusjohtajan
esityksesta johtoryhmén nimitysasiat ja heidan
palkkionsa seka arvioi toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten suoritukset ja ehdottaa
hallitukselle heidan vuosittaiset palkkionsa ja
muut kannustinpalkkiot. Valiokuntaan kuuluu
vahintdan kolme jasenta.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa ja erottaa yhtion toimi-
tusjohtajan. Hallitus paattaa toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista. Toimisuhteen ehdot
kirjataan kirjalliseen johtajasopimukseen.
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion liiketoi-
minnan johtamisesta, ohjaamisesta ja valvon-
nasta. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

S,

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI  TILINPAATOS

107

madaradysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
javarainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja
sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen halli-
tuksen tehtavien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja
valmistelee asioita hallituksen paatettavaksi,
kehittda yhtiota hallituksen antamien ohjeiden
ja hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden
mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatosten
asianmukaisen taytantédnpanon. Toimitus-
johtaja on myds vastuussa siita, ettd yhtiota
johdetaan soveltuvien lakien mukaisesti. Toi-
mitusjohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta on
lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa siella
puhevaltaa, ellei hallitus toisin paata yksittai-
sen kasiteltdvan asian osalta.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat Altia
Oyj:n toimitusjohtaja puheenjohtajana seka
muita hallituksen nimeamia ylimman johdon
henkildita. Johtoryhma kokoontuu s&aannaolli-
sesti toimitusjohtajan johdolla kasittelemaan
koko konsernia koskevia asioita. Johtoryhma
eiole yhtion paatoksentekoelin, vaan se
avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian
toteuttamisessa ja operatiivisessa johtami-
sessa. Johtoryhman tehtavana on johtaa ja
tarkastella yhtion liiketoiminnan avainalueita
kokonaisuudessaan, mika edellyttaa kehitys-
prosessien, konserniperiaatteiden ja konser-

nimenetelmien suunnittelua, ja talousasioiden
kehityksen ja konsernin toimintasuunnitelman
seurantaa. Johtoryhma kokoontuu kuukau-
sittain. Kokouksista pidetdan poytakirjaa.
Hallitus on hyvaksynyt johtoryhmaén tydjar-
jestyksen.

Tarkastustoiminta

Sisdinen tarkastus

Hallitus on nimittanyt BDO:n yhtion sisdiseksi
tarkastajaksi. Sisdinen tarkastaja raportoi tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtajalle. Sisdinen
tarkastus seuraa ja arvioi jarjestelmien toimin-
taa seké sisdisen valvonnan ja yhtion talousra-
portoinnin asianmukaisuutta ja tehokkuutta
riippumattomalla tavalla. Sisdisen tarkastuksen
kohteet ja tarkastussuunnitelma paatetaan
vuosittain tarkastusvaliokunnassa. Sisaista tar-
kastusta ohjaa hallituksen hyvaksyma sisdisen
tarkastuksen toimintaohje.

Ulkoinen tarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Altialla on yksi
tilintarkastaja, jonka on oltava tilintarkastusyh-
teisd. Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsi-
naisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Tilintarkastajan tehtdvana on
tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatos
jakirjanpito seka emoyhtion hallinto. Yhtion
tilintarkastaja antaa tilinpaatoksen yhteydessa
osakkeenomistajille tilintarkastuskertomuk-

sen ja raportoi sdannollisesti havainnoistaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Lahipiiriliiketoimet

Hallitus on maaritellyt [ahipiiritoimien seu-
rannan ja arvioinnin periaatteet. Yhti6 arvioi
ja seuraa lahipiiritoimia yhtion ja sen 1ahipiirin
valilla ja varmistaa, ettd mahdolliset esteel-
lisyystilanteet huomioidaan yhtion paatok-
senteossa asianmukaisesti. Yhtio pitaa kirjaa
lahipiiristaan.

Yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat
ja tavallisin kaupallisin ehdoin toteutettavat
lahipiritoimet hyvaksytdan yhtion hyvak-
symisohjeiden ja -prosessien mukaisesti.
Lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu yhtion tavan-
omaiseen lilketoimintaan tai joita ei toteuteta
tavallisin kaupallisin ehdoin edellyttavat
hallituksen hyvaksyntda. Yhtion talousosasto ja
lakiasiainosasto valvovat |&hipiiritoimia osana
yhtién raportointi- ja kontrolliprosesseja ja
raportoivat ldhipiiritoimista tarkastusvaliokun-
nalle. Tarkastusvaliokunta arvioi sdédnnoéllisesti
raportoituja l&hipiiritoimia ja yhtion 1ahipiiri-
toimia koskevien periaatteiden ja prosessien
asianmukaisuutta. Yhtié raportoi yhtion ja sen
[dhipiirin valisista [hipiiritoimista edellytetylla
tavalla vuosittain tilinpdatoksen liitetiedoissa.
Yhti6 julkistaa olennaiset lahipiiritoimet arvo-
paperimarkkinalain 8 luvun 1a§:n edellyttamal-
14 tavalla.
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Sisdisen valvonnan menettelytavat
jariskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

Sisdinen valvonta

Sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettd yhtion
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen
on mahdollista. Tehokkaan valvonnan avulla
ennaltaehkaistdan poikkeamat tavoitteista
tai ne havaitaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin
voidaan ryhtya.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmis-

taa toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus, jat-

kuvuus ja keskeytymattomyys, ja ettd konser-
nin taloudellinen ja toiminnallinen raportointi
on sekd ulkoisesti ettd sisdisesti luotettavaa ja
saddosten mukaista ja etta sisdisia periaattei-
ta, politiikkoja ja toimintaohjeita noudatetaan.

Lisaksi sisdinen valvonta varmistaa, ettd lakeja
ja sopimuksia noudatetaan. Sisdisen valvon-
nan toimet kohdistuvat kaikkiin konsernin
tasoihin ja toimintoihin. Tietojarjestelmat
ovat tehokkaan sisdisen valvonnan kannalta
kriittisen tarkeitd. Valvontatoimenpiteiden
suunnittelu ldhtee lilketoiminnan tavoitteiden
maarittelemisestd ja tavoitteita uhkaavien ris-
kien tunnistamisesta ja arvioinnista. Valvonta-
toimenpiteet kohdistetaan riskiperusteisesti
javalvontatoimenpiteet valitaan tarkoituksen-
mukaisesti siten, etta riskit ovat hallinnassa.
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Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta
kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Konsernin taloudellista kehitysta seurataan
kuukausittain johtoryhmasséa seka liiketoimin-
ta-alueiden johtoryhmissa. Kukin liiketoimin-
ta-alue vastaa oman lilketoimintansa val-
vonnan tehokkuudesta. Liiketoiminta-alueet
ja konsernin talousorganisaatio vastaavat
taloudellisen raportoinnin prosesseista.
Tarkastusvaliokunta arvioi taloudellisen
raportoinnin prosesseja ja sisdista valvontaa.
Lisdksi konsernin taloudellista tilannetta
seurataan tarkastusvaliokunnan ja hallituksen
kokouksissa.

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
tukea yhtion strategian toteutumista, riskien
tunnistamista sekéa keinoja pienent&a riskien
toteutumistodennakdisyytta ja vaikutusta
seka varmistaa lilketoiminnan jatkuvuus.
Riskin aiheuttaja voi olla yhtion sisdinen tai
ulkoinen tapahtuma. Hallitus on hyvaksynyt
konsernin riskienhallintapolitiikan, jossa
kuvataan konsernin riskienhallinnan tavoit-
teet, periaatteet ja vastuut seka raportoinnin
periaatteet. Sen mukaisestiriskienhallinnan
ohjausryhma tukee ja koordinoi riskienhallin-
taa osana konsernin suunnittelu- ja ohjaus-
prosesseja. Se myds sadnndllisesti raportoi
keskeisimmat riskit johdolle ja tarkastusvalio-
kunnalle. Hallitus arvioi sdanndllisesti konser-

nin merkittavimpia riskeja ja epdvarmuuste-
kijoita ja raportoi niistd vuosittain hallituksen
toimintakertomuksessa. Liiketoiminta-alueet
vastaavat operatiiviseen toimintaansa
liittyvista riskeista, niiden tunnistamisesta, en-
naltaehkaisemisesta ja keskeisista rajoittamis-
keinoista. Konsernin rahoitusosasto hallinnoi
taloudellisia riskeja yhtion rahoituspolitiikassa
maériteltyjen suojausperiaatteiden mukai-
sesti. Yhtion sisdinen tarkastus arvioi yhtion
riskienhallintajarjestelman toimivuutta.

Sisapiirihallinto

Sisdpiirihallinnossaan yhtié noudattaa Nasdaq
Helsingin Sisapiiriohjetta, jota tdydentaa Hal-
lituksen hyvaksyma Yhtion Sisapiiriohje. Yhtio
yllapitdd omia sisapiiriluetteloitaan. Yhtiolla ei
ole pysyvia sisapiirildisia. Johtohenkilot eivat
saa toteuttaa litketoimia (omaan tai kolman-
nen henkilon lukuun) suoraan tai vélillisesti
yhtién rahoitusvalineillda 30 kalenteripaivan
pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen
kunkin osavuosikatsauksen tai vuositilinpaa-
toksen (tilinpdatostiedotteen) julkistamista.
Yhti6 soveltaa suljettua ajanjaksoa kalente-
rivuoden neljanneksen paattymisen ja yhtion
osavuosikatsauksen tai tilinpdatdstiedotteen
julkistamista seuraavan paivan valilla ("Suljet-
tu ikkuna”). Suljettu ikkuna kasittaa kuitenkin
aina vahintdan 30 kalenteripdivaa ennen
osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista ja julkistamispaivan. Kielto on

voimassa siita riippumatta, onko kyseisella
henkilolla sisapiiritietoa hallussaan tana aika-
na. Hankekohtaista sisapiiriluetteloa yllapide-
taan siten kuin laissa tai asetuksissa vaadi-
taan. Hankekohtaiset sisapiirildiset eivat saa
kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla, kunnes
hanke on paattynyt. Johtoasemassa olevat
henkil6t (ja heidan [&hipiirinsa) ovat soveltu-
van EU-oikeuden ja kotimaisen lainsdadannon
ja maardysten mukaisesti velvoitettuja ilmoit-
tamaan kaikki liiketoimensa yhtién rahoitus-
vélineilld. Hallitus, johtoryhman jasenet ja
toimitusjohtaja ovat velvollisia julkistamaan
liilketoimensa yhtion rahoitusvalineilla.
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Hallinnointi vuonna 2019

Varsinainen yhtiokokous

15.5.2019 pidetty Altian varsinainen yhtio-
kokous vahvisti tilipdatoksen tilikaudelta 2018
ja paatti vastuuvapauden myodntamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikau-
delta. Yhtiokokous valitsi hallituksen jasenet
jatilintarkastajan ja paatti yhtion hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2018
jaetaan osinkoa EUR 0,38 osakkeelta.

Hallitus

Altian varsinainen yhtidkokous vahvisti

hallituksen jasenmaaraksi seitseman ja valitsi

hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

* Sanna Suvanto-Harsaae, puheenjohtaja,
5.1966, ekonomi

e KaiTelanne, varapuheenjohtaja, s.1964,
kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

¢ KimHenriksson, s.1968, kauppatieteiden
maisteri, Chief Financial Officer

e Tiinalencioni,s.1971, OTK, 2.Staatsex-
amen/Assessor iuris. (Saksa), General
Counsel

e JukkaOhtola,s.1967, kauppatieteiden
maisteri, CEFA, neuvotteleva virkamies

e Anette Rosengren,s. 1966, B.Sc. (Market-
ing & Marketing Management), toimitus-
johtaja

e Torsten Steenholt, s.1969, proviisori,
kemian tutkimuksen maisteri, panimo-
mestari, Executive Vice President
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Hallitus on arvioinut jasentensa riippumatto-
muuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippu-
mattomia yhtiosta. Hallituksen jasen Jukka
Ohtola on Valtion Kehitysyhtio Vake Oy:n halli-
tuksen jasen ja virkasuhteessa valtioneuvoston
kanslian omistajaochjausosastoon. Kaikki muut
hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtién
osakkeenomistajasta. Altian hallitus kokoontui
vuonna 2019 yksitoista kertaa. Hallituksen
jasenten keskimaarainen osallistumisaste oli
93,5 %.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Vuonna 2019 Altian hallitukseen kuului
seitseman jasentd, joilla kaikilla on yliopisto-
tutkinto. Hallituksen jasenilld on kansainvalista
tyokokemusta eri johtotehtavists, ja he ovat
tai ovat olleet johtotehtavissa tai hallituksen
jasenia porssiyhtidissa tai listaamattomissa
yhtidissa. Kaksi hallituksen jasenta toimii tai
on toiminut johtotehtavissa FMCG-yhtitissa.
Vuonna 2019 sukupuolijakauma hallitukses-
sa oli tasapainoinen. Hallituksessa oli kolme
naisjdsenta ja neljd miesjasenta. Hallituksen
jasenet jakautuvat idltdan 48-55 ikdvuoden
valille. Hallituksen eri jasenten toimikaudet
ovat alkaneet vuosina 2013, 2015, 2016,
2017,2018ja 2019.

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUSTEN LUKUMAARAT JA JASENTEN

OSALLISTUMISASTEET

Hallitus

Henkilosto-
valiokunta

Tarkastus-
valiokunta

Sanna Suvanto-Harsaae 11/11 10/10 3/3
Kai Telanne 10/11 3/3
Kim Henriksson 10/11 10/10

Annikka Hurme (15.5.2019 saakka) 4/5 1/2
Tiina Lencioni 10/11 9/10

Jukka Ohtola 11/11 3/3
Anette Rosengren (15.5.2019 alkaen) 6/6

Torsten Steenholt 10/11
Tarkastusvaliokunta Johtoryhma

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jésenid ovat
Kim Henriksson (puheenjohtaja), Tiina Lencioni
ja Sanna Suvanto-Harsaae. Vuonna 2019 tar-
kastusvaliokunta kokoontui kymmenen kertaa
jajasenten keskimaarainen osallistumisaste oli
97 %.

Henkilostévaliokunta

Hallituksen henkildstévaliokunnan jasenia
ovat Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja),
Jukka Ohtola, Kai Telanne ja Annikka Hurme
(15.5.2019 saakka). Vuonna 2019 henkilosto-
valiokunta kokoontui kolme kertaa ja jasenten
osallistumisaste oli 91 %.

Toimitusjohtaja
Altia Oyj:n toimitusjohtajana toimii KTM Pekka
Tennila (s. 1969).

Altian johtoryhméaan kuuluivat vuonna 2019

seuraavat henkilot:

e Pekka Tennila, toimitusjohtaja, s. 1969,
kauppatieteiden maisteri

e Janne Halttunen, SVP Scandinavia, s.
1970, kauppatieteiden maisteri

o KariKilpinen, SVP Finland & Exports, s.
1963, MBA, restonomi

e Kirsi Lehtola, SVP Human Resources, s.
1963, varatuomari

e Niklas Nylander, CFO,s. 1973,
kauppatieteiden maisteri

o Kirsi Puntila, SVP Marketing, s. 1970,
kauppatieteiden maisteri

e Hannu Tuominen, SVP Altia Industrial, s.
1958, diplomi-insindori
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Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkitseminen
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johto-
ryhmaén jasenten toteutunut palkitseminen ja
muut edut vuonna 2019 selostetaan yhtion
palkka- ja palkkioselvityksessa.

Osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
Vuoden 2019 lopussa Altia Oyj:n osakkeiden
lukumaara oli 36 140 485.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
johtoryhman, ja heidédn maaraysvaltayhtei-
sojen, osakeomistus yhtitssd 31.12.2019 on
selostettu oikealla.

Hallituksen jasenill3, toimitusjohtajalla tai joh-
toryhmaén jasenilla taikka heidan maaraysvalta-
yhteisdilldan ei ole osakeperusteisia oikeuksia
Altiassa tai sen konserniyhtidssa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
2.10.2019 yhti6 ilmoitti, etta Altia Oyj:n kolme
suurinta rekisterdityd osakkeenomistajaa
(Euroclear Finland Oy:n yllapitdma yhtion
osakasluettelo 2.9.2019) ovat nimittaneet

osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
seuraavat edustajat:

LIIKETOIMINTA-
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e Annika Ekman, Keskindinen eldke-
vakuutusyhtio llmarinen

e PekkaHurtola, valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto

e Hanna Kaskela, Keskindinen tyoeldke-
vakuutusyhtié Varma

Nimitystoimikunta valitsi puheenjohtajakseen
Pekka Hurtolan. Altian hallituksen puheenjoh-
taja Sanna Suvanto-Harsaae toimii nimitystoi-
mikunnan asiantuntijajasenena.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkas-
tusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ylva
Eriksson. PwC:lle vuonna 2019 suoritetut
palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat
0,3 miljoonaa euroa. Lisaksi PwC:lle maksettiin
konserniyhtididen muusta konsultoinnista
yhteensd 0,2 miljoonaa euroa.

JOHDON OSAKEOMISTUKSET

osakkeiden lkm 31.12.2019

Pekka Tennila toimitusjohtaja 32604
Niklas Nylander talousjohtaja 0
Janne Halttunen SVP, Scandinavia 9 300
Kari Kilpinen SVP, Finland & Exports 10856
Kirsi Lehtola SVP, HR 5100
Kirsi Puntila SVP, Marketing 6666
Hannu Tuominen SVP, Altia Industrial 9 600
YHTEENSA 74126
% KAIKISTA OSAKKEISTA 0,21%
Altian osakkeiden lukumaara 36140485

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUKSET

osakkeiden lkm 31.12.2019

Sanna Suvanto-Harsaae puheenjohtaja 3908
Kai Telanne varapuheenjohtaja 716
Kim Henriksson jasen 11551
Nokkila Konsult & 5250
Forvaltnings AB )
Tiina Lencioni jasen 430
Jukka Ohtola jasen
JPO Capital Oy *) 200
Anette Rosengren jasen 1200
Torsten Steenholt jasen 1250
YHTEENSA 24505
% KAIKISTA OSAKKEISTA 0,07%

*) maaraysvaltayhteiso
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Palkka- ja palkkioselvitys

Altia Qyj ("Altia" tai "yhtic") on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalle. Yhtién padkonttori
sijaitsee Helsingissa. Tama Altian palkka- ja
palkkioselvitys annetaan Suomen listayhti-
diden hallinnointikoodin 2015 edellyttama
tavalla.

Vuoden 2020 hallinnointikoodin mukainen
palkitsemisraportti hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan toteutuneesta palkitsemista
esitetddn varsinaiselle yhtiokokoukselle 2021
alkaen.

A. Palkitsemisen
paatoksentekojarjestys

Hallituksen jasenet

Varsinainen yhtickokous paattaa vuosittain
hallituksen toimikaudeksi hallituksen ja halli-
tuksen valiokuntien jasenten palkkioista. Yhti-
on osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka
koostuu yhtion kolmesta suurimmista osak-
keenomistajasta, valmistelee varsinaiselle yh-
tiokokoukselle ehdotukset koskien hallituksen
jasenten lukumaéaraa, hallituksen kokoonpanoa
ja hallituksen ja sen valiokuntien jasenten pal-
kitsemista. Nimitystoimikunta jattda ehdotuk-
sensa viimeistdan 31. tammikuuta joka vuosi.
Nimitystoimikunnan ehdotukset julkaistaan
yhtion tiedotteessa ja sisallytetdan yhtiokoko-
uskutsuun. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja
esittda ehdotukset yhtidkokouksessa.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Altian hallitus pdattaa vuosittain Altia-konser-
nin palkitsemisen periaatteet, tulospalkkiope-
rusteet ja -tavoitteet sekd enimmaismaarat.
Hallitus myos arvioi vuosittain toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenten suoritukset seka paat-
taa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan esityk-
sestd johtoryhman jasenten kokonaispalkit-
semisesta henkildstévaliokunnan suositukset
huomioiden. Hallitus, henkiléstdvaliokunnan
avustamana, paattaa johdon palkitsemisesta

ja palkitsemisjarjestelmien kriteereisté ja
ehdoista seké seuraa sdanndllisesti asetettujen
kriteereiden ja tavoitteiden toteutumista.

Henkilostovaliokunta avustaa hallitusta
kasittelemalld ja valmistelemalla johdon pal-
kitsemiseen liittyvia asioita ja tekemalla naita
koskevia esityksia hallitukselle. Valiokunnan
tehtaviin kuuluu kéasitelld ja arvioida johdon
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmia ja seurata
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien toimi-
vuutta sen varmistamiseksi, ettd ne edistavat
yhtién lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamista ja perustuvat henkildkohtaiseen
suoritukseen.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat ja
hallituksen valtuutukset

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous tai sen
valtuuttamana yhtion hallitus paattaa osakkei-

den tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamises-
ta. Altian hallituksella ei ole yhtiokokouksen
antamaa valtuutusta koskien osakkeiden

tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista.
Altialla ei ole optiojarjestelmaa. Taman palkka-
ja palkkioselvityksen kohdassa B. on esitetty
lisdtietoja osakeperusteisesta kannustinjarjes-
telmasta.

B. Palkitsemisen keskeiset
periaatteet

Hallituksen jasenet

Altian hallituksen jasenten palkitseminen koos-
tuu kuukausittain suoritettavasta toimikau-
sipalkkiosta ja kokouspalkkioista. Hallituksen
jasenet eivéat ole yhtion kannustinjarjestelmien
piirissd, eikd yhtio ole antanut hallituksen
jasenille lainoja tai takauksia ndiden puolesta.
Hallituksen jasenille ei ole annettu osakkeita
tai optiota tai muita erityisia oikeuksia, jotka
oikeuttavat osakkeisiin. Altian vuoden 2019
varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen
puheenjohtajan toimikausipalkkioksi 4 000
euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajan
toimikausipalkkioksi 2 500 euroa kuukaudessa
jamuiden hallituksen jasenten toimikausi-
palkkioksi 2 000 euroa kuukaudessa. Yhtidko-
kous vahvisti myos hallituksen jasenille seka
hallituksen valiokuntien jasenille maksettavan

kokouspalkkion. Kokouspalkkiona maksetaan
Suomessa asuvalle hallituksen jasenelle 600

euroa ja ulkomailla asuvalle hallituksen jase-

nelle 1 200 euroa kultakin hallituksen tai sen
valiokunnan kokoukselta.

Johdon palkitsemisen tavoitteet

Altian toimitusjohtajan ja johtoryhmaén palkit-
semisen ja kannustinjarjestelmien tavoitteena
on yhdenmukaistaa johdon intressit Altian
osakkeenomistajien intressien kanssa ja siten
yhtidn arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla,
sitouttaa johtoa ja avainhenkil6ita lyhyella ja
pitkalla aikavalilla Altian taloudellisten ja stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamiseen, Altian
arvokkaimpien avainresurssien sitouttaminen
sekd palkita hyvista suorituksista ja Altian
taloudellisesta menestyksesta. Palkitsemises-
sa otetaan huomioon yhtion kehitysvaihe ja
strategia.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Altian toimitusjohtajan palkitseminen koostuu
kiintedsta peruspalkasta, luontoiseduista,
vuositulospalkkiosta ja pitkdaikaisista kan-
nustinjarjestelmista. Toimitusjohtaja Pekka
Tennilan kiinted peruspalkka on 323 697 euroa
vuodessa. Toimitusjohtajan eldkeikd on 63
vuotta, ja eldke tydntekijan eldkelain mukainen.
Toimitusjohtajalla ei ole yhtién maksamaa
lisdeldketta. Toimitusjohtajalle ei ole maksettu
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allekirjoituspalkkiota eikd hanelld ole sitoutta-
misbonusta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Sopimuksen paattyessa
irtisanomiseen Altian toimesta maksetaan
toimitusjohtajalle kuuden kuukauden palkkaa
vastaava rahasumma irtisanomisajan palkan
lisaksi.

Muun johdon palkitseminen

Altian johtoryhman jasenten palkitseminen
koostuu kiintedsta peruspalkasta, luontoi-
seduista, vuositulospalkkiosta ja pitkaaikaisista
kannustinjarjestelmista. Johtoryhman jasenten
eldkeika ja elake maaraytyvat tydntekijan
eldkelain mukaisesti. Johtoryhman jasenille ei
ole maksettu allekirjoituspalkkiota eika heilla
ole sitouttamisbonusta. Johtoryhmaén jasenen
tydsopimuksen pdattyesséd irtisanomiseen Alti-
an toimesta maksetaan johtoryhman jasenelle
kuuden kuukauden palkkaa vastaava rahasum-
ma irtisanomisajan palkan lisaksi.
Toimitusjohtajalle tai yhtion johdolle ei ole
annettu osakkeita, optiota tai muita erityisia
oikeuksia, jotka oikeuttavat osakkeisiin.

Altian kannustinjarjestelmat
Vuosittainen tulospalkkio

Altian toimitusjohtaja ja johtoryhman jase-
net kuuluvat Altia-konsernin vuosittaisen
tulospalkkiojarjestelman piiriin. Mahdollinen
vuosittainen tulospalkkio perustuu hallituksen
vuosittain vahvistamiin konsernin liiketoimin-
nallisiin tavoitteisiin, joiden painoarvo on 70
% seka henkildkohtaisiin tavoitteisiin, joiden
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painoarvo on 30 %. Mahdollinen tulospalkkio
maksetaan kerran vuodessa. Toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenten tavoitepalkkiota-

so vuodelle 2019 oli 30 % vuosipalkasta ja
maksimitaso 60 % vuosipalkasta. Vuoden 2019
tulospalkkio-ohjelman liiketoiminnallinen
tavoite on vertailukelpoisen kayttokatteen
parantaminen.

Pitkaaikaiset kannustinjarjestelmat

Yhtion pitkdaikaiset kannustinjarjestelmat
tdydentavat vuosittaista tulospalkkiota luoden
tasapainoisen kannustinkokonaisuuden.

Vuosien 2017-2019 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma

Altian toimitusjohtaja ja johtoryhmaén jasenet
kuuluvat Altian hallituksen hyvaksymaan
pitkaaikaiseen kannustinjdrjestelmaan vuosille
2017-2019. Jarjestelman ehtojen mukaan
mahdolliset palkkiot maksetaan vuosien
2020-2022 aikana kateisena. Tavoitepalkki-
otaso on 20 % vuosipalkasta ja maksimitaso
40 % vuosipalkasta. Pitkaaikaisen kannustin-
jarjestelman tavoitteena on omistaja-arvon ja
liikevaihdon suotuisa kehitys.

Uusi osakepohjainen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma

Altia Oyj:n hallitus on helmikuussa 2019
paattanyt uuden osakepohjaisen pitkan aika-
valin kannustinjdrjestelman perustamisesta
Altia-konsernin johdolle ja avainhenkilille.
Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksit-
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taisista suoriteperusteisista osakepalkkio-oh-
jelmista (performance share plan, PSP), joista
kukin sisaltaa kolmivuotisen suoritusjakson
seka mahdollisen osakepalkkion maksami-
sen sen jalkeen. Kunkin yksittdisen ohjelman
alkaminen on kulloinkin ehdollinen hallituksen
erilliselle paatokselle.

Ensimmainen ohjelma 2019-2021
Jarjestelman ensimmainen ohjelma, PSP
2019-2021, alkoi vuoden 2019 alusta. PSP
2019-2021 -ohjelmaan on oikeutettu osal-
listumaan noin 20 henkil6a, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut johtoryhmaén jasenet.
Ohjelman mukaan mahdollisesti suoritettavat
palkkiot maksetaan kevaalla 2022 edellyttien,
etta hallituksen ohjelmalle asettamat suori-
tustavoitteet saavutetaan. Mahdolliset palkkiot
maksetaan Altia Oyj:n listattuina osakkeina.

Ensimmaiseen, PSP 2019-2021 -ohjelmaan
sovellettavat suoritustavoitteet perustuvat
Altian osakkeen kokonaistuoton suhteelliseen
kehitykseen seka Altian osakekohtaiseen
tulokseen (EPS). Jos PSP 2019-2021 -ohjel-
malle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan
kokonaisuudessaan, sen perusteella mak-
settavien osakepalkkioiden kokonaismaara

on enintdan noin 250 000 osaketta. Tama
osakemaara merkitsee palkkioiden bruttomaa-
raa, josta vahennetaan soveltuva ennakonpi-
datys ja jonka jalkeen jaljelle jadva nettomaara
suoritetaan osallistujille osakkeina. Hallitus on
arvioinut, ettei osakepalkkiojarjestelman yh-
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teydessa lasketa lilkkeelle uusia osakkeita eika
jarjestelmalla siten ole laimentavaa vaikutusta
yhtidn rekisteroityyn osakemaaraan. Ohjelman
ehtojen mukaan osallistujalle lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitsemisjarjestelmien perusteella
yksittdisend vuonna maksettavien palkkioi-
denyhteisarvo ei saaylittda 120 prosenttia
osallistujan kiinte&sta bruttomaaraisesta
vuosipalkasta.

Toinen ohjelma 2020-2022

Jarjestelman toinen ohjelma, PSP 2020-2022,
alkaa vuoden 2020 alusta. PSP 2020-2022
-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin
25 henkild3, mukaan lukien toimitusjohtaja ja
muut johtoryhman jéasenet. Ohjelman mukaan
mahdollisesti suoritettavat palkkiot maksetaan
kevaalld 2023 edellyttden, ettd hallituksen
ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavu-
tetaan. Mahdolliset palkkiot maksetaan Altia
Oyj:n listattuina osakkeina.

Toiseen, PSP 2020-2022-ohjelmaan sovel-
lettavat suoritustavoitteet perustuvat Altian
osakkeen kokonaistuoton suhteelliseen kehi-
tykseen seka Altian osakekohtaiseen tulokseen
(EPS). Jos PSP 2020-2022 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudes-
saan, sen perusteella maksettavien osakepalk-
kioiden kokonaismaara on enintdan noin 271
000 osaketta. Tama osakemaara merkitsee
palkkioiden bruttomaaras, josta vahennetédan
soveltuva ennakonpidatys ja jonka jélkeen jal-
jelle jaava nettomaara suoritetaan osallistujille
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osakkeina. Hallitus on arvioinut, ettei osake-
palkkiojarjestelman yhteydessé lasketa liikkeel-
le uusia osakkeita eikéd jarjestelmalla siten ole
laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn
osakemaaraan. Ohjelman ehtojen mukaan
osallistujalle lyhyen ja pitkdn aikavalin palkit-
semisjarjestelmien perusteella yksittdisena
vuonna maksettavien palkkioiden yhteisarvo ei
saaylittda 120 prosenttia osallistujan kiinteds-
td bruttomaaraisesta vuosipalkasta.

Osakeomistussuositus

Altia soveltaa osakeomistussuositusta yhtion
toimitusjohtajaan ja muihin johtoryhman jase-
niin. Suosituksen mukaan johtoryhman kunkin
jasenen odotetaan sailyttavan omistuksessaan
vahintdan puolet yhtion osakepalkkiojarjes-
telmistd saamistaan netto-osakkeista kunnes
hanen osakeomistuksensa arvo Altiassa vastaa
vahintdan hanen kiintedn bruttomaéaraisen
vuosipalkkansa maaraa.

C. Palkitsemisraportti vuodelta
2019

Hallituksen jasenet

Hallituksen jasenille maksettiin tilikauden
2019 aikana toimikausi- ja kokouspalkkioita
seuraavasti:
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toimikausipalkkiot/

Sanna Suvanto-Harsaae
Kai Telanne

Kim Henriksson
Annikka Hurme*

Tiina Lencioni

Jukka Ohtola

Anette Rosengren™*
Torsten Steenholt

*15.5.2019 saakka
**15.5.2019 alkaen

Toimitusjohtaja ja muu johto
Toimitusjohtajan palkitseminen 2019
Toimitusjohtaja Pekka Tennilélle tilikauden
2019 aikana suoritetut palkat ja palkkiot olivat
yhteensd 337 737 euroa seuraavasti:

kiinted peruspalkka 323697 euroa
luontoisetuja 14 040 euroa
vuositulospalkkio vuodelta Oeuroa

2018

euro
42375
26850
21525

3000
21525
21525
15000
21525

kokouspalkkiot/
euroa
28 800
7800
24000
6525
11400
8400
7200
12000

yhteensa/
euroa
71175
34 650
45525
9525
32925
29925
22200
33525

Muun johdon palkitseminen 2019

Altian johtoryhméan muille jasenille tilikauden
2019 aikana suoritetut palkat ja palkkiot olivat
yhteensd 1 187 477 euroa seuraavasti:

kiinted peruspalkka

luontoisetuja

vuositulospalkkio vuodelta

2018

1137 753 euroa
49724 euroa

Oeuroa
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Hallitus

Vuoden lopussa, mikali ei toisin ilmoitettu.

Sanna Suvanto-Harsaae
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

s. 1966, ekonomi

Altian hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015,
hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajista
riippumaton jasen vuodesta 2013

Henkilostévaliokunnan puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeiset luottamustehtavit:

« BoConcept AB, hallituksen puheenjohtaja
* Babysam AS, hallituksen puheenjohtaja

e TCM AS, hallituksen puheenjohtaja

Nordic Pet Care Group AS, hallituksen
puheenjohtaja

Footway AB, hallituksen puheenjohtaja

Paulig Oy, hallituksen puheenjohtaja

Isadora AB, hallituksen puheenjohtaja
SAS AB, hallituksen jasen
» Broman Group Oy, hallituksen jasen
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Kai Telanne
HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

s. 1964, kauppatieteiden maisteri

toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja, Alma
Media Qyj

Altian hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta
2018, hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajista
riippumaton jasen vuodesta 2016

Henkilostévaliokunnan jasen

Keskeiset luottamustehtavat:

o Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma,
hallituksen varapuheenjohtaja

o Teleste QOyj, hallituksen jasen
o Tampereen kauppakamari, hallituksen jasen

Kim Henriksson
HALLITUKSEN JASEN

s. 1968, kauppatieteiden maisteri

Chief Financial Officer, EQT AB

Altian hallituksen yhtitsta ja osakkeenomistajista
riippumaton jasen vuodesta 2015

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Tiina Lencioni
HALLITUKSEN JASEN

s. 1971, OTK, 2. Staatsexamen/Assessor iuris
(Saksa)

Marimekko Qyj, General Counsel

Altian hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajista
riippumaton jasen vuodesta 2017.

Tarkastusvaliokunnan jésen

Keskeiset luottamustehtavat:

o Keskuskauppakamarin Liiketapalautakunta,
hallituksen jasen
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Jukka Ohtola Anette Rosengren Torsten Steenholt

HALLITUKSEN JASEN HALLITUKSEN JASEN

HALLITUKSEN JASEN
s. 1967, kauppatieteiden maisteri, CEFA s. 1966, B. Sc. Marketing and Marketing s. 1969, proviisori, kemian tutkimuksen
Management maisteri, panimomestari
Valtioneuvoston kanslia, neuvotteleva virkamies Managing Director Nordics, Philip Morris Chr. Hansen, EVP, Global Operations
Altian hallituksen yhtiosta riippumaton jasen International Altian hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajista
vuodesta 2018. Valtion kehitysyhtio Vake Altian hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajista riippumaton jasen vuodesta 2017
Oy:n hallituksen jasen seka virkasuhteessa riippumaton jasen vuodesta 2019 A .
Valtioneuvoston kanslian Omistajaohjausosastoon. . L Keskeiset luottamustehtavat:
Keskeiset luottamustehtavat: « CO-RO A/S, hallituksen jasen
Henkildstovaliokunnan jasen '

» Greenfood Group, hallituksen jésen
Keskeiset luottamustehtavat:

» Motiva Oy, hallituksen jasen
« Valtion kehitysyhtio Vake Oy, hallituksen jasen
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Johtoryhma

Vuoden lopussa, mikali ei toisin ilmoitettu.

Pekka Tennili Janne Halttunen Kari Kilpinen Kirsi Lehtola
TOIMITUSJOHTAJA SVP, SCANDINAVIA SVP, FINLAND & EXPORTS SVP HR
s. 1969, kauppatieteiden maisteri s. 1970, kauppatieteiden maisteri s. 1963, MBA, restonomi s. 1963, varatuomari
Altian toimitusjohtaja vuodesta 2014, johtoryhmassd ~ Altian SVP, Scandinavia vuodesta 2017, Altian SVP, Finland & Exports vuodesta 2017, Altian SVP, HR vuodesta 2016, johtoryhmassa
vuodesta 2014, Altiassa vuodesta 2014 johtoryhmassé vuodesta 2015, Altiassa johtoryhméssa vuodesta 2017, Altiassa vuodesta vuodesta 2016, Altiassa vuodesta 2016
. . vuodesta 2009 1997 X .
Keskeinen ty6kokemus: Keskeinen tyokokemus:
Aiemmin toiminut Carlsberg-konsernin Baltian Keskeinen tySkokemus: Keskeinen ty6kokemus Aiemmin toiminut OP-finanssiryhman Insurance
liiketoiminta-alueen toimitusjohtajana sekd muissa Aloitti Altiassa vuonna 2009 Oy Wennerco Ab:n Toiminut Altia Finlandin johtajana vuodesta 2009. and Wealth Management -lilketoiminnan
johtotehtéavissa Carlsberg-konsernissa. toimitusjohtajana. Aiemmin toiminut Altian Partner . . henkiléstdjohtajana seka Stora Enso -konsernin
. . Business and Export -liiketoiminnan johtajana, Keskeiset luottamustehtévat: henkiléstdpalvelujen henkildstodjohtajana ja
Keskeiset luottamustehtavat: Altian liketoiminnan kehitysjohtajana, Partner * Suomen Alkoholijuomakauppayhdistys ry:n (SAJK)  Stora Enso Oyj:n Publication Paper ja Finland
* Raisio-konsernin hallituksen jasen Brands -liiketoiminnan toimitusjohtajana sek Craft hallituksen jasen. -liiketoiminnan henkiléstéjohtajana. Toiminut
« Suomen Elintarviketeollisuusliiton (ETL) & Cask Oy:n hallituksen jasenena. Lisaksi useita aiemmin myds Metsateollisuus ry:n neuvoa-antavan
hallituksen jasen johtotehtavia British American Tobaccossa. komitean jasenena.

o Marketing Finlandin hallituksen jasen
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Niklas Nylander

CFO

s. 1973, kauppatieteiden maisteri

Altian CFO vuodesta 2019, johtoryhmassa vuodesta
2019, Altiassa vuodesta 2019

Keskeinen ty6kokemus:

Aiemmin tyéskennellyt Sponda Oyj:n
talousjohtajana. Ennen tata teki mittavan uran
Tamro Groupissa, missa tydskenteli useissa
talousjohdon tehtavissa sekd Tamro Groupissa etta
pohjoismaisissa liiketoimintayksikoissa.

Kirsi Puntila
SVP, MARKETING

s. 1970, kauppatieteiden maisteri

Altian SVP, Marketing vuodesta 2016, johto-
ryhmassa vuodesta 2016, Altiassa vuodesta 2014

Keskeinen tyokokemus:

Toimi aiemmin Altian Spirits Category -osaston
johtajana ja Altia Brandsin markkinointijohtajana
Tukholmassa. Tyoskennellyt aiemmin myds

The Absolut Companyn (Pernord Ricard S.A)
kansainvalisena markkinointijohtajana (Kahlua ja
Absolut -valikoimat).

Keskeiset luottamustehtavat:
« Vapo Oy:n hallituksen jasen

Hannu Tuominen
SVP ALTIA INDUSTRIAL

s. 1958, diplomi-insin®ori

Altian SVP, Altia Industrial (aikaisemmin Industrial
Services and Supply Chain) vuodesta 2009,
johtoryhmassa vuodesta 2008, Altiassa vuodesta
2008

Keskeinen tyokokemus:

Aiemmin toiminut véliaikaisena toimitusjohtajana
Altiassa (Interim CEO) 11/2013 - 05/2014.
Tydskenteli Vaisala-konsernissa tuotantojohtajana
jadivisioonan johtajana vuosina 1992 - 2007.
Lisdksi toiminut useassa johtotehtdvassa Fiskars-
konsernissa.

Keskeiset luottamustehtavat:
« Roal Oy:n hallituksen jasen.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
1.1.-31.12. 1.1-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
LIIKEVAIHTO 1.1. 359,6 357,3 Tilikauden tulos 184 15,1
Liiketoiminnan muut tuotot 1.3. 7,6 7.4
Materiaalit ja palvelut 14. 2413}l -206,8 MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 1.5. -45,9 -49.9 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Liiketoiminnan muut kulut 1.6. -65,0 -73,9 Tybsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien -0,2 0,0
Poistot ja arvonalentumiset 1.7. -17.9 -14.4 uudelleen madrittaminen
LIKETULOS 251 19,7 Tuloverot erist, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 6.1. 0,0 -0,0
Yhteensa -0,2 -0,0
Rahoitustuotot 31 35 35 Erdt, jotka saatetaan myShemmin siirtaa tulosvaikut-
teisiksi
Rahoituskulut - - — - 31 >/ 58 Rahavirran suojaukset -1,3 04
Osuus osakkuusritysten ja yhteisyritysten tuloksesta ja 1,6 1,2
tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin Muuntoerot 34. 24 -35
TULOS ENNEN VEROJA 246 18,6 Eriin liittyvat tuloverot 6.1. 0,3 -0,1
Yhteensa -3,5 -3,2
Tuloverot 6.1, 6.2 36 Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -3,6 -3,2
TILIKAUDEN TULOS 18,4 15,1 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 14,8 11,9

Tilikauden tuloksen jakautuminen: Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 184 151 Emoyhtion osakkeenomistajille 14,8 11,9

. Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton ja laimennettu 3.4. 0,51 0,42
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KONSERNIN TASE

Milj. euroa Liite 31.12.2019 31.12.2018 Milj. euroa Liite 31.12.2019 31.12.2018
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 34.
Liikearvo 2.1. 80,1 80,7 Osakepddoma 60,5 60,5
Muut aineettomat hyddykkeet 2.1. 25,2 29,6 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1,2 1,2
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 2.2. 60,9 64,6 Kayvan arvon rahasto 0,6 0,6
Kayttooikeusomaisuus 2.3. 10,4 - Vararahasto 0,1 -
Osuudet osakkuusyrityksissa, yhteisyrityksissé ja 5.3. 8,8 7.9 Suojausrahasto -1,0 0,0
yhteisissa toiminnoissa Muuntoerot 221 196
Kéypié?tarvct)onhmiiden Iaijan tuloksen erien kautta 3.2.1. 1.4 14 Kertyneet voittovarat 111.9 107.3
arvostettavat rahoitusvara
. . . Oma padoma yhteensa 151,2 150,1
Laskennalliset verosaamiset 6.1. 0,9 0,8 Pitkiaikaiset velat
itkaaikaiset vela
Pitkaaikaiset varat yhteensa 187,7 185,1 :
. Laskennalliset verovelat 6.1. 16,7 16,8
Lyhytaikaiset varat .
. . Lainat 3.2.2. 76,1 82,7
Vaihto-omaisuus 2.4. 92,0 99.6 .
) . . . Vuokrasopimusvelat 3.2.2. 7.1 -
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 2.5. 0,2 0,2 . .
. o . Eldkevelvoitteet 2.7. 1,4 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.6. 54,4 60,9 T =
Pitkaaikaiset velat yhteensa 101,3 100,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat 1,6 2,5 .
verosaamiset Lyhytaikaiset velat
Rahavarat 32.1. 64,2 420 Lainat 322. 6.5 67
Lyhytaikaiset varat yhteensa 212,4 205,3 Vuokrasopimusvelat 322 34 -
VARAT YHTEENSA 400,2 390,4 Varaukset 2.9. - 05
Ostovelat ja muut velat 2.8. 134,7 1314
Sopimuksiin perustuvat velat 2.5. 0,5 0,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,5 0,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 147,6 139,5
Velat yhteensa 249,0 240,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 400,2 3904

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1-31.12. 1.1-31.12. 1.1.-31.12. 1.1-31.12.
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja 24.6 18,6 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 2.1.2.2. -6,8 =77
Oikaisut Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 1.3. 0,1 0,6
Poistot ja arvonalentumiset 1.7. 17,9 144 luovutustulot
Osuus osakkuusritysten ja yhteisyritysten tuloksesta 5.3. -1,6 -1,2 Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta 02 -
ja tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin Lainasaamisten takaisinmaksut 3.2. = 0,9
Pitkaaikaisten varojen nettomyyntivoitot 1.3. -0,0 -0,5 Saadut korot sijoituksista yhteisiin toimintoihin 5.3. 0,9 0,9
Rahoitustuotot ja -kulut 3.1 2,2 2,3 Saadut osingot 3.1 = 0,1
Muut oikaisut -0,8 0,8 INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -6,0 -5,2
17,7 15,7 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Kayttopddoman muutokset Lainojen nostot 3.2.2. = 20,0
Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / vahennys (+) 7.4 -5,5 Lainojen takaisinmaksut 3.2.2. -6,5 -30,7
Sopimusvarojen, myyntisaamisten ja muiden saa- 53 -74 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 3.2.2. =37 -
misten muutos, lisdys (-) / vahennys (+) Maksetut osingot ja muu voitonjako 34. -13,7 -
Sopimusvelkojen, osto- ja muiden velkojen muutos, 38 -4,3 Osakeanti henkildstélle B 12
lisdys (+) / vahennys (-) -
o RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -23,9 -9,5
Kayttopadoman muutos 16,5 -17,2
Maksetut korot 3.1. -1,6 -1.4
RAHAVAROJEN MUUTOS 22,7 -8,2
Saadut korot 3.1. 0,2 0,1
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut 3.1 -1,7 -1,4 -
Rahavarat tilikauden alussa 420 52,4
Maksetut tuloverot 6.1. -3,1 -8,0 . .
: — Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,5 -2.2
Rahoituserét ja verot -6,1 -10,6 .
Rahavarojen muutos 22,7 -8,2
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 52,6 6,5
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 3.2.3. 64,2 42,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatosta..
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma vapaanoman Kayvan Oma
Osake- padoman arvon Vara- Suojaus- Kertyneet paidoma
Milj. euroa Liite paidoma rahasto rahasto rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma pddoma 1.1.2018 60,5 - 0,6 - -0,3 -16,0 92,0 136,8
Laatimisperiaatteen muutos - - - - - - 0,1 0,1
Oma padoma 1.1.2018, oikaistu 60,5 - 0,6 - -0,3 -16,0 92,1 136,9
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - 15,1 151
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksilla oikaistuna)
Rahavirran suojaukset - - - - 0,3 - - 0,3
Muuntoerot 3.4. - - - - - -3,5 0,0 -3,5
Ty6suhteen paattymisen jélkeisten etuuksien uudelleen méaarit- 2.7. - - - - - - -0,0 -0,0
tdminen
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - - 0,3 -3,5 15,1 11,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti - 12 - - - - - 12
Osakeperusteiset maksut, henkilostoanti - - - - - - 0,1 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 1,2 - - - - 0,1 14
OMA PAAOMA 31.12.2018 60,5 1,2 0,6 - 0,0 -19,6 107,3 150,1
Oma padoma 1.1.2019 60,5 1,2 0,6 - 0,0 -19,6 107,3 150,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - 18,4 18,4
Muut laajan tuloksen eréat (verovaikutuksilla oikaistuna)
Rahavirran suojaukset - - - - -1,0 - - -1,0
Muuntoerot 3.4. - - - - - -2,5 0,1 -24
Ty6suhteen paattymisen jalkeisten etuuksien uudelleen maarit- 2.7. - - - - - - -0,2 -0,2
tdminen
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - - -1,0 -2,5 18,3 14,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - - - -13,7 -13,7
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 0,1 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - - - -13,6 -13,6
Rahastosiirto - - - 0,1 - - -0,1 0,0
OMA PAAOMA 31.12.2019 60,5 1,2 0,6 0,1 -1,0 -22,1 111,9 151,2

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpiaatoksen
liitetiedot

YLEISET TIEDOT

Tietoa Altiasta

Altia Oyj ("Yhti”), yhdesséa tytaryhtididensa kanssa ("Konserni”, "Altia konserni”, "Altia”) on
Pohjoismaissa, Virossa, Latviassaja Ranskassa toimiva kansainvélinen alkoholijuomien palvelu-
konserni, joka valmistaa, markkinoi, myy jajakelee sekd omia tuotteitaan ettd pdamiestuotteita.
Altiatislaa kotimaisesta ohrasta viljaviinaa juomiensa pohjaksi. Tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessaja Virossa seka konjakin kypsytys ja valmistus Ranskassa. Altialla on laadukkaita omia
jakansainvalisia tuotemerkkeja. Lisdksiyhtié edustaa kansainvalisia tuotemerkkeja eri puolilta
maailmaa. Altian liikketoimintaan kuuluu myds teollisia tuotteita kuten tarkkelystd, rehuaja tek-
nistd etanolia seka sopimusvalmistusta.

Altian asiakkaita ovat alkoholin vahittaismyyntimonopolit, alkoholijuomia myyvat tukut, ravin-
tolat, paivittadistavarakaupat, matkustajamyynti vientimarkkinoilla toimivat maahantuojat ja
teollisuusasiakkaat.

Altia Oyj:n, Altia-konsernin emoyritys, kotipaikka on Helsinki. Altia Oyj on suomalainen julkinen
osakeyhtid. Altia Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Emoyrityksen rekisteroity
osoite on Kaapeliaukio 1,00180 Helsinki. Jaljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa
Internet-osoitteesta www.altiagroup.com/fi/ tai Konsernin pdakonttorista osoitteesta:
Kaapeliaukio 1,00180 Helsinki.

Altia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 12.2.2020 taman tilinpaatoksen julkistetta-
vaksi. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilin-
paatds senjulkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds
mahdollisuus tehdd pdatos tilinpadtdksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds 31.12.2019 paattyneeltéa tilikaudelta on laadittu 31.12.2019 voimassa-
olevienja EU:ssa hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpdatosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisestija sitéd laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassa
olevia SIC-ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds Suomen kirjanpito-
lain ja osakeyhtidlain vaatimusten mukaiset.

Tilikaudella 2019 kayttoon otettujaja tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevia uusia ja muut-
tuneita standardeja on kuvattu liitetiedossa 6.5.

Konsernitilinpdatos 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta on laadittu alkuperdisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta noteeraamattomia osakkeitaja johdannaisia. Konserni-
tilinpaatos esitetdan tuhansina euroina (vuosikatsaus miljoonina euroina). Luvut on pyoristetty
l[ahimpaan tuhanteen, minka vuoksiyksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd yhteissummasta. Jos lukuonOeuroa, se esitetddn viivana.
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Allaolevassataulukossaon esitetty, minka liitetiedon yhteydessa mikakin laatimisperiaate on
esitetty.

Nro Liite Laatimisperiaate

1. Liiketulos Myynnin tuloutusperiaatteet, Liiketulos
1.2.  Segmentti-informaatio Toimintasegmentit

2.9. Varaukset

2.7.  Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat velvoitteet

Varaukset
Ty6suhde-etuudet
2.2.  Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet
2.3.  Kayttdoikeusomaisuus

2.4,
1.6.  Liiketoiminnan muut kulut

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
Vuokrasopimukset

Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuus
Vuokrasopimukset

2.2.  Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet

Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet

Rahoitusvarat

2.1.  Liikearvoja muut aineettomat hyddykkeet
2.1.  Liikearvoja muut aineettomat hyddykkeet
3.2.1. Rahoitusvarat

3.2.3. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka niiden

kayvat arvot
3.2.2.
3.2.3.

Rahoitusvelat Rahoitusvelat

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka niiden
kayvat arvot

3.3.  Johdannaiset ja suojauslaskenta Johdannaissopimukset ja

suojauslaskenta

5.2.  Tytéaryhtiot Tytaryhtioiden yhdistelyperiaatteet

5.2.  Tytaryhtiot
5.3.  Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisjarjestelyissa

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Osakkuus- ja yhteisyritykset

6.1.  Tuloverot Tuloverot ja laskennalliset verot

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpdatoksen laatiminen edellyttas arvioiden kayttdd, jotka maaritelmansa mukaisesti, harvoin
johtavat samaan lopputulokseen. Lisdksijohto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja soveltaes-
saanAltian tilinpdatoksen laatimisperiaatteita.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot ja niihin liittyvat oletukset pohjautuvat joh-
don parhaaseen tietdmykseen tilinpdatéshetkelld. Nain ollen toteutuvat tulokset voivat poiketa
tehdyistd arvioista. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset kirjataan sille tilikaudelle, jolla
arvioita tai oletuksia korjataan.

Merkittavin osa-alue, jossa johto on kdyttanyt harkintaa konsernissa, liittyy myynnnin tulout-
tamiseen (liitetieto 1.1.) ja odotettujen luottotappioiden kirjaamiseen ja aineettomien hyodyk-
keiden taloudelliseen vaikutusaikaan, arvonalentumistestauksissa kaytettyihin parametreihin
(liitetieto 2.1.) sekd vuokrasopimuksiin liittyviin oletuksiin. Muut keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja sellaiset tilinpdatoshetkelld ennakoidut keskeiset epdvarmuustekijat, jotka
aiheuttavat merkittavanriskin varojenjavelkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, liittyvat laskennallisiin veroihin (liitetieto 6.1.) jaepavarmoihin
veropositioihin.
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Liikevaihto 1. Liiketulos

3 59 ) 6 1.1. LIHKETOIMINNAN TUOTOT

milj. € e Myynnin tuloutusperiaatteet
. Myyntituotot kirjataan maaraan, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu siirtdessaan
tuotteen tai palvelun asiakkaalle. Transaktiohinta voi sisadltda myds muuttuvia vastikkeita
kuten volyymialennuksia, bonuksia, markkinointitukia ja tuotepalautuksia. Muuttuvat vastik-
keet on arvioitu kdyttaen todennakoisimman arvon menetelméaa, mikali ne eivat ole vield
toteutuneet raportointijakson paattyessa. Myyntituotot oikaistaan valillisilla veroillayalmis-
teveroilla, pantti-ja kierratysmaksuilla ja myynnin kurssieroilla.

Konsernille tyypilliset tuotteiden myyntia koskevat asiakassopimukset muodostavat vain
yhden suoritevelvoitteen. Altian teollisille asiakkaille tuotettuja sopimuspalveluja koskevat
sopimukset sisaltavat pddasiassa yhden suoritevelvoitteen, joka on sarja erillisiad palveluja,
kuten sopimusvalmistuspalveluja, asiakaspalvelua ja logistiikkaa. Tuloutus tapahtuu tiettyna
hetkena, kun tuotteiden maaraysvalta siirtyy asiakkaalle toimitusehtojen mukaisesti. Palvelu-
jen myynnin osalta sopimukset siséltavat yhden suoritevelvoitteen, joka on usein sarja erillisia
palveluja, ja myynti tuloutetaan, kun palvelu on tuotettu.

Merkittavimmat tulovirrat syntyvat omien tuotteiden seka paédmiestuotteiden myynnista. Lisaksi
tulovirtoja syntyy sopimusvalmistuksesta seké teollisten tuotteiden kuten tarkkelyksen, rehun ja
teknisen etanolin myynnistd. Myynnin oikaisuerat seka tiettyjen tuotteiden takaisinostovelvolli-
suus huomioidaan tuloutusvaiheessa.

Yhteistydkumppanien kanssa tehdyissa sopimuksissa, jotka oikeuttavat Altian jakelemaan
kumppanien tuotteita, Altia toimii loppuasiakkaaseen ndhden paamiehena ja silld on maarays-
valta tuotteeseen, hinnoittelua koskeva harkintavalta ja omistusoikeus tuotevarastoon. N&in ollen
myyntituottona kirjataan bruttomaara, johon Altia on oikeutettu ndiden tuotteiden myynnissa.
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Myyntituotoista vahennetty valmisteverojen maard on merkittava. Alla on esitetty verollisen budjetoituihin lukuihin. Poikkeamat budjetoiduista maéarista esitetdéan sarakkeessa “Kohdista-
myynnin maarat seka valmisteverot: mattomat ja oikaisut’, ja ne voivat olla joko budjetin ylityksia tai sdast6ja budjetin mukaisiin lu-
kuihin verratuna. Kaikkia naita poikkeamia ei kohdisteta segmenteille sisdisessa raportoinnissa.

Milj. euroa 2019 2018 o Kohdistamattomat ja oikaisut -sarake sisaltda budjettipoikkeamien liséksi joitakin kohdista-
Myyntituotot vihennettyna myynnin oikaisuerilld 791,5 801,6 mattomia padkonttorin kustannuksia.

Valmisteverot -431,9 -444.3

LIKEVAIHTO 359,6 3573 Segmenttien liikevaihto ja tulos

Veron osuus myyntituotoista 54,6 % 554%  Seuraavissa taulukoissa esitetdan segmenttien liikkevaihto ja vertailukelpoinen kayttokate sekd

vertailukelpoisen kayttokatteen tdsmaytys konsernin liiketulokseen:

1.2. SEGMENTTI-INFORMAATIO
1.1.-31.12.2019

Finland & Altia Kohdistamaton
Milj. euroa Exports Scandinavia Industrial ja oikaisut

Kuvaus segmenteista ja keskeisista toiminnoista
Altia raportoi lilketoiminnastaan seuraavien segmenttien mukaisesti: Finland & Exports, Scandi-

Liikevaihto, yhteensa 129,0 1214 1497 400,1
navia ja Altia Industrial. Finland & Exports ja Scandinavia segmentit kasittavat viinien, vakevien Liikevaihto, sisiinen 04 07 394 405
alkoholijuomien ja muiden juomatuotteiden maahantuonnin, myynnin ja markkinoinnin. Finland & i v e e 1286 1207 1102 3596
Exports segmentteihin kuuluu yhtion toimintoja Suomessa ja Baltian maissa sekd matkustajakaup- Vertailukelpoinen kayttékate 204 115 96 05 410
paa ja vientid. Scandinavia segmentti sisaltda yhtion toiminnot Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. iiman IFRS 16 vaikutusta
Altia Industrial segmenttiin kuuluvat etanolin, tarkkelyksen ja rehun tuotanto seka sopimuspalve- IFRS 16 vaikutus 0.2 0.6 18 12 3.8
lut. Nama segmentit muodostavat seka Altian toimintasegmentit ettd sen raportoitavat segmentit. kayttokatteeseen

Vertailukelpoinen kdyttokate 20,6 12,1 114 0,7 448
Altian hallitus on maaritelty yhtién tdmanhetkiseksi ylimmaksi operatiiviseksi paatdksentekijaksi, nggg?%lpommeen vaikutta- L7
jaraportoitavat segmentit perustuvat Altian toiminnalliseen rakenteeseen ja ylimmalle operatiivi- KAYTTOKATE 431
selle paatoksentekijalle tapahtuvaan sisdiseen raportointiin, jota kdytetaan segmenttien tulokselli- Poistot ja arvonalentumiset 17.9
suuden arvioimiseen. Segmenttien voiton raportointi sisdisen raportoinnin tarkoituksiin perustuu LIIKETULOS 25,1

sisdiseen tunnuslukuun vertailukelpoinen kayttdkate, joka johdetaan seuraavasti:

e Liikevaihtoja segmentin valittomat kulut, jotka sisaltyvat vertailukelpoiseen kdyttokatteeseen
perustuvaan segmentin tulokseen, maaritetddn suoriteperusteisesti ja esitetddn samojen
laatimisperiaatteiden mukaisesti kuin konsernitilinpdatoksessa.

o Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai liikketoiminnan tukipalveluihin liittyvat
kulut koostuvat sellaisista kuluista kuin keskitetyn markkinoinnin kulut, I T-infrastruktuuriin
liittyvat kulut, yhteisten tukipalvelujen kulut, padkonttorin kulut mukaan lukien talous- ja
rahoitustoimintoihin, viestintaan seka laki- ja HR-toimintoihin liittyvat kulut, seka tietyt
varastointi- ja palvelukulut. Siséisessa raportoinnissa kulujen kohdistaminen perustuu
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1.1-31.12.2018

Finland & Altia Kohdistamaton
Milj. euroa Exports Scandinavia Industrial ja oikaisut
Liikevaihto, yhteensa 1344 1186 1498 402.,8
Liikevaihto, sisdinen -0,6 -0,9 -44,0 -455
Liikevaihto, ulkoinen 133,8 117,7 105,8 357,3
Vertailukelpoinen kayttokate 19,2 10,1 10,9 -0,3 40,0
Vertailukelpoisuuteen -6,0
vaikuttavat erat 1)
KAYTTOKATE 34,0
Poistot ja arvonalentumiset -14,4
LIIKETULOS 19,7

DVertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ovat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia olennaisia eri, kuten liike-
toimintojen ja omaisuuserien myynnista syntyneita nettovoittoja tai -tappioita, arvonalentumistappioita, likketoimintojen
lopettamisesta ja uudelleenjarjestelyista aiheutuneita kuluja, keskeisista yritystason projekteista aiheutuvia kuluja kuten
yrityshankintoihin liittyvia valittomia transaktiokuluja, vapaaehtoiseen elékejérjestelyyn tehtyja muutoksia seka muihin
yritystason kehityshankkeisiin liittyvia kuluja. Aineellisten kayttéomaisuushyédykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden
myyntivoitot on esitetty liitetiedossa 1.3. ja henkildstokulut uudelleenjarjestelyihin liittyen liitetiedossa 1.5.

Muut koko yritysta koskevat tiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuma

Tilikausien 2019 ja 2018 liikevaihto jakautui Altia-konserniin kuuluvien yritysten sijaintipaikan
mukaan seuraavasti:

Milj. euroa 2019 2018
Suomi 211,7 205,4
Ruotsi 97,2 90,7
Norja 22,6 235
Eesti 9,3 8,7
Latvia 10,1 9.8
Tanska 2,8 11,7
Muut maat 5,9 7,5
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 359,6 357,3

Finland & Exports -segmentin liikevaihdosta 74,9 miljoonaa euroa (2018: 77,4 miljoonaa euroa)
kertyi yhdeltd ulkopuoliselta asiakkaalta. Scandinavia-segmentin likkevaihdosta 81,8 miljoonaa
euroa (2018: 75,4 miljoonaa euroa) kertyi yhdeltd ulkopuoliselta asiakkaalta. Altia Industrial -seg-
mentin liikevaihdosta 43,7 miljoonaa euroa (2018: 42,5 miljoonaa euroa) kertyi yhdelta ulkopuoli-
selta asiakkaalta. Minkdan muun yksittdisen ulkopuolisen asiakkaan osuus ei ollut yli 10 prosenttia
Altian kokonaisliikevaihdosta 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilla tilikausilla.

Liikevaihdon jakautuma tuoteryhmittain
Tilikausien 2019 ja 2018 liikevaihto jakautui tuoteryhmien mukaan seuraavasti:

Milj. euroa 2019 2018
Vakevat alkoholijuomat 121,3 124,0
Viinit 1249 1222
Muut juomat 31 53
Teolliset tuotteet ja palvelut 110,2 105,8
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN YHTEENSA 359,6 357,3

Pitkaaikaisten varojen maantieteellinen jakautuma
Pitkaaikaisten varojen yhteismaara lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia
verosaamisiaoli 31.12.2019 ja 31.12.2018 varojen sijainnin mukaisesti jaoteltuna seuraava:

Milj. euroa 2019 2018
Suomi 110,6 1125
Ruotsi 48,2 440
Norja 0,5 0,0
Eesti 2,2 2,3
Latvia 0,2 0,2
Tanska 59 6,5
Muut maat 9.0 9.4
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 176,6 174,9
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1.3. LIHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1.5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat padasiassa pitkdaikaisten omaisuuserien myyntivoittoja, Mil]. euroa 2019 2018
tuottoja energian, veden, hdyryn ja hiilidioksidin myynnista, paastooikeuksien myyntivoittoja, Palkat 342 37.9
vuokratuottoja ja tuottoja ydinliiketoimintaan kuulumattomista palveluista sekd sopimusten paat- Elskekulut
tamiseen liittyvia maksuja. Maksupohjaiset jarjestelyt 7.1 7.1
Osakepalkinta 0,1 -
Milj. euroa 2019 2018 Muut henkildsivukulut 44 49
Aineettomien ja aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden 0,0 0,5 YHTEENSA 459 49,9
myyntivoitot
Paastdoikeuksien myyntivoitot 0,8 0.4
Vuokratuotot 13 14 Altian henkildstolleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiinteista ja muuttuvista perus-
Tuotot energian, veden, héyryn ja hiilidioksidin myynnist3 34 34 palkoista, lisista, lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimista ja luontaiseduista.
Muut tuottoerat 2,0 1,6
YHTEENSA 7.6 7.4 Konserni on kirjannut tilikaudella kannustimista johtuvia kuluja yhteensa 0,4 miljoonaa euroa
(2018: 1,6 miljoonaa euroa) rahana maksettavista palkkioista. Tydsuhde-etuuksista aiheutuneisiin
kuluihin sisaltyy myds henkildstoon liittyvia uudelleenjarjestelykuluja 0,2 miljoonaa euroa (2018:
) 1,0 miljoonaa euroa). Konserni on kirjannut 1,6 (2018: 0,7) miljoonan euron kulun suljetusta
1.4. MATERIAALIT JA PALVELUT ) il R
vapaaehtoisesta eldkejarjestelysta.
Milj. euroa 2019 2018 Konsernin henkil6sto keskimaarin tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Tyontekijat 272 274
Ostot tilikauden aikana 200,8 210,1 Toimihenkilot 410 444
Varaston muutos 7.6 -51 YHTEENSA 682 718
Epakuranttius ja varaston uudelleenarvostus 3.2 0,0
Ulkopuoliset palvelut 1,6 1.8 Lisatietoja konsernin eldkejarjestelyista esitetdan liitetiedossa 2.7.
YHTEENSA 2131 206,8  Johdon palkitsemista koskevat tiedot esitetaan |ahipiiriliiketoimia koskevassa liitetiedossa 6.3.

Materiaalit ja palvelut koostuvat materiaalimenoista, kuten ohran, viinin, erilaisten alkoholien,
nesteiden, pohjaveden ja muiden erijuomissa tarvittavien ainesosien hankintamenoista, pakkaus-
tarvikkeiden hankintamenosta, varastojen muutoksista, hylatyista ja epdkuranteista materiaaleista
aiheutuvista kuluista seka ulkoisista palveluista kuten logistiikasta ja varastoinnista.
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1.6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 1.7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Milj. euroa 2019 2018 Poistot kdyttdomaisuusluokittain ovat seuraavat:
Kayttoomaisuushyodykkeiden myyntitappiot ja romutukset - 0,2
Vuokrakulut *) 16 57 Milj. euroa 2019 2018
Lyhytaikaiset vuokrasopimukset 02 - Aineettomien hyédykkeiden poistot
Arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset 0,2 - Tavaramerkit 4.1 43
Muuttuvat vuokrasopimukset 1,2 - Ohjelmistot ja muut aineettomat hyddykkeet 2,0 1,5
Markkinointikulut 12,3 13,7 Aineettomien hyodykkeiden poistot yhteensa 6,1 58
Matkustus- ja edustuskulut 2.7 3,0 Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden poistot
Ostopalvelut 8,9 10,5 Rakennukset 34 33
Huolto- ja yllapitokulut 6,8 6,9 Koneet ja kalusto 4,7 50
Energiakulut 74 74 Koneet ja kalusto, rahoitusleasing - 0,2
[T-kulut 6,0 6,9 Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 00
Myyntiin liittyvat muuttuvat kulut 12,5 12,6 Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden poistot 8,1 8,6
yhteensa
Muut kuluerat 6,9 7.1 T . .
= Kayttéoikeusomaisuuden poistot
YHTEENSA 65,0 73,9
Rakennukset 25 -
*) Vuokrakuluihin 2019 vaikutti IFRS 16 kayttéénotto, jonka vaikutuksesta suurin osa vuokrakuluista siirtyi kayttéomai- K tia kalust 19
suuden poistoihin. IFRS 16 vaikutus on kuvattu liitetiedossa 6.5. Oneetja kalusto 0 -
Kayttéoikeusomaisuuden poistot yhteensa 3,7 -
POISTOT YHTEENSA 17,9 14,4

Vuokrakuluihin 2018 sisaltyivat vuokrat operatiivisina vuokrasopimuksina kasitellyistd sopimuk-
sista. Operatiivisista vuokrasopimuksista maksetut vuokrat kirjattiin kuluiksi tasaerina vuokra-ajan

kuluessa.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat

tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 0,3 0,3
\Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,2 0,5
YHTEENSA 0,5 0,8

Yll&olevassa taulukossa on PricewaterhouseCoopersin globaalisti suoritetut palvelut tilikauden ai-
kana. Muut palkkiot PricewaterhouseCoopers Oy:lle olivat 0,2 miljoonaa euroa tilikaudella 2019.

Konsernin kayttamat poistomenetelmat ja poistoajat on kuvattu liitetiedoissa 2.1. Liikearvo ja muut
aineettomat hyodykkeet, 2.2. Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet ja 2.3. Vuokrasopimukset.

1.8. TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSTOIMINNAN KULUT

Liiketulokseen sisaltyy tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kuluja 2,3 miljoonaa euroa
(2018: 3,3 miljoonaa euroa). Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulujen osuus liikevaihdosta

0li 0,6 % vuonna 2019 (2018: 0,9 %).
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2. Liiketoimintaan liittyvat
operatiivisel varat ja velat

2.1. LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet liikearvoa lukuun ottamatta kirjataan alkuperaiseen hankintame-
noon ja niista kirjataan poistot tasaerina taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomiin
hyodykkeisiin sisaltyvat likkearvo, tavaramerkit, ohjelmistot ja muut aineettomat hyodykkeet
sekd ennakkomaksut.

Liikearvo

Liiketoimintojen hankinnasta syntynyt likkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maardysvallattomien omistajien osuus ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus hankinnan
kohteessa yhteenlaskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kéy-
vastd arvosta. Liikearvo merkitdan taseeseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta.

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den ryhmille, joiden odotetaan hyotyvan niisté liiketoimintojen yhdistamisista, joista liikearvot
ovat syntyneet. Arvonalentumistestauksesta kerrotaan tarkemmin jaljempéna téassa liitetie-
dossa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy aineettomia oikeuksia, muita aineettomia hyddyk-
keitd seka aineettomista hyodykkeista suoritettuja ennakkomaksuja. Sellaiset aineettomat
hyodykkeet kuten tavaramerkit, patentit ja tietokoneohjelmistot, joilla on rajallinen talou-
dellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Altian omistamat tavaramerkit on hankittu aikaisempien liiketoimintojen yhdistdmisten yhtey-
dessa ja ne on alun perin merkitty taseeseen kdypaan arvoon ja poistetaan tasapoistoin niiden
arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina.
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Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat: Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Tavaramerkit 10-15 vuotta - tavaramerkkien taloudellinen vaikutusaika
| T-kehittdminen ja ohjelmistot 3-5vuotta Altian omistamat tavaramerkit on hankittu aikaisempien liiketoimintojen yhdistdamisten

yhteydessa ja ne on alun perin merkitty taseeseen kdypaan arvoon ja ne poistetaan tasa-
Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat menot aktivoidaan vain, jos pystytdan osoittamaan, etta poistoin niiden arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina. Johto on arvioinut tavaramerkkien
hyodyke kerryttda taloudellista hyotya tulevaisuudessa, yritykselld on maaraysvalta hyddyk- taloudellisten vaikutusaikojen olevan 10-15 vuotta. Todelliset taloudelliset vaikutusajat
keeseen ja hyodykkeen hankintameno pystytdan maarittamaan luotettavasti. Kaikki muut voivat kuitenkin olla joko lyhyempié tai pidempié riippuen markkinoiden kehityksesta ja asiak-
menot kirjataan kuluiksi niiden syntymishetkella. kaiden kayttaytymisesta.

Tutkimustoiminnasta aiheutuvat menot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolla ne syntyvat.
Konsernilla ei ole sellaisia uusien tuotteiden ja prosessien kehittdmistoimintaan liittyvia
projekteja, jotka tayttaisivat aktivoimisen edellytyksend olevat IFRS-standardien mukaiset
yksiloitavyyskriteerit tai muut kriteerit.

Paastooikeuksien kirjanpitokasittelya on kuvattu liitetiedossa 6.2. Paastéoikeudet on Altiassa
esitetty taseen ulkopuolisina erina.

LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ohjelmistot ja Muut aineetto-

muut aineettomat mat hyédykkeet

Milj. euroa Liikearvo Tavaramerkit hyodykkeet Ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 128,0 1238 21,8 17 147,3
Lisdykset - 0,1 0,0 18 2,0
Véhennykset - -0,1 - - -0,1
Kurssierot 0,3 -1,1 -0,0 - -1,1
Siirrot erien valilla - - 1,6 -1,6 0,0
Hankintameno 31.12.2019 128,3 1228 234 2,0 148,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -47.3 -101,2 -16,5 - -117.8
Poistot - -4.1 -2,0 - -6,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,1 - - 0,1
Kurssierot -0,9 0,9 0,0 - 0,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -48,2 -104,5 -18,5 - -123,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 80,7 22,6 53 1,7 29,6

KIRJANPITOARVO 31.12.2019 80,1 18,3 4,9 2,0 25,2
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Ohjelmistot ja Muut aineetto-

muut aineettomat mat hyédykkeet

Milj. euroa Liikearvo Tavaramerkit hyodykkeet Ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 133,3 126,7 19.3 2,8 148,7
Lisdykset - - 0,0 1,5 1,5
Vahennykset - - -0,0 - -0,0
Kurssierot -53 -2,9 -0,0 - -2,9
Siirrot erien valilla - 0,1 2,5 -2,6 0,0
Hankintameno 31.12.2018 128,0 1238 21,8 1,7 147.3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -51,3 -99.3 -151 - -1144
Poistot - -4.3 -1,5 - -5,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,0 - 0,0
Kurssierot 40 2.4 0,0 - 2.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -47.3 -101,2 -16,5 - -1178
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 82,1 274 42 2,8 34,4
KIRJANPITOARVO 31.12.2018 80,7 22,6 53 1,7 29,6

Merkittavimpia tavaramerkkeja ovat Renault, Larsen, Xanté, Blossa, Chill Out, Explorer, Gronstedts, Brondums, 1-Enkelt ja Arsenitch.
Ohjelmistot ja muut aineettomat hyddykkeet koostuvat Iahinna tietokoneohjelmistoista.



LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

ALTTA ©

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS TILINPAATOS

HALLINNOINTI 134

Arvonalentumistestaus
S= B Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa mahdollis-
ten arvonalentumisten selvittdmiseksi. Jos mitdan ndyttda arvonalentumisesta ilmenee
(laukaiseva tapahtuma), arvioidaan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettavissa oleva rahamaard maaritetdan kayttdarvoon perustuen. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti ja arvonalentu-
mistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Kerrytettavissa oleva rahaméaara arvioidaan vuosittain
liikearvolle ja sellaisille aineettomille hyodykkeille, jotka eivét vield ole valmiita kaytettaviksi.
Arvonalentumistappion kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla.
Tama taso on padosin muista yksikaista riippumaton ja sen rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén kerry-
tettdvissa olevan rahamaaran maarittamiseen kdytetyissa arvioissa on tapahtunut sellainen
positiivinen muutos, ettd kerrytettavissa oleva rahavirta ylittda omaisuuseran kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota peruutetaan vain siihen maaraan asti kuin mika omaisuuseran kirjan-
pitoarvo olisi ollut ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei koskaan peruuteta.

Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut -
arvonalentumistestaus:

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kadytettavien laskelmien laatiminen edellyttda
tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemistd. Johdon arviot ja ndihin liittyvat kriittiset epa-
varmuustekijat liittyvat kerrytettavissa olevaa rahamaaraa koskevien laskelmien osatekijoihin,
joihin kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti, seké liikevaihdon ja
liiketuloksen kehitys, mukaan lukien paaraaka-aineiden ja energian arvioidut kustannustasot.
Diskonttauskorko kuvastaa senhetkisid arvioita rahan aika-arvosta seké relevanttia riskilisaa,
joka puolestaan kuvastaa riskeja ja epavarmuustekijoita, joita ei ole otettu huomioon oikaise-
malla vastaisia rahavirtoja koskevia arvioita. Kaytetyt diskonttauskorot, ennusteet likkevaih-
don kasvusta ja kannattavuustasoista, sisdltden herkkyysanalyysit, on esitetty alla.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon kohdistaminen

Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavien yksikkodjen ryhmille, jotka edustavat tasoa, jolla johto
seuraa liikearvoa.

Altia raportoi liikketoiminnastaan seuraavien segmenttien mukaisesti: Finland & Exports, Scandi-
naviaja Altia Industrial. Finland & Exports ja Scandinavia -segmentit kasittavat viinien, vékevien
alkoholijuomien ja muiden juomatuotteiden maahantuonnin, myynnin ja markkinoinnin. Finland &
Exports -segmenttiin kuuluu yhtién toimintoja Suomessa ja Baltian maissa sekd matkustajakaup-
paajavientid. Scandinavia -segmentti sisdltda yhtion toiminnot Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Altia Industrial -segmenttiin kuuluvat etanolin, térkkelyksen ja rehun tuotanto seka sopimuspalve-
lut. Nama segmentit muodostavat seka Altian toimintasegmentit ettd sen raportoitavat segmentit.
Johto seuraa liikearvoa toimintasegmenttien tasolla.

Liikearvon kohdistaminen segmenteille 31.12.2019 ja 31.12.2018 on esitetty alla olevassa
taulukossa:

Milj. euroa 2019 % 2018 %
Finland & Exports 46,7 58,3% 46,8 58,0%
Scandinavia 334 41,7 % 33,9 420%
YHTEENSA 80,1 100,0 % 80,7 100,0 %
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Arvonalentumistestaus
Keskeisia oletuksia arvonalentumistestauksessa ovat liiketulos ja diskonttauskorko.

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille kohdistettu lilkearvo testataan arvonalentumisen
varalta vuosittain tai milloin on aihetta olettaa, etta kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran, vertaamalla kirjanpitoarvoa kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Vuosittaiset arvon-
alentumistestaukset toteutettiin 31.10.2019 ja 31.10.2018. Yhtioill4 ei ollut testausajankohtana
muita taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyddykkeita kuin litkearvo.

Kaytetyt rahavirta-arviot perustuvat konsernin johdon hyvéksymiin seuraavan vuoden rahavirtaa
tuottavien yksikoiden taloudellisiin suunnitelmiin. Laskelmissa kaytetty ennustejakso kattaa viisi
vuotta, jonka jélkeiset rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla ennakoidut rahavirrat tasaista mark-
kinakohtaista kasvuarviota kdyttden. Tatad pidemman aikavélin ennakoidut rahavirrat on arvioitu
kayttamalla -0,5 %:n vuosittaista kasvuvauhtiarviota. Johdon ndkemyksen mukaan ndma kasvu-
arviot kuvastavat likketoiminnan kehitysta ennusteiden mukaisella pitkalla aikavalilla.

Markkinakohtaiset WACC-arviot on péivitetty perustuen ulkoisiin markkinakohtaisiin referenssei-
hin. Johto tekee arviot muiden oletusten kuin WACC:n kehityksesta perustuen seké sisdisiin etta
ulkoisiin nakemyksiin toimialan historiasta ja tulevaisuudesta.

Arvioitujen rahavirtojen diskonttauksessa kaytetyt keskiméaaraiset painotetut padomakustannuk-
set on esitetty seuraavassa taulukossa:

Kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja, %
Finland & Exports

Scandinavia

6,4 %
6,0%

71%
6,8%

Seuraavassa taulukossa esitetdan laskelmissa kaytetyt keskimaaraiset liikevoittoprosentit:

Kaytetyt liikevoittoprosentit ennen veroja, %
Finland & Exports

13,1%
8,1%

131%
Scandinavia 8,7%
Yhtién analyysin mukaan jokseenkin mahdollinen muutos missaan keskeisessa oletuksessa ei
aiheuta minkdan testattavan yksikon kerrytettavissa olevan rahaméaaran alentuvan vastaamaan
testattavan yksikdn kirjanpitoarvoa.

2.2. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat pddosin tehdas- ja varastorakennuksista,
maa-alueista seka alkoholijuomateollisuuteen kdytettavista koneista ja kalustosta. Aineelli-
set kdyttdomaisuushyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyna
kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Mikéli kayttdomaisuushyddyk-
keen eriosien taloudelliset vaikutusajat poikkeavat toisistaan, kukin osa kasitellaan erillisena
hyodykkeena. Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin liittyvat mydhemmin syntyvat menot
aktivoidaan vain silloin, kun niiden yritykselle tuottama taloudellinen hyéty ylittada alun perin
arvioidun suoritustason. Kaikki muut menot, esimerkiksi tavanomaiset kunnossapito- ja
korjauskustannukset, kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aineelli-
sista kdyttoomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Julkiselta taholta, esimerkiksi valtiolta, saadut avustukset, kirjataan tulosvaikutteisesti
samalla tilikaudella kuin menot, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Julkiset avustukset, jotka
kattavat konsernille syntynytta aineellisen kdyttdomaisuuden hankintamenoa, vdhennetaan
kyseisen hyoddykkeen kirjanpitoarvosta.
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Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistja, joita konserni pitaa hallussaan hankkiakseen vuokra-
tuottoa tai omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot
madritetdan ulkopuolisen kiinteistdarvioijan tekeman arvion perusteella.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jadnndsarvot tarkistetaan jokaisena tilikauden paatty-
mispadivand, ja poistoaikoja oikaistaan vastaavasti, jos ne poikkeavat huomattavasti aiemmista
arvioista. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siihen maaraan asti kuin omai-
suuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot sisaltyvét liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
Milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hy6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 30 109,5 129,8 0.8 1,5 244.6
Lisaykset - 0,1 0,4 - 43 4.8
Vahennykset - - -1,3 -0,0 - -1,3
Kurssierot - -0,0 -0,1 -0,0 - -0,1
Siirrot erien valilla - 1,8 2.4 - -4.3 0,0
Hankintameno 31.12.2019 30 111,3 131,3 0.8 1,6 2479
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 0,0 -82.4 -97.4 -0,2 - -179,9
Poistot - -34 -4,7 -0,0 - -8,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,9 00 - 1,0
Kurssierot - 0,0 0,1 - - 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 0,0 -85,8 -101,1 -0,2 - -187,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 30 271 32,4 0,6 1,5 64,6
KIRJANPITOARVO 31.12.2019 3,0 25,6 30,2 0,6 1,6 60,9
Hankintameno 1.1.2018 3,0 108,2 1240 0,8 4.7 240,7
Lisdykset - 0,1 0,7 0,0 54 6,2
Vahennykset -0,0 -0,5 -1,6 - - -2,1
Kurssierot - -0,0 -0,2 -0,0 - -0,3
Siirrot erien valilla - 1,7 6,9 - -8,6 0,0
Hankintameno 31.12.2018 30 109,5 129,8 08 15 244.6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 0,0 -79,5 -93,7 -0,1 - -173,3
Poistot - -3,3 -53 -0,0 - -8,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,5 1,4 - - 1,9
Kurssierot - 0,0 0,1 - - 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 0,0 -82,4 -97.4 -0,2 - -179,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 3,0 28,7 30,3 0,6 47 67,4
KIRJANPITOARVO 31.12.2018 3,0 27,1 324 0,6 1,5 64,6

31.12.2018 koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon siséltyi 0,4 miljoonan euron arvosta rahoitusleasingsopimuksia, joiden hankintameno oli 1,2 miljoonaa euroa. Siirryttaessa soveltamaan
IFRS 16 standardia 1.1.2019 alkaen, rahoitusleasingsopimukset kirjattiin pois taseesta standardin sallimien helpotusten piiriin kuuluvina.
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2.3. VUOKRASOPIMUKSET Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon perustuen vuokrasopimusvelan
alkuperaisen arvostuksen maaraan. Kayttéoikeusomaisuuserat poistetaan vuokra-ajan tai vai-
kutusaikansa kuluessa, riippuen siitd kumpi on lyhyempi jakso. Rakennuksien ja rakennelmiin
littyvien kayttdoikeusomaisuuserien poistoajat 2-6 vuotta ja koneisiin ja kalusteisiin liittyvien
kayttdoikeusomaisuuserien poistoajat ovatt 2-6 vuotta.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimus on sopimus tai sopimuksen osa, joka tuottaa oikeuden kdyttad omaisuuseraa tie-
tyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Sopimus sisaltda vuokrasopimuksen, jos kyseessa on yksildity
omaisuuserd ja sopimus tuottaa yksildidyn omaisuuseran kayttoa koskevan maaraysvallan. . o B L o ) L .
Aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat kayttooikeusomaisuuserat esitetdan taseessa omalla rivilla.
Altia toimii padsaantdisesti vuokralleottajana. Konsernilla on tavanomaiseen liiketoimintaan
liittyvid vuokrasopimuksia kuten toimitiloja, varastoja, autoja, trukkeja ja toimistotekniikkaa.
Uusi vuokrasopimusstandardi poistaa aikaisemman jaottelun operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja
rahoitusleasingsopimuksiin ja sen mukaan valtaosasta Altian vuokrasopimuksia on kirjattu omai-
suusera (vuokratun hyodykkeen kayttooikeus) ja vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka.

IFRS 16 standardi sisaltaa alle 12 kk vuokrasopimuksia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria
koskevia helpotuksia. Altia kasittelee vuokrasopimukset, joiden vuokra-aikaa on siirtyméahet-
kelld jaljelld alle 12 kuukautta lyhytaikaisina, ei taseeseen kirjattavina kohdeomaisuuserina.
Valinta on kohdeomaisuuseréluokkakohtainen. Helpotuksia sovelletaan kaikkiin muihin
kohdeomaisuuseraluokkiin paitsi autoihin ja toimistoihin, jotka kirjataan taseeseen, vaikka

Vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla odotettavissa olevat vuokramaksut nyky- niiden jaljelld oleva vuokra-aika olisi siirtyméhetkelld alle 12 kuukautta. Vuokrasopimusvelkaa

arvoon. Vuokramaksuiksi luetaan kiinteat vuokramaksut, odotettavissa olevat maksut, jotka
liittyvat jddnndsarvotakuisiin ja mahdollinen osto-option toteutushinta, jos sen kayttd on
kohtuullisen varmaa. Vuokra-aika on vuokrasopimuksen ei -purettavissa oleva jakso. Mah-
dolliset jatko-optiot lisdtédén vuokra-aikaan, jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni kéayttaa
naita optioita.

ei kirjata arvoltaan vahéisista omaisuuserista. Altia kayttaa raja-arvona 5000 euron hankin-
tahintaa. Rahoitusleasingsopimukset, jotka kuuluvat helpotusten piiriin lyhytaikaisina tai
arvoltaan vahaising, kirjattiin pois taseesta. Helpotusten piiriin kuuluvien vuokrasopimusten
vuokramenot kirjataan kuluksi tasaeriné vuokra-ajan kuluessa.

. . - , ~ KAYTTOOIKEUSOMAISUUS
Vuokramaksut diskontataan kdyttden vuokrasopimuksen sisdista korkoa, jos korko on helposti

maaritettavissa. Jos sisdista korkoa ei voida helposti maarittaa, kaytetaan lisdluoton korkoa

Rakennukset ja Koneet ja

Milj. euroa rakennelmat kalusto Yhteensa
diskonttokorkona. Diskonttokoron médrittamisessa on kdytetty kriteereind kohdeomaisuuse- |ERs 14 hankintameno 1.1.2019 86 21 107
ran luokkaa, maantieteellistd sijaintia, valuuttaa, riskittéman koron maturiteettia ja vuokralle- Lisaykset 24 11 35
ottajan luottoriskipreemioita. Vihennykset ) 01 01

Kurssierot -0,1 -0,0 -0,1
Vuokrasopimusvelka ja sitd vastaava kdyttooikeusomaisuusera arvioidaan uudelleen, jos Hankintameno 31.12.2019 10,9 31 14,1
vuokrasopimuksen alkuperdisten ehtojen mukainen kassavirta muuttuu, esimerkiksijos Poistot 25 1,2 -3,7
vuokra-aika muuttuu tai jos vuokramaksut muuttuvat indeksin tai vaihtuvan koron perusteel- Vihennysten kertyneet poistot - 0,0 0,0
la. Vuokrasopimusvelka esitetdan taseessa omalla rivilla jaoteltuna lyhytaikaiseen tai pitké- Kurssierot -0,0 -0,0 -0,0
aikaiseen velkaan. Kertyneet poistot 31.12.2019 -2,6 -1,1 -37

KIRJANPITOARVO 31.12.2019 8,4 2,0 10,4
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o
2.4. VAIHTO-OMAISUUS 2.5. SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT VARAT JA VELAT (LYHYTAIKAISET)
Vaihto-omaisuus Sopimusvarat vastaavat palautusoikeudellisten tuotteiden palautuviksi odotettujen tuottei-
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai todennakdiseen nettorealisointiarvoon den arvoa. Sopimusvarat arvostetaan niiden aiempaan varastoarvoon vahennettyna odote-
o_

sen mukaan, kumpi ndista on alempi. Itse valmistettujen tuotteiden arvostus perustuu stan-

dardihintaan, lukuun ottamatta konjakkituotteita, jotka arvostetaan painotettuun keskihin-

taan. Tuotannon kiinteat kustannukset kohdistetaan omien valmisteiden hankintamenoon. Sopimusvelat vastaavat palautusoikeudellisten tuotteiden palautuviksi odotetuista tuotteista
saatua vastiketta.

tuilla palautuskuluilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Raaka-aineet, tarvikkeet ja kauppatavarat arvostetaan painotettuun keskihintaan. Puolival-

misteet arvostetaan painotettuun keskihintaan, lukuun ottamatta Virossa tuotettuja puoli- Milj. euroa 2019 2018
valmisteita, joiden arvostus perustuu standardihintaan. Uudelleen pakatut kauppatavarat Sopimuksiin perustuvat omaisuuseréat 0,2 0.2
arvostetaan standardihintaan pakkaustoimipaikalla. YHTEENSA 0,2 0,2

Sopimuksiin perustuvat velat 0,5 0,6
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomis- YHTEENSA 0,5 0,6

ta tydsuorituksesta johtuvista menoista, muista valittdmistd menoista ja asianmukaisesta
osuudesta hankinnan ja valmistuksen muuttuvista menoista seka valmiiden tuotteiden osalta
kiinteista yleismenoista, jotka on maaritetty normaalin toiminta-asteen mukaisesti.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot sekd arvioidut
myynnin toteutumiseksi valttamattdmat menot.

VAIHTO-OMAISUUS

Milj. euroa 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 49,6 53,8
Keskenerdiset tuotteet 10,5 10,5
Valmiit tuotteet 13,5 15,9
Kauppatavarat 18,3 19,3
Ennakkomaksut 0,3 0,2
YHTEENSA 92,0 99,6

Altia teki vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alentavia kulukirjauksia 1,2 miljoonaa euroa
vuonna 2019 (2018: 1,3 miljoonaa euroa).
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2.6. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET (LYHYTAIKAISET) MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA
. . . . Milj. euroa 2019 2018
Myyntisaamiset ja muut saamiset n S : .
. . L . Eraantymattomat myyntisaamiset 42,7 50,7
9= B Myyntisaamiset merkitdéan taseeseen alkuperdiseen laskutusarvoon mahdollisilla arvon- N, . .
& o i ) o : ) ) ) ) 1-90 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 4.8 44
alentumisilla véhennettyina. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti. . oo wx an i i
) y ) ) ) ) - yli 90 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 0,8 0,5
Arvonalentumista koskeva vahennysera perustuu myyntisaamisten odotettavissa oleviin Arvonalentumistappiot 02 03
luottotappioihin IFRS 9 mukaan. Odotettavissa olevien luottotappioiden malli on tulevaisuu- YHTEENSA 48,1 554

teen katsova ja perustuu historialliseen luottotappioasteeseen. Luottotappiovaraus perustuu
myyntisaamisten ikdjakaumaan ja alueellisiin saamissalkkuihin.

Konserni kirjaa myyntisaamiset pois taseesta kaupantekohetkelld, kun konsernilla ei enédé ole
sopimusperusteista oikeutta ndihin rahavirtoihin ja olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet
konsernin ulkopuolelle. Myytyihin myyntisaamisiin liittyvat kulut kirjataan muihin rahoitus-
kuluihin.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Milj. euroa 2019 2018
Myyntisaamiset 48,1 554
Siirtosaamiset 3,2 1,7
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,4 1,6
Muut saamiset 2,8 2,3
YHTEENSA 544 60,9

Myytyjen myyntisaamisten maéara tilikauden 2019 lopussa oli 76,7 miljoonaa euroa
(2018: 80,2 miljoonaa euroa). Myyntisaamiset osakkuusyhtidilté ja yhteisjarjestelyilté esitetaan
liitetiedossa 6.3.

Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois taseesta, kun saaminen on myyty ja kauppahinta saatu.

Myyntisaamisista kirjatut realisoituneet arvonalentumistappiot vuonna 2019 olivat 0,0 miljoonaa
euroa (2018: 0,1 miljoonaa euroa).

Myyntisaamisiin liittyvat arvonalentumistappiot perustuvat myyntisaamisten ikdjakaumaan ja
alueellisiin saamissalkkuihin. Odotettu luottotappioaste kaikista myyntisaamisista on 0,1% ja lisdksi
yli 120 paivéaa eraantyneista kirjataan arvonalentuminen 60%:n odotettavissa olevan luottotappi-
oasteen mukaisesti. Saamiset monopoleilta Suomessa ja Ruotsissa on jatetty ulkopuolelle johtuen
asiakkaan luonteesta ja siihen liittyvasta luottoriskista. Analyysissa on otettu huomioon makroe-
konomista informaatiota.

2.7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT VELVOITTEET

Konsernin eldkejarjestelyt

Konsernilla on eri maissa paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantoihin perustuvia eldkejarjestelyja.
Suomalaisissa yhtitissa henkilokunnan lakisidateinen elaketurva (TyEL) on jarjestetty vakuutus-
yhtidn kautta, jolloin TYEL on maksupohjainen jarjestely. Myds muissa maissa kaytetdan mak-
supohjaisia jarjestelyjd, ja ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat eldkejarjestelynsa paikallisen lainsdadan-
non ja vakiintuneen kaytannén mukaisesti.

Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja lisdelakkeiden osalta Norjassa ja Ranskassa.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldake-etuuden suuruus eldkkeellejadmishetkellé lasketaan palkan,
tydssédolovuosien ja oletetun elinian perusteella. Norjan ja Ranskan eldkejarjestelyt koskevat
ainoastaan muutamaa henkil®d, joten niihin liittyvien eldkevelkojen maarat eivat ole konsernin
kannalta olennaisia. Tilikauden 2019 lopussa etuuspohjainen eldkevelka oli

1,4 miljoonaa euroa (2018: 1,3 miljoonaa euroa).
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2.8. OSTOVELAT JA MUUT VELAT VARAUKSET
Milj. euroa Muut varaukset Yhteensa
Milj. euroa 2019 2018 Varaukset 31.12.2018 0,5 0,5
Lyhytaikaiset Varausten lisdys - -
Ostovelat 25,7 25,8 Varausten vihennys -0,5 -0,5
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 0,9 11 VARAUKSET 31.12.2019 - -
Korkovelat 0,3 0,3
Muut siirtovelat 241 18,6 Lyhytaikainen - -
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 1,7 1,5 Pitkaaikainen - -
Valmistevero 47,0 48,8
ALV-velka 27,9 27,6
Muut velat 7.1 ZCHE Milj. euroa Muut varaukset Yhteens
YHTEENSA 134,7 1314 varaukset 31.12.2017 - -
Varausten lisdys 0,5 0,5
Varausten vahennys - -
2.9. VARAUKSET VARAUKSET 31.12.2018 0,5 0,5
Varaukset Lyhytaikainen 0,5 0,5

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttda taloudellis-
ten voimavarojen siirtymista pois yrityksestd, ja velvoitteen maara voidaan arvioida luotet-
tavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa johdon parasta arviota menoista, joita olemassa
olevan velvoitteen tayttidminen edellyttda raportointikauden paattymispdivana. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kdytédnnossé varmaa.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelystd on laadittu yksityiskohtainen uudelleen-
jarjestelysuunnitelma ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siitd on tiedotettu niille,
joihin se vaikuttaa.

Pitkaaikainen - -

Muut varaukset vertailukauden 2018 lopussa liittyivat Suomessa toteutetun verotarkastuksen
alustavan raportin perusteella kirjattuun kuluun liittyen kahden tuotteen valmisteveron vero-
luokan muutokseen. Verotarkastuksen lopputulos oli positiivinen ja varaus purettiin kokonaisuu-
dessaan vuonna 2019.



VUOSI- @ LIIKETOIMINTA- HALLITUKSEN e

2019
o
. 3 [ J o0 L] o0 00
Lainat ja 3. Rahoituserit ja padomarakenne
vuokra-
. 3.1. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
sopimusvelat
9 3 9 1 RAHOITUSTUOTOT
e Milj. euroa 2019 2018
milj. € !

Korkotuotot
Valuuttatermiinien korkopisteet 0,0
Lainat, muut saamiset ja rahat ja pankkisaamiset 0,2 0,1

Korkotuotot yhteensa 0,2 0,1

Valuuttakurssivoitot
Kurssivoitot valuuttatermiineista 0,8 1,2
Valuuttakurssivoitot konsernin sisaisista lainoista ja konser- 2,5 2,1
nitilista

Valuuttakurssivoitot yhteensa 3,3 3,3

Osinkotuotot
K&ypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta - 0,1

Osinkotuotot yhteensa - 0,1

RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 3,5 3,5

Liikevoittoon siséltyy myyntisaamisista ja ostoveloista aiheutuvia valuuttakurssieroja 0,1 miljoo-
naa euroa (2018:-0,2 miljoonaa euroa) seka valuuttajohdannaisista aiheutuvia kurssieroja 0,9
miljoonaa euroa (2018: 1,7 miljoonaa euroa).
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RAHOITUSKULUT Rahoitusvarohin kuuluva era kirjataan pois taseesta silloin, kun konsernilla ei enda ole sopi-
musperusteista oikeutta rahavirtoihin tai se on siirtdnyt rahoitusvaroihin kuuluvaan erdan
Milj. euroa 2019 2018 liittyvat olennaiset riskit ja edut konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat siséltyvat pitkaaikaisiin
Korkokulut tase-eriin silloin, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.
Valuuttatermiinien korkopisteet -0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut velat 1,1 1,3 Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset (korkoriski) 04 04 Arvonalentumismallin mukaan on kirjattava arvon alentumista koskeva véhennyserd, joka
V“OkraSOp'musve‘k?Je“ korot 01 . perustuu odotettavissa oleviin luottotappioihin . Arvon alentumista koskeva vahennysers
Muut korkakulut, elakevastuu oe 00 kirjataan myyntisaamisten seka sopimuksiin perustuvien omaisuuserien odotettavissa
Korkokulut yhteensa 1,6 1,7 . - . . . .
olevien luottotappioiden perusteella. Myyntisaamisten vahennyseria kuvataan tarkemmin
Valuuttakurssitappiot L. . . . - -
o R liitetiedossa 2.6. Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaikaiset). Arvostusmalli ei koske
Kurssitappiot valuuttatermiineista 2,1 2,0 hoit - eika siloituksi Kk itvksiin vhteisvritvksiin tai vhteisiin toimintoihi
Valuuttakurssitappiot konsernin sisaisists lainoista ja 10 14 ra oitusvaroja, eika sijoituksia osa ‘ uusyn yksiin, yhteisyrity 'snn a{ yhteisiin 0|m|.n oihin,
konsernitilists jotka arvostetaan kdypaan arvoon, jolloin odotetut luottotappiot on jo otettu huomioon.
Valuuttakurssitappiot yhteensa 3,3 3,4
Muut rahoituskulut Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Muut rahoituskulut 0,7 0.8 Ryhmaéaan kuuluvat rahoitusvarat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa tai jotka
Muut rahoituskulut yhteensa 0,7 038 Altia-konserni on muutoin nimenomaisesti luokitellut kiypaan arvoon tulosvaikutteisesti
RAHOITUSKULUT YHTEENSA 57 58

Korkokuluihin sisaltyi vuokrasopimuksiin liittyvia korkokuluja 0,1 miljoonaa euroa vuonna 2019.

s
0

D ]
)

N

N/

i

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
1. RAHOITUSVARAT

IFRS 9 mukaan luokittelu on liiketoimintamallilahtdinen ja pitda sisalldén kolme luokkaa:
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, jaksotettuun hankintamenoon ja kdypédén arvoon muun
laajan tuloksen kautta. Luokittelu tapahtuu alkuperdisen hankinnan yhteydessa omaisuuseran
kayttotarkoituksen perusteella. Luokittelun perusteet arvioidaan uudelleen jokaisena rapor-
tointipaivana.

Kaikki rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopdivana, joka
on péiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitus-
varat kirjataan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa arvoa
hankintahetkelld. Mikali kyseessa on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
transaktiomenot sisallytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.

kirjattavaksi. Ryhmaan luokitellaan myds suojaustarkoituksessa pidettévat johdannaiset, jotka
eivat tdyta suojauslaskennan soveltamisen kriteereja. Ryhmaan kuuluvat erat kirjataan alun
perin kdypaan arvoon ja arvostetaan mydhemmin kunkin raportointikauden paattymispaivan
kdypaan arvoon, joka on toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta maari-
tetty raportointikauden pdattymispéaivan ostonoteeraus. Kayvan arvon muutoksista johtuvat
realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitus-
eriin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat, jos ne liittyvét rahoituserien suojaukseen.

Jaksotettuun hankintamenoon

Lainat ja muut saamiset syntyvat, kun luovutetaan rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle,

ja ne sisaltyvat lyhyt- tai pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin erdéntymisaikansa mukaisesti.

Nama varat pidetaaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on
sopimusperusteisten rahavirtojen kerdaminen. Altiassa pitkaaikaisiin saamisiin kuuluvat yli
vuoden kuluttua erdantyvat lainasaamiset ja muut saamiset. Lyhytaikaisiin tase-eriin sisaltyvat
myyntisaamiset ja rahavarat esitetaan lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa. Saamisten arvostus-
perusteena on jaksotettu hankintameno, kun instrumenttiin liittyvat maksusuoritukset

ovat kiinteitd tai maaritettavissa olevia eikd instrumentteja noteerata rahoitusmarkkinoilla.
Konsernin sisdisten valuuttamaaraisten lainasaamisten kurssierot esitetdan rahoituserissa
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lainoihin liittyvissa valuuttakurssieroissa. Valuuttamaaraisten myyntisaamisten valuuttakurs-
sierot esitetdan tuloslaskelmassa myyntien oikaisuerissa.

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta

Nama rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on joko
nimenomaisesti luokiteltu tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun rahoitusvarojen ryh-
maan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukauden ajan
raportointikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan lyhytaikaisiin varoihin.

Rahoitusvarat, jotka arvostetaan kdypéaan arvoon muun laajan tuloksen kautta koostuvat
noteeraamattomista osakkeista. Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon
kayttden markkinoihin perustuvaa ldhestymistapaa ja hyddyntden vertailukelpoisia omaisuu-
seria koskeviin markkinatransaktioihin liittyvaa tietoa.

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta
Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta arvostettavat rahoitusvarat koostuivat noteeraamat-
tomista osakkeista, ja niiden maara oli 1,4 miljoonaa euroa (2018: 1,4 miljoonaa euroa).

o«
3.2

.2 RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat arvostetaan
alun perin kdypaan arvoon, ja merkitdan taseeseen transaktiomenoilla vahennettyna, paitsi
kun on kyseessa erd, joka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun sopimuksessa yksildity
velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole endotonta oikeutta siirtda velan suorittamista vahintdan
12 kuukauden paahén raportointikauden paattymispaivasta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat suojaustarkoituk-
sessa pidettavat johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan soveltamisen kriteereja.
Ryhmaan kuuluvat rahoitusvelat arvostetaan kdypaan arvoon, joka on maaritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta raportointikauden paattymispaivana.
Kayvan arvon muutoksista johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Tahan ryhmaan kuuluvat konsernin ulkoiset rahalaitoslainat, lainat elékelaitoksilta, yritysto-
distuslainat sekd ostovelat. Nama rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Kun lainoja maksetaan pois tai jalleenrahoitetaan,
niihin liittyvat vield kuluksi kirjaamattomat menot kirjataan rahoituskuluihin. Kaytssa olevat
konsernitililimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin lainoihin. Lisdksi Altialla on valmiusluottolimiit-

ti, johon liittyva jarjestelypalkkio jaksotetaan limiitin voimassaoloajalle tasaerind muihin
rahoituskuluihin. Valuuttamaéaraisten rahalaitoslainojen kurssierot esitetédén rahoituserissa.
Konsernin sisdisten valuuttamaéraisten lainojen kurssierot esitetdan rahoituserisséa jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat -ryhman kurssieroissa.

Rahalaitos- ja yritystodistuslainojen kdypa arvo maaritetdan diskonttaamalla nédiden tulevat
rahavirrat tilinpaatdshetken markkinakoroilla, joita oikaistaan Altian luottoriskipreemiolla.
Markkinakorkojen vakaasta tasosta johtuen lainojen kirjanpitoarvon katsotaan tilinpdatos-
hetkellad vastaavan niiden kdypaa arvoa. Vuokrasopimusvelkojen ja rahoitusleasingvelkojen
kayvat arvot perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on vuokra-
sopimuksen sisdinen korko tai lisdluoton korko.
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LAINAT JA VUOKRASOPIMUSVELAT

Milj. euroa 2019 2018
Pitkaaikaiset
Rahalaitoslainat 64,8 69,8
Lainat eldkelaitoksilta 11,3 12,8
Vuokrasopimusvelat 7.1 -
Rahoitusleasingvelat = 0,2
YHTEENSA 83,2 82,7
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat 50 50
Lainat eldkelaitoksilta 1,5 1,5
Vuokrasopimusvelat 34 -
Rahoitusleasingvelat - 0,2
YHTEENSA 9,9 6,7

Korolliset pitkaaikaiset rahalaitoslainat ja lainat elékelaitoksilta arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Konsernin kaikki pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahalaitoslainat ja lainat elakelaitoksilta olivat
euromaardaisia 31.12.2019ja 31.12.2018.

Konsernin rahalaitoslainojen seké elékelaitoslainojen efektiivisen koron painotettu keskiarvo
31.12.20190li 1,9 % (2018: 1,9 %).

Konsernin vuokrasopimusvelkojen koron painotettu keskiarvo 31.12.20190li 1,2 %
(rahoitusleasingvelat 31.12.2018: 1,2 %).
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NETTOVELKA

Muutokset nettovelassa tilikausien 2019 ja 2018 aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Rahat ja Lainat raha- ja Lainat raha- ja Vuokra- Vuokra- Rahoitus- Rahoitus-
pankki- eldkelaitoksilta eldkelaitoksilta sopimusvelat sopimusvelat leasingvelat leasingvelat

Milj. euroa saamiset (pitkaaikaiset) (lyhytaikaiset) (pitk3aikaiset) (lyhytaikaiset) (pitk3aikaiset) (lyhytaikaiset) Yhteensa
Nettovelka 1.1.2019 42,0 82,5 6,5 - - 0,2 0,2 474
IFRS 16 kayttoonotto - - - 74 3.3 - - 10,7
Rahavirrat 22,7 - -6,5 - -3,7 - - -29.2
Valuuttakurssierot -0,5 - - - - - - 0,5
Muut muutokset - -6,4 6,5 -0,3 3,8 -0,2 -0,2 -0,3
NETTOVELKA 31.12.2019 64,2 76,1 6,5 71 3,4 - - 28,9
Nettovelka 1.1.2018 52,4 890 10,8 - - 0,2 0,2 477
Rahavirrat -8,2 - -10,7 - - - -0,2 -2,7
Valuuttakurssierot -2,2 - - - - 0,0 - 22
Muut muutokset - -6,4 6,4 - - 0,0 0,2 0,2
NETTOVELKA 31.12.2018 42,0 82,5 6,5 - - 0,2 0,2 47,4
Johdannaiset

Johdannaiset sisallytetdan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja

-velkoihin silloin, kun ne eivat tayta IFRS 9 standardin mukaisia suojauslaskennan soveltami-
sen kriteerejd. Nama johdannaiset merkitdan taseeseen kaupantekopdivan kdypaan arvoon ja
arvostetaan mydhemmin raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon. Johdannaisia ja
suojauslaskentaa kuvataan tarkemmin liitetiedossa 3.3.

Johdannaisten kayvat arvot vastaavat rahamaaraa, jonka konserni joutuisi maksamaan tai se
saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen tilinpdatdspaivana. Valuuttatermiinisopimusten
kayvat arvot maaritetdan kayttaen raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja.
Korkojohdannaisten kdyvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimuksiin liittyvat tulevat ra-
havirrat. Hyddykejohdannaisten arvonmaarityksessa kaytetdan rahoitusmarkkinoilta saatuja
kaypid arvoja.
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3.2.3. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU SEKA NIIDEN KAYVAT ARVOT
RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT JA KONSERNITASEEN ARVOJA VASTAAVAT KIRJANPITOARVOT LUOKITTAIN:

Johdannaiset, Kaypaan
suojaus- Kaypain Jaksotettuun arvoon muun

2019 laskennan  arvoon tulos- hankinta- laajan tuloksen Tase-erien
Milj. euroa alaiset  vaikutteisesti menoon kautta kirjanpitoarvot Kéaypa arvo

Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osuudet osakkuusyrityksissa ja saamiset omistuksista - - 8,8 - 8.8 8,8
yhteisissa toiminnoissa
Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1. - - - 1,4 1,4 1,4 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.6. - - 493 - 493 493
Myyntisaamiset ja muut saamiset/Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 2.6. 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 2
Hyodykejohdannaiset 2.6. 0,3 - - - 0,3 0,3 2
Rahavarat 4.1. - - 64,2 - 64,2 64,2
YHTEENSA 0,3 0,0 122,3 14 1241 1241

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 3.2.2. - - 76,1 - 76,1 76,1 2
Vuokrasopimusvelat 3.2.2. - - 7.1 - 7.1 7,1 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.2.2. - - 6,5 - 6,5 6,5 2
Vuokrasopimusvelat 3.2.2. - - 3,4 - 3,4 3,4 2
Ostovelat ja muut muut velat 2.8. - - 25,9 - 25,9 25,9
Ostovelat ja muut velat/Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 2.8. 1,2 - - - 1,2 1,2 2
Valuuttatermiinit 2.8. 04 0,1 - 0,5 0,5 2

YHTEENSA 1,6 0,1 119,0 = 120,7 120,7



VUOSI- @ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN i
KERTOMUS KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS  VASTUULLISUUS  HALLINNOINTI  TILINPAATOS 148
®

Johdannaiset, Kaypaan
suojaus- Kaypaan Jaksotettuun  arvoon muun

2018 laskennan  arvoon tulos- hankinta- laajan tuloksen Tase-erien
Milj. EUR alaiset vaikutteisesti menoon kautta kirjanpitoarvot Kéypa arvo

Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Saamiset omistuksista yhteisissad toiminnoissa - - 7,9 - 7,9 7,9
Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1. - - - 1,4 1,4 1,4 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.6. - - 56,6 - 56,6 56,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset/Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 2.6. 0,1 0,1 - - 0,2 0,2 2
Hyodykejohdannaiset 2.6. 1,3 - - - 1,3 1,3 2
Rahavarat 4.1. - - 42,0 - 42,0 42,0
YHTEENSA 14 0,1 106,5 1,4 109,5 109,5

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 3.2.2. - - 82,7 - 82,7 82,7 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.2.2. - - 6,7 - 6,7 6,7 2
Ostovelat ja muut muut velat 2.8. - - 26,0 - 26,0 26,0
Ostovelat ja muut velat/Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 2.8. 1,3 - - - 1,3 1,3 2
Valuuttatermiinit 2.8. 0,1 0,0 - - 0,1 0,1 2

YHTEENSA 14 0,0 115,5 = 116,9 116,9
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Lyhyesta maturiteetista johtuen ostovelkojen sekd muiden lyhytaikaisten saamisten ja velkojen
kadypa arvo vastaa niiden tasearvoa raportointipdivana.

Edelld olevassa taulukossa esitetdan myds rahoitusinstrumenttien luokittelu. Kaypien arvojen
hierarkian tasot 1-3 kuvastavat kdypid arvoja maaritettdessa kaytettyjen syottotietojen merkit-
tavyytta. Tason 1 kdyvat arvot perustuvat téysin samanlaisten rahoitusinstrumenttien julkisiin
noteerauksiin. Tasolla 2 kdypien arvojen maarittamiseen kdytetyt syottdtiedot perustuvat notee-
rattuihin markkinakorkoihin ja -hintoihin, jotka ovat havainnoitavissa kyseiselle omaisuuseralle
tai velalle suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti diskontattujen vastaisten rahavirtojen perusteella.
Muiden tasolle kaksi luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvét arvot vastaavat niiden
kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien ja velkojen kdyvat arvot pohjautuvat syéttétietoihin,
jotka eivét kaikkien merkittavien muuttujien osalta perustu havainnoitavissa olevaan markkina-
tietoon, vaan ne perustuvat merkittavissa maarin johdon arvioihin ja niiden kayttamiseen yleisesti
hyvaksytyissd arvostusmenetelmissa. Esitetty kdyvan arvon taso perustuu alimman tason syotto-
tietoinformaatioon, joka on merkittéva kdypaa arvoa maaritettiessa.

3.3. JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Silloin kun konserni soveltaa valuutta-, korko- ja sahkéjohdannaisiin IFRS 9:n mukaista suojauslas-
kentaa, kayvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
omassa padomassa suojausrahastossa.

Kun sovelletaan suojauslaskentaa
Altiassa sovelletaan rahavirran suojausta tapauskohtaisen harkinnan mukaan osaan valuutta-,
korko- ja sdahkdjohdannaisia. Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan taseeseen merkittyyn
tiettyyn omaisuuseraan, velkaan tai erittdin todennakoiseen tulevaan liikketoimeen liittyvien
rahavirtojen vaihteluilta. Suojauslaskenta tarkoittaa laskentamenettelya, jonka tarkoituksena
on kohdistaa yksi tai useampi suojausinstrumentti siten, etta niiden kayvan arvon muutok-
set kumoavat kokonaisuudessaan tai osittain suojattavasta riskista johtuvat kdyvan arvon
tai rahavirtojen tulosvaikutteiset muutokset ajanjaksolla, jolle suojaus on méaéritetty. Altia
dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuse-
ran valisen suhteen seké riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian.
Suojausinstrumenttien tehokkuus testataan IFRS 9:n mukaisesti etukateen. Tehokkuudella

tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya kumota suojattavan riskin toteutumisesta johtuvat

muutokset suojattavan erdn kayvassa arvossa tai suojatusta lilketoimesta johtuvissa raha-
virroissa. IFRS 9:n mukaan suojaussuhteen katsotaan olevan erittdin tehokas, kun on selva
taloudellinen yhteys suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valilla. Suojausaste on suo-
jausinstrumentin maaran seka suojattavan kohteen maaran vélinen suhde. Suojauslaskenta
lopetetaan, kun suojauslaskennan edellytykset eivat enda tayty.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten kédypien arvojen muutoksista aiheu-
tuvat voitot ja tappiot esitetddn yhtenevasti suojatun erdn kanssa. Termiinipisteet sisaltyvat
suojaussuhteeseen. Rahavirtojen suojaukseksi maaritettyjen ja ehdot tayttavien johdannais-
sopimusten realisoitumattomien kdyvan arvon muutosten tehokas osuus kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman suojausrahastossa, kun ndma instrumentit
tayttavat suojauslaskennan ehdot ja suojauslaskenta on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan
valittdmasti rahoitustuotoksi tai -kuluksi. Omaan padomaan kertynyt kumulatiivinen voitto
tai tappio kaupallisiin eriin liittyneista johdannaisista kirjataan tulosvaikutteisiksi ostojen tai
myyntien oikaisueriksi samanaikaisesti suojattavan eran kanssa silla kaudella, jolla suojattu
erd vaikuttaa voittoon tai tappioon. Sahkéjohdannaisista toteutunut voitto tai tappio kirjataan
liiketuloksen yldpuolelle sdhkoostoihin. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstru-
mentin suojauslaskennan kriteerit eivat enda tayty, suojausinstrumentista omaan pddomaan
kertynyt voitto tai tappio kirjataan rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Kun suojauslaskentaa ei sovelleta

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa joh-
dannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla. Altiassa johdannaisten kdypien
arvojen muutokset kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai -kuluihin
silloin, kun johdannainen liittyy kaupallisten rahavirtojen (ostojen ja myyntien) suojaukseen,
eika suojauslaskentaa sovelleta. Muiden johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan
valittdmasti rahoitustuottoihin tai -kuluihin, kun suojauslaskentaa ei sovelleta. Johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on hankittu vahentdméaan liiketoimintaan tai rahoitukseen
liittyvia tulos- ja/tai rahavirtavaikutuksia.
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JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

Milj. euroa 2019 2018

Rahavirran suojaukseen maaritellyt
johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 20,0 20,0
Valuuttatermiinit 24.4 30,9
Hyodykejohdannaiset, sahko 1,3 1,9

0,1TWh 0,1TWh

Ei suojauslaskennan -alaiset
johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit 3,9 337"
*) Nimellisarvosta 29,3 miljoonaa euroa liittyy samansuuruisten konsernin emoyhtiéén tehtyjen sisdisten

valuuttaméaaraisten talletusten suojaukseen. Nama talletukset oli tehty pankkien periman negatiivisen talletuskoron
vaikutusten pienentamiseksi.

SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUKSET TALOUDELLISEEN ASEMAAN JA TULOKSEEN

Milj. euroa EURAUD EURUSD EURNOK EURSEK
Valuuttatermiinit 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kirjanpitoarvo (varat) 0,0 - - 0,0 - 0,0 - -
Kirjanpitoarvo (velat) - 0,0 0,0 - 0,0 - 0,3 0,1
Nimellisarvo 1,5 2,0 14 2,7 18 1,9 18,2 22,1
Erapaiva helmi-joulu 2020  helmi-joulu 2019  helmi-kesd 2020  helmi-joulu 2019 helmi-touko 2020  helmi-kesad 2019 helmi-elo 2020 helmi-loka 2019
Suojausaste 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 11 1:1 1:1
Voimassa olevien suojausinstrumenttien diskontatun 0,0 0,0 -0,1 0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,7
arvon muutos 1.1. Idhtien

Suojauksen tehokkuuden maarittamiseen kaytettava -0,0 -0,0 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,2 0,7

suojauskohteen arvon muutos
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Milj. euroa RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN NETOTUS
Korkoswap 2019 2018
Kirjanpitoarvo (velat) 12 1,3 Milj. euroa 2019 2018
Nimellismaara 20,0 200 Johdannaissaamiset:
Erapaiva 04/2023 04/2023 Kaypa arvo, brutto E 1o
Suojausaste 11 11 Kaypa arvo, netotussopimusten piirissa -0,0 -0,1
Voimassa olevien suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -0,1 -0,1 Kaypa arvo, netto 0.3 15
1.1. Iahtien Johdannaisvelat:
Suojauksen tehokkuuden maarittamiseen kiytettava suojaus- 0,1 0,1 Kéypé arvo, brutto 17 15
kohteen arvon muutos Kaypa arvo, netotussopimusten piirissa -0,0 -0,1
Suojatun koron painotettu keskiarvo tilikauden aikana 1,99 % 1,88 % Kaypa arvo, netto 1,6 14

Milj. euroa

Hyodykkeet - S3hko

Kirjanpitoarvo (varat) 0,3 1,3
Nimellismaara 1,3 1,9
TWh 01 0,1
Erdpaiva 2020-2021 2019-2021
Suojausaste 1:1 1.1
Voimassa olevien suojausinstrumenttien kayvan arvon muutos -1,0 1,1
1.1. I&htien

Suojauksen tehokkuuden maarittamiseen kaytettava suojaus- 10 -1,1
kohteen arvon muutos

Suojatun hinnan painotettu keskiarvo EUR/MWh 23,91 1543

Seuraavassa esitetdan realisoitumattomien johdannaisten positiiviset ja negatiiviset kdyvéat arvot
ja niiden nettomaarat. Nettoutussopimusten piirissa ovat korko- ja valuuttajohdannaiset. Johdan-
naisia koskevat yleiset nettoutussopimukset eivat tayta kriteereja, joiden mukaan erét voitaisiin
vahentad toisistaan taseessa, koska laillisesti tdytantddnpantavissa olevaa kuittausoikeutta ei talla

hetkelld ole.

3.4. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Osakepdidoma

Altia Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli 60 480 378,36
euroa vuosien 2019 ja 2018 lopussa. Osakkeiden kokonaismaéra oli tilikausien 2019 ja 2018
lopussa 36 140 485 kpl.

Kaikki lilkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Jokaisella osakkeella on yksi dani yhtidkokouksessa ja yhtaldiset oikeudet osinkoon ja muuhun
varojenjakoon. Yhti6ll4 ei ole hallussaan omia osakkeita.

OSAKKEIDEN LUKUMAARA

2019 2018

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden alussa 36 140485 35 960000
Henkilostoanti = 180485
Osakkeiden lukumaara yhteensa tilikauden lopussa 36 140 485 36 140485
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Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Henkildstdannin osakkeiden merkinndista suoritetut maksut on kirjattu kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Kayvan arvon rahasto
Kayvan arvon rahasto siséltdaa kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattavat
rahoitusvarat.

Vararahasto
Vararahasto sisaltaa lakisdateisen osuuden ulkomaisen tytaryhtion tuloksesta.

Suojausrahasto
Suojausrahasto sisaltaa rahavirran suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien
kayvan arvon muutokset tehokkaaksi todetuista suojauksista.

RAHAVIRRAN SUOJAUSRAHASTO

Suojaus-

Valuutta- Korko- rahastot
Milj. euroa termiinit johdannaiset Hyo6dykkeet yhteensa
1.1.2018 0,5 -1,1 0,3 -0,3
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu 1,1 0,2 1,6 2,9
suojausinstrumentin kayvan arvon
muutos
Siirretty ostojen ja myyntien oikaisu- -1,7 - - -1,7
eriin - kirjattu muihin laajan tuloksen
eriin
Siirretty rahoitustuottoihin/-kuluihin - -04 - -0,4
- kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
Siirretty oikaisemaan sdhkon ostoja - - - -0,6 -0,6
kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
Laskennallinen vero 0,0 0,3 -0,3 0,0
31.12.2018 -0,0 -1,0 1,1 0,0
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu 0,5 0,2 -0,2 0,5
suojausinstrumentin kayvan arvon
muutos
Siirretty ostojen ja myyntien oikaisu- -0,9 - - -0,9
eriin - kirjattu muihin laajan tuloksen
eriin
Siirretty rahoitustuottoihin / -kuluihin - -04 - -0,4
- kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
Siirretty oikaisemaan sdhkon ostoja - - - -0,5 -0,5
kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
Laskennallinen vero 0,1 0,2 -0,1 0,3
31.12.2019 -0,3 -1,0 0,2 -1,0
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Muuntoerot Osinko
Muuntoerot sisaltavat kaikki valuuttakurssierot, jotka ovat syntyneet ulkomaisten tytaryhtididen Hallitus esittdd vuoden 2019 yhtidkoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,42 euroa osakkeelta.
tilinpaatdsten muuntamisesta. Konsernin kertyneet muuntoerot 31.12.2019 olivat yhteensa Yhtidkokous 15.5.2019 paatti, etta tilikaudelta 2018 jaetaan osinkoa 0,38 euroa osakkeelta,
-22,1 miljoonaa euroa (31.12.2018: -19,6 miljoonaa euroa). yhteenséa 13,7 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 24.5.2019.
Osakekohtainen tulos ALTIA OYJ:N JAKOKELPOISET VARAT
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
tilikauden osakemaaran painotetulla keskiarvolla. Milj. euroa 31.12.2019 31.12.2018
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1,2 1,2
Laimennettu osakekohtainen tulos on laskettu samoin perustein kuin laimentamaton osakekoh- VOi'ttO ec.iellisilt‘a tilikausilta 707 268
tainen tulos kuitenkin niin, ettd se huomioi Konsernin potentiaaliset sitoumukset laskea liikkeelle Osingonjako =/ i
. . . L . . L e Tilikauden voitto 38,6 14,1
uusia osakkeita tulevaisuudessa. Altia ei ole laskenut liikkeelle laimentavia instrumentteja tdssa =
JAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA 96,9 72,1

esitettyjen kausien aikana.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

2019 2018

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, miljoonaa euroa 18,4 151
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo (1000 kpl) 36 140 36 140
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,51 0,42
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4. Rahoitus- ja padomariskit
4.1. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Altian rahoitusriskien hallinnalla pyritédén turvaamaan konsernin taloudellinen vakaus ja riittavien
rahoitusvaihtoehtojen saatavuus eri markkinatilanteissa. Liséksi tavoitteena on tukea liiketoi-
mintoja liiketoimintaan liittyvien rahoitusriskien tunnistamisessa ja hallinnassa seka olennaisilta
rahoitusriskeilta suojautumisessa.

Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille. Naiden riskien muutokset vaikuttavat yhtién varoi-
hin, velkoihin ja ennakoituihin liikketoimiin. Riskit aiheutuvat korkojen, valuuttakurssien ja hyodyk-
keiden markkinahintojen muutoksista. Naistd markkinariskeista aiheutuvien riskien hallintaan
voidaan kayttaa valittuja johdannaisinstrumentteja. Altia suojaa pddasiassa vain konsernin rahavir-
taan vaikuttavia riskeja seka harkinnan mukaan joitakin valuuttamaaraisia tase-eria. Johdannaisia
kaytetadn yksinomaan suojautumiseen edelld mainituilta riskeilta. Osaan korko-, valuutta- seka
sahkéjohdannaisista sovelletaan IFRS 9 -standardin mukaisia suojauslaskennan periaatteita.
Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan hallituksen hyvaksymien riskienhallintaperiaatteiden mu-
kaisesti osana konsernin riskienhallintaa. Perustan rahoitusriskien hallinnalle muodostavat Altian
rahoitus- ja luottoperiaatteet seka liiketoiminnan jatkuvuuteen tdhtaavat periaatteet.

Riskienhallintaprosessi

Rahoitukseen liittyvat prosessin erityispiirteet on kuvattu jaljempana markkina-, maksuvalmius- ja
luottoriskien kuvausten yhteydessa. Rahoitusriskien tilanteesta raportoidaan sdannoéllisesti tar-
kastusvaliokunnalle ja Altian hallitukselle. Riskien hallintaa koskevat merkittavimmat periaatepaa-
tokset tekee yhtion hallitus.

Altian hallitus on hyvaksynyt osana rahoitusriskien hallintaperiaatteita rahoitusinstrumenttien
luettelon, jossa erityyppisten rahoitusriskien osalta on maaritelty hyvaksytyt instrumentit, niiden
kayttotarkoitus ja kaytdstad paattava henkilo.
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Rahoitusriskien hallinnan organisointi
Konsernin johdolle raportoidaan rahoitusasioista sdannéllisesti. Hallitus kasittelee tapauskohtai-
sesti kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konsernin sisdiset ja ulkoiset lainajarjestelyt.

Altian rahoitustoimintoa ja rahoitusriskien hallintaa koskevat tehtavat ja vastuut on kuvattu rahoi-
tusriskien hallintaperiaatteissa. Konsernin rahoitusosasto vastaa rahoituksen varmistamisesta,
riskien tunnistamisesta seké tarvittaessa suojausten toteuttamisesta ulkopuolisten vastapuolten
kanssa. Liiketoimintayksikot ja tytaryhtiot vastaavat omaan lilketoimintaansa liittyvien riskien
hallinnasta ja rahavirtojen ennustamisesta.

Riskikeskittymat

Altia analysoi huolellisesti toimintoihinsa liittyvia rahoitusriskeja ja riskikeskittymia. Taman
arvioinnin tuloksena tunnistetut riskikeskittymat on kuvattu markkina- ja luottoriskien kuvausten
yhteydessa.

Markkinariski

Altia maarittelee markkinariskin riskiksi, jossa rahoitusinstrumentin kdypa arvo tai tulevat rahavir-
rat vaihtelevat markkinahintojen muutosten seurauksena. Konsernin tarkeimmat markkinariskit
ovat valuuttariski, korkoriskija hintariski ohraan ja sahkoon liittyen.

1. Valuuttariski

Altia altistuu valuuttariskeille viennin ja tuonnin, konsernin sisdisen muiden kuin euromaiden véli-
sen kaupan seké ulkomaisten tytaryhtididen kanssa tapahtuvan sisdisen lainanannon ja sijoitusten
kautta. Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa valuuttakursseihin liittyvia
epdvarmuustekijoitd ja niiden vaikutusta konsernin tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.

Transaktioriski

Transaktioriski aiheutuu valuuttamaéaraisista tase-erista seka tulevista rahavirroista liittyen myyn-
tiin, ostoihin seka padomatuottoihin. Transaktioriskin hallinnalla pyritdan suojaamaan konsernia
valuuttakurssien muutosten vaikutuksilta tulokseen.

Tavoitteena on suojata 60-80 % erittdin todennakoisista kaupallisista rahavirroista. Keskimaarai-

nen suojausaste on pysynyt tavoitetasolla. Suojaukset toteutetaan valuuttatermiineilla tai -optioil-
la enintdadn seuraavien kahdentoista kuukauden ajalle lahinna asiakkaiden hinnoitteluajanjaksojen
mukaisessa rytmissa. Altia voi soveltaa valuuttajohdannaisiin rahavirran suojauslaskentaa.

Konsernin sisdiset lainajarjestelyt suojataan 100-prosenttisesti, ja niihin ei sovelleta suojauslas-

kentaa.

Kahdessa alla olevassa taulukossa esitetaan konsernin nettovaluuttapositio, ensin taseeseen

kirjattujen rahoitusinstrumenttien perusteella ja toiseksi ottaen huomioon myos tulevat valuut-
tamaaraiset nettorahavirrat. Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin mukainen va-
luuttapositio koostuu myyntisaamisista, ostoveloista, rahavaroista, konsernin sisdisisté ja ulkoisista

lainoista seka johdannaisinstrumenteista.

Nettovaluuttariski on huomioitu taulukossa silloin, kun transaktiovaluutta on muu kuin yhtion

toimintavaluutta.

TAULUKKO 1: KONSERNIN NETTOVALUUTTAPOSITIO 31.12.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva

IFRS 7 - standardin mukainen nettovaluuttapositio
Milj. euroa

EUR-SEK

EUR-NOK

EUR-USD

EUR-AUD

Konsernin nettovaluuttapositio 31.12. sisiltden

myos suojatut kaupalliset kassavirrat
Milj. euroa

EUR-SEK

EUR-NOK

EUR-USD

EUR-AUD

-16,4
-1,6
27
17

18
03
03
0,2

-19.7
-0,8
4,5
21

2,4
11
06
01
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Translaatioriski

Translaatioriski aiheutuu I&hinnd emoyhtion valuuttamaaraisistd oman pddoman ehtoisista netto-

sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtioihin, joista syntyy konsernitilinpdatdsta laadittaessa muuntoero
konsernin taseen omaan padomaan. Konsernin rahoitusosasto analysoi translaatioriskid sdannolli-
sesti jaraportoi talld alueella tapahtuvista olennaisista seikoista johdolle. Merkittavimmat nettosi-
joitukset ovat Ruotsin ja Norjan kruunujen maaraisia. Translaatioriskia ei ole suojattu.

2. Korkoriski

Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen muutosten aiheuttamien vaihtelujen
vaikutus konsernin tulokseen. Lainojen nimellisarvo oli 31.12.2019 82,8 miljoonaa euroa (2018:
89,3 miljoonaa euroa) ja se jakautui seuraavasti:

e 150 miljoonan euron suuruinen laina erdantyy tammikuussa 2022, ja sita lyhennetaan
5 miljoonaa euroa vuodessa. Lainan korko on sidottu kolmen kuukauden markkinakorkoon.
Naita korkoja ei ole talla hetkella suojattu.

e 550 miljoonan euron osuus lainasta erdantyy tammikuussa 2023. Lainan korko perustuu
kolmen kuukauden markkinakorkoon. Altia on suojannut ndma koronmaksut 20 miljoonan
euron suuruisella korkojohdannaisella kiintedan korkoon. Tahén korkojohdannaiseen sovelle-
taan suojauslaskennan periaatteita. Suojauksen on todettu olevan tehokas.

e 12,8 miljoonan euron eldkelaina erdantyy tammikuussa 2028. Korko on kiinted koko
laina-ajalle.

Altian kotimaisen yritystodistusohjelman enimmaisméaard on 100 miljoonaa euroa. Yritystodistuk-
sia eiollut liikkeeseen laskettuna 31.12.2019 ja 2018.

Altian hallituksen hyvaksyma enimmaismaara factoringsopimuksen mukaiselle myyntisaamisten
myynnille on 145 miljoonaa euroa. Myyntisaamiset kirjataan pois taseesta kaupantekohetkella,
eikd niihin liity takaisinostovelvoitetta. Jarjestelyn kulut kirjataan muihin rahoituskuluihin. Myynti-
saamiset ovat lyhytaikaisia, eika niihin liittyvaa korkoriskia ole suojattu. Myytyjen myyntisaamisten
maard 31.12.2019 oli 76,7 miljoonaa euroa (2018: 80,2 miljoonaa euroa).

3. Hyoédykkeiden hintariski

Ohra

Altia kaytti vuonna 2019 etanolin ja tarkkelyksen valmistukseen noin 212 (212) miljoonaa kiloa
Suomessa viljeltya viljaa. Korkealuokkaisen kotimaisen ohran saatavuuden Altia varmistaa so-

pimusviljelylld yhteisty6ssa viljelijoiden ja viljaliikkeiden kanssa. Ohran markkinahinta vaihtelee
satovuosittain merkittavasti suomalaisen ohran kysyntédén ja tarjontaan vaikuttavien eri tekijdiden
vuoksi, ja siten sen katsotaan olevan Altialle merkittava riski. Hintariskia ei ole suojattu johdannais-
instrumenteilla.

Sahko

Voimakas sdhkén markkinahinnan nousu on Altialle merkittava riski. Riskia hallitaan noudattamalla
Altian sdhkdnhankintapolitiikkaa. Siind maaritellaan ne rajat, joiden puitteissa séhkon hintariskilta
suojaudutaan. Suojaukset tehdaan Nasdag OMX Oslo ASAn OTC-johdannaistuotteilla. Sahkon-
hankinnan suojauspalvelu ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

S&hkdn hintariskin suojauksiin sovelletaan IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa, ja
suojauksen tehokkuus testataan neljdnnesvuosittain. Suojattava riski on Suomen euromaarainen
sahkoénhankinta. Riskiltad suojaudutaan kayttamalla systeemihintaisia, Suomen aluehintaisia ja alue-
hintaerojohdannaissopimuksia. Systeemihintaisilla johdannaisilla suojataan pohjoismaista séhkon
hintaa ja aluehintaerojohdannaisilla Suomen alueen ja systeemihinnan valista hintaeroa.

Vuoden 2019 lopussa seuraavien 12 kuukauden toimitusten suojaustaso oli 53,7 % (2018: 64,1
%), mika vastasi asetettuja tavoitteita. Vuonna 2019 keskimaarainen suojaustaso vuoden aikana
oli 66,0 % (68,0%). Kaikki suojaukset olivat tehokkaita vuonna 2019 ja 2018.

Altia hankkii kuluttamansa sahkén Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena
suoraan Nord Pool Spot -markkinoilta.

4. Herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin tuloksen ja oman pddoman (ennen veroja) herkkyyt-
td sahkon hintojen, korkojen ja valuuttakurssien muutoksille. Altian soveltaessa suojauslaskentaa
herkkyys kohdistuu omaan padomaan. Kun suojauslaskentaa ei sovelleta, herkkyys on ilmoitettu
mahdollisena vaikutuksena tulokseen.

Herkkyys valuuttakurssien muutoksille on laskettu rahoitusinstrumenteista aiheutuvasta netto-
valuuttapositiosta.
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TAULUKKO 2: HERKKYYSANALYYSIT

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7- 2019 2018
standardin tarkoittama herkkyys markkina-
Oma

paaoma

Tulos-
laskelma

Oma
pddoma

Tulos-
laskelma

riskeille (ennen veroja)
Milj. euroa

+/-10% muutos sahkon hinnassa = +/-0,2 - +/-0,3
+/-10% muutos EUR/NOK valuuttakurssissa -/+0,0 +/-0,2 -/+0,1 +/-0,2
+/-10% muutos EUR/SEK valuuttakurssissa -/+0,2 +/-1,8 -/+0,2 +/-2,2
+/-10% muutos EUR/USD valuuttakurssissa -/+0,0 -/+0,2 -/+0,1 -/+0,4
+/-10% muutos EUR/AUD valuuttakurssissa -/+0,0 -/+0,2 -/+0,0 -/+0,2
+1%-yksikén muutos markkinakoroissa -0,5 +0,4 -0,5 +0,6

+10 %:n lisdyksella EUR/SEK valuuttakurssissa olisi EUR -0,2 miljoonan euron vaikutus tuloslaskelmaan.
Muut riskit vastaavalla tavalla.

31.12.2019 konsernin vaihtuvakorkoinen velkapositio muodostuu vaihtuvakorkoisista veloista
70,0 miljoonaa euroa (2018: 75,0 miljoonaa euroa) seka riskid netottavasta koronvaihtosopimuk-
sen vaihtuvasta osasta 20,0 miljoonaa euroa (2018: 20 miljoonaa euroa).

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Altia pitaa jatkuvasti ylla riittavia likviditeettireservej, jotka
vuoden 2019 lopussa olivat 10 miljoonan euron konsernitililimiitti sekd 60 miljoonan euron
revolving credit -tyyppinen valmiusluottolimiitti. Valmiusluottolimiitti oli 31.12.2019 kayttamatta
(2018:0 miljoonaa euroa). Valmiusluottolimiitti erdantyy tammikuussa 2023. Konsernin ulkoisista
lainoista on kerrottu tarkemmin korkoriskin yhteydessa.

TAULUKKO 3: LIKVIDITEETTIRESERVIT

Rahavarat seka kayttamattomat sitovat

luottolimiittisopimukset

Milj. euroa

Rahavarat 64,2 42,0
Konsernitililimiitit 10,0 10,0
Valmiusluottolimiitti 60,0 60,0
YHTEENSA 134,2 112,0
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TAULUKKO 4: RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN

Sopimusten mukaiset maksut Rahavirrat 2020 Rahavirrat 2021 Rahavirrat 2022~
rahoitusveloista 2019 Rahavirrat Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin-
Milj. euroa yhteensa korko korko maksu korko korko maksu korko korko maksu-
Muut kuin johdannaiset:
Lainat rahoituslaitoksilta® -72,2 - -0,7 -5,0 - -0,7 -5,0 - -0,8 -60,0
Lainat elakelaitoksilta? -134 -0,1 - -1,5 -0,1 - -1,5 -0,4 - -98
Vuokrasopimusvelat -10,5 - - -3,4 - - -30 - - -4.1
Ostovelat -257 - - -257 - - - - - -

Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta

Sisdantuleva 242 - - 242 - - - - - -
Ulosmeneva -24.6 - - -24.6 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta
Sisdéntuleva 3,9 - - 3,9 - - - - - -
Ulosmeneva -3,9 - - -3,9 - - - - - -
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -1,2 -04 - - -04 - - -0,5 - -
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,3 - - -0,2 - - -0,1 - - -
YHTEENSA -123,8 -0,5 -0,7 -36,3 -0,5 -0,7 -9,6 -0,9 -0,8 -73,9

Lainat rahoituslaitoksilta erdantyvat 2022 ja 2023.
?Lainat elakelaitoksilta eraantyvat 2028.
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Kiintea
korko

Rahavirrat 2019

Vaihtuva
korko

Rahavirrat 2020

Vaihtuva
korko

Kiintea
korko

Takaisin-
maksu

Takaisin-
maksu

Kiintea
korko

Rahavirrat 2021-

Vaihtuva
korko

Takaisin-
maksu-

Lainat rahoituslaitoksilta* -77.9 - -0,8 -50 - -0,7 -50 - -1,4 -65,0
Lainat elakelaitoksilta? -15,1 -0,2 - -1,5 -0,1 - -1,5 -0,5 - -11,3
Rahoitusleasinglainat -0,4 - - -0,2 - - -0,2 - - 0,0
Ostovelat -25.8 - - -25.8 - - - - - -
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta
Sisdantuleva 30,9 - 30,9 - - - - - -
Ulosmeneva -30,8 - - -30,8 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta
Sisdéntuleva 33,7 - - 33,7 - - - - - -
Ulosmeneva -33,6 - - -33,6 - - - - - -
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -1,3 -0,3 - - -0,3 - -0,7 - -
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -1,3 - - -0,9 - - -04 - - -0,1
YHTEENSA -121,7 -0,5 -0,8 -33,2 -0,5 -0,7 -71 -1,2 -14 -76,4

1Lainat rahoituslaitoksilta erdantyvat 2022 ja 2023.
2 Lainat eldkelaitoksilta erdantyvat 2028.

Luottoriski

Altian luottoriskien hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, mikali jokin konsernin vastapuoli
ei tayta velvoitteitaan. Luottoriskien hallintaperiaatteita kuvataan konsernin luottopolitiikassa.

Luottoriskin enimmaéaismaara vastaa konsernin rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa. Myyntisaamisiin ei

Luottoriski aiheutuu siita, ettd jokin Altian vastapuoli jattaa sopimuksen mukaiset maksuvelvoit-
teensa tayttamatta tai ettd vastapuolen luottokelpoisuus muuttuu tavalla, joka vaikuttaa sen

liikkeeseen laskemien instrumenttien markkina-arvoon.

liity merkittavia luottoriskikeskittymid. Luottoriskeja pyritddn vahentamaan aktiivisella luotonhal-
linnalla sekd huomioimalla asiakkaiden luottokelpoisuus laskujen maksuaikaa maaritettaessa.
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4.2. PAAOMARISKIEN HALLINTA

Altian tavoitteena pd&doman hallinnassa on varmistaa tehokas pddomarakenne, joka tukee kannat-
tavaa kasvua. Hallitus seuraa yrityksen padomarakennetta sdannollisesti.

Altia seuraa pddomaansa nettovelkaantumisasteen eli gearingin perusteella (korollisten nettovel-
kojen suhde omaan pddomaan). Korollisiin nettovelkoihin luetaan lainat ja vuokrasopimusvelat,
joista on vahennetty rahavarat. Nettovelkaantumisasteen nykyinen taso alittaa selvésti konsernin
lainaehtojen maaritteleman rajan.

Liiketoimintasyklin aikana yrityksen nettovelkaantumisaste todennakoisesti vaihtelee, ja tavoit-

teena on sdilyttaa riittavan vahva taseen rakenne konsernin rahoitustarpeiden turvaamiseksi.
Nettovelkaantumisaste oli 31.12.2019 ja 31.12.2018 seuraava:

TAULUKKO 5: NETTOVELKAANTUMISASTE

Nettovelkaantumisaste 31.12.

Milj. euroa

Lainat 82,6 89,4
Vuokrasopimusvelat 10,5 -
Rahavarat 64,2 420
Nettovelka 28,9 474
Oma padoma yhteensa 1512 150,1

NETTOVELKAANTUMISASTE 31.12. 19,1% 31,6 %
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5. Konsolidointi
5.1. YLEISET KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
3= Konsernitilinpdatokseen yhdistely, yhdistelyssa kaytetty menetelma sekd omistuksen luokit-
telu riippuvat siitd, onko konsernilla yhtidissad maardysvalta tai yhteinen maaraysvalta vai onko
sillda huomattava vaikutusvalta tai muu omistussuhde. Kun konsernilla on yhtidssd maaraysval-
ta, yhtio yhdistelldan tytaryrityksena liitetiedossa 5.2. Tytaryhtiot kerrottujen periaatteiden
mukaisesti. Kun konsernilla on yhtidssa yhteinen maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta
mutta ei madradysvaltaa, yhtio yhdistelldan konsernitilinpdatokseen liitetiedossa 5.3. Osakkuus-
yhtiét, yhteisyritykset ja osuudet yhteisissa toiminnoissa kuvattujen periaatteiden mukaisesti.
Mikéli konsernilla ei ole omistamassaan yhtidssd méardysvaltaa eikd huomattavaa vaikutus-
valtaa, omistusosuus luokitellaan kdypadan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviksi
rahoitusvaroiksija kasitelldan liitetiedossa 3.2.1. kuvattujen periaatteiden mukaisesti.

Ulkomaan rahan maéraiset erat

Konsernitilinpdatds esitetddn euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittamis-
valuutta. Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kdyttden Euroopan
keskuspankin pankkipdivittdin julkaisemia keskikursseja. Raportointikauden paattymispéivana
taseessa olevat ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erét muunnetaan euroiksi raportoin-
tikauden paattymispaivan keskikursseja kayttaen. Muuntamisesta syntyvat valuuttakurssi-
erot kirjataan tulosvaikutteisesti. Ostoihin ja myynteihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tap-
piot kirjataan vastaaviin eriin liiketuloksen ylapuolelle. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot
ja-tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten muualla kuin euroalueella toimivien tytéryritysten laajojen tuloslaskelmien erat
muunnetaan euroiksi kdyttaen Euroopan keskuspankin kuukauden lopun kurssien keskikurs-
seja. Ulkomaisten tytaryritysten taseet muunnetaan kayttden raportointikauden paattymis-
paivan keskikursseja. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta laajassa tuloslas-
kelmassa ja toisaalta omassa pddomassa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin, ja se sisdltyy omassa padomassa muuntoeroihin. Sen muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.
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Ulkomaisille tytaryrityksille annettujen valuuttamaéraisten, osaksi nettosijoitusta luettavien
lainojen, muuntamisesta syntyvét kurssierot kirjataan konsernitilinpdatdksessa muihin laajan
tuloksen eriin, ja ne sisaltyvat omassa pddomassa muuntoeroihin.

Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeisten voittojen

ja tappioiden muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn omana erdndan omassa padomassa. Hankinnan yhteydessa syntyva liikkearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikoiden varoihin ja velkoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kay-
pien arvojen oikaisut kdsitelldan kyseisten ulkomaisten yksikkojen varoina ja velkoina, jotka
muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispdaivan kursseja kayttaen. Mikali ndista
ulkomaisista yksikdista luovutaan kokonaan tai osittain, niista aiheutuneet kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.

5.2. TYTARYHTIOT

Tytaryhtioiden yhdistelyperiaatteet

Altian konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtio Altia Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytar-
yhtidiksi katsotaan ne yhtiot, joissa emoyhtiollda on maadrdysvalta. Konsernille syntyy maa-
raysvalta, kun se olemalla osallisena yrityksessé altistuu yrityksen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tihan tuottoon kayttamalla
yritystd koskevaa valtaansa. Hankittujen tytaryritysten tilinpaatokset sisallytetdan konserniti-
linpaatokseen siitd hetkestéa lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan tytaryrityksessa, ja
siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kaikki lilketoimintojen yhdistamiset kasitellddn hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja

hankitun yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankin-
tahetkelld kdypaddn arvoon. Maarg, jolla luovutetun vastikkeen, maaraysvallattomien omistaji-
en osuuden ja hankinnan kohteesta mahdollisesti aiemmin omistetun osuuden yhteenlaskettu

maara ylittaa hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon, kirjataan liikearvoksi.

Kaikki hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi. Luovutettu vastike
ei sisalla mahdollisia hankinnasta erilldan kasiteltavia liiketoimia. Mahdollinen ehdollinen
lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkella ja luokitellaan joko velaksi tai
omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu endollinen lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seké sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatdsta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei

eliminoida siind tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

Konsernilla ei ole ollut maaraysvallattomien omistajien osuuksia 31.12.2019 eikd 31.12.2018.
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Altia Oyj:n tytaryhtisiden lukumaara tilikauden lopussa oli 23 kpl (23 kpl 31.12.2018). 5.3. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA JA YHTEISJARJESTELYISSA
Emoyhtién Konsernin Osakkuusyritykset
omistusosuus % omistusosuus % Maa 9= Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on yli 20 % aanioikeuksista tai muutoin
A-Beverages Oy 100,00 100,00 Suomi e’ huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Altialla on osakkuusyrityksend kasiteltava
Altia Eesti AS 100,00 100,00 Viro Omistus Pa|pa Lasi Oy:ssé.
Altia Denmark A/S 100,00 100,00 Tanska
Altia Holding Sweden AB - 100,00 Ruotsi Osakkuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen pasomaosuusmenetelmas kayttaen.
SIA Altia Latvia 100,00 100,00 Latvia

Padomaosuusmenetelman mukaan sijoitus kirjataan alun perin hankintamenoon ja tamaén jal-

Altia Norway AS 100,00 100,00 Norja keen sita oikaistaan hankinta-ajankohdan jalkeen kohteen nettovarallisuudessa tapahtuneella
Altia Sweden AB 100,00 100,00 Ruotsi . R . . . .
muutoksella, konsernin omistusosuuden mukaisesti. Hankinnan jalkeen konsernin osuus

Altia Sweden Services AB - 100,00 Ruotsi . - . . . S e e

i osakkuusyrityksen tilikauden voitosta tai tappiosta esitetdan omana erdnaan liiketuloksen
Alpha Beverages Oy 100,00 100,00 Suomi Sk Jos k . Kk itk tapioista vIittas siioituk Kiri it
Best Buys International AS 100,00 100,00 Norja J&1 §en. 0s F)T?ern|n osuus osakkuusyrity Vs?n .épplgls avyli aavsu"cn. u sen. |rJanp|. oar\ﬁon,
BevCo AR ) 100.00 Ruotsi sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappiota yhdistell3,
Bibendum AB ) 100.00 RUOLS] ellei konserni ole sitoutunut yrityksen velvoitteiden tayttdmiseen. Konsernin sijoitus osak-
Bibendum AS 100,00 100,00 Norja kuusyritykseen sisaltaa sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Konsernin osuus osakkuusyri-
ExCellar Oy 100,00 100,00 Suomi tyksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan
Harald Zetterstrom oy/ab 100,00 100,00 Suomi tuloksen eriin.
Interbev AS 100,00 100,00 Norja
Larsen SAS 100,00 100,00 Ranska Konsernin ja sen osakkuusyritysten valisten liiketoimien tuloksesta merkitaan konsernitilin-
Philipson & Séderberg AB - 100,00 Ruotsi paitokseen vain konsernin ulkopuolisille omistajille kuuluva osuus. Jokaisen raportointikau-
Prime Wines Oy 100,00 100,00 Suomi den lopussa tarkistetaan, onko objektiivista ndyttoa siitd, ettd osakkuusyritykseen tehdyn
Pr?m'um Wines AS 100,00 100,00 NOI’J.a sijoituksen arvo on alentunut. Jos t3llaisesta on viitteits, arvonalentumistappio maaritetaan
SIromAS 100,00 100,00 Norja osakkuusyrityksesta kerrytettavissa olevan rahamaaran ja sen kirjanpitoarvon vélisena
Vinuversum AB - 100,00 Ruotsi . . e .

- erotuksena. Arvonalentumistappio merkitaan tuloslaskelmaan erdan osuus osakkuusyritysten
Oy Wennerco Ab 100,00 100,00 Suomi

tuloksesta.

Osakkuusyritysten tilinpdatokset on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernissa sovel-
lettavia laatimisperiaatteita. Jos tilikauden tilinpaatosta ei ole kaytettavissa, yhdistelyssa on
kaytetty alustavia tilinpaatoslukuja tai viimeisinta saatua tietoa.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on sopimukseen

perustuva yhteinen maaraysvalta ja jossa merkityksellisid toimintoja koskevat paatokset
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edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolien yksimielista hyvaksymista. Yhteisjarjestely on KONSERNIN OSUUS OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA
joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Altialla on Roal Oy:ssa saamiseen liittyva intressi, joka -
perustuu yhteisen toiminnon toisen osapuolen kanssa tehtyyn sopimusjarjestelyyn. Osuus Milj. euroa 2019 2018
s ms . . Tilikauden alussa 0,3 -
Roal Oy:ssa kasitelladn yhteisena toimintona. — —
Tilikauden lisdykset 0,2 -
hteisyritvk histel l35n k HilinpastSk . Imia kavits Osuus tuloksesta 0,7 0,3
Yhteisyritykset yhdistellaan konsernitilinpadtokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen. TR T 12 03
Altialla on yhteisyrityksena kéasiteltdva omistus Von Elk Companyssa.
. OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN TALOUDELLINEN YHTEENVETO
OSAKKUUSYRITYKSET JAYHTEISJARJESTELYT
Milj. euroa 2019 2018
. AUy . 2018 puppy 88 7.6
Omistusosuus % Omistusosuus % Velat 49 6.3
Roal Oy, Suomi 50,00 50,00 Nettovarat 39 13
Palpa Lasi Oy, Suomi 25,53 25,53 Likevaihto 18'5 18'3
Von Elk Company Oy, Suomi 20,00 _ Tilikauden tulos 2,6 2,8

Roal Oy harjoittaa entsyymiliiketoimintaa. Yhteisen toiminnon toinen omistaja on ABF Overseas
Ltd. Altialla on Roalissa yhteinen maardysvalta, mutta toisen osakkeenomistajan optio-oikeus
tarkoittaa, ettd tosiasiallisesti kyseessé on kiintedtuottoinen saaminen, eikd Altialla ole oikeutta
50 %:iin nettovarallisuudesta, kunnes optio raukeaa. N&in ollen osuus luokitellaan yhteiseksi
toiminnoksi ja Altia kasittelee osuutensa Roalin varoista ja veloista saamisena ja vuotuisen vahim-
maisosingon korkotuottona. Saamisen maara oli 7,6 miljoonaa euroa 31.12.2019 ja 31.12.2018.

Palpa Lasi Oy harjoittaa lasisten juomapakkausten kierratys- ja uusiokayttoliiketoimintaa.
Von Elk Company on suomalainen perheyritys, joka harjoittaa alkoholijuomaliiketoimintaa.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyritysten ja yhteisjarjestelyjen kanssa esitetdan liitetiedossa 6.3.
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6. Muut liitetiedot

6.1. TULOVEROT

Tuloverot

Konsernin tulosvaikutteisesti kirjattu verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, mahdollisista aikaisempien tilikausien veroista ja laskennallisesta verosta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin konserniin kuuluvan yhtion
paikallisen verolainsdadannén mukaisesti.

Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset
kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali verot liittyvat muun laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padomaan kirjattuihin liikketoimiin tai muihin tapahtumiin, tuloverot kirjataan kyseisiin
eriin. Konsernin osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta esitetdan laskettuna
nettotuloksesta, ja siten se sisaltaa verovaikutuksen.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan padsaantdisesti kaikista valiaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla. Merkittavimmat
véliaikaiset erot syntyvét aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd, vahvistetuista verotuk-
sellisista tappioista ja tytaryhtidhankintojen kaypien arvojen kohdennuksista. Laskennallisia
verosaamisia kirjataan enintdan siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntéa. Laskennal-
liset verovelat kirjataan taysimaaraisina. Laskennalliset verot kirjataan kayttden verokantoja,
jotka on raportointikauden paattymispaivaan mennessa sadddetty tai tosiasiallisesti hyvak-
sytty. Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan veroa vain, mikali
niista todennakaisesti aiheutuu veroseuraamuksia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan, kun ne koskevat samaa veron-
saajaa ja Altialla on laillisesti taytantodnpantavissa oleva oikeus maarien kuittaamiseen.
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Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ‘ tet4an joko todennakdisimman maaran perusteella tai odotusarvomenetelmas kayttaen
- laskennalliset verosaamiset riippuen siitd kumpi menetelma ennustaa epavarmuuteen tulevan ratkaisun paremmin.
Sen ratkaiseminen, merkitaanko laskennalliset verosaamiset taseeseen, edellyttaa harkintaa.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoituminen on todennakdisem- Tuloslaskelman verokulun ja Altia-konsernin kotimaan verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen
pad kuin realisoitumatta jddminen, minka puolestaan maaraa se, kertyyko tulevaisuudessa vilinen tasmaytyslaskelma:
riittavasti verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon kertymista koskevat oletukset perustuvat
johdon arvioimiin vastaisiin rahavirtoihin. Nama vastaisia rahavirtoja koskevat arviot puoles- Milj. euroa 2019 2018
taan riippuvat arvioista, jotka koskevat mm. tulevan myynnin maaraa, lilkketoiminnan menoja, Tulos ennen veroja 246 186
keskeisten raaka-aineiden kustannustasoja, investointeja ja muita liiketoiminnan tulokselli- Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 4.9 37
suuteen liittyvid eria. Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskejd ja epdvarmuutta, ja ndin ollen Ulkomaisten tytaryhtisiden poikkeavien verokantojen vaikutus 00 03
on mahdollista, ettd olosuhteissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin, Verovapaat tuotot -0,2 -03
jatdma voi puolestaan vaikuttaa taseeseen merkittyihin laskennallisiin verosaamisiin samoin Verotuksessa vihennyskelvottomat kulut 0.2 0,1
kuin mahdollisiin vield kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tappioihin ja véliaikaisiin eroi- Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttod - -0,0
hin. Altian kyky kerryttd3 verotettavaa tuloa riippuu myds yleisista talouteen, rahoitukseen, Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,7 02
kilpailukykyyn, lainsaadantdon ja saantelyyn liittyvista tekijoista, jotka eivit ole sen omassa Osuus osakkuusyritysten tuloksesta veroilla vahennettynd 01 0.1
maaraysvallassa. Jos Altian verotettava tulo on tulevaisuudessa pienempi kuin mit3 johto on Verokantojen muutosten vaikutus - 04
ennakoinut kirjattavia laskennallisia verosaamisia maaritettaessa, saamisten arvo alentuu tai Tuloverot jakamattomista voittovaroista 01 -00
ne kdyvat kokonaan arvottomiksi. Talldin taseeseen merkityt maarat voidaan mahdollisesti Muuterdt e 00
. . . . . . L VEROKULU TULOSLASKELMASSA 6,2 3,6
joutua peruuttamaan tulosvaikutteisesti. Olosuhteiden muutokset voivat myos johtaa lasken-
nallisten verosaamisten kirjaamiseen sellaisista vahvistetuista tappioista, joista talla hetkella "
. i . MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT
ei ole merkitty saamisia.
2019 Ennen Vero- Verojen
Epadvarmat veropositiot Milj. euroa veroja  vaikutus jilkeen
Johto arvioi veropositiot tilikausittain identifioidakseen tilanteet, joissa verotukseen liittyy Rahavirran suojaukset -1,3 03 -1,0
epavarmuutta. Arvioinnin perusteella epavarmat veropositiot kirjataan, mikéali on todenné- Muuntoerot -2,4 - -2,4
koistd ettd veroviranomainen ei hyvaksy yhtion ndkemysta. Epdvarmuuden vaikutus maari- Tybsuhteen padttymisen jdlkeisten etuuksien uudelleen 02 00 02
madrittamisestd johtuvat erat
TULOVEROT YHTEENSA -3,9 0,3 -3,6
Milj. euroa 2019 2018 BNl 518 Ennen Vero-  Verojen
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 53 38 Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen
Edellisten tilikausien verot 0.7 0,2 Rahavirran suojaukset 04 0.1 03
Laskennalliset verot: Muuntoerot 35 , 35
Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot 0.2 00 Tybsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien uudelleen 0,0 -0,0 -0,0
Verokantojen muutoksen vaikutus = -04 maarittamisesta johtuvat erat

YHTEENSA 6,2 3,6 YHTEENSA -3,1 -0,1 -3,2
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen

muutokset vuoden 2019 aikana: Kirjattu Kirjattu muihin
Milj. euroa 1.1.2019 tuloslaskelmaan laajan tuloksen eriin Kurssierot 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset:
Verotukselliset tappiot 0,1 -0,1 - 0,0 0,0
Kayttdomaisuus 2,0 -0,3 - 0,0 1,7
Elake-etuudet 0,3 -0,0 0,0 0,0 0,3
Varaukset 0,1 -0,1 - - 0,0
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 - -0,0 0,1
Suojausrahastoon kirjatut 0,0 - 0,2 -0,0 0,3
Muut véliaikaiset erot 0,1 0,1 - 0,0 0,2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 2,7 -0,5 0,3 0,0 2,5
Netotus laskennallisista veroveloista -1,9 -1,6
Laskennalliset verosaamiset netto 0,8 0,9
Laskennalliset verovelat:
Kayttoomaisuus 52 -0,0 - -0,0 52
Suojausrahastoon kirjatut 0,0 - -0,0 0,0 0,0
Kayvan arvon kohdistus hankinnoista 2,1 -04 - -0,0 1,7
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot 9.7 0,0 - -0,1 9,6
Tytédryhtididen jakamattomat voittovarat 1,7 0,1 - - 1,8
Muut véliaikaiset erot 0,0 - - - 0,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 18,8 -0,3 -0,0 -0,1 18,3
Netotus laskennallisista verosaamisista -1,9 -1,6

Laskennalliset verovelat netto 16,8 16,7
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen

muutokset vuoden 2018 aikana: Kirjattu Kirjattu muihin
Milj. euroa 1.1.2018 tuloslaskelmaan laajan tuloksen eriin Kurssierot 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset:
Verotukselliset tappiot 0,3 -0,2 - -0,0 0,1
Kayttdomaisuus 2.4 -0,4 - -0,0 2.0
Elake-etuudet 0,3 0,0 -0,0 -0,0 0,3
Varaukset - 0,1 - - 0,1
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 - -0,0 0,1
Suojausrahastoon kirjatut 0,1 - -0,1 - 0,0
Muut véliaikaiset erot 0,2 -0,0 - -0,0 0,1
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 3,3 -0,4 -0,1 -0,0 2,7
Netotus laskennallisista veroveloista -2,3 -1,9
Laskennalliset verosaamiset netto 1,0 0,8
Laskennalliset verovelat:
Kayttoomaisuus 52 -0,0 - -0,0 52
Suojausrahastoon kirjatut 0,0 - 0,0 -0,0 0,0
Kayvan arvon kohdistus hankinnoista 2.7 -0,5 - -0,1 2,1
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot 10,4 -04 - -0,3 9,7
Tytéryhtididen jakamattomat voittovarat 1,7 -0,0 - - 1,7
Muut valiaikaiset erot 0,0 -0,0 - - 0,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 20,0 -0,9 0,0 -0,4 18,8
Netotus laskennallisista verosaamisista -2,3 -1,9
Laskennalliset verovelat netto 17,7 16,8
Konsernillaoli 31.12.2019 yhteensa 1,6 miljoonaa euroa (2018: 1,0 miljoonaa euroa) kayttamat- Altian Ranskan tytaryhtiossa on ollut tavanomainen verotarkastus. Joulukuussa 2019 yhtio
témia verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Naista verotuksel- vastaanotti 1,1 miljoonan euron jalkiverotuspaatdksen liittyen verotarkastukseen. Jalkiverotus-
lisista tappioista 0,9 miljoonaa euroa vanhenee kolmen vuoden kuluessa ja 0,6 miljoonalla eurolla paatos koski konsernin sisdisen myynnin siirtohintoja. Konserni on kirjannut 1,1, miljoonan euron
on rajoittamaton vanhenemisaika. Altian johdon arvion mukaan nama tappiot ovat syntyneet tytar- verovelan perustuen jalkiverotuspaatdkseen.
yrityksisséd, joilla ei ole ndyttoa tulevaisuudessa syntyvasta verotettavasta tulosta eikd muuta va-
kuuttavaa ndyttoa siitd, etta verotukselliset tappiot pystyttaisiin hyddyntdmaan ja laskennallinen Altia aikoo kuitenkin valittaa paatoksesta. Mikali verottaja pysyy paatdksessaan, konserni aikoo
verosaaminen voitaisiin kirjata taseeseen. edetd keskindiseen sopimusmenettelyyn tarkoituksena poistaa mahdollinen kaksinkertainen vero-

tus liittyen siirtohinnoitteluun. Konserni on kirjannut 0,4 miljoonan verosaamisen liittyen mahdol-
liseen keskindiseen sopimusmenettelyyn.
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6.2. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET SEKA EHDOLLISET
VARAT JA VELAT

Milj. euroa 2019 2018
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset 59 53
VAKUUDET YHTEENSA 244 23,8
Muut vastuusitoumukset
Muut vuokrasopimukset
Eraantyminen yhden vuoden kuluessa 0,2 3,9
Erddntyminen vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden 0,1 9,3
vuoden kuluttua
Erdantyminen yli viiden vuoden kuluttua - 0,5
Muut vuokrasopimukset yhteensa 0,3 13,6
Muut vastuut 20,8 15,5
VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 211 29,1

Kaikki konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet liittyvat viranomaisvelvoitteisiin.
Muista vuokrasopimuksista aiheutuvat vastuut koostuvat padosin kannettavien tietokoneiden
vuokravastuista. Muut vastuut sisaltavat 1ahinna viinien ja konjakkien ostositoumuksia.

Taseen ulkopuoliset varat, paastokauppa
9— R Konsernion osallisena Euroopan unionin paastdkaupassa, jossa sille on myonnetty tietty maa-
ra hiilidioksidipaasttoikeuksia tietylle ajanjaksolle vastikkeetta. Altia Oyj esittad vastikkeetta
saadut hiilidioksidipaastdoikeudet ns. nettoperiaatteen mukaisesti. Tama tarkoittaa, etta kon-
serni ei merkitse taseeseensa myodnnettyja padstdoikeuksia eikd velvoitetta luovuttaa toteutu-
neita paastoja vastaava maara paastooikeuksia. Konserni ei myoskaan kirjaa tulosvaikutteisesti
padstooikeuksista aiheutuvaa tuottoa tai kulua, mikali mydnnetyt pdastdoikeudet riittavat
kattamaan velvoitteen, joka koskee padst6ja vastaavan paastdoikeusmaaran luovuttamista.

Jos toteutuneet padstot ylittavat mydnnetyt pddstdoikeudet, ylimenevistd padstoistad syntynyt
velvoite kirjataan raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon velaksi taseeseen. Jos
toteutuneet paastot alittavat myodnnetyt padstdoikeudet, erotusta ei merkité taseeseen, vaan
se esitetaan tilinpaatoksessa liitetietona kdypaan arvoon arvostettuna.

Altian toteutuneet pdastot alittavat myodnnetyt paddstdoikeudet. Seuraavassa taulukossa on esitet-
ty paastooikeuksien muutokset tilikausilla 2019 ja 2018 seka niiden kayvat arvot:

Paastooikeudet, kilotonneja

Saadut paastooikeudet 26,4 26,9
Edelliseltd vuodelta jéljelle jadneet padstdoikeudet 30,6 45,6
Edelliseen vuoteen liittyvien arvioiden tarkennukset -0,0 0,0
Myydyt paasttoikeudet -33,0 -20,0
Toteutuneet paastot -20,0 -21,9
PAASTOOIKEUDET 31.12. 4,0 30,6
Jéljelle jaaneiden paastooikeuksien kaypa arvo, miljoonaa euroa 0,1 0,7

Vuonna 2019 saadut paastooikeudet ja toteutuneet paastot ovat arvioituja tietoja, jotka tarken-
tuvat kevadn 2020 aikana. Altia jatkaa paastokaupan alaisena toimijana paastokauppakauden
2013-2020.
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6.3. LAHIPIIRITAPAHTUMAT JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Yhtion [ahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot. Mlj.euo " 2019 2018
Tytaryhtiot on esitetty liitetiedossa 5.2. ja osakkuusyhtidt, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot Toimitusjohtaja
L e e . . . . . e e . . Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0,3 0,3
litetiedossa 5.3. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet Iahipiirin kanssa, jotka eivat o T
L. i . Tulospalkkiot ja palkkiot pitkajanteisesta - 0,3
eliminoidu konsernitilinpaatoksessa. kannustinjarjestelmasts
Eldke-etuudet 0,1 01
Lahipiiriin kuuluvat myos hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja heidan perheenjasenen- YHTEENSA 0,4 0,7
sa sekd ndiden henkildiden maaraysvallassa tai yhteisessad maardysvallassa olevat yritykset. Altian Johtoryhmi (ei sisilla toimitusjohtajan tydsuhde-etuuksia)
|&hipiirid ovat myos yritykset, jotka ovat valtion maaraysvallassa, yhteisessd maardysvallassa, Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 12 1,9
tai ovat valtion osakkuusyhtiita. Altia on soveltanut helpotusta, minka perusteella se raportoi Eldke-etuudet 02 03
ainoastaan merkittavat liiketoimet valtioon sidoksissa olevien yritysten kanssa. Lahipiiriliiketoi- YHTEENSA 14 2,2
Hallitus (jisenet ja varajisenet) 0,3 0,3

met tehdadan tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Altialla on I&hipiiriliiketoimia jatkuvasti suurimman
asiakkaansa Alkon kanssa. Liiketoimet Alkon kanssa, sekd muut materiaaliset liiketoimet valtion
omistamien yhtididen kanssa, on esitetty alla kohdassa Muut lahipiiriin kuuluvat yritykset.

LAHIPIIRIN KANSSA OVAT TOTEUTUNEET SEURAAVAT LIIKETAPAHTUMAT

Milj. euroa 2019 2018
Tavaroiden ja palvelujen myynti
Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 0,8 0,9
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 76,5 79,2
YHTEENSA 77,3 80,1
Tavaroiden ja palvelujen ostot
Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 1,9 2,8
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 1,2 1,3
YHTEENSA 3,2 41
Avoimet saldot tavaroiden ja palvelujen myynneista ja
ostoista
Myyntisaamiset
Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot = 0,1
Muut I&hipiiriin kuuluvat yritykset 0,9 3.2
Ostovelat
Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 0,2 0,3

Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 0,1 0,0

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty rahalainoja eikd heidan puolestaan ole
annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta.
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6.4. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on osakeperusteinen johdon kannustinjérjestelma, joka maksetaan osakkeina ja
kateisvaroina. Luovutettavat osakkeet kirjataan kdypaan arvoon niiden myodntamishetkelld ja
— kirjataan henkildstokuluihin tasaerina ja vastaava lisdys omaan pddomaan kannustinjarjestel-
man voimassaolon aikana. Muita kuin markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta
kdypdan arvoon vaan otetaan huomioon arvioissa jaettavien osakkeiden maarasta. Arvio
lopullisesta instrumenttien maarasta paivitetdan jokaisena tilinpaatdspaivana ja arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Myds rahana maksettavat osuudet luokitellaan omalla
padomalla maksettavaksi erdksija kirjataan omaan pddomaan arvostettuna kaypaan arvoon
myontamishetkella.

Altia Oyj:n hallitus paatti uuden osakepohjaisen pitkan aikavélin kannustinjarjestelman perustami-

sesta Altia-konsernin johdolle ja avainhenkildille. Osakepohjaisen kannustinjarjestelméan tavoitteena
on yhdenmukaistaa johdon ja avainhenkildiden intressit Altian osakkeenomistajien intressien kanssa
jasiten yhtion arvon kasvattaminen pitkéalla aikavalilla, seké sitouttaa johtoa ja avainhenkilita Altian
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka Altian arvokkaimpien avainresurssien sitouttaminen.

PSP 2019-2021 ansaintajakso alkoi vuoden 2019 alusta ja mahdollinen osakepalkkion maksu
tapahtuu kevaalla 2022 Altian osakkeina. Ohjelmaan soveltuvat suoritustavoitteet perustuvat Altian
osakkeen kokonaistuoton suhteelliseen kehitykseen (Relative TSR) sekd Altian osakekohtaiseen
tulokseen (EPS). Ohjelman osallistujien maara on noin 20 henkiloa.

Mikali kaikki suoritukseen perustuvat tavoitteet saavutetaan, ohjelman perusteella maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismaara on enintdan noin 250 000 Altian osaketta. Osakeméaéara merkitsee
palkkioiden bruttomaaraa, josta vahennetaan soveltuva ennakonpidatys, jonka jalkeen jaljelle jadva
nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina.

Osallistujalle muuttuvien palkitsemisjarjestelmien nojalla yksittaisend vuonna maksettavien palkkioi-
denyhteisarvo, mukaan lukien pitkan aikavalin kannustinjarjestelma seka lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelma, ei saaylittaa 120 prosenttia osallistujan kiintedsta bruttomaaraisesta vuosipalkasta.

Mikali osallistujan tydsuhde Altia-konserniin paattyy ennen osakepalkkion maksamisajankohtaa,
osallistuja ei padsaantoisesti ole oikeutettu palkkioon ohjelman perusteella.

Altia soveltaa osakeomistussuositusta yhtion johtoryhman jaseniin. Suosituksen mukaan johtoryh-
man kunkin jasenen odotetaan sailyttdvan omistuksessaan vahintdan puolet yhtion osakepalkkio-
jarjestelmistd saamistaan netto-osakkeista kunnes hanen osakeomistuksensa arvo Altiassa vastaa
vahintdan hanen kiintedn bruttomaaraisen vuosipalkkansa maaraa.

Osakeperusteiset maksut kaudella 1.1.2019-31.12.2019

Ohjelma Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2019-2024
Tyyppi osake
Instrumentti Ansaintajakso 2019-2021
Myoéntamispaiva 28.2.2019
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2019
Ansaintajakon paattymispaiva 31.12.2021
Oikeuden syntymispaiva 31.3.2022
Ansaintaehdot Suhteellinen TSR ja EPS
Sopimuksen enimmadisaika, vuosina 3,25
Sopimuksen jaljelld oleva aika, vuosina 2,25
Jarjestelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumaara 18

kauden lopussa
Maksutapa Rahajaoma pddoma
Muutokset tilikauden aikana
1.1.2019

Mydénnettyjen osakepalkkioiden maara kauden alussa 0

Ansaintajakso 2019-2021

Muutokset kauden aikana:

Mydnnetty 219000
Menetetty 0
31.12.2019

Osakepalkkioiden maara tilikauden lopussa 219000
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Vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla odotettavissa olevat vuokramaksut nykyarvoon.
Kayvin arvon madritys Vuokramaksuiksi luetaan kiintedt vuokramaksut, odotettavissa olevat maksut, jotka liittyvat jaan-
Arvonmidritysparametrit nosarvotakuisiin ja mahdollinen osto-option toteutushinta, jos sen kayttd on kohtuullisen varmaa.
Osakehinta myontamishetkell3, € 7.54 Vuokra-aika on vuokrasopimuksen ei -purettavissa oleva jakso. Mahdolliset jatko-optiot lisdtdan
Osakehinta tilikauden lopussa, € 8,18 vuokra-aikaan, jos on kohtuullisen varmaa, ettd konserni kayttaa naita optioita.
Odotetut osingot, € 1,17
Riskiton korko, % -0,29 Vuokramaksut diskontataan kayttden vuokrasopimuksen sisdista korkoa, jos korko on helposti
Kaypaarvo, € 1395030  maaritettavissa. Jos sisadistd korkoa ei voida helposti maarittas, kaytetaan lisaluoton korkoa
diskonttokorkona.
Milj. euroa 2019 2018
Osakepalkitsemisen kulu tuloslaskelmassa Vuokrasopimusvelka ja sitd vastaava kayttooikeusomaisuuserd arvioidaan uudelleen, jos vuokra-
Osakeperusteisten maksujen kuluvaikutus osakkeina maksettavat 00 © sopimuksen alkuperaisten ehtojen mukainen kassavirta muuttuu esim. jos vuokra-aika muuttuu
Sai(:é)a?;teiﬁen maksujen kuluvaikutis kateisena maksettavat 81 " taijos vuokramaksut muuttuvat indeksin tai vaihtuvan koron perusteella. Vuokrasopimusvelka

6.5. UUSIEN TAI MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN JA
TULKINTOJEN SOVELTAMINEN

Altia on ottanut kdyttéon International Accounting Standards Boardin julkistaman standardin
IFRS 16, Vuokrasopimukset, joka tuli voimaan 1. tammikuuta 2019 alkaen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset
Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut uutta IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia.

Altia soveltaa kdyttoonotossa yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan vertailutietoja ei
oikaista. Uusi standardi vaikuttaa |dhinna vuokralleottajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ja
johtaa siihen, etta ldhes kaikki vuokrasopimukset merkitédan taseeseen. Altia toimii pdasaantoi-
sesti vuokralleottajana. Konsernilla on tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvid vuokrasopimuksia
kuten toimitiloja, varastoja, autoja, trukkeja ja toimistotekniikkaa. Uusi vuokrasopimusstandardi
poistaa aikaisemman jaottelun operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja rahoitusleasingsopimuksiin ja
sen mukaan valtaosasta Altian vuokrasopimuksia on kirjattu omaisuusera (vuokratun hyodykkeen
kayttooikeus) ja vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka.

esitetddn taseessa omalla rivilld jaoteltuna lyhytaikaiseen tai pitkaaikaiseen velkaan.

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon perustuen vuokrasopimusvelan alkupe-
réisen arvostuksen maaraan. Kayttooikeusomaisuuserat poistetaan vuokra-ajan tai vaikutusaikan-
sa kuluessa, riippuen siitd kumpi on lyhyempi jakso.

Aineellisiin hyodykkeisiin liittyvat kayttooikeusomaisuuserat esitetdan taseessa omalla rivilla.

IFRS 16 standardi sisaltaa alle 12 kk vuokrasopimuksia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria
koskevia helpotuksia. Altia kasittelee vuokrasopimukset, joiden vuokra-aikaa on siirtymahetkella
jaljella alle 12 kuukautta lyhytaikaisina, ei taseeseen kirjattavina kohdeomaisuuserind. Valinta
on kohdeomaisuuseraluokkakohtainen. Helpotuksia sovelletaan kaikkiin muihin kohdeomaisuu-
serdluokkiin paitsi autoihin ja toimistoihin, jotka kirjataan taseeseen, vaikka niiden jaljelld oleva
vuokra-aika olisi siirtymahetkelld alle 12 kuukautta. Vuokrasopimusvelkaa ei kirjata arvoltaan
vahdisistd omaisuuserista. Altia kdyttaa raja-arvona 5000 euron hankintahintaa. Rahoitusleasin-
gsopimukset, jotka kuuluvat helpotusten piiriin lyhytaikaisina tai arvoltaan vahéisin, kirjattiin
pois taseesta. Helpotusten piiriin kuuluvien vuokrasopimusten vuokramenot kirjataan kuluksi
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
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Diskonttokoron maarittamisessé on kaytetty kriteereind kohdeomaisuuseran luokkaa, maantieteel-
lista sijaintia, valuuttaa, riskittéman koron maturiteettia ja vuokralleottajan luottoriskipreemioita.

Siirtymahetkelld 1.1.2019 konsernin avaavaan taseeseen kirjattiin 10,7 miljoonan euron kayt-
tooikeusomaisuuserd, pitkaaikaista vuokrasopimusvelkaa 7,1 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista
vuokrasopimusvelkaa 3,6 miljoonaa euroa.

VUOKRASOPIMUSVELKOJEN JA VUOKRASOPIMUKSIIN LIITTYVIEN SITOUMUSTEN
VALINEN TASMAYTYS SIIRTYMAHETKELLA

Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset 31.12.2018 13,6
Diskonttauksen vaikutukset -0,5
Sovelletut helpotukset -0,2
Vuokrasopimukset, jotka eivat ole vield alkaneet, mutta joihin Altia on sitoutunut -2.5
Muut muutokset 0,3
YHTEENSA 10,7

Taseeseen 1.1.2019 merkittyjen vuokrasopimusvelkojen painotettu keskimaaradinen liséluoton
korkooli 1,14 %.

IFRS 16 standardi vaikuttaa useisiin Altian raportoimiin tunnuslukuihin. Standardin kayttdéonotto
vaikuttaa nettovelkaan. Nettovelkaan siséltyvat rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat. Velkaan-
tumisaste kasvaa ja omavaraisuusaste laskee. Yhtion rahoituskovenanttien kannalta standardin
kayttoonotolla ei ole negatiivista vaikutusta. Rahavirtalaskelmassa esitettavat liiketoiminnan
rahavirrat ovat aiempaa suuremmat, koska vuokrasopimusvelan lyhennyksen osuus maksuista
luokitellaan rahoitustoimintaan. Vain korkomenon osuus maksuista esitetdén edelleen liiketoiminnan
rahavirtoina.

Raportointikausi 1.1.2019-31.12 .2019 sisaltada IFRS 16 -standardin kdyttéénoton 1.1.2019
alkaen. IFRS 16 johti 3,8 miljoonan euron positiiviseen vaikutukseen vertailukelpoiseen kayttokat-
teeseen, 3,7 miljoonan euron negatiiviseen vaikutukseen poistoihin ja 0,1 miljoonan euron nega-
tiiviseen vaikutukseen rahoituskuluihin. Konsernitaseessa 31.12.2019 kadyttdoikeuksiin perustu-
vien omaisuuserien maarad on 10,4 miljoonaa euroa, pitkdaikaisen vuokrasopimusvelan maars 7,1

miljoonaa euroa ja lyhytaikaisen vuokrasopimusvelan 3,4 miljoonaa euroa. Rahavirtalaskelmassa
vuokrasopimuksiin liittyvistd maksuista pddoman osuus esitetdan osana rahoitustoimintaa ja korko
liiketoiminnan rahavirrassa kun aiemmin kaikki operatiivisten vuokrasopimusten vuokrat esitettiin
liiketoiminnan rahavirrassa. Vaikutus konsernin liiketoiminnan rahavirtaan 1.1.-31.12.2019 on 3,8
miljoonaa euroa positiivinen ja rahoituksen rahavirtaan 3,7 miljoonaa euroa negatiivinen.

IFRIC -23

IFRIC 23 selkeyttda IAS 12 Tuloverot-standardin kirjaamista ja arvostamista koskevia vaatimuksia
kun tuloverojen kasittelyyn liittyy epdvarmuutta. Altia on ottanut tulkinnan kayttéon 1.1.2019 ja
kayttoonotolla ei ollut vaikutusta avaavaan taseeseen 1.1.2019.

6.6. 'l'll‘ll\ﬂ\l'l)li\.]A“Al\'lilSli'l‘ TAPAHTUMAT

29.1. tiedotettiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtidkokouk-
selle 2020.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallituksen
jasenten lukumaara olisi seitseman (7). Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettad nykyisista jasenis-
ta Tiina Lencioni, Jukka Ohtola, Anette Rosengren, Torsten Steenholt ja Sanna Suvanto-Harsaae
valittaisiin uudelleen hallituksen jaseniksi ja uusiksi jaseniksi valittaisiin Jukka Leinonen ja Jyrki
Maki-Kala.

Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd seuraavalla toimikaudella hallituksen jasenille maksettava
palkkio koostuisi kuukausittaisesta toimikausipalkkiosta seuraavasti: 4 000 euroa kuukaudessa,
puheenjohtaja; 2 500 euroa kuukaudessa varapuheenjohtaja; 2 000 euroa kuukaudessa, jasen.
Kuukausipalkkion lisdksi hallituksen jasenille maksettaisiin kokouspalkkio. Kokouspalkkiona
maksettaisiin Suomessa asuvalle hallituksen jasenelle 600 euroa ja ulkomailla asuvalle hallituksen
jasenelle 1 200 euroa kultakin hallituksen tai sen valiokunnan kokoukselta. Matkakulut korvattai-
siin yhtion matkustuspolitiikan mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa myos, etta nimitystoimikunnan tyojarjestysta
muutetaan siten, ettd kolme suurinta osakkeenomistajaa maaraytyisivat jokaisen vuoden kesakuun
ensimmadisena pankkipdivana (talla hetkelld maaraytyvat jokaisen vuoden syyskuun ensimmaisena
pankkipaivana).
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Emoyhtion tilinpaatos

ALTIA OYJ TULOSLASKELMA (FAS)

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
LIIKEVAIHTO 1. 208,7 205,3 Rahoitustuotot ja -kulut 5.

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys -1,8 -0,1 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 27,7 6,7
(+) tai vahennys (-) Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0.9 0,9
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 184 200 Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Materiaalit ja palvelut Muilta = 0,1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut korko- ja rahoitustuotot

Ostot tilikauden aikana -121,2 -128,9 Saman konsernin yrityksilt3 0,3 04

Varastojen muutos -3,9 53 Muilta 30 33

Ulkopuoliset palvelut 0.1 01 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Materiaalit ja palvelut yhteensa -125,1 -123,6 Saman konsernin yrityksille -0,2 -0,1
Henkilstokulut 3. Muille -4,7 -54

Palkat ja palkkiot 22,5 238 Rahoitustuotot ja -kulut yhteens 26,9 6,0

Henkilosivukulut TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 39,9 14,8

Elakekulut -6,0 -5.8 Tilinpaatossiirrot 6.

Muut henkildsivukulut 0.7 09 Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 1,1 10
Henkil6stokulut yhteensa -29,2 -30,6 Konserniavustus - 00
Poistot ja arvonalentumiset Tuloverot 7.

Suunnitelman mukaiset poistot -11,8 -11,6 Tilikauden verot 2.4 -1,7
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -11,8 -11,6 Laskennalliset verot -0,1 0,1
Liiketoiminnan muut kulut 4. -46,2 -50,5 Muut valittémat verot 0,1 -0,1
LIIKETULOS 13,0 8,9 Tuloverot yhteens3 -2,5 -7

TILIKAUDEN TULOS 38,6 14,1
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ALTTA

ALTIA OYJ TASE (FAS)

Milj. euroa Liite 31.12.2019 31.12.2018 Milj. euroa Liite 31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT 8. Vaihto-omaisuus 9.

Aineettomat hyodykkeet Aineet ja tarvikkeet 17,9 218
Aineettomat oikeudet 10,0 12,0 Keskenerdiset tuotteet 10,3 10,3
Muut pitkdvaikutteiset menot 6,2 7.7 Valmiit tuotteet/tavarat 9.8 11,6
Ennakkomaksut 2,0 1,7 Ennakkomaksut 0,1 -

Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 18,1 21,4 Vaihto-omaisuus yhteensa 38,1 43,7

Aineelliset hyddykkeet Pitkaaikaiset saamiset 10.

Maa- ja vesialueet 24 2.4 Saamiset saman konsernin yrityksilta 14,8 15,8
Rakennukset ja rakennelmat 210 21,9 Laskennalliset verosaamiset 0,6 0,5
Koneet ja kalusto 26,1 27.8 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 15,4 16,3
Muut aineelliset hyddykkeet 0,5 0,5 Lyhytaikaiset saamiset 11

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1,5 1,5 Myyntisaamiset 26,7 253

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 51,6 54,2 Saamiset saman konsernin yrityksilta 1130 12,2

Sijoitukset Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,1 0,1
Osuudet saman konsernin yrityksissa 206,8 206,8 Muut saamiset 0,0 0,0
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8,2 8,0 Siirtosaamiset 3,2 3,6
Muut osakkeet ja osuudet 0,8 0,8 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 143,1 41,3

Sijoitukset yhteensa 215,9 215,7 Rahat ja pankkisaamiset 61,0 40,6

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 285,6 291,3 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 257,6 141,9

VASTAAVAA YHTEENSA 543,2 433,2
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ALTIA OYJ TASE (FAS)
Milj. euroa 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
Oma padoma 13.
Osakepddoma 60,5 60,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1,2 1,2
Suojausrahasto -0,9 0,0
Edellisten tilikausien voitto 57,1 56,8
Tilikauden voitto 38,6 14,1
OMA PAAOMA YHTEENSA 156,6 132,6
Tilinpaatossiirtojen kertyma 14.
Poistoero 20,5 21,6
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset = 0,5
Vieras pddgoma
Pitkaaikainen 15.
Lainat rahoituslaitoksilta 65,0 70,0
Elakelainat 11,3 12,8
Velat saman konsernin yrityksille 2,0 1,8
Laskennalliset verovelat - 0,0
Muut velat 4.9 4.9
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 83,2 89,5
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 50 50
Eldkelainat 1,5 1,5
Ostovelat 13,1 10,4
Velat saman konsernin yrityksille 16. 2084 117,7
Muut velat 37,2 39,2
Siirtovelat 17. 178 15,3
Lyhytaikainen vieras pazdoma yhteensa 283,0 189,1
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 366,2 278,6

VASTATTAVAA YHTEENSA 543,2 433,2
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ALTIA OYJ:N RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

1.1.-31.12. 1.1-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Tulos ennen veroja 41,0 15,8 Lyhytaikaisten lainojen nostot 16. 17,9 6,9
Oikaisut Lyhytaikaisten lainojen maksut 16. -1,6 -20,7
Poistot ja arvonalentumiset 11,8 11,6 Pitkaaikaisten lainojen nostot - 20,0
Pitkaaikaisten varojen nettomyyntivoitot -0,0 -0,5 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 15. -6,5 -21.3
Rahoitustuotot ja -kulut -26,9 -6,0 Maksetut osingot ja muu voitonjako 13. -13,7 -
Poistoeron muutos -1,1 -1,0 Osakeanti henkilostolle = 12
Muut oikaisut -0,5 0,6 Maksetut konserniavustukset -0,0
-16,7 4.8 RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -3,9 -13.8
Kayttopadoman muutokset RAHAVAROJEN MUUTOS 20,5 -8,8
Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / vahennys (+) 5,6 -52 Rahavirrat tilikauden alussa 40,6 494
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys -0,1 -7.2 Rahavarojen muutos 20,5 -8,8
(-) / vahennys (+) RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 61,0 40,6
Osto- ja muiden velkojen muutos, lisdys 1,3 -1,9
(+) /véhennys (-)
Kayttépadoman muutos 6,7 -14.3
Maksetut korot -15 -1,5
Saadut korot 0,5 0,7
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut -0,6 -0,6
Maksetut tuloverot -0,9 -3,2
Rahoituserét ja verot -2,5 -4.5
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 28,6 1,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5,9 -7,0
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 2. 0,0 0,5
Investoinnit omistusyhteysyrityksiin -0,2 -
Lainasaamisten takaisinmaksut 1,0 20
Saadut osingot 5. 0,9 7.8

INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -4,2 3,3
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Altia Oyj:n tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS).

Pysyvit vastaavat ja poistot
Pysyvét vastaavat merkitdan taseeseen valittdmaan hankintamenoon véhennettyna tehdyilla
poistoilla. Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien taloudelliset vaikutusajat ovat

Tavaramerkit 10-15 vuotta

IT-kehittdminen ja ohjelmistot 3-5vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10vuotta

Yhtién pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet seka muut osakkeet ja osuudet
on arvostettu hankintamenoon tai sitéd alempaan kdypaan arvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai todennékdiseen nettorealisointiarvoon sen mu-
kaan, kumpi ndista on alempi. Itsevalmistetut tuotteet arvostetaan standardihinnalla, poikkeukse-
na konjakkituotteet, jotka arvostetaan painotetulla keskihinnalla. Tuotannon kiinteat kustannukset
kohdistetaan omien valmisteiden hankintamenoon. Raaka-aineet, tavarat ja tarvikkeet arvostetaan
painotetulla keskihinnalla. Uudelleen pakatut valmiit tuotteet arvostetaan standardihintaan tuo-
tantovarastossa.

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista
tydsuorituksista johtuvista menoista ja muista valittémista menoista sekd asianmukaisesta osuu-
desta hankinnan ja valmistuksen muuttuvista menoista ja valmiiden tuotteiden osalta kiinteista
yleismenoista, jotka on maaritelty normaalin toiminta-asteen mukaisesti. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liikketoiminnasssa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamatto-
mat menot.
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Elakejarjestelyt
Emoyhtion eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtitissa. Eldkekulut on jaksotettu
vastaamaan tilinpaatoksen suoriteperusteisia palkkoja.

Konsernitili (Cash Pool)
Konsernilla on kdytdssa ns. konsernitilijarjestely (Cash Pool), joka mahdollistaa emon ja tytaryhti-
6iden tehokkaan varojen hallinnan.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten kirjanpitokasittelyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a&:n mukaista
kayvan arvon arvostamista.

Johdannaiset siséllytetdan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -vel-
koihin, kun ne eivat tayta suojauslaskennan soveltamisen kriteereja. Nama johdannaiset kirjataan
taseeseen kaypaan arvoon kaupankayntipdivana ja arvostetaan raportointikauden paattymispai-
van kdypaan arvoon. Johdannaisten kayvat arvot vastaavat rahamaéaraa, jonka Altia Oyj joutuisi
maksamaan tai se saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen tilinpaatdspaivana. Valuuttatermii-
nisopimusten kdyvat arvot maaritetdan kayttaen raportointikauden paattymispaivan markkina-
hintoja. Korkojohdannaisten kayvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimuksiin liittyvat tulevat
rahavirrat. Hyddykejohdannaisten arvonmaarityksesséa kaytetdan rahoitusmarkkinoilta saatuja
kaypia arvoja.

Kaikki esitetyt johdannaissaamiset ja velat on luokiteltu k&yvan arvon hierarkiatasoille 1-3.
Hierarkiatasot kuvastavat kdypia arvoja madritettdessa kdytettavien syottdtietojen merkittavyyt-
ta. Tasolla yksi kdyvat arvot perustuvat identtisten rahoitusinstrumenttien julkisiin noteerauksiin.
Tasolla kaksi kdypaa arvoa maaritettdessa kaytetyt syottétiedot perustuvat joko noteerattuihin
markkinakursseihin ja -hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat havainnnoitavissa
suoraan tai epasuorasti rahavirtojen diskonttaukseen. Muiden tasolle kaksi luokiteltujen rahoitus-
varojen ja -velkojen kdyvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien
ja velkojen kayvat arvot pohjautuvat sydttotietoihin, jotka eivat kaikkien merkittavien muuttujien
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osalta perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, vaan ne perustuvat merkittavissa maa-
rin johdon arvioihin ja niiden kayttdmiseen yleisesti hyvaksytyissa arvostusmenetelmissa.

Rahoitusjohdannaisten kdyvat arvot on maaritetty kayttamalla raportointikauden paattymispaivan
markkinahintoja.

Suojauslaskenta

Emoyhti6 soveltaa suojauslaskentaa, jolloin kdyvan arvon muutos kirjataan oman padoman suo-
jausrahastoon. Altia Oyj soveltaa rahavirran suojausta tapauskohtaisen harkinnan mukaan osaan
valuutta-, korko- ja sdhkojohdannaisia. Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan taseeseen merkit-
tyyn tiettyyn omaisuuseraan, velkaan tai erittdin todennakoiseen tulevaan lilkketoimeen liittyvien
rahavirtojen vaihteluilta. Altia Oyj dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstru-
mentin ja suojatun omaisuuseran valisen suhteen seka riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Tehokkuudella tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya kumota suojattavan
riskin toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan eran kdyvasséa arvossa tai suojatusta liike-
toimesta johtuvissa rahavirroissa. Suojaussuhteen katsotaan olevan erittéin tehokas, kun on selva
taloudellinen yhteys suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valilla ja ndiden kayvat arvot
liikkuvat vastakkaisiin suuntiin johtuen samasta riskista. Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojaus-
laskennan edellytykset eivat enda tayty.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten kdypien arvojen muutoksista aiheutuvat
voitot ja tappiot esitetddn yhtenevasti suojatun erén kanssa. Rahavirtojen suojaukseksi maaritet-
tyjen ja ehdot tayttavien johdannaissopimusten realisoitumattomien kdyvan arvon muutosten
tehokas osuus kirjataan oman padoman suojausrahastoon, kun namaé instrumentit tayttavat
suojauslaskennan ehdot ja suojauslaskenta on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan valittémasti
rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Omaan pddomaan kertynyt kumulatiivinen voitto tai tappio kaupallisiin eriin liittyneistad johdannai-
sista kirjataan tulosvaikutteisiksi ostojen tai myyntien oikaisueriksi samanaikaisesti suojattavan
eran kanssa silla kaudella, jolla suojattu eré vaikuttaa voittoon tai tappioon. Sdhkoéjohdannaisista
toteutunut voitto tai tappio kirjataan liiketuloksen ylapuolelle séhkdostoihin. Kun rahavirran suo-
jaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan tai kun suojauslaskennan kriteerit
eivat enda tayty, suojausinstrumentista omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti joko ostojen tai myyntien oikaisuna suojauksen oltua tehokas tai rahoitustuotoksi tai
-kuluksi, jos suojauslaskennan kriteerit eivat enda tayty.
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Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Saamiset

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Myyntisaamisten myynnit
Myydyt myyntisaamiset kirjataan taseesta pois, kun saaminen on myyty ja kauppahinta saatu.
Kustannukset myydyistad myyntisaamisista kirjataan muihin rahoituskuluihin.

Pitkaaikaiset lainat
Pitkaaikaiset lainat on kirjattu hankintahetkelld hankintamenoon.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosadnnosten perusteella
lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpdatos-
paivan kurssiin.
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1. LHKEVAIHTO

Milj. euroa 2019 2018 Henkil6ston keskimaarainen lukumaara

Toimialoittainen jakauma tilikauden aikana
Alkoholiliiketoiminta 105,0 100,7 Tyéntekijat 210 209
Teolliset palvelut 1034 1028 Toimihenkilot 208 218
Muut 0,3 1,8 YHTEENSA 418 427
YHTEENSA 208,7 205,3
Maantieteellinen jakauma
Kotimaa 157,0 154,9 Johdon palkat ja palkkiot, milj. euroa 2019 2018
Eurooppa 50,3 493 Toimitusjohtaja 0,3 0,6
Muu maailma 1,4 1,0 Hallituksen jasenet 03 0,3
YHTEENSA 208,7 205,3

Hallituksen ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset
Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta.

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. euroa 2019 A% 4. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokratuotot 11 1,0
Energian myyntituotot 34 34 Milj. euroa 2019 2018
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0.0 05 Vuokrakulut 20 2.2
Palvelutuotot 11,6 133 Markkinointikulut 59 62
Muut tuotot 2.4 18 Energiakulut 7,2 7,2
YHTEENSA 18,4 20,0 Matkustus- ja edustuskulut 11 13
Huolto- ja yllapitokulut 6,0 6,2
IT-kulut 56 6,4
3. HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT Ostetut palvelut 54 68
Myyntiin liittyvat muut kulut 55 5,7
Milj. euroa 2019 2018 Muut kulut 74 86
Palkat ja palkkiot 22,5 238 YHTEENSA 46,2 50,5
Eldkekulut 60 58 Tilintarkastajan palkkiot
Muut henk'i‘lésivukulut 07 0.9 Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,1
YHTEENSA 29,2 30,6 Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,2 0,5
Milj. euroa 2019 2018 YHTEENSA 04 0,6
Luontoisedut (verotusarvo) 0,7 0,7

Ymparistokulut
Yhtion ymparistokuluilla ei ollut olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen eika taloudelliseen asemaan.
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5.RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 6. TILINPAATOSSIIRROT
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Osinkotuotot Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen
Saman konsernin yrityksilta 27,7 6,7 poistojen erotus:
Osakkuusyrityksilts 09 09 Aineettomat oikeudet 0,1 -0,3
Muilta R 01 Muut aineettomat hyddykkeet = -0,0
Osinkotuotot yhteens3 28,6 78 Rakennukset ja rakennelmat 0,8 0,7
Korkotuotot Koneet ja kalusto 0,2 0,6
Saman konsernin yrityksilta 0,3 0,4 Muut aineeﬂlliset hy6dykkeet 00 00
Muilta 0.2 01 YHTEENSA 11 1,0
Korkotuotot yhteensa 0,5 0,4
Muut rahoitustuotot
Muilta 27 33 7. TULOVEROT
Muut rahoitustuotot yhteensa 2,7 3,3 -
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 31,9 R 1l curoa 2005 2018
Korkokulut Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 24 -1,7
Saman konsernin yrityksille 02 01 Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 0,1 -0,1
Muille 14 16 Laskennallisen verosaamisen muutos -0,1 0,1
Korkokulut yhteensa 1,6 1,7 YHTEENSA 2,5 -1,7
Muut rahoituskulut
Muille 33 3,8
Muut rahoituskulut yhteensa 3,3 3,8
RAHOITUSKULUT YHTEENSA 49 55
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 26,9 6,0
Ké&yvan arvon suojauksista on on tuloslaskelman
rahoituseriin merkitty seuraavat erit:
Muut rahoitustuotot
Johdannaisten kayvan arvon muutokset -0,0 0,1
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8. PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat oikeudet Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 327 30,1 Hankintameno 1.1. 24 2,5
Lisdykset 0.1 0.9 Véahennykset , 00
Vahennykset i} 00 KIRJANPITOARVO 31.12. 24 24
Siirrot erien valilla 15 17  Rakennuksetjarakennelmat
Hankintameno 31.12. 34,3 32,7 H-a?kintameno L1 e 94,8
Kertyneet poistot 1.1. -20,7 -17,5 L{.Saykset — 11 10
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 Sl'\'rrot erien valilla O/ 0.6
Tilikauden poisto 37 gy /ahennykset = 05
Kertyneet poistot 31.12. 243 oy  Hankintameno31.12. R 28
: : Kertyneet poistot 1.1. -74.0 -71,8
KIRJANPITOARVO 31.12. 10,0 12,0 . T . .

. Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset = 0,5
Liikearvo Tilikauden poisto -27 -2.7
Hankintameno 1.1. 176 176 Kertyneet poistot 31.12. 768 740
il izl S LIz 176 "KIRJANPITOARVO 31.12. 21,0 21,9
Kertyneet poistot 1.1. -17,6 -17,6 Koneet ja kalusto
Kertyneet poistot 31.12. -17.6 -17,6 Hankintameno 1.1. 1162 1101
KIRJANPITOARVO 31.12. = = Lisaykset 1,3 30
Muut aineettomat hyédykkeet Vihennykset -0,0 -1,0
Hankintameno 1.1. 243 243 Siirrot erien valilla 08 4.0
Lisaykset - 0,0 Hankintameno 31.12. 118,3 116,2
Hankintameno 31.12. 24,3 24,3 Kertyneet poistot 1.1. -88,4 -85,1
Kertyneet poistot 1.1. -16,6 -150 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 0,0 0,8
Tilikauden poisto -1,6 -1,6 Tilikauden poisto -3,8 -4,1
Kertyneet poistot 31.12. -18,2 -16,6 Kertyneet poistot 31.12. -92,2 -88,4
KIRJANPITOARVO 31.12. 6,2 7.7 KIRJANPITOARVO 31.12. 26,1 27,8
Aineettomien hyodykkeiden ennakkomaksut Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 1,7 28 Hankintameno 1.1. 0.5 0.5
Lisaykset 18 06  Hankintameno3L12. 05 05
Siirrot erien valilla 15 17 KIRJANPITOARVO 31.12. 0,5 0,5
KIRJANPITOARVO 31.12. 20 17 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 1,5 47
Lisdykset 1,5 1,5
Siirrot erien valilla -1,5 -4.7
KIRJANPITOARVO 31.12. 15 1,5
TUOTANTOTOIMINNAN KONEIDEN JA LAITTEIDEN 25,6 271

TASEARVO 31.12.
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11. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Sijoitukset Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet saman konsernin yrityksissa Myyntisaamiset 3,2 3,0
Hankintameno 1.1. 358,3 358,3 Lainasaamiset” 103,2 -
Lisaykset 103,2 - Konsernitilisaamiset 0,5 04
Vahennykset -103,2 - Muut saamiset 4.6 4.8
Hankintameno 31.12. 358,3 358,3 Johdannaiset 0,2 0,1
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -151,5 -151,5 Siirtosaamiset 14 3,9
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -151,5 -151,5 Yhteensa 113,0 12,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 206,8 206,8 Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa Myyntisaamiset 0,1 0,1
Hankintameno 1.1. 8,0 8,0 Yhteensa 0,1 0,1
Lisaykset 0,2 - Saamiset muilta
KIRJANPITOARVO 31.12. 8,2 8,0 Myyntisaamiset ** 26,7 253
Muut osakkeet ja osuudet Muut saamiset 0,0 00
Hankintameno 1.1. 0,8 0,8 Siirtosaamiset 3,2 3,6
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,8 0,8 Yhteensa 29,9 29,0
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 143,1 41,3
9. VAIHTO-OMAISUUS Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset eréat:
Vaihto-omaisuuden jdlleenhankintahinnan ja aktivoidun hankintamenon valilla ei ole olennaista Johdannaiset 04 16
eroa. Verosaamiset = 0,6
Muut 2,9 1,5
10. PITKAAIKAISET SAAMISET Yhteensi 32 3,6
Mi|j. e 2019 2018 * liittyy konsernin sisaisiin rakennemuutoksiin
Saamiset saman konsernin yrityksilta * Eisisalla myytyja myyntisaamisia
Lainasaamiset 14,8 15,8
Laskennalliset verosaamiset
Suojausrahastoon kirjatut 0,2 -
Pakollisesta varauksesta johtuvat - 0,1
Kayttbomaisuuden hyllypoistot 0,4 0,4
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 0,6 0,5

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 15,4 16,3
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12. KAYVAN ARVON LIITETIEDOT (JOHDANNAISET)

2019 2018
K&ayvan arvon Kayvan arvon
Tuloslaskelmaan mer- rahastoon merkityt Tuloslaskelmaan mer- rahastoon merkityt
Milj. euroa Kaypa arvo 31.12. kityt arvonmuutokset muutokset Kaypa arvo 31.12. kityt arvonmuutokset muutokset
Johdannaiset
Korkojohdannaiset (taso 2) -1,2 - -1,2 -1,3 - -1,3
Valuuttajohdannaiset (taso 2) -0,2 -0,0 -0,2 0,1 0,1 -0,0
Hyodykejohdannaiset (taso 2) 0,3 - 0,3 1,3 - 1,3
YHTEENSA -1,1 -0,0 -1,1 0,1 0,1 0,0
13. OMA PAAOMA 14. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Sidottu oma padoma Poistoero
Osakepadoma 1.1. 60,5 60,5 Aineettomat oikeudet 2.6 27
Osakepaioma 31.12. 60,5 60,5 Muut aineettomat hyddykkeet 0,1 0,1
Suojausrahasto 1.1. 0,0 -0,4 Rakennukset ja rakennelmat 27 3,5
Lisaykset ja vahennykset -0,9 0,4 Koneet ja kalusto 151 15,3
Suojausrahasto 31.12. -0,9 0,0 Muut aineelliset hyddykkeet -0,0 -0,0
Sidottu oma padoma yhteensa 59,6 60,5 YHTEENSA 20,5 21,6
Vapaa oma pddoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1,2 1,2
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 70,9 568  15.VIERAS PAAOMA
Osingonjako -13,7 -
Tilikauden voitto 38,6 (S Milj. euroa 2019 2018
Vapaa oma pdioma yhteensa 96,9 72,1 Pitk&aikainen
OMA PAAOMA YHTEENSA 156,6 1326 Lainat rahoituslaitoksilta 65,0 70,0
Jakokelpoinen vapaa oma pisoma Eldkelainat 11,3 12,8
Laskelma jakokelpoisesta omasta paiomasta Velat saman konsernin yrityksille 20 18
Sijoitetun vapaan oman pad&doman rahasto 12 12 Laskennalliset verovelat B 0,0
Voitto edellisilta tilikausilta 70,9 56,8 Muut velat 49 49
Osingonjako -13,7 R YHTEENSA 83,2 89,5
Tilikauden voitto 38,6 141
JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA YHTEENSA 96,9 72,1

Yhtién osakepidioma:
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaré tilikauden lopussa 36140485 36140485
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16. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE 18. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Ostovelat 0,7 1,3 Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Lainat samaan konserniin kuuluville yrityksille* 103,2 293 Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Konsernitilivelat 102,1 84,3 Takaukset 5,9 53
Johdannaiset 0,0 0,1 VAKUUDET YHTEENSA 244 23,8
Muut siirtovelat 24 2,8 Vastuusitoumukset ja muut vastuut
YHTEENSA 208,4 117,7 Kaytto- ja rahoitusleasingvastuut
* liittyy konsernin sisaisiin rakennemuutoksiin Vuoden siséllé erédntyvat 0.6 06
Yli vuoden kuluttua erdantyvat 0,7 0,5
17.SIIRTOVELAT Yhteens3 1,2 11
Vuokravastuut
Milj. euroa 2019 2018 Vuoden sisalld erdantyvat 0.6 0.7
Siirtovelkojen olennaiset erit: Yli vuoden kuluttua erddntyvat 0,8 14
Lomapalkka- ja muut palkkavelat 51 54 Yhteensa 15 21
Sopimusalennusvelat 0,7 0,5 Muut vastuut
Ostomenot ja muut kulujaksotukset 9,6 7.9 Vuoden sisalld eraantyvat 51 36
Verot 08 B Yhteensa 51 3,6
Johdannaiset 17 15 VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 7.8 6,8

YHTEENSA 17,8 15,3
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Kiinteistdinvestointien alv-vastuu

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuosina 2011-2019 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista
tekemidan arvonlisdveroviahennyksi, jos kiinteiston verollinen kéayttd vdhenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaéara on 1,3 miljoonaa euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2028.

Johdannaissopimukset 2019 2018
Milj. euroa
Sahkojohdannaiset

Kaypa arvo 0,3 1,3

Nimellisarvo 1,3 1,9

Maara (TWh) 0,1 0,1
Emoyhtion ulkoiset valuuttatermiinit

Kaypa arvo -04 0,1

Nimellisarvo 28,3 64,6
Emoyhtion sisdiset valuuttatermiinit

Kaypa arvo 0,2 0,0

Nimellisarvo 13,8 18,9
Korkojohdannaiset

Kaypa arvo -1.2 -1,3

Nimellisarvo 20,0 20,0
Paistooikeudet (kilotonnia) 2019 2018
Saadut paastooikeudet 26,4 26,9
Edelliseltd vuodelta jaljelle jaéneet paastdoikeudet 30,6 45,6
Edelliseen vuoteen liittyvien arvioiden tarkennukset -0,0 0,0
Myydyt paastéoikeudet -33,0 -20,0
Toteutuneet paastot -20,0 -21,9
PAASTOOIKEUDET 31.12. 4,0 30,6
Jaljelle jaaneiden paastooikeuksien kaypa arvo, milj. EUR 0,1 0,7

Vuonna 2019 saadut paastéoikeudet ja toteutuneet paastot ovat arvioituja tietoja, jotka
tarkentuvat kevaan 2020 aikana. Altia jatkaa paastokaupan alaisena toimijana paastokauppa-
kauden 2013-2020.

19. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdaan markkinaehtoisesti. Asiasta on kerrottu tarkem-
min konsernin liitetiedossa 6.3. Lahipiiritiedot johdon palkkioista on esitetty Altia Oyj:n

litetiedossa 3.



A LT I A @ L”K}EZ'(F)SIZLIJI;ITA-

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS  VASTUULLISUUS  HALLINNOINTI

TILINPAATOS

187

Hallituksen voitonjakoesitys
Altia Oyij:n voitonjakokelpoiset varat ovat 31.12.2019 taseen mukaisesti 96 936 528,11
euroa, josta tilikauden voitto on 38 585 786,54 euroa

Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden
paattymisen jélkeen.
Hallitus esittaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2019 jaetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 12. pdivana helmikuuta 2020.

Sanna Suvanto-Harsaae
Puheenjohtaja

Anette Rosengren Kim Henriksson Tiina Lencioni

Torsten Steenholt Kai Telanne Jukka Ohtola

Pekka Tennila
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa, 12. paivana helmikuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastusyhteiso

Ylva Eriksson
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Altia Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittavéan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti

e tilinp34tds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien s&dnndsten mukai-
sesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Altia Oyj:n (y-tunnus 1505555-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-

31.12.2019. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pa&doman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpdatoksen
laatimisperiaatteista

e emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.6.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa
Yhteenveto

OLENNAISUUS
o Konsernitilinpdatdkselle maaritetty olen-
OLENNAISUUS naisuus: 3,5 miljoonaa euroa
TARKASTUKSEN LAAJUUS
e Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen
laajuuteen sisaltyi emoyhtio seka kaikki
merkittavat tytaryhtiot kattaen valta-

TARKASTUKSEN osan konsernin liikevaihdosta, varoista ja

LAAJUUS

veloista

KESKEISET SEIKAT
e Myynnin tuloutus
e Vaihto-omaisuuden arvostus

KESKEISET
SEIKAT
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia
siitd, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virhees-
ta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpdatodksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivi-
siaraja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennai-
suuden. Namaé raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittamaan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle 3,5 miljoonaa euroa

maaritetty olennaisuus

Olennaisuuden méaarittami- 1 % konsernin liikevaihdosta

sessa kaytetty vertailukohde

Konsernin tulos on vaihdellut viime vuosina huomat-
tavastija kannattavuuteen on vaikuttanut muun muassa
ohran hintavaihtelu. N&in ollen valitsimme olennaisuuden
maarittadmisen vertailukohteeksi liikevaihdon, koska tdma
muodostaa vakaan vertailukohdan vuodesta toiseen.
Lisaksi tilinpaatoksen lukijat kayttavat yleisesti sitd arvi-
oidessaan konsernin suoriutumista. Valitsimme sovel-
lettavaksi prosenttiosuudeksi 1 % liikevaihdosta, joka

on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen
maaréllisten rajojen puitteissa.

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Altia-konsernin
rakenteen, toimialan, taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit, seka yksittadisten
konserniyhtiéiden koon, toiminnan luonteen ja riskit. Altia-konsernilla on toimintoja Pohjois-
maissa, Baltiassa ja Ranskassa. Pohjoismaiden tytaryhtididen kirjanpito hoidetaan osin Suomessa
keskitetysti.

Suoritimme konsernitarkastuksessa toimenpiteita kaikille merkittaville kirjanpidon tileille kattaen
valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Lisaksi suoritimme analyyttisia toimenpi-
teitd konsernitasolla muille kirjanpidon tileille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama sei-
kat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naistéa seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettéd johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Miten seikkaa on kasitelty

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen

Miten seikkaa on kasitelty

kannalta keskeinen seikka
Myynnin tuloutus
Konsernitilinpaatoksen liitetieto 1.1

Konsernin tulovirrat syntyvat omien tuottei-

den seka padmiestuotteiden myynnista, sopi-
musvalmistuksesta seka teollisten tuotteiden
myynnista.

Transaktiohinta voi sisaltda myds muuttuvia
vastikkei-ta kuten volyymialennuksia, bonuk-
sia, markkinointi-tukia ja tuotepalautuksia.

Kaudelle kuuluvien muuttuvien vastikkeiden
kirjan-pidollinen k&sittely on vaihtelevien
sopimusehtojen vuoksi monitahoinen ja

osin johdon harkintaa edellyt-tavé osa-alue.
Taman vuoksi olemme katsoneet litke-vai-
hdon kirjaamisen oikealle kaudelle olevan
tilintar-kastuksen kannalta keskeinen seikka.

tilintarkastuksessa

Tarkastustydbhdmme on siséltynyt muun
muassa seuraavia toimenpiteita:

e Muodostimme ymmarryksen eritulo-
virtojen luonteesta seka kaytetyista
sopimusehdoista.

¢ Olemme otospohjaisesti verranneet
valittujen myyntitapahtumien ja muut-
tuvien vastikkeiden kirjanpidollista
kasittelyd taustalla olevien myyntisopi-
musten ehtoihin.

e Arvioimme konsernin laadintaperiaattei-
ta likkevaihdon tuloutukseen liittyen.

e« Olemme valinneet otoksen kirjatuista
myyntilaskuista ja verranneet saatuja
maksuja kirjattuihin myyntitapahtumiin.

e Olemme tarkastaneet joulukuussa 2019
jatammikuussa 2020 kirjattuja myyn-
tilaskuja otospohjaisestija testanneet,
onko myyntituotot kirjattu oikealle
tilikaudelle.

« \Valittujen liikevaihdon ja myyntisaa-
misten saldojen osalta pyysimme vahvis-
tukset asiakkailta.

kannalta keskeinen seikka
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuuden nettomaard 31.12.2019
oli 92,0 miljoonaa euroa ja se muodostaa
merkittavan osan konsernin varoista.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai todennakoiseen nettorealisoin-
tiarvoon sen mukaan, kumpi ndista on alempi.
Itse valmistettujen tuottei-den arvostus
perustuu standardihintaan tai painotet-tuun
keskihintaan. Tuotannon kiinteat kustan-
nukset kohdistetaan omien valmisteiden
hankintamenoon.

Johto kayttaa harkintaa ja oletuksia arvi-
oidessaan epadkuranttiusvarauksen tarvetta.
Tassa arviossa huomioidaan hitaasti kiertavat
ja kausiluonteiset tuotteet, tuoteportfolion
muutokset sekd myynnin ennusteet.

Naista seikoista johtuen vaihto-omaisuuden
arvostus oli tilintarkastuksen kannalta kes-
keinen seikka.

Emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.
Konsernitilinpdatoksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

tilintarkastuksessa

Tarkastustydhédmme on sisaltynyt muun
muassa seuraavia toimenpiteita:

e Muodostimme ymmarryksen varaston
arvostukseen liittyvista kontrolleista.

e Arvioimme epakuranttiusvarauksen
riittavyytta ja tarkistimme, ettd varaus
on laskettu konsernissa noudatettavien
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

e Tarkastimme itse valmistettujen tuottei-
den osalta hankintamenon oikeellisuut-
ta vertaamalla otosta toteutuneista
tuotantokustannuksista relevanttiin
markkinadataan ja muuhun hintadataan.

e Vertasimme varastossa olevien tuot-
teiden kirjanpitoarvoa ostolaskuihin ja
myyntihintoihin todentaaksemme, etta
tuotteet on kirjattu hankintamenoon tai
sitd alempaan nettorealisointiarvoon.

e Valittujen varastolokaatioiden osalta
olimme ldsna vaihto-omaisuuden fyysi-
sessd inventoinnissa tai tdsmaytimme
kolmannelta osapuolelta saadun vahvis-
tuksen varaston saldoista kirjanpitoon.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa
oikeanjariittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaa-
timukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka

ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkin-

taaja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpdatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys ja3 havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olen-
nainen virheellisyys ja& havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-

piteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopddtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilld emoyhtion tai kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esi-
intyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispadivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosu-
hteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esit-
tdmistapaa, rakennettaja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia
jatapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteis®ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteistaja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatdmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tar-
kasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddds tai maardys estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun &&rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseis-
estd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.3.2016 alkaen yhtajaksoisesti
4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintak-
ertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpdatosta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskerto-mustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdomme
ennen tdman tilintarkastuskertomuksen anta-mispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuk-
sen kdyttodmme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tatd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatdksen tai tilintarkastusta suoritet-taessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintaker-tomuksen osalta velvollisuutenamme
on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellet-tavien sddnnosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yndenmukaisia

» toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etté kyseisessa muussa infor-
maatiossa on olennainen virheelli-syys, meidén on raportoitava tésta seikasta. Meill3 ei ole tdman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 12. helmikuuta 2020
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Ylva Eriksson
KHT
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