Anoran tfilintarkastamattomat havainnollistavat
historialliset pro forma -taloudelliset segmenttitiedot

Anora Group Oyj muodostui Altian ja Arcuksen sulautumisen toteutumisessa 1.9.2021. Arcus on
konsolidoitu Anoraan 1.9.2021 alkaen. Yhdistymisen toteuduttua Anora suunnitteli uuden
liiketoimintamallin konsernille, jonka avulla Anora voi jatkaa vahvan Pohjoismaisen aseman
rakentamista, laajentua kansainvalisille markkinoille ja edistaa tuottavuutta. 1.1.2022 alkaen
Anoran uudet raportointisegmentit ovat: Wine, Spirits ja Industrial.

Havainnollistaakseen Altian ja Arcuksen sulautumisen vaikutuksia segmenttitason tietoihin ja
parantaakseen Anoran taloudellisten segmenttitietojen vertailukelpoisuutta, Anora esittaa
seuraavat tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset segmenttitiedot (“pro forma”) vuodelta
2021. Pro forma -segmenttitiedot esitetddn ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa ja ne
esittavat hypoteettisen tilanteen ikdan kuin Altian ja Arcuksen sulautuminen olisi toteutunut
1.1.2019 kuten aiemmin julkistetuissa Anoran pro forma -taloudellisissa tiedoissa. Téasta johtuen

pro forma -tiedot eivat valttamatta kuvasta sitd, millainen Anoran historiallinen taloudellinen tulos

segmenttitasolla tosiasiallisesti olisi ollut, jos sulautuminen olisi toteutunut mainittuna paiviana
eikd niiden ole tarkoitus antaa viitteitd Anoran liiketoiminnan tuloksesta tulevaisuudessa. Pro
forma -segmenttitiedoissa oletetaan Anoran uuden 1.1.2022 mukaisen segmenttiraportoinnin
rakenteen olleen kaytossa vuonna 2021. Pro forma -segmenttitiedot perustuvat uuteen
raportointirakenteeseen oikaistuna sulautumisen vaikutuksilla.

Pro forma -avainluvut

Pro forma -liikevaihto segmenteittain

Milj. euroa Ql 21 Q221 Q321 Q4 21 2021
Wine 62,2 74,9 72,5 93,0 3025
Spirits 41,9 51,7 571 739 224,6
Industrial 30,1 33,6 35,5 38,7 137,9

Pro forma -liikevaihto, ulkoinen

.. 134,2 160,1 165,0 205,6 665,0
yhteensa
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Pro forma -bruttokate segmenteittain

Milj. euroa Ql 21 Q2 21 Q3 21 Q4 21 2021
Wine 19,1 23,3 23,2 32,2 97,8
Spirits 19,2 24,2 25,9 39,5 108,8
Industrial 26,9 29,0 30,1 30,9 117,0
Konserni ja kohdistukset 9,6 91 9,3 10,2 38,2
Eliminoinnit -12,2 -13,0 -12,9 -14,8 -53,0
Pro forma -bruttokate yhteensd 62,6 72,6 75,6 97,9 308,7

Pro forma -vertailukelpoinen kayttokate segmenteittdin

Milj. euroa Q121 Q221 Q321 Q4 21 2021
Wine 6,8 88 103 13,6 395
Spirits 75 106 124 17,0 475
Industrial 34 4,7 7,0 3,0 18,0
Konserni ja kohdistukset -1,0 -0,4 04 -3,0 -4,0
Pto fo:-ma -vertallulielpomen 16,7 23,6 301 30,6 101,0
kayttékate yhteensa
Pro forma -liikevaihto* segmenteittiin Pro forma -vertailukelpoinen kayttokate
vuodelta 2021 segmenteittdin vuodelta 2021
milj. euroa milj. euroa
Industrial Wine
137,9 3025 Wine 395
Spirits 475
Industrial 18.0
Spirits
224,6

*Pro forma -ulkoinen liikevaihto
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Pro forma -segmenttitietojen laatimisperusta

Pro forma -segmenttitiedot perustuvat Anoran uuteen raportointirakenteeseen oikaistuna
sulautumisen vaikutuksilla. Anoran uuden liiketoimintamallin mukaiset uudet raportoitavat

segmentit ovat Wine, Spirits ja Industrial.

Pro forma -segmenttitiedot on laadittu perustuen Anoran konsernitason pro forma -tietoihin, jotka
on julkaistu vuosilta 2019 ja 2020 sekd vuoden 2021 ensimmaiselta vuosipuoliskolta 18.11.2021
sisiltden pro forma -tietojen laatimisperiaatteet, ja vuoden 2021 kolmannen vuosineljainneksen
and neljannen vuosineljanneksen osalta vastaavien osavuosikatsausten yhteydessa, jotka kaikki
ovat saatavilla www.anora.com/fi/sijoittajat.

Anoran hallitus on maaritelty konsernin ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka on
vastuussa resurssien kohdistamisesta, strategiapaitoksista ja toimintasegmenttien
tuloksellisuuden arvioinnista. Raportoitavat segmentit perustuvat Anoran toiminnalliseen
rakenteeseen ja ylimmille operatiiviselle paatoksentekijille tapahtuvaan sisdiseen raportointiin,
jota kdytetdaan segmenttien tuloksellisuuden arvioimiseen. Segmenttien tuloksen raportointi
sisdisen raportoinnin tarkoituksiin perustuu sisiisiin bruttokate ja vertailukelpoinen kayttokate
tunnuslukuihin, jotka on johdettu seuraavasti:

¢ Liikevaihto ja segmentin valittomat kulut, sisdltden myytyja suoritteita vastaavat kulut,
jotka sisdltyvit bruttokatteeseen ja vertailukelpoiseen kiyttokatteeseen maaritetaan ja

esitetddn samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti kuin konsernitilinpaatoksessa.

¢ Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai liiketoiminnan tukipalveluihin liittyvat
kulut koostuvat sellaisista kuluista kuin keskitetyn markkinoinnin kulut, IT-
infrastruktuuriin liittyvat kulut, yhteisten tukipalvelujen kulut, padkonttorin kulut mukaan
lukien talous- ja rahoitustoimintoihin, viestintdan seki laki- ja HR-toimintoihin liittyvat
kulut, seka tietyt varastointi- ja palvelukulut. Sisdisessa raportoinnissa kulujen
kohdistaminen perustuu budjetoituihin lukuihin. Poikkeamat budjetoiduista maarista
esitetddn sarakkeessa “Konserni ja kohdistukset” ja ne voivat olla joko budjetin ylityksia tai
saastoja budjetin mukaisiin lukuihin verrattuna. Naita poikkeamia ei kohdisteta

segmenteille sisdisessi raportoinnissa.

¢ Konserni ja kohdistukset sisdltavit budjettipoikkeamien liséksi joitakin kohdistamattomia
paakonttorin kustannuksia.

Anora mairittelee bruttokatteen seuraavasti: liikevaihto yhteensa ja liiketoiminnan muut tuotot
yhteensa vihennettyna materiaaleilla ja palveluilla, ja bruttokateprosentin seuraavasti: bruttokate
jaettuna eralla liikevaihto yhteensi. Anora maarittelee vertailukelpoisen kayttokatteen olevan
liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia ja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja
vertailukelpoisen kayttokateprosentin olevan vertailukelpoinen kiyttokate jaettuna eralla
liikevaihto yhteensi. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit ovat tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomia olennaisia erié, kuten liiketoimintojen ja omaisuuserien myynnista syntyneita
nettovoittoja tai -tappioita, arvonalentumistappioita, liiketoimintojen lopettamisesta ja
uudelleenjarjestelyista johtuvia menoja, konsernin merkittavimpia projekteja kuten
yrityshankintoihin ja sulautumiseen liittyvia valittomia transaktiomenoja, sulautumiseen liittyvia
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integraatiokuluja, vaihto-omaisuuden kaypaan arvoon arvostamiseen sulautumisen yhteydessa
liittyvia kuluja, vapaaehtoiseen eldkejarjestelyyn tehtyja muutoksia sekd muista yritystason
kehityshankkeista johtuvia menoja.

Pro forma -tiedot sisdltavit seuraavat sulautumiseen liittyvit oikaisut. Historiallisesti kirjatut
liikevaihto ja kulut, jotka liittyvét tiettyihin kilpailuviranomaisten edellytysten mukaisesti
myytyihin Altian ja Arcuksen brandeihin, on eliminoitu pro forma -tuloslaskelmissa. Eliminointi
vaikuttaa Spirits-segmentin tulokseen. Koska Altian brandien myynti ei tayttanyt lopetettujen
toimintojen kriteereita IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti, Anora Groupin historialliset tilinpaatostiedot sisdltavit ndiden brandien
vaikutuksen. Lisdksi pro forma -segmenttitiedot kuvaavat eliminointeja, jotka on tehty
historiallisesti kirjattuihin sulautumiseen liittyviin transaktiomenoihin, johdon palkitsemiseen ja
vaihto-omaisuuden kiyvan arvon oikaisuun, silld naiden kulujen on Anoran konsernitason pro
forma -tietojen mukaisesti oletettu tapahtuneen vuonna 2019. Niiden eliminointien vaikutus on
esitetty konserni ja kohdistukset -erdssi, poislukien johdon palkitseminen jonka eliminointi on
huomioitu segmenttien tuloksessa.

Kaikki pro forma -segmenttitiedoissa esitettavit luvut ovat miljoonia euroja, ellei muuta ilmoitettu.
Luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
sarakkeessa tai rivilla esitetysta yhteissummasta.

Lisatietoja Anoran seka Altian ja Arcuksen historiallisista taloudellisista tiedoista on esitetty
Anoran seki Altian ja Arcuksen tilintarkastetuissa konsernitilinpaatoksissa ja
tilintarkastamattomissa taloudellisissa osavuositiedoissa, jotka ovat saatavilla Anoran
internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat.

Pro forma -tiedot segmenteittain
Wine

Wine-segmentti kehittdd, markkinoi ja myy padmiesten viineja ja Anoran omia viinibrandeja
asiakkaille Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla. Pro forma -Wine-segmentti koostuu osasta
entisia Altian Finland & Export- ja Scandinavia-segmentteja ja Arcuksen entisesta Viinit-

segmentista.

Ql 21 Q2 21 Q3 21 Q4 21 2021
Liikevaihto, yhteensd, milj. euroa 62,2 75,0 72,6 93,1 302,9
Liikevaihto, sisdinen, milj. euroa 0,0 0,1 0,1 01 0,4
Liikevaihto, ulkoinen, milj. euroa 62,2 74,9 72,5 93,0 3025
Bruttokate, milj. euroa 19,1 23,3 23,2 32,2 97,8
Bruttokate,% liikevaihdosta 30,7 31,0 32,0 34,6 32,3
Vertailukelpoinen kéyttékate, milj. euroa 6,8 88 10,3 13,6 395

Vertailukelpoi kayttdkate, %
ertailukelpoinen kayttokate 1,0 17 14,2 14,7 13,

liikevaihdosta
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Spirits

Spirits-segmentti sisdltda Spirits- ja International-liiketoiminta-alueet. Spirits-liiketoiminta-alue
kehittaa, markkinoi ja myy sekd Anoran omia viakevien alkoholijuomien brindeja etta paamiesten
briandeja asiakkaille Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla. International-liiketoiminta-alue
koostuu Anoran omista toiminnoista Virossa, Latviassa, Tanskassa ja Saksassa, ja lisaksi
maailmanlaajuisesta matkustajamyynnista ja viennista. Pro forma -Spirits-segmentti koostuu
osasta entisid Altian Finland & Export- ja Scandinavia-segmentteja ja osasta Arcuksen entista
Vikevit alkoholijuomat -segmenttia. Spirits-segmentin pro forma -tiedot sisaltavat sulautumisesta
johtuvan brandien myyntiin liittyvan oikaisun vaikutuksen.

Ql 21 Q2 21 Q3 21 Q4 21 2021
Liikevaihto, yhteensd, milj. euroa 41,9 517 57,2 74,0 224,8
Liikevaihto, sisdinen, milj. euroa 0,1 0,1 0,0 01 0,3
Liikevaihto, ulkoinen, milj. euroa 41,9 51,7 57, 73,9 224,6
Bruttokate, milj. euroa 19,2 24,2 25,9 39,5 108,8
Bruttokate ,% liikevaihdosta 45,8 46,7 45,2 53,4 48,4
Vertailukelpoinen kdyttékate, milj. euroa 7,5 10,6 12,4 17,0 47,5
Vertailukelpoinen kéyttdkate, % 17,9 205 207 229 o1

liikevaihdosta

Industrial

Industrial-segmentti sisdltda Anoran teollisen liiketoiminnan — teolliset tuotteet ja
sopimusvalmistuksen, logistiikkayritys Vecturan ja toimitusketjutoiminnot. Pro forma -Industrial-
segmentti koostuu Altian entisestd Industrial-segmentista ja osasta Arcuksen entisesta Vikevit
alkoholijuomat -segmentisti ja koko Logistiikka-segmentista.

Ql 21 Q221 Q321 Q4 21 2021
Liikevaihto, yhteensd, milj. euroa 54,1 64,4 68,8 67,5 254,8
Liikkevaihto, sisdinen, milj. euroa 24,0 30,8 33,3 28,8 116,8
Liikevaihto, ulkoinen, milj. euroa 30,1 33,6 35,56 38,7 137,9
Bruttokate, milj. euroa 26,9 29,0 30,1 30,9 17,0
Bruttokate ,% liikevaihdosta 49,7 45,1 43,8 45,7 45,9
Vertailukelpoinen kéyttdkate, milj. euroa 34 4,7 7,0 30 18,0
Vertailukelpoinen kéyttokate, % 62 73 10,2 44 71

liilkevaihdosta
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Pro forma -segmenttitietoja
PRO FORMA -SEGMENTTITIEDOT VUODELTA 2021

Konserni ja Pro forma
Milj. euroa Spirits Industrial kohdistukset Eliminoinnit yhteensd
Liikevaihto, yhteensd 302,9 224,8 254,8 - -17,5 665,0
Liikevaihto, sis@linen 04 0,3 116,8 - -17,5 =
Liikevaihto, ulkoinen 302,5 224,6 137,9 - - 665,0
3:::::3'""“" muut tuotot, 0,6 4,4 10,4 38,2 -42,8 10,7
Lilkketoiminnan muut tuotot, sisédinen 0,6 -0,2 37 38,7 -42,8 =
Lilkketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0,0 4,6 6,6 -0,5 - 10,7
Materiaalit ja palvelut -205,7 -120,5 -148,2 0,0 107,3 -367,0
Bruttokate 97,8 108,8 17,0 38,2 -53,0 308,7
Muut vdlilliset kulut -59]1 -60,8 -99,2 -47,4 53,0 -2135
Kdayttokate 38,7 48,0 17,7 -9,2 -0,0 95,2
Zre;ollukelpmsuuteen vaikuttavat 08 05 03 52 ~ 58
Vertailukelpoinen kéyttékate 39,5 47,5 18,0 -4,0 -0,0 101,0
Kayttokate 95,2
Poistot ja arvonalentumiset -31,2
Liiketulos 64,0
Bruttokateprosentti, % 323 48,4 45,9 46,4

Vertailukelpoinen

e ) 131 211 71 15,2
kayttokateprosentti, %

PRO FORMA -SEGMENTTITIEDOT Q1 21

Konserni ja Pro forma
Milj. euroa Spirits Industrial kohdistukset | Eliminoinnit yhteensd
Liikevaihto, yhteensd 62,2 41,9 54,1 -0,0 =241 134,2
Liikevaihto, sis@inen 0,0 01 24,0 - -24]1 =
Liikevaihto, ulkoinen 62,2 41,9 30,1 -0,0 - 134,2
;:Lt:::?&lnnqn muut tuotot, 02 -0 26 9,4 -10,3 18
:i!(deit:;r:lnnon muut tuotot, 02 ~o] 09 94 103 _
Lilkketoiminnan muut tuotot,
ulkoinen B 00 17 o1 B 18
Materiaalit ja palvelut -43,3 -22,7 -29,8 0,2 22,2 -73,3
Bruttokate 19,1 19,2 26,9 9,6 -12,2 62,6
Muut vdlilliset kulut -12,3 -1,8 -23,6 -13,9 12,2 -49,4
Kdayttokate 6,8 7.4 3,3 -4,3 0,0 13,3
\;re;ollukelpmsuuteen vaikuttavat -0,0 01 0,0 33 ~ 34
Vertailukelpoinen kéyttokate 6,8 7,5 3.4 -1,0 0,0 16,7
Kayttékate 13,3
Poistot ja arvonalentumiset -78
Liiketulos 5,4
Bruttokateprosentti, % 30,7 45,8 49,7 46,7
Vertailukelpoinen 10 17.9 62 124

kayttdkateprosentti, %
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PRO FORMA -SEGMENTTITIEDOT Q2 21

Konserni ja Pro forma
Milj. euroa Spirits Industrial  kohdistukset | Eliminoinnit yhteensd
Liikevaihto, yhteensd 75,0 51,7 64,4 0,0 -31,0 160,1
Liikevaihto, sis@linen 0,1 01 30,8 - -31,0 =
Liikevaihto, ulkoinen 74,9 51,7 33,6 0,0 - 160,1
;l:::::::;nnan muut tuotot, 0.2 -0,0 2,3 9,3 10,3 14
ilil:git:‘lar:lnnqn muut tuotot, 02 ~0,0 09 9.2 -103 _
I;J;Ilzgitgler:lnnqn muut tuotot, 0,0 0,0 14 0] ~ 14
Materiaalit ja palvelut -51,9 -27,5 -37,6 -0,2 28,2 -89,0
Bruttokate 23,3 24,2 29,0 9,1 -13,0 72,6
Muut vdlilliset kulut -14,7 -13,7 -24,4 -1,3 13,0 =511
Kayttokate 8,6 10,4 4,6 -2,2 -0,0 21,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt 0,1 0,1 0,1 1,8 - 22
Vertailukelpoinen kdyttokate 8,8 10,6 4,7 -0,4 -0,0 23,6
Kdayttokate 21,5
Poistot ja arvonalentumiset -79
Liiketulos 13,6
Bruttokateprosentti, % 31,0 46,7 45,1 45,3
Vertailukelpoinen n7 205 73 148

kayttdkateprosentti, %

PRO FORMA -SEGMENTTITIEDOT Q3 21

Konserni ja Pro forma
Milj. euroa Spirits Industrial  kohdistukset | Eliminoinnit yhteensd
Liikevaihto, yhteensd 72,6 57,2 68,8 -0,0 -33,4 165,0
Liikevaihto, sis@inen 01 0,0 33,3 - -33,4 -
Liikevaihto, ulkoinen 72,5 571 35,5 -0,0 - 165,0
;l:‘l:zl:?alnnqn muut tuotot, o1 0,0 2.4 9,3 -10,2 16
Li.ik?.toiminnon muut tuotot, 01 -0,0 0,9 9.2 102 _
sisdinen
t:;ll:zitr?;r;wlnnqn muut tuotot, 0,0 00 15 00 ~ 16
Materiaalit ja palvelut -49,5 -31,3 -41,0 0,0 30,8 -911
Bruttokate 23,2 25,9 30,1 9,3 -12,9 75,6
Muut vdlilliset kulut -13,2 -13,9 -232 -10,0 12,9 -47,4
Kdayttokate 10,0 1,9 7,0 -0,7 -0,0 28,2
Zre;ollukelpmsuuteen vaikuttavat 03 05 ~0,0 1 ~ 18
Vertailukelpoinen kéyttokate 10,3 12,4 7,0 0,4 -0,0 30,1
Kayttokate 28,2
Poistot ja arvonalentumiset =77
Liiketulos 20,5
Bruttokateprosentti, % 32,0 45,2 438 45,8
Vertailukelpoinen 14,2 217 10,2 182

kayttokateprosentti, %
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PRO FORMA -SEGMENTTITIEDOT Q4 21

Konserni ja Pro forma
Milj. euroa Spirits Industrial  kohdistukset | Eliminoinnit yhteensd
Liikevaihto, yhteensa 93,1 74,0 67,5 0,0 -29,0 205,6
Liikevaihto, sis@linen 0,1 01 28,8 - -29,0 =
Liikevaihto, ulkoinen 93,0 73,9 38,7 0,0 - 205,6
;l:::::::;nnan muut tuotot, 0.2 45 3,1 10,1 12,0 5,9
Liikketoiminnan muut tuotot, sis@dinen 0,2 -0,0 10 10,8 -12,0 =
Lilkketoiminnan muut tuotot, ulkoinen -0,0 4,5 2] -0,7 - 5,9
Materiaalit ja palvelut -61,0 -38,9 -39,7 -0,0 26,1 -113,6
Bruttokate 32,2 39,5 30,9 10,2 -14,8 97,9
Muut vdlilliset kulut -19,0 -214 -28,1 -12]1 14,8 -65,6
Kdayttokate 13,2 18,2 2,8 -1,9 -0,0 32,3
Zre;ollukelpmsuuteen vaikuttavat 04 Q2 02 y ~ Ry
Vertailukelpoinen kéyttokate 13,6 17,0 3,0 -3,0 -0,0 30,6
Kayttokate 32,3
Poistot ja arvonalentumiset -7,8
Liiketulos 24,5
Bruttokateprosentti, % 34,6 534 45,7 47,6

Vertailukelpoinen

s . 14,7 22,9 4,4 14,9
kayttokateprosentti, %
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NORA

ANORA GROUP OYJ
Kaapeliaukio 1

PL 350, 00101 Helsinki
puh. 0207 013 013
WWw.anora.com

Anora on johtava viinien ja vdkevien alkoholijuomien brdnditalo Pohjoismaissa sekd vastuullisuuden edelldkdvijd
alallamme maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brdndeistd ja
kansainvilisesti arvostettujen pddmiesten viineistd ja vdikevistd tuotteista. Meilld on vientid yli 30 markkinalle. Anora Groupiin
kuuluvat lisiksi Anora Industrial sekd logistiikkayhtié Vectura. Anoran pro forma -liikevaihto oli 665 miljoonaa euroa

vuonna 2021 ja tyéllistdmme noin 1 100 ammattilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissd.

ANORA
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