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Esittely

Johtava viinien ja vakevien alkoholijuomien

branditalo Pohjoismaissa seka vastuullisuuden

edellakavija alallamme

Avainluvut 2020, yhteenlaskettu

Liikevaihto, Vertailukelpoinen Henkildsto
milj. euroa kayttdkate,
milj.euroa

640 103 1100

Pohjoismaiden johtava toimija
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Painopistealueet

Kriittiset painopistealueet ja mahdollistajat tavoitteiden saavuttamiseksi

Vaihe 1:

Synergioiden saavuttaminen ja kasvun kiihdyttaminen

Vaihe 2:
Laajentuminen yrityskauppojen kautta

£ Tehokkuuden ja Oman Paamiesliiketoiminnan Erillisten teollisen ja Merkittavé muutos

? Q vaikuttavuuden liiketoimintaportfolion kasvattaminen logistiikka- kansainvdlisyydessa —

e "-é lisddminen keskittymaillé vahvistaminen Pohjoismaissa — liilketoimintojen arvon yrityskauppojen ja

2 0 liketoiminnan arvoon ja rakentamalla kuluttajille nykyisten ja uusien kasvattaminen omien kansainvdlisten

= avainprosessien tarkeitd tuotebrdandeja kansainvdlisten brandien kautta
digitalisointiin pddmiesten kanssa

Joustavat ja ketterat toiminnot, reagoidaan nopeasti portfolion kasvun tukemiseksi
Innovaatiot avainkategorioissa ja —brandeissa perustuen kuluttajatuntemukseen
Tayden tuotevalikoiman ja palvelun tarjoaminen asiakkaille ja ensiluokkaiset digitaaliset kyvykkyydet
Laaja jakeluverkosto ja tehostettu myyntiosaaminen

Vastuullisuuden edellakavija edistaen viinien ja vakevien alkoholijuomien toimialan vastuullisuutta
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Yrittdjahenkisyys koko organisaatiossa, kulttuurissa ja toimintamalleissa houkuttelee huippukykyja
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Markkinajohtaja kannattavilla ja vakailla pohjoismaisilla viinien ja vékevien alkoholijuomien markkinoilla

Ainutlaatuinen omien ja paamiesbrandien porifolio

Anoran omat avainbrandit Paamiesten avainbrandit
! ||

CI_I | I—I—® BLOSSA ® LOUIS ROEDERER
ST e MASE
?M’w

= Wongraver :
7 7 J LAROCHE vt »‘

%@Z% FEATHER

o S i g

LINIE [ENCIE S SR SO

KOSKENKORVA DA (uervo e

Fes<d FERNET-BRANCA g

s 3

A N O RA Porssisijoittajan viikko | 15.9.2021 | 4



Markkinajohtaja kannattavilla ja vakailla pohjoismaisilla viinien ja vakevien alkoholijuomien markkinoilla

Johtavat asemat Pohjoismaissa ja Baltiassa

Nori Suomi
T°”°k T Viinit - Vékevat
Viinit  Vakeva
. #1 #1
#1 viineissd Vahvimmat #1 #1
) e innovaatiot
#1 vakevissa Pohjoismaissa
Ruotsi
Tanska Viinit  Vakevat
Vakevat #2 #1
Jontava Lacja jakelu- mahdolisuudet #2
digitaaliset VELCED ] matkustaja- * ‘
alustat Vel Ga i myynnissd ja y
Pohjoismaissa osaaminen viennissa
Baltia
Saksa Viinit  Vakevat
Akvaviitti #1 0 #7
#1

Huom. Markkina-asemat Suomessa, Ruofsissa ja Norjassa perustuvat Alkon, Systembolagetin ja Vinmonopoletin
vimeisten 12 kuukauden markkina-arvodataan, toukokuu 2021. Tanska AC.Nielsen, Saksa IRl (Information Resources,
Inc.), Baltia ISWR 2020.
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Kasvumahdollisuuksia Pohjoismaissa ja niiden ulkopuolella

Tasapainoinen ja vakaa liiketoiminta

Anoran likevaihdosta noin 80% tulee kuluttajatuotteista

Yhteenlaskettu liikevaihto Yhteenlaskettu liikevaihto
maittain, milj.euroa tuoteryhmittain, milj.euroa
Muut
. 3%
'Féd;“”g' Logistiikka
A 5%
Matkustajamyynti Viinit
& vienti Indystrial 47 %
3% 16
Tanska
2%
Norja
26 %

32%
19 %

Huom. Luvut perustuvat vuoden 2020 yhteenlaskettuun likevaihtoon: 639 milj. euroa.

A N O R A Liikevaihtojakaumat tuote- ja brandikategorioittain perustuvat tilintarkastamattomaan sisdiseen
myynnin raportointiin.

Yhteenlaskettu kuluttajatuotteiden
liikevaihto brandikategorioittain,
milj. euroa

45 %
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Kasvumahdollisuuksia Pohjoismaissa ja niiden ulkopuolella

Vahvistunut taloudellinen asema mahdollistaa kasvun Pohjoismaiden

ulkopuolella

 Erittain vakaa ja kannattava liiketoiminta
« Alhaiset investointitarpeet
« Vahva kassavirta ja alhainen velkaantumisaste

« Vahvistunut tase mahdollistaa tulevaisuuden
kasvuhankkeet ja yrityskaupat

« Hyvat osingonmaksumahdollisuudet

1) Sulautumisen vaikutuksia ei ole huomioitu vertailukelpoisessa
kayttdkatteessa. IFRS 16 Leases -standardia on sovellettu
1.1.2019 alkaen. Vuoden 2016-2018 lukuja ei ole oikaistu mink&

A N O R A takia luvut eivét ole téysin vertailukelpoisia.
2) Altian nettovelkaantumisaste.

Yhteenlaskettu liikevaihto ja yhteenlaskettu
vertailukelpoinen kayttokate!, milj. euroa

635 634 640 640 639

2016 2017 2018 2019 2020

mm |jikevaihto ==e==Vertailukelpoinen kdyttdkate

Yhteenlasketut
bruttoinvestoinnit/yhteenlaskettu
liikevaihto, %

20% 20% 20 %

1.6% 14%

2016 2017 2018 2019 2020

Yhteenlaskettu liikketoiminnan
nettorahavirta, milj. euroa 105.6

82,2
58,9
47.5
3 I

2016 2017 2018 2019 2020

Nettovelkaantumisaste %2
34,9

31,6
19,1
215 I 2
— 2.5

|
2016 2017 2018 2019 2020
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Vastuullisuuden edelldkavij@ maailmanlaajuisesti
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Vastuullisuudemme lahtokohdat
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Vastuullisuuden edelldkavij@ maailmanlaagjuisesti

Ymparistoystavalliset pakkaukset

Pohjoismaiden markkinajohtaja ympdaristoystavallisissd pakkauksissa

Hanapakkaukset: 80% alempi hiilijalanjalki PET: Yli 60% alempi hiilijalanjalki Kevytlasi: Yli 20% Tetrat ja
alempi hiilijalanjalki pussipakkaukset: Yli 80%
alempi hiilijalanjalki
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BLOSSA

Tuotantolinja taysin kierritettiville Ensimmaiset kierritetysta PETisti Vihennamme lasin
hanapakkauksille (rPET) valmistetut tuotteet — 90% maaraa jatkuvasti

alempi hiilijalanjilki

ANORA
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Skaalan merkittdva kasvu edistdd tuottavuutta

Skaalan merkittavalla kasvulla tehokkuutta koko arvoketjuun

Suurempi skaala ja vahvempi toiminnanohjaus mahdollistaa alhaisemman hiilijalanjaljen ja
vastuullisemmat toiminnot sekd vahentdd monimutkaisuutta johtaen parempaan

tehokkuuteen ja kannattavuuteen

Vahva tuotanto- ja logistiikkaverkosto

Q Hankinta
@@@ Logistiikka ja varastointi

Anora tuotanto

Q Anora varastof

Tuotanto, pullottaminen
ja pakkaaminen

Vahvempi vastuullisuustyo

« Suurempi skaala
* Vahvempi toiminnanohjaus

+ Syvemmat toimittajasuhteet

ANORA

Tehokkuushyotyja lapi arvoketjun

Vahva arvonluonti merkittavista
synergioista

~8-10 milj. euroa

+ nettokdayttdkatesynergiat

* noin 80% arvioidaan toteutuvan

2 vuoden kuluessa
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Anora sijoituskohteena

Anora sijoituskohteena: i |
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http://www.anora.com/
mailto:tua.stenius-ornhjelm@anora.com
https://www.facebook.com/anoragroup
https://twitter.com/AnoraGroup
https://www.linkedin.com/company/anora-group-plc
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