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Tietoa tasta raportista

Anora Group Oyj muodostui kun Altia ja Arcus sulautuivat 1.9.2021.

1.1.2022 alkaen Anoralla on kolme raportointisegmenttifi: Wine, Spirits ja Industrial. Vertailun helpottamiseksi Anora on
13.5.2022 julkaissut uusien segmenttien historialliset pro forma -taloudelliset tiedot (“Pro forma”). Tekstissd, taulukoissa ja
graafeissa ilmaistaan selkeésti, kun viitatan historiallisiin pro forma -lukuihin.

Arcus on konsolidoitu Anoraan 1.9.2021 alkaen. Viralliset Q2 ja H1 IFRS-vertailuluvut siséltavit vain Altian luvut. Koko

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Tama osavuosikatsaus on laadittu EU:n hyviksymia kansainvalisia tilinpadtosstandardeja (IFRS) ja IAS 34 Osavuosikatsaukset -
standardia noudattaen. Katsauksessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-
tilinpaatoslukuihin esitetdin liitteessa 1 sivulla 34.

Sisalto:

» Toimitusjohtajan katsaus + Integraatio

» Liiketoimintakatsaus e Osake

»  Markkinakehitys e Ni it 2022

» Taloudellinen katsaus »  Yhteystiedot ja tulospresentaation tiedot
» Vastuullisuus *  Osavuosikatsauksen taulukot ja liitetiedot
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Anoran puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2022

Vahvaa kasvua vakevissa alkoholijuomissa toisella
neljanneksella
Q2 22 lyhyesti Tammi-kesakuu lyhyesti

» Liikevaihto oli 299,2 miljoonaa euroa, kasvua 1,8 prosenttia
verrattuna H1 21 294,4 miljoonan euron pro forma -
liikevaihtoon

* Vertailukelpoinen kayttokate oli 31,9 miljoonaa euroa, eli 10,7
prosenttia liikevaihdosta (H1 21 pro forma: 40,3 miljoonaa
euroa tai 13,7 prosenttia)

» Liiketoiminnan nettorahavirta oli -43,7 (-1,6) miljoonaa euroa

*  Osakekohtainen tulos oli 0,09 euroa (H1 21 pro forma: 0,16

Liikevaihto oli 165,7 miljoonaa euroa, kasvua 3,4 prosenttia
verrattuna Q2 21 160,1 miljoonan euron pro forma -
liikevaihtoon

* Vertailukelpoinen kéyttokate oli 18,9 miljoonaa euroa, eli 11,4
prosenttia liikevaihdosta (Q2 21 pro forma: 23,6 miljoonaa
euroa tai 14,8 prosenttia)

* Liiketoiminnan nettorahavirta oli -5,1 (-1,3) miljoonaa euroa

*  Osakekohtainen tulos oli 0,06 euroa (Q2 21 pro forma: 0,12

euroa)
euroa) . . e . .
+ Liikevaihdon kasvua tuki matkustaja- ja anniskelumyynnin : Nett(ove;ka/ vertailukelpoinen kiyttokate (liukuva 12 kk) oli
2,4 (0,2

palautuminen seka toteutetut hinnankorotukset

Globus Winen yritysosto

Toisella neljannekselld, Anora tiedotti Globus Winen yritysostosta. Globus Wine on Tanskan johtava viiniyhtio ja yritysosto
vahvistaa Anoran asemaa johtavana pohjoismaisena viinien ja vikevien alkoholijuomien talona. Yritysosto saatettiin paatokseen
1.7.2022 ja Globus Wine A/S konsolidoidaan Anora Groupiin Q3 2022 alkaen.

Ohijeistus

Ohjeistus pysyy ennallaan: Vuonna 2022 Anoran vertailukelpoisen kiyttokatteen odotetaan olevan 75—85 miljoonan euron valilla.
Tama4 vastaa pandemiaa edeltivii tasoa ja huomioi sulautumisen vuoksi myytyjen Anoran brindien vuosittaisen 4,6 miljoonan
euron vaikutuksen.

Padomamarkkinapdiva

Anora suunnittelee jarjestdvansa paaomamarkkinapaivan sijoittajille, analyytikoille, pankkiireille ja medialle tiistaina 29.11.2022.
Tilaisuudessa Anoran johto esittelee yhtion kasvustrategian, taloudelliset tavoitteet ja vastuullisuustiekartan. Lisétietoa julkaistaan
my6hemmin osoitteessa anora.com/fi/sijoittajat.

Avainluvut
Q2 22 Q2 21 IFRS H1 22 H1 21 IFRS 2021
Liikevaihto, milj. euroa 165,7 86,8* 299,2 158,5** 478,2
Vertailukelpoinen k&yttdkate, milj. euroa 18,9 12,3* 31,9 20,1** 71,7
% likevaihdosta 11,4 14,2* 10,7 12,7** 15,0
Kayttdkate, milj. euroa 15,3 10,1 27,2 14,7 62,9
Vertailukelpoinen liketulos, milj. euroa 1M1 8,5 16,3 12,4 51,2
% likevaihdosta 6,7 9,8 5,5 7.8 10,7
Liiketulos, milj. euroa 7.5 6,3 11,7 7.0 42,4
Kauden tulos, milj. euroa 4,4 4,7 6,5 53 31,2
Osakekohtainen tulos, euroa 0,06 0,13* 0,09 0,15%* 0,67
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa -5,1 -1,3 -43,7 -1,6 50,8
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate (liukuva 12 kk) 2, 4% 0,2 2, 4% 0,2 1.8
Henkiléstd kauden lopussa 1117 679 1117 679 1055

* Pro forma -luvut Q2 21: liikevaihto 160,1 milj. euroa; vertailukelpoinen kayttdkate 23,6 milj. euroa tai 14,8 prosenttia likevaihdosta;
osakekohtainen tulos 0,12 euroa.

** Pro forma -luvut H1 21: likevaihto 294,4 milj. euroa; vertailukelpoinen kayttdkate 40,3 milj. euroa tai 13,7 prosenttia likevaihdosta;
osakekohtainen tulos 0,16 euroa.

*** Nettovelka / vertailukelpoinen k&yttdkate (liukuva 12 kk) pro forma vertailukelpoisella kayttdkatteella laskettuna oli 2,2.
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Toimitusjohtaja Pekka Tennila:

Olen tyytyviinen liikevaihtomme hyvian kehitykseen
toisella neljannekselld. Anoran liikevaihto kasvoi 3,4
prosenttia 166 miljoonaan euroon verrattuna viime vuoden
toisen neljanneksen 160 miljoonan euron pro forma -
liikevaihtoon. Vertailukelpoisen kéyttokatteen kehitys oli
haastavaa kasvaneista tuotantokustannuksista ja Wine-
segmentin heikommasta kehityksesta johtuen. Vertailu-
kelpoinen kayttokate laski 20,0 prosenttia ja oli 18,9
miljoonaa euroa.

Toisen neljanneksen aikana ndimme markkinoiden
normalisoitumisen jatkuvan. Anniskelu- ja
matkustajamyyntikanavat elpyivit voimakkaasti, kun taas
markkinavolyymit monopolikanavissa palasivat pandemiaa
edeltaville tasolle. PAasidismyynnin ajoittumisella toiselle
neljannekselle tina vuonna oli positiivinen vaikutus viinien ja
vikevien alkoholijuomien myyntiin.

Spirits-segmentin litkkevaihdon vahvan kasvun
taustalla oli matkustaja- ja anniskelumyynti. Myos
Koskenkorva-brandi parjasi hienosti niin monopoli- kuin
kansainvilisilla markkinoilla. Wine-segmentin litkevaihto
laski toisella neljannekselld padasiassa heikkenevien
monopolimarkkinoiden ja padmiesportfoliossa
tapahtuneiden muutosten vuoksi. Industrial-segmentin
liikevaihto kasvoi sopimusvalmistuksen sek teollisten
tuotteiden korkeampien myyntihintojen ansiosta.

Kannattavuuden lasku johtui Wine-segmentisti, jonka
kannattavuus laski alhaissmman myynnin ja alhaisempien
marginaalien takia. Myynnin laskuun vaikutti yleisesti
merkittavasti alhaisemmat markkinavolyymit koronavirus-
rajoitusten poistuessa sekd Anoran markkinaosuuden lasku.
Marginaalien laskuun vaikutti lihinna korkeammat
tuotantokustannukset, joita emme ole viela taysin pystyneet
kompensoimaan jo totetetuilla hinnankorotuksilla. Tehokas
tuottojohtaminen on meille tarke&a jatkossakin.

Viiniliiketoiminnan suunnan kiisintéiminen on
keskeinen fokusalueemme. Teemme lujasti t6ita
brandiemme designuudistusten ja uudelleenlanseerausten
parissa, tavoitteena voittaa enemmaén tarjouskilpailuita ja
korvata menetettyja padmiehid. Olemme jo ottaneet
merkittivid askeleita oikeaan suuntaan ja olen vakuuttunut,
ettd meilld on oikea strategia viiniliiketoiminnan
kaantdmiseksi uudelleen kasvuraiteelle.

Toisen neljinneksen merkittivi tapahtuma oli, kun
ilmoitimme Tanskan johtavan viiniyhtion Globus Winen
ostosta. Globus Wine on kasvava yhtio, jolla on menestyva
omien viinibrindien liiketoiminta ja vahva osaaminen
brandien rakennuksessa ja viinien hankinnassa. Yritysosto
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vahvistaa entisestdan asemaamme Pohjoismaiden johtavana
viinien ja vikevien alkoholijuomien talona. Olenkin todella

innostunut timén yritysoston tuomista mahdollisuuksista
lagjentaa viinilitketoimintaamme Pohjoismaissa entisestaan
ja kasvattaa markkinaosuuksiamme.

Katsauskauden jilkeen ilmoitimme investoinnista
ISH:iin, palkittuun tanskalaiseen alkoholittomia juomia
valmistavaan kasvuyritykseen. ISH on tehnyt uuraauurtavaa
innovaatiotyo6ta ja he ovat saavuttaneet hienoja tuloksia.
Alkoholittomat juomat ja miedot alkoholijuomat ovat meille
strategisesti kiinnostava ja kasvava kategoria.

Sulautumisen jilkeinen integraatioty6mme on
edennyt suunnitelmien ja aikataulun mukaisesti. Toisella
neljannekselld jatkoimme logistiikan integrointia. Ruotsissa
saatoimme paitoksen ensimmaéisen vaiheen tuotteiden
siirrosta Anoran omaan logistiikkakeskukseen.
Annualisoiduista nettosynergioista vuoden 2022 toisen
neljanneksen loppuun mennessé on saavutettu 3,0 miljoonaa
euroa, joka sisaltad myytyjen brandien 4,6 miljoonan euron
vuotuisen vaikutuksen.

Loppuvuoden osalta toistamme aikaisemman
ohjeistuksemme, eli odotamme Anoran vertailukelpoisen
kayttokatteen vuonna 2022 olevan 75—85 miljoonaa euroa.
Ohran satonakymét ovat hyvét ja arvioitu volyymi
viimevuotista parempi. Odotamme ohran hinnan laskevan
nykyiselti ennityskorkealta tasolta. Toimintaymparistomme
on edelleen epavakaa, ja vaikka kaikkia tdstd aiheutuvia
vaikutuksia litketoimintaamme on vaikea ennakoida, uskon
vahvuuksiemme 16ytyvin vakaasta ja kestavésta
litketoiminnastamme, laajasta kaikki segmentit kattavasta
brandiportfoliostamme seki sitoutuneesta ja osaavasta
henkilostostimme. Haluan kiittaa kaikkia Anoran
tyontekijoitd heidan kovasta tyostadn myds talla
neljanneksella.
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Liiketoimintakatsaus

Anoralla on kolme raportointisegmenttia: Wine, Spirits ja Industrial.

Pro forma -taloudelliset tiedot

Uusien segmenttien historialliset pro forma -taloudelliset
tiedot julkaistiin 13.5.2022.

Tassa liiketoimintakatsausosiossa pro forma -tietoja
kaytetddn vertailutietona seké konsernille ettd segmenteille.
Parantaakseen Anoran taloudellisten segmenttitietojen ja
konsernilukujen vertailukelpoisuutta, historialliset

pro forma -taloudelliset tiedot on julkaistu 18.11.2021,
25.11.2021 ja 10.3.2022.

ANORA

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavaa
kausiluonteista vaihtelua, milla on vaikutus Anoran
liikevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri osa yhtion tuloista ja
kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden viimeiselld
neljannekselld, kun taas vuoden ensimmaisella
neljannekselld osuus on huomattavasti pienempi. Lisaksi
vuoden lopun huippusesonkiin liittyvit valmisteverot
maksetaan ensimmaiselld neljannekselld, mika johtaa
merkittdviin ulosmeneviin kassavirtoihin. My0s padsidisen
ajoittuminen joko ensimmdiselle tai toiselle neljannekselle
vaikuttaa myyntiin ja kannattavuuteen.
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Anora Group

Q222 Q2 21 PF
Liikevaihto (ulkoinen), mil. 165,7 160,1
euroa
Bruttokate, milj. euroa 73,2 72,5
Bruttokate, % likevaihdosta 44,2 45,3
Vertailukelpoinen k&yttdkate, 18,9 23,6
milj. euroa
Vertailukelpoinen k&yttdkate, 11.4 14,8

% liikevaihdosta

Konsernin liikevaihto

Anora Groupin liikevaihto toisella neljannekselli oli 165,7
miljoonaa euroa, 3,4 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2021
toisen neljanneksen pro forma -liikevaihto, joka oli 160,1
miljoonaa euroa.

Tammi-kesdakuu 2022

Anora Groupin liikevaihto tammi—kesdkuussa oli 299,2
miljoonaa euroa, 1,8 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2021
ensimmaisen puoliskon pro forma -liikevaihto, joka oli 294,4
miljoonaa euroa.

LIIKEVAIHTO (ULKOINEN), MILJ. EUROA
(537
3% v

Q221 PF Wine Spirits Industrial Q222

LIIKEVAIHTO (ULKOINEN) SEGMENTEITTAIN,
MILJ. EUROA

Industrial
37.4 )
Wine
69.1
Spirits
59.2

Taulukossa ja graafeissa lyhenne PF tarkoittaa pro formaa.

ANORA

Muvutos, % H1 22 H1 21 PF Muvutos % 2021 PF
3.4 2992 294,4 1.8 665,0

1,0 133,6 135,2 -0,9 308,7

44,6 45,9 46,4

-20,0 31,9 40,3 -19.8 101,0

10,7 13.7 15,2

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate

Anora Groupin vertailukelpoinen kayttckate (EBITDA)
toisella neljannekselli oli 18,9 miljoonaa euroa eli 11,4
prosenttia litkevaihdosta (H1 21 pro forma: 23,6 miljoonaa
euroa eli 14,8 prosenttia liikevaihdosta).

Tammi-kesakuu 2022

Anora Groupin vertailukelpoinen kéyttokate (EBITDA)
vuoden ensimmaiselld puoliskolla oli 31,9 miljoonaa
euroa eli 10,7 prosenttia liikevaihdosta (H1 21 pro forma:
40,3 miljoonaa euroa eli 13,7 prosenttia liikevaihdosta).

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE, MILJ. EUROA

Q221 PF  Wine Spirits  Industrial Konsemija Q2 22
kohdistukset

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE SEGMENTEITTAIN,
MILJ. EUROA

Anora Group 18.9
Wine 4.6
Spirits 9.0
Industrial 41
Konserni ja kohdistukset 12
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Wine

Wine-segmentti kehittdd, markkinoi ja myy pddamiesten viinejd ja Anoran omia viinibrdndeja asiakkaille Pohjoismaiden

monopolimarkkinoilla.
Q2 22 Q2 21 PF
Likevaihto (yhteensd), milj. euroa 70,4 75,0
Bruttokate, milj. euroa 20,2 23.3
Bruttokate, % likevaihdosta 28,7 31,0
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 4,6 8.8
Vertailukelpoinen kayttdkate, % 6,5 1,7

likevaindosta

Liikevaihto

Liikevaihto laski toisella neljanneksella edellisvuodesta 6,1
prosenttia 70,4 (75,0) miljoonaan euroon.

Liikevaihdon laskuun vaikutti alhaisempi monopolimyynti,
paamiesportfolion muutokset ja saatavuusongelmat. Alhaisempi
monopolimyynti liittyi 1dhinni kanavavalikoiman normali-
soitumiseen kaikilla markkinoilla. Viinien markkinavolyymit
monopoleissa laskivat toisella neljainnekselld keskimaérin 10
prosenttia, kun taas vuoden 2021 toisella neljanneksella volyymeja
nostivat koronaviruspandemiaan liittyvit rajoitukset.

Ruotsissa kehitys oli yleisesti vakaata ja liikevaihto paikallisessa
valuutassa viime vuoden tasolla. Heikko Ruotsin kruunu vaikutti
negatiivisesti raportoituun liikevaihtoon. Myynti anniskelu-
kanavaan kasvoi voimakkaasti ja on suurelta osin kompensoinut
monopolikanavan heikkoa kasvua. Vaikka markkinaosuuden
kehitys monopolissa oli heikkoa 1dhinna padmiesportfolio-
muutosten, hanapakkausten alhaisempien volyymien ja
saatavuusongelmien takia, oli markkinaosuuden menetys
pienempi kuin timan vuoden ensimmaisella neljanneksella.

Norjassa liikevaihto laski padasiassa yleisen markkinatilanteen,
paamiesportfoliossa tapahtuneiden muutosten ja hanapakkausten
alhaisempien volyymien vuoksi. Vuoden 2021 toisen neljainneksen
monopolivolyymit olivat poikkeuksellisen korkeita koronavirus-
pandemian merkittivan positiivisen vaikutuksen ansiosta. Myynti
anniskelukanavaan kasvoi ja on osittain kumonnut monopoli-
kanavamyynnin laskun vaikutuksia. Markkinaosuus monopoli-
kanavassa pysyi vakaana edellisvuoteen verrattuna.

Suomessa liikevaihto laski yleisen markkinakehityksen ja
monopolikanavan markkinaosuuksien menetyksen my6ti, kun
taas kasvu anniskelukanavassa oli vahvaa.

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen kayttokate toisella neljannekselli oli 4,6 (8,8)
miljoonaa euroa eli 6,5 (11,7) prosenttia liikevaihdosta. Vertailu-

Muutos, % H1 22 H1 21 PF Muutos % 2021 PF
-6,1 123,6 137.2 -9.9 302,9

-13,1 36.4 42,4 -14,1 97,8

29.4 30,9 32,3

-47.8 7.6 15,6 -47.,8 39.5

6,2 11.3 13,1

kelpoisen kiyttokatteen laskuun vaikutti 1dhinna alhaisempi
myynti ja korkeat tuotantokustannukset, mukaan lukien raaka-
aineiden ja saapuvan rahdin kustannukset. Toteutetut hinnan-
korotukset ovat vain osittain kumonneet korkeampien tuotanto-
kustannusten vaikutusta, minka vuoksi bruttokate oli alle viime
vuoden tason.

Q2 22 tapahtumia

Toisella neljannekselld Anora ilmoitti Tanskan johtavan viini-
yhtion Globus Winen ostosta. Globus Wine on luonut menestyvan
omien viinibrandien liiketoiminnan ja silld on vahva osaaminen
brandien rakentamisessa ja viinien hankinnassa. Anorasta tuli
markkinajohtaja Tanskan viinimarkkinoilla, ja yritysosto tukee
Anoran viiniliiketoiminnan laajentumista kaikissa Pohjoismaissa.

Uusi padmies André Lurton vahvisti Ruotsin padmiesportfoliota.
Paamiehilta lanseerattiin useita uusia tuotteita, kuten Ruotsissa
alkoholiton viini. Suomessa Wolf Blassin hanapakkaus voitti
listauksen. Esimerkkejd Anoran omista viineistd on Chill Outin
uudelleenlanseeraus European Collectionilla kaikilla markkinoilla,
3 Generations -brandin laajennus hanapakkauksella Ruotsissa,
Unica Alvarinho viinipussin lanseeraus tilausvalikoimaan Norjassa
sekéi Huono Aiti Liemikuutio hanapakkauksen listaus Suomessa.

Tammi-kesdkuu 2022

Liikevaihto tammi—kesdkuussa laski 9,9 prosenttia ja oli 123,6
(137,2) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku oli padasiassa
seurausta alhaisemmasta monopolimyynnistd kanavavalikoiman
normalisoitumisen myo6ta ja padmiesportfoliomuutoksista.

Vertailukelpoinen kayttokate tammi—kesédkuussa oli 7,6 (15,6)
miljoonaa euroa eli 6,2 (11,3) prosenttia litkevaihdosta. Vertailu-
kelpoisen kayttokatteen lasku johtui 1dhinn4 alhaissmmasta
myynnisti ja korkeammista tuotantokustannuksista. Hinnan-
korotukset ovat kuamonneet vain osittain korkeampien tuotanto-
kustannusten vaikutusta, minka seurauksena bruttokate laski.

Taulukossa lyhenne PF tarkoittaa pro formaa. Likkevaihto sisalt&é sisGisen myynnin; katso s. 26. Markkinaosuuskommentit perustuvat arvoihin.

ANORA
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ti

Spirits

Spirits-segmentti sisdltdd Spirits- ja International-litketoiminta-alueet. Spirits-litketoiminta-alue kehittdd, markkinoi ja myy

sekd Anoran omia vikevien alkoholijuomien brdndejd ettd pddamiesten brdndejd asiakkaille Pohjoismaiden

monopolimarkkinoilla. International-litketoiminta-alue koostuu Anoran omista toiminnoista Virossa, Latviassa, Tanskassa ja

Saksassa, ja lisiksi maailmanlaajuisesta matkustajamyynnistd ja viennistd.

Q2 22 Q2 21 PF
Likevaihto (yhteensd), milj. euroa 59,5 51,7
Bruttokate, milj. euroa 26,5 24,2
Bruttokate, % likevaihdosta 44,6 46,7
Vertailukelpoinen k&yttdkate, milj. euroa 9.0 10,6
Vertailukelpoinen kayttdkate, % 15,2 20,5

likevaihdosta

Liikevaihto

Liikevaihto kasvoi toisella neljanneksella edellisvuodesta 15,0
prosenttia 59,5 (51,7) miljoonaan euroon.

Liikevaihdon kasvua vauhditti International ja se liittyi
paaasiassa kulutuksen siirtymiseen monopolikanavista
erityisesti DFTR-kanavaan.

Monopolimarkkinan volyymit laskivat kaikilla markkinoilla
kanavavalikoiman normalisoitumisen my6té, mutta
paasidisen ajoittumisella toiseen neljainnekseen ensimmaéisen
sijaan oli positiivinen vaikutus volyymeihin.

Suomessa liikevaihto kasvoi anniskelumyyntikanavan
voimakkaan kasvun ansiosta, kun taas monopolimyynti laski.
Laskevalla monopolimarkkinalla Anora kasvatti
markkinaosuuttaan useissa kategorioissa. Positiivista
kehitysti tukivat etenkin Koskenkorva ja uudet listaukset.

Norjassa liikevaihto kasvoi anniskelumyyntikanavan
voimakkaan kasvun ansiosta. Markkinaosuuden kehitys
monopolikanavassa oli vahvaa ja kasvoi monissa
kategorioissa.

Ruotsissa liikevaihto kasvoi anniskelumyyntikanavan
voimakkaan kasvun ansiosta. Anora kasvatti markkina-
osuutta monopolikanavassa keskeisissa kategorioissa
Koskenkorvan ja O.P. Andersonin hyvin kehityksen myGta.

International-liiketoiminta-alueen liikevaihtoon vaikuttivat
myonteisesti DFTR-kanavan seka Baltian ja Tanskan
kasvaneet volyymit sekd hyva kehitys viennissa, kun taas
Saksassa paikallisten varastojen laskulla oli negatiivinen
vaikutus myyntiin.

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen kayttokate toisella neljannekselli oli 9,0
(10,6) miljoonaa euroa eli 15,2 (20,5) prosenttia

Muvutos, 7% H1 22 H1 21 PF Muutos % 2021 PF
15,0 104,4 93.7 11,4 224,8

9.7 46,6 43,4 7.5 108.8

44,6 46,3 48,4

-14,9 17.1 18,1 -5,5 47,5

16,4 19.3 21,1

liikevaihdosta. Vertailukelpoisen kiyttokatteen lasku liittyi
korkeampiin tuotantokustannuksiin sekd suurempiin
markkinointi- ja aktivointi-investointeihin anniskelu-
myynnissa ja Internationalissa, kun kyseiset kanavat
avautuivat Covid-19-rajoitusten purkamisen jalkeen.
Toteutetut hinnankorotukset eivit ole taysimaardisesti
kumonneet korkeampien tuotantokustannusten ja
kanavavalikoimassa tapahtuneiden muutosten vaikutusta,
minki seurauksena bruttokate laski.

Q2 22 tapahtumia

Alla muutama esimerkki omien ja padmiesbrandien
uutuuksista:

* Engine Gin ja Gibson’s Blood Orange Gin — uudet
lanseeraukset kasvavassa ginien kategoriassa Norjassa

*  Classic Cocktails Strawberry Daiquiri — ready-to-serve-
kategorian uusi maku hanapakkauksessa

* Vegaaninen versio ikonisesta Amarula-likdorista Ruotsissa

*  Koskenkorva Choco-Coffee ja Koskenkorva Margarita —
jatkoa menestyville brandille Suomessa

Tammi-kesdkuu 2022

Liikevaihto tammi—kesdkuussa kasvoi 11,4 prosenttia ja oli
104,4 (93,7) miljoonaa euroa. Kasvun taustalla oli
International ja se liittyi 1dhinna DFTR-kanavan
uudelleenavaamiseen Covid-19-rajoitusten jalkeen.

Vertailukelpoinen kayttokate tammi—kesdkuussa oli 17,1
(18,1) miljoonaa euroa eli 16,4 (19,3) prosenttia liike-
vaihdosta. Vertailukelpoisen kayttokatteen lasku liittyi
korkeampiin tuotantokustannuksiin sekd suurempiin
markkinointi- ja aktivointi-investointeihin anniskelu-
myynnissi ja Internationalissa. Hinnankorotukset ovat
kumonneet vain osittain korkeampien tuotantokustan-
nusten vaikutusta, minki seurauksena bruttokate laski.

Taulukossa lyhenne PF tarkoittaa pro formaa. Tekstissé DFTR viittaa matkustajamyyntikanavaan. Likkevaihto sisaltad siséisen myynnin; katso s. 26.
Markkinaosuuskommentit perustuvat arvoihin ja ne eivat sisalld myytyjd brandejd.

ANORA
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O

Industrial

Industrial-segmentti sisdltdd Anoran teollisen litketoiminnan — teolliset tuotteet ja sopimusvalmistuksen, logistitkkayritys

Vecturan ja toimitusketjutoiminnot.

Q2 22 Q2 21 PF
Likevaihto (yhteensd), milj. euroa 67,5 64,4
Bruttokate, milj. euroa 31,1 29,0
Bruttokate, % likevaihdosta 43,4 45,1
Vertailukelpoinen kéyttdkate, milj. euroa 4,1 4,7
Vertailukelpoinen kdyttdkate, % 57 7.3

likevaindosta

Liikevaihto

Liikevaihto kasvoi toisella neljannekselli edellisvuodesta 4,8
prosenttia 67,5 (64,4) miljoonaan euroon. Ulkoinen
liikevaihto oli 37,4 (33,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihdon kasvu johtui ohran korkeamman hinnan
seurauksena nousseista myyntihinnoista niin
sopimusvalmistuksessa kuin teollisissa tuotteissa.
Sopimusvalmistuksessa volyymit olivat viime vuoden tasolla,
kun taas tarkkelyksen ja rehun volyymit laskivat
Koskenkorvan tislaamon tilapdisen kapasiteetin laskun
myo6ta. Teknisen etanolin volyymit olivat viime vuoden tasoa
korkeammalla. Vecturassa kanavasiirtymalla oli positiivinen
vaikutus liikevaihtoon, kun anniskelukanavan volyymit
kasvoivat ja monopolikanavan laskivat.

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen kéyttokate toisella neljanneksella oli 4,1
(4,7) miljoonaa euroa eli 5,7 (7,3) prosenttia litkevaihdosta.
Koskenkorvan tislaamon kapasiteetin laskeminen,
hinnankorotukset, varastojen uudelleenarvostus ja CO2-
paastooikeuksien myynnisti saadut tuotot ovat osin
lieventdneet merkittavasti korkeampien raaka-
ainekustannusten vaikutusta.

Muutos, % H1 22 H1 21 PF Muutos % 2021 PF
4,8 128,3 118,5 83 254,8

7.2 &2 55,9 58 117.0

43,6 47,2 45,9

-11,9 7.4 8.0 7.7 18,0

59 6,8 7.1

Q2 22 tuotanto ja avainhankkeet

Ohran ennétyskorkean hinnan vaikutusten lieventdmiseksi
Koskenkorvan tislaamon kayntinopeutta laskettiin. TAman
seurauksena toisella neljanneksella kiytettiin 44,3 (53,2)
miljoonaa kiloa viljaa.

Ohran keskimaardinen markkinahinta nousi toisen
neljanneksen aikana 109 prosenttia 384,1 euroon tonnia
kohti (Q2 2021: 183,6 euroa tonnia kohti). Historiallisesti
viiden vuoden ajanjaksolla ohran keskimaardinen
markkinahinta on ollut 161 euroa tonnia kohti.

Katsauskaudella investoinnit kohdistuivat ldhinna
korvausinvestointeihin sek tyGturvallisuuden ja
energiatehokkuuden parantamiseen. Koskenkorvan
tislaamon uusi lammontalteenottojirjestelma tulee
jarjestelmaa testattiin toisen neljanneksen aikana, mutta
kayttoonotto siirtyi kolmanteen neljainnekseen laitteiston
osien ja lopullisten asennusten viivistymisen vuoksi.

Tammi-kesdkuu 2022

Liikevaihto tammi—kesikuussa kasvoi 8,3 prosenttia ja oli
128,3 (118,5) miljoonaa euroa. Kasvu oli seurausta
korkeammista myyntihinnoista ja sopimusvalmistuksen
volyymien hyvisti tasosta ensimmaiselld neljanneksella.

Vertailukelpoinen kayttokate tammi—kesikuussa oli 7,4 (8,0)
miljoonaa euroa eli 5,5 (6,8) prosenttia liikevaihdosta.
Hinnankorotukset, varastojen uudelleenarvostus, CO2-
paastooikeuksien myynnisti saadut tuotot ja
sopimusvalmistuksen volyymit ensimmaiselld neljanneksella
ovat vahentineet merkittavasti korkeampien raaka-
ainekustannusten aiheuttamaa painetta.

Taulukossa lyhenne PF tarkoittaa pro formaa. Liikkevaihto sisaltad sisGisen myynnin; katso s. 26.

ANORA
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Markkinakehitys Q2 22

Monopolikanavan volyymeissa toisella neljanneksella tapahtunut lasku liittyi kanavavalikoiman normalisoitumiseen, joka
oli seurausta kaikkien koronaviruspandemiaan liittyvien rajoitusten purkamisesta ja kulutuksen palaamisesta yhd enemman
anniskelu- ja matkustajamyyntikanaviin. Paasidgismyynti ajoittui tdna vuonna toiseen neljainnekseen toisin kuin viime vuonna,
jolloin se ajoittui ensimmaiseen neljannekseen.

VIINIEN JA VAKEVIEN JUOMIEN MYYNTIVOLYYMIEN KEHITYS POHJOISMAISISSA MONOPOLEISSA

% muutos edelliseen vuoteen verrattuna Q222 Q221 H1 22 H2 22 2021
Pohjoismaat, kokonaismyyntivolyymit* -9.5 -4,0 -13,3 +5,2 -0,2
Vékevat alkoholijuomat -7.2 -0.3 9.3 +8,6 2,9
Viinit -9.9 -4,6 -14,0 +4,7 -0.8
Suomi, kokonaismyyntivolyymit -11,3 -8,6 -11,6 -1,2 -4,4
Vékevat alkoholijuomat -6,3 -6.7 -7.1 -0.9 -3.0
Viinit -12,9 -9.2 -13.2 -1.2 -4,9
Ruotsi, kokonaismyyntivolyymit -1,5 -2,7 -4,8 +3.,4 0,1
Vékevat alkoholijuomat -3,1 +3.9 -5,6 +12,3 6,1
Viinit -1.3 -3.4 -4,7 +2,5 -0,6
Norja, kokonaismyyntivolyymit -26,4 -3.4 -33,1 +14,8 2,2
Vékevat alkoholijuomat -15,2 +2,3 -18,6 +18,0 6.6
Viinit -28,1 -4,2 =5, +14,3 1.5

*) Pohjoismaat yhteensd tarkoittaa Suomen, Ruotsin ja Norjan yhdistettyjd tietoja. L&hteet: Suomi, Ruotsi ja Norja, myyntivolyymit litroittain, Alko,

Systembolaget, Vinmonopolet. Tanska, Nielsen 1Q.

Suomi

Useimmat vikevien alkoholijuomien kategoriat laskivat.
Lasku oli merkittavintd maustamattomissa juomissa
(vodkassa ja viinassa) ja viskeissa. Hedelmalikooreissa ja
muissa viskeissi (1dhinné kotimaisissa ja japanilaisissa) oli
kuitenkin véhén kasvua.

Viineissa volyymit laskivat kaikissa kategorioissa.
Hanapakkausten osuuden lasku jatkui, kun taas
tetrapakkausten osuus kasvoi.

Norja

Koronaviruspandemian myonteinen vaikutus
monopolivolyymeihin oli vahvinta Norjassa, minki vuoksi
negatiivisissa kasvuluvuissa on nyt nahtivissi painvastainen
vaikutus.

Vakevissa alkoholijuomissa laskua oli kaikissa kategorioissa,
mutta merkittdvinta se oli likooreissa, gineissa ja viskeissa.

Viineissa volyymit laskivat kaikissa kategorioissa, etenkin
puna- ja valkoviineissd. Kuten Suomessa ja Ruotsissa,
hanapakkausten osuus laski, kun taas tetrapakkausten osuus
kasvoi.

ANORA

Ruoftsi

Lasku vikevissé alkoholijuomissa johtui viskien ja katkeroiden
menekin laskusta. Positiivista kehitysta oli nahtavissi
akvaviiteissa, likdoreissa ja konjakissa/brandyssa.

Viineissa roséviinit laskivat, kun taas puna- ja valkoviinien
menekki pysyi ennallaan ja kuohuviinien menekki kasvoi.

Hanapakkausten osuus laski, kun taas tetrapakkausten ja

PET-pullojen osuus kasvoi.

Tanska

Vikevien alkoholijuomien kotimaan volyymit laskivat 3
prosenttia viime vuoteen verrattuna, vaikka rajakauppaa oli
tdnd vuonna huomattavasti enemman. Passidisen
ajoittuminen kasvatti akvaviitin myyntia toisella
neljannekselld 23 prosenttia

Puolivuosikatsaus | Tammi-kesdkuu 2022 | 1.9.2022 | 9



Taloudellinen katsaus

Rahoituserat, tilikauden tulos ja
rahavirta

Liiketoiminnan muut tuotot toisella neljanneksella olivat 2,8
(1,4) miljoonaa euroa, joka pasasiassa sisilsi 0,4 (0,0)
myyntituloja CO2-paistooikeuksin myynnisti, 0,5 (0,0)
miljoonaa euroa kiayttomaisuuserien myyntituottoja, 0,9
(0,8) miljoonaa euroa myyntituloja (Iahinna hoyryn,
energian ja veden myynnistd) seka vuokratuottoja 0,9 (0,3)
miljoonaa euroa.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 23,0 (12,7)
miljoonaa euroa, josta palkkojen osuus oli 18,5 (9,7)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 34,9
(17,0) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 2,2 (0,6) miljoonaa euroa. Osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista
yhteisiin toimintoihin olivat yhteensi 0,0 (0,0) miljoonaa
euroa.

Tuloverot olivat 1,0 (1,2) miljoonaa euroa, mika vastaa 18,7
(20,0) prosentin efektiivista veroastetta.

Tilikauden tulos oli 4,4 (4,7) miljoonaa euroa ja
osakekohtainen tulos 0,06 (0,13) euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta toisella neljannekselld oli -5,1
(-1,3) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti
korkeasta varastotasosta johtuvat muutokset
kayttopaaomassa. Varastoihin vaikuttivat ohran ja etanolin
suuremmat varastot. Tammi—kesidkuussa litketoiminnan
nettorahavirta oli -43,7 (-1,6) miljoonaa euroa. Myydyt
saamiset olivat katsauskauden lopussa 50,0 (69,2) miljoonaa
euroa.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Bruttoinvestoinnit tammi—kesékuussa olivat 5,5 (1,9)
miljoonaa euroa. Katsauskaudella investoinnit kohdistuivat
lahinna korvausinvestointeihin seki tyGturvallisuuden ja
energiatehokkuuden parantamiseen.

Rahoitus ja tase

Konsernin nettovelka raportointikauden lopussa oli 201,3
(11,9) miljoonaa euroa. Nettovelan kasvu johtui Altian ja
Arcuksen sulautumisesta. Arcuksen tase sisilsi merkittavat
IFRS 16 -mukaiset vuokrasopimusvelat liittyen Gjellerasenin
tehtaaseen ja pankkilainat. Rahavarat yhteensa olivat 172,8
(98,0) miljoonaa euroa, ja korollinen velka, mukaan lukien
vuokrasopimusvelat, oli yhteensi 374,1 (110,0) miljoonaa
euroa. Kasvu rahavaroissa ja korollisessa velassa liittyi
Arcuksen konsolidointiin sekd Globus Wine yritysoston
rahoitukseen (85 milj. euroa). Nettovelkaantumisaste
raportointikauden lopussa oli 42,2 (7,8) prosenttia, ja
omavaraisuusaste oli 39,4 (35,0) prosenttia. Raportoitu
nettovelka suhteessa vertailukelpoiseen kiyttokatteeseen oli
2,4 (0,2). Anora Groupin likviditeetti pysyi vahvana koko
kauden ajan.

Konsernilla on 60,0 (60,0) miljoonan euron
valmiusluottolimiitti, josta 0,0 (0,0) miljoonaa euroa oli
kéytossa raportointikauden lopussa. Konsernilla on 800,0
miljoonan Norjan kruunun ja 10,0 miljoonan euron
konsernitililimiitit. Liikkeeseen laskettujen yritystodistusten
nimellisarvo raportointikauden lopussa oli 33,0 (40,0)
miljoonaa euroa.

Kauden lopussa konsernin taseen loppusumma oli 1 211,4
(435,3) miljoonaa euroa.

Nettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate (liukuva 12 kk)
Lainat, milj euroa

Nettovelka, milj euroa

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Investoinnit, milj. euroa

Varat yhteensd, milj. euroa

2,4 0.2 1.8
251,5 100,4 162,6
201,3 11,9 126,0

39.4 35.0 41,2
42,2 7.8 24,8
£ -1.9 -5,4
1211.,4 435,3 1233.3

Konsernin vuotta 2021 koskevat vertailutiedot sisaltévat vain entisen Altian tiedot.
Koko vuotta 2021 koskevat vertailutiedot sisaltdvat myds entisen Arcuksen neljdn kuukauden osalta, alkaen 1.9.2021.

ANORA
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VASTUULLISUUS | OSAKE | HALLINNOINTI | NAKYMAT

Vastuullisuus

Anoran suoritti ensimmaiselld vuosipuoliskolla olennaisuusanalyysin. Analyysin pohjaksi tehtiin 20 keskeisten sidosryhmien
syvdhaastattelua, keskittyent asiakkaisiin ja rahoitusalan toimijothin. Lisdksi teimme kyselyn, jolla ker<ttiin yli 200 vastausta
lagjasti eri aloja edustavilta sisdisiltd ja ulkoisilta sidosryhmilta. Analyysi toimit uuden vastuullisuustiekartan perustana.
Vastuullisuustiekartta julkistetaan tulevana pddomamarkkinapdivdnad.

Olennaisuusanalyysi osoitti ilmaston olevan Anoralle edelleen keskeinen vastuullisuustoimien alue ja
kasvihuonekaasupddstojen vihentdmisen olevan ratkaisevan tdrkedd. Muut olennaisuudet koostuvat ilmastoystdvallisistd
pakkauksista, vastuullisesta hankinnasta, vesijalanjdljestd, uudistavasta viljelystd ja luonnon monimuotoisuudesta. Myos
tuotteiden korkealaatuisuus ja elintarviketurvallisuus koetaan olennaisikst.

Toukokuussa Anora palkittiin Koskenkorva Vodka Climate Actionin ansiosta Best Sustainable Supplier -tunnustuksella 2022
Asia Pacific Travel Retail Awards -kilpailussa, jossa palkitut valitaan kuluttajaddnestykselld.

KATSAUSKAUDEN AVAINTUNNUSLUVUT

Veden kokonaiskulutus (m?)

Gijellerdsen 19 391 21 264 42 320

Rajamdki (alkoholijuomatehdas) 55785 66 579 141 073

Koskenkorva 155 845 163 461 331020
Yhteensd 231 021 251 304 514413
Kokonaisenergia MWh

Gijellerdsen 5862 6022 11925

Rajamdki (alkoholijuomatehdas ja teollinen tuotanto) 12 493 13850 21094

Koskenkorva 62370 66998 131020
Yhteensd 80725 86 870 164 039

Edelld esitetyt tunnusluvut kattavat Anoran kolme suurinta tuotantolaitosta: Gjellerdsenin, Koskenkorvan and Rajamdéen.

ANORA
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Kohti hiilineutraalia tuotantoa

Koskenkorvan tislaamon lampopumppuhanke eteni
katsauskauden aikana suunnitellusti. Hankkeen tavoite on
lisatd lammonkiertoa tislaamossa sekd vahentaa
hyoryntuotantoa 10 prosenttia ja néin ollen myos
Koskenkorvan tislaamon CO2-paast6ja. Uuden
lampopumppujarjestelmin odotetaan kiynnistyvin
kolmannen neljinneksen aikana. Energiansiastchankkeet
etenivit kaikilla tehtailla ja esimerkiksi Ruotsissa sijaitsevaan
Brunnan logistiikkakeskukseen asennettiin led-valaistus.

Vastuullisen juomakulttuurin
tukeminen

Anora jatkoi neljainneksen aikana mietojen alkoholijuomien
ja alkoholittomien uutuuksien lanseerauksia. Esimerkkina
mainittakoon Suomessa lanseerattu Pirske ready-to-drink-
juoma. Anora jatkoi my6s opetuksellisten ohjelmien
tukemista. Niit4d ohjelmia ovat Drink Responsibly Norjassa,
Puhutaan alkoholista Ruotsissa ja Raiteen tuki Suomessa.

ANORA

Johtava asema ympadristoystavallisissa
pakkausratkaisuvissa

Anoran pakkausstrategian ydin on pakkausten aiheuttaman
ymparistékuorman minimoiminen. Hiilidioksidipasst6ja
voidaan viahentaa varmistamalla, ettd kaikki kiytetyt
pakkausmateriaalit ovat kierratyskelpoisia, kannustamalla
kuluttajia kierrattdmasan ja valmistamalla pakkauksia
kierratysmateriaaleista. Rajaméen pullotehdas aloitti toisella
neljanneksella viinien pakkaamiseen keveisiin viinipusseihin.

Inklusiivisen ja turvallisen
tyoympariston edistaminen

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana Anoran
sairauspoissaolojen méiri oli 5,6 prosenttia ja LTIF-
tapaturmataajuus 7,8 (kummatkin tunnusluvut
kattavat entisen Altian ja entisen Arcuksen Norjan
toimintojen henkiloston, lisaksi LTIF on ilman
tyomatkoja).

Puolivuosikatsaus | Tammi-kesdkuu 2022 | 1.9.2022 | 12
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Henkilosto

Anora Groupilla oli 1117 (679) tyontekijaa kauden lopussa ja keskiméairin 1 091 (655) tyontekijad tammi-kesdkuussa 2022.

HENKILOSTO MAITTAIN KATSAUSKAUDEN LOPUSSA

Suomi
Norja
Ruofsi
Viro
Latvia
Ranska
Tanska
Saksa

Yhteensda

Osakepohjainen pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma

H1 22
445
365

166

62
32
24

1117

H1 21
423
23
115
57

34

23

679

2021
393
365
159

58
32
24
21

1055

9.6.2022 tiedotettiin, ettd Anora Group Oyj:n hallitus on paittanyt uuden osakepohjaisen pitkéan aikavélin kannustinjarjestelman
perustamisesta yhtion johdolle ja valituille avainhenkilGille. Jarjestelmé koostuu suoritusperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta

(Performance Share Plan) (PSP) ja yhdistyneen Anora Groupin liiketoimintojen muodostamiseen liittyvén siirtyméavaiheen

kattavasta Bridge Plan -osakepalkkio-ohjelmasta yhtion johdolle ja valituille avainhenkildille. Jarjestelmadn kuuluu lisdksi

ehdollinen osakepalkkiojérjestelma (Restricted Share Plan) (RSP), joka on tarkoitettu tdydentaviksi osakepohjaiseksi pitkan
aikavilin sitouttamisjarjestelméksi erikseen valituille avainhenkildille erityistilanteissa. Ohjelmien tarkemmat tiedot 16ytyvat
yhtion verkkosivuilla olevasta porssitiedotteesta.

ANORA
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Globus Winen yritysosto

Toisella neljannekselld Anora ilmoitti Globus Winen, Tanskan johtavan viiniyhtion, ostosta. Jatkona viime syksyn yhdistymiselle
Globus Winen osto vahvistaa entisestdan Anoran asemaa Pohjoismaiden johtavana viinitalona. Anoralla on johtava asema
Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa ja yritysoston my6ta Anora nousee markkinajohtajaksi my6s Tanskan viinimarkkinalla. Yritysosto
tarjoaa myos mahdollisuuden laajentaa Anoran padmies- ja omien viinien liiketoimintaa Pohjoismaissa.

Vuonna 2021 Globus Winen liikevaihto oli 549,6 miljoonaa Tanskan kruunua ja oikaistu kayttokate 66,2 miljoonaa Tanskan
kruunua. Kauppahinta oli 596,4 miljoonaa Tanskan kruunua (80 milj. euroa), joka vastasi 669,6 miljoonan Tanskan kruunun (90
milj. euron) velatonta kauppahintaa (enterprise value).

Sopimus, jolla Anora osti 100 prosenttia Globus Wine A/S:st allekirjoitettiin 22.6.2022 ja yrityskauppa saatiin paiatokseen
1.7.2022. Anora konsolidoi Globus Winen Anora Groupiin Q3 2022 alkaen.

Integraatio

Altian ja Arcuksen sulautuminen toteutettiin 1.9.2021. Integraatioty6 on edennyt suunnitelmien ja aikataulun mukaisesti.
Annualisoiduista nettosynergioista saavutettiin 3,0 miljoonaa euroa, mukaan lukien myytyjen brandien 4,6 miljoonan euron
vuotuinen vaikutus. Vuosittainen nettokiyttokatesynergiatavoite on edelleen 8—10 miljoonaa euroa, josta Anora odottaa
saavuttavansa 80 prosenttia kahdessa vuodessa. Sulautumisen jélkeisten integraatiokulujen arvioidaan olevan 7—9 miljoonaa
euroa vuosina 2021-2022.

Osana Anoran uutta toimintamallia Anoran viiniliiketoiminta uudelleenorganisoitiin yrittdjavetoisen, usean yhtion mallin
mukaisesti. Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa on perustettu Vingruppenin alaisia viinien maahantuontiyhti6its, jotka edustavat nyt
Altian entisid padmiesportfolioita. Tima antaa Anoralle mahdollisuuden tuottaa parasta mahdollista palvelua ja maksimoida
Anoran kaikkien viinipddmiesten liiketoimintamahdollisuudet pohjoismaisilla monopolimarkkinoilla.

Spirits-litketoiminnassa Anoran véikevien alkoholijuomien portfoliota koskeva ty6 jatkui suunnitellusti ja Wine-, Spirits- seka
International-liiketoimintojen yhteinen anniskelukanavaan liittyva laatuohjelma on kdynnistynyt.

Norjassa ja Suomessa jo toteutettujen logistiikkatoimintojen yhdistamisten jialkeen Anoran viinit ja viakevat alkoholijuomat
Ruotsissa yhdistettiin onnistuneesti talon sisdiseen Brunnan logistiikkakeskukseen. Vingruppenin jéljella olevan volyymin osalta
yhdistyminen saataneen padtokseen vuoden 2022 kolmannella neljannekselld. Toimintoihin liittyvien tieto- ja muiden
jarjestelmien yhdistyminen etenee suunnitelmien mukaisesti.
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Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous

Anora Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissi 11.5.2022. Osakkeenomistajilla ja ndiden asiamiehilla oli
mahdollisuus osallistua kokoukseen ja kiyttdd oikeuksiaan vain danestamalld ennakkoon seki esittamalla vastaehdotuksia ja
kysymyksia ennakkoon. Kokoukseen ei ollut mahdollista osallistua paikan paalld. Anora on julkaissut hallituksen puheenjohtajan
ja toimitusjohtajan videokatsaukset verkkosivuillaan.

Yhtickokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2021.
Yhtiokokous péaitti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etti tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa 0,45 euroa osakkeelta.
Yhtickokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin.

Yhtickokous paétti varsinaisen yhtiokokouksen valitsemille hallituksen jasenille maksettavasta palkkiosta. Yhtickokous vahvisti
yhtiokokouksen valitsemien hallituksen jasenten lukumaariksi kahdeksan (8). Varsinaisen yhtiokokouksen valitsemien
hallituksen jasenten lisdksi, Anoran henkil6sto on valinnut kaksi edustajaa ja varaedustajaa hallitukseen, henkiloston
osallistumista koskevan Anoran ja henkilost6a edustavan erityisen neuvotteluryhmén vélisen sopimuksen mukaisesti.

Yhtiokokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattyessa.

Varsinainen yhti6kokous valtuutti hallituksen padttimién yhtion omien osakkeiden hankkimisesta. Lisiksi varsinainen
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamasn osakeannista yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi seka paattamasn osakeannista palkitsemistarkoituksiin.

Yhtickokouksen paitokset on esitelty tarkemmin 11.5.2022 julkaistussa porssitiedotteessa.

Osingonmaksu

Yhtickokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa 0,45 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin 20.5.2022.

Hallituksen paatokset
Anoran hallitus on valinnut tarkastus-, henkilosto- ja integraatiovaliokuntien jasenet. Lisatiedot on esitelty 11.5.2022 julkaistussa

porssitiedotteessa.

ANORA
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Anoran osake

Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsinkiin. Osakkeiden kaupankéyntitunnus on ’ANORA” ja ISIN-tunnus FI4000292438.
Kaikki osakkeet tuottavat yhden dénen ja yhtilaiset aanestysoikeudet.

Katsauskauden lopussa Anora Group Oyj:n osakepddoma oli 61 500 000 euroa ja liikkeeseen laskettujen osakkeiden maéra oli
67 553 624.

OSAKKEEN KAUPANKAYNTI, NASDAQ HELSINKI

Osakkeen padatoskurssi, euroa 7.74 10,14 10,86
Osakkeen ylin kurssi, euroa 11,04 12,00 12,00
Osakkeen alin kurssi, euroa 7,42 9.82 9.62
Kaupankdyntivolyymi 7514715 3 673 690 13204 788
Markkina-arvo, milj. euroa* 522,9 366,5 733.6

*Liikkeeseen laskettujen osakkeiden maar&d kasvoi 13 204 788 osakkeella sulautumisen loppuun saattamisen yhteydessa 1.9.2021.

Osakkeenomistajat

Anoralla oli katsauskauden lopussa 27 074 rekisteréityd osakkeenomistajaa Euroclear Finlandissa.

Graafi havainnollistaa Anoran omistusrakenteen sisiltaen suurimmat osakkeenomistajat yhtion saamiin tietoihin perustuen.
Euroclear Finlandin tiedoissa Canica AS:n ja Geveran Trading Co. Limitedin omistukset sisaltyvit hallintarekisterdityihin
osakkeisiin.

HAVAINNEKUVA ANORAN OMISTUSRAKENTEESTA KATSAUSKAUDEN LOPUSSA

Ulkornaat
0,3%|

Canica AS
Muut yritykset ja instituutiot (34, 6%

W2 solidium Oy

187%  4.6%

Kofitaloudet Geveran Trading Co. Limited

Q2 liputusilmoitukset

Yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

>>> Ajantasaiset tiedot Anoran osakkeesta ja osakkeenomistajista ovat saatavilla Anoran
verkkosivuilla: https://anora.com/fi/sijoittajat
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Lyhyen aikavadlin riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion liiketoiminnassa merkittavimmat epavarmuustekijat
liittyvat yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja sen
vaikutukseen kulutukseen, kilpailuymparistoon seka
alkoholiverotuksen ja lainsddadéannon vaikutuksiin
kuluttajakayttaytymiseen. Merkittavit lyhyen aikavilin
operatiiviset riskit muodostuvat yllttavista ja
ennakoimattomista hairiGistd toimitusketjussa, tuotannossa
ja toimituksissa seki raaka-aineiden — erityisesti ohran —
hinnankehityksen nopeista ja merkittévista muutoksista.

Kommentti Ukrainan sodan epavarmuuksista ja
vaikutuksista: Ukrainan sodasta atheutuvat
merkittdvimmdt epdvarmuustekijdt liittyvdt jo olemassa
olevien maailmanlaajuisten toimitusketjujen hdiriiden
lisddntymiseen, viljan saatavuuteen sekd hintojen
nousupaineeseen kaikissa tuotantokustannuksissa.
Ukrainan sota voi atheuttaa epdvakautta
sopimusvalmistuksen volyymeissd. Maailmanlaajuisten
pddomamarkkinoiden epdvakaa tilanne voi vaikuttaa
merkittdvdsti valuuttakursseihin.

Nakymat vuodelle 2022

Markkinanakymat

Monopolivolyymien odotetaan olevan merkittavasti
alhaisemmat kuin vuosina 2020 ja 2021, kun myynti
lisdantyy koronarajoitusten purkamisen myo6ta
anniskelumyynnissd, rajakaupassa ja matkustajamyynnissa.
Tuotantokustannusten odotetaan pysyvin korkealla.

Anora ilmoitti 28.2.2022 keskeyttduvdnsd viennin Vendjalle
Jja tdlld ei ole merkittdvdd vaikutusta konsernitasolla.
Anoran Baltian toiminnot ovat keskeyttdneet raaka-
aineiden hankinnat Vendjdltd ja Valko-Vendjdaltd.

Anora Groupin riskienhallintapolitiikka perustuu entisen
Altian riskienhallintapolitiikkaan. Anora on parhaillaan
integroimassa 1.9.2021 tapahtuneen Altian ja Arcuksen
yhdistymisen seurauksena Altian ja Arcuksen
riskienhallintapolitiikkoja yhdeksi yhteiseksi Anoran
riskienhallintapolitiikaksi. TAméan vuoksi riskeja hallitaan
tilla hetkelld entisen Altian ja entisen Arcuksen
riskienhallintapolitiikkojen mukaisesti. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea konsernin strategian toteutumista,
riskien tunnistamista seki keinoja pienentaa riskien
toteutumistodennikoisyytta ja vaikutuksia seka suojata
liiketoiminnan jatkuvuutta. Riskin aiheuttaja voi olla yhtion
sisdinen tai ulkoinen tapahtuma.

Ohjeistus

Ohjeistus pysyy ennallaan: Vuonna 2022 Anoran
vertailukelpoisen kayttckatteen odotetaan olevan 75—85
miljoonan euron vélilld. Tima vastaa pandemiaa edeltdvai
tasoa ja huomioi sulautumisen vuoksi myytyjen Anoran
bréandien vuosittaisen 4,6 miljoonan euron vaikutuksen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Anoran investointi ISH:iin

11.8.2022 tiedotettiin, ettd Anora on investoinut 5 miljoonaa
euroa innovatiiviseen tanskalaiseen kasvuyritykseen ISH:iin,
joka on erikoistunut palkittujen alkoholittomien viinien,
alkoholittomien tisleiden ja cocktailien valmistukseen.

31.8.2022
Anora Group Oyj
Hallitus

ANORA

Anorasta tulee yhtion vahemmistéosakas 26 prosentin
omistusosuudella. Investoinnin my6ta ISH voi entisestdin
vauhdittaa kansainvalistd kasvuaan. Anora aloittaa ISH:n
alkoholittomien tuotteiden jakelun Norjassa, Ruotsissa ja
Suomessa. Anoran ja ISH:n vilinen sopimus tehtiin
20.7.2022.
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Yhteystiedot

Tua Stenius-Ornhjelm, sijoittajasuhteet Petra Grasbeck, viestinta
puh. 040 748 8864 puh.040 767 0867
tua.stenius-ornhjelm@anora.com petra.grasbeck@anora.com

Tulosinfo

Toimitusjohtaja Pekka Tennili ja talousjohtaja Sigmund Toth esittelevit raportin samana péivini klo 11.00.

Linkki Q&A

Esitys jarjestetaan Microsoft Teams -kokouksena. Johdolle esitettavit kysymykset voi lahettdd Teams-chatin
Suosittelemme osallistumaan englanninkieliseen kokoukseen  kautta.
online-vaihtoehdolla: Liity kokoukseen tiisti.

Esitysmateriaali
Kokoukseen voi my0s osallistua puhelimitse soittamalla 5

minuuttia ennakkoon seuraaviin numeroihin: Esitysmateriaali niytetddn online-kokouksessa ja sen voi ladata

samana paivana osoitteessa: www.anora.com/fi/sijoittajat

* FI: +358 9 2310 6678

+  NO: +472140 4104 Tallenne
* SE: +46 8 502 428 54

*  UK: +44 20 7660 8309

o US: +1917-781-4622

*  Conference ID: 275 235 187#

Tilaisuuden tallenne julkaistaan Anoran verkkosivuilla.

Taloudellinen kalenteri

Q3 osavuosikatsaus

Anora julkaisee osavuosikatsauksen tammi-syyskuulta 2022 23.11.2022.

Varaa pdiva kalenteristasi: Padomamarkkinapdiva 2022

Anora suunnittelee jarjestaviansa padomamarkkinapaivén sijoittajille, analyytikoille, pankkiireille ja medialle
tiistaina 29.11.2022. Tilaisuudessa Anoran johto esittelee yhtion kasvustrategian, taloudelliset tavoitteet ja
vastuullisuustiekartan. Lisatietoa julkaistaan mychemmin osoitteessa anora.com/fi/sijoittajat.
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Osavuosikatsauksen taulukot ja liitetiedot

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa Q2 22 Q2 21 H1 22 H1 21 2021
Liikevaihto 165,7 86,8 299,2 158,5 478,2
Liiketoiminnan muut tuotot 2.8 1.4 5.2 3.0 10,5
Materiaalit ja palvelut -95,3 -48,4 -170,8 -88,8 -266,1
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -23,0 -12,7 -46,4 -25,6 -69,6
Liikketoiminnan muut kulut -34,9 -17.0 -59.9 -32,4 -90,2
Poistot ja arvonalentumiset -7.8 -3,8 -15,6 -7.7 -20,5
Liiketulos 75 6,3 1,7 7,0 42,4
Rahoitustuotot 1.5 0.0 2.4 0.2 1.2
Rahoituskulut -3.7 -0.6 -7.0 -1.6 -6,7
Osuus osakkuusritysten ja yhteisyritysten tuloksesta ja tuotot 0,0 0,0 0,9 1,0 1.7
sijoituksista yhteisiin toimintoihin
Tulos ennen veroja 54 58 8,0 6,6 38,6
Tuloverot -1,0 -1.2 -1.6 -1.3 -7.4
Tilikauden tulos 4,4 4,7 6,5 53 31,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 4,3 4,7 6,4 53 31,0
Madaraysvallattomille omistaijille 0,0 - 0.1 - 0.1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton ja laimennettu 0,06 0,13 0,09 0,15 0,67
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Milj. euroa Q2 22 Q2 21 H1 22 H1 21 2021
Tilikauden tulos 4,4 4,7 6,5 53 31,2
Muut lagjan tuloksen erdt
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Tybsuhteen padattymisen jalkeisten etuuksien uudelleen - - - - -0,2
mé&darittiminen
Tuloverot eristd, joita ei siiretd tulosvaikutteisiksi - - - - 0,0
Yhteensd - - - - -0,1
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 6,0 0,5 6,7 1.0 3.2
Kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta - 2,6 - 2,6 2,5
arvostettavat rahoitusvarat
Muuntoerot -18,9 0.6 -12,4 -0,1 5.6
Eriin liittyvat tuloverot -1.2 -0,1 -1.3 -0,2 -0,7
Yhteensd -141 3,6 -7.0 3.4 10,7
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen -141 3,6 -7,0 3.4 10,6
Tilikauden laaja tulos yhteensa -9.8 8,2 -0,5 8,7 41,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 9.8 8,2 -0,5 8,7 41,6
Madaraysvallattomille omistaijille 0,0 - 0,0 - 0.1
ORA
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KONSERNIN TASE

Milj. euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
VARAT

PitkGaikaiset varat

Likearvo 270,9 81,2 277.8
Muut aineettomat hyddykkeet 188,2 15,2 196,7
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 70,4 56,8 71,3
Kdayttdoikeusomaisuus 115.3 9.2 125.7
Osuudet osakkuusyrityksissd, yhteisyrityksissé ja yhteisissé toiminnoissa 16,3 9.2 16,3
Kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat 0.7 4,1 0.7
Muut saamiset - - 0.1
Laskennalliset verosaamiset 0.9 1.2 1.8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 662,7 176.8 690,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 169.0 94,7 139.7
Sopimuksiin perustuvat omaisuuseréat 0.1 0.1 0.2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 202,5 51,7 2328
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 4,2 4,0 1.3
Rahavarat 1728 98,0 168.9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 548,7 248,46 543,0
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat - 10,0 -
Varat yhteensd 12114 435,3 12333

OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdadoma

Osakep&ddoma 61,5 60,5 61,5
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 336,8 1.2 336.8
Kdyvén arvon rahasto 0,0 3.2 0.0
Vararahasto 0.5 0.4 0.4
Suojausrahasto 7.1 -0,0 1.7
Muuntoerot -27.9 -20,6 -15,0
Kertyneet voittovarat 98,2 107.8 121,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 4761 152,5 507,0
Madraysvallattomien omistajien osuus 0,7 - 0,9
Oma padoma yhteensa 476,8 152,5 507.9
PitkGaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 47,8 16,5 48,4
Lainat 217.0 63,9 136,1
Kayp&dn arvoon tuloksen kautta kirjattavat pitk&aikaiset velat 0,9 - 1.3
Vuokrasopimusvelat 111,5 6,0 120.8
Muut velat 0.0 - 0.0
Eldkevelvoitteet 2.9 1.1 3.0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 380,2 87,6 309.6
Lyhytaikaiset velat

Lainat 34,5 36,5 26,5
Vuokrasopimusvelat 1.1 3.5 11,6
Ostovelat ja muut velat 307.9 153,3 374.,4
Sopimuksiin perustuvat velat 0.3 03 0.4
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,7 1.6 2,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 354,4 195,2 415,7
Velat yhteensd 734,46 282,8 7254
Oma padoma ja velat yhteensa 12114 435,3 12333
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Q2 22 Q2 21 H1 22 H1 21 2021
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 54 58 8,0 6,6 38,6
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 7.8 3.8 15,6 7.7 20,5
Osuus osakkuusritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin -0,0 -0,0 -0,9 -1,0 -1.7
Pitka&aikaisten varojen nettomyyntivoitot -0,5 - -0,5 - -3.8
Rahoitustuotot ja -kulut 2,2 0.6 4,6 1.4 55
Muut oikaisut 0.0 0.2 -0.2 0.0 0.1
Oikaisut yhteensa 9.4 4,5 18,5 8,1 20,6
Kayttop&ddoman muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / vihennys (+) -22,2 -5,0 -32,1 -8,6 9.6
Sopimusvarojen, myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys (-) / -14,8 -4,8 31,6 -4,4 -64,8
vdahennys (+)
Sopimusvelkojen, osto- ja muiden velkojen muutos, lisdys (+) / véhennys (-) 22,4 0.2 -57.6 1.3 55,9
Kayttépddoman muutos -14,6 -9,6 -58,0 -11,8 0,7
Maksetut korot 2,2 -0.4 -4,3 -0.8 -3.7
Saadut korot 0.3 0.0 0.6 0.0 0.3
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut -0,1 -0,1 -0,9 -0,7 -1,6
Maksetut tuloverot -3.3 -1.5 -7.6 -3.0 -4,1
Rahoituserdt ja verot -5,2 -2,0 -12,3 -4,6 -9.1
Liiketoiminnan nettorahavirta -5,1 -1.3 -43,7 -1,6 50,8
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2,6 -1,1 -5,5 -1.,9 -5,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,5 0,0 0,6 0,0 0,2
Kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien - - - - 3.4
varojen luovutustulot
Luovutustulot myytdvand olevista pitk&aikaisista omaisuuseristé - - - - 16,6
Saadut korot sijoituksista yhteisiin toimintoihin - - 0,9 0,9 0,9
Saadut osingot 0,1 - 0,1 0,2 0,2
Investointien nettorahavirta -2,0 -11 -3,8 -0,8 15,9
Rahoituksen rahavirta
Yrityslainaohjelman muutokset 13.0 -10,0 13,0 -10,0 -20,0
Lainojen nostot 85,0 - 85,0 -
Lainojen takaisinmaksut - - -5,8 -5,7 -6,6
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 2,8 -1,0 -5,6 -1.,9 -6,2
Maksetut osingot ja muu voitonjako -30,4 - -30,4 -12,6 -27.1
Rahoituksen nettorahavirta 64,8 -11,0 56,2 -30,3 -59.9
Rahavarojen muutos 57,7 -13,3 8,7 -32,7 6,8
Rahavarat tilikauden alussa 118,7 11,0 168,9 130,7 130,7
Sulautumisessa vastaanotetut rahavarat - - - - 33.2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -3.6 0.3 -4,8 0.1 -1.7
Rahavarojen muutos 57,7 -13,3 8,7 -32,7 6,8
Rahavarat tilikauden lopussa 172,8 98,0 172,8 98,0 168,9
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emo-
Sijoitetun yhtion
vapaan omistajille Madardys-
oman Kdyvan kuuluva vallattomien Oma
Osake- pddoman arvon Vara- Suojaus-  Muunto Kertyneet oma omistajien pddoma
Milj. euroa pddoma rahasto  rahasto | rahasto rahasto -erot voittovarat pddoma osuus yhteensd
Oma padoma 1.1.2021 60,5 1.2 0,6 0.1 -0.9 -20,5 1153 156,3 - 156,3
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - 5.3 5.3 - 53

Muut laajan tuloksen erét
(verovaikutuksilla

oikaistunal)
Rahavirran suojaukset - - - - 0.8 - - 0.8 - 0.8
Kdypddn arvoon muiden - - 2,6 - - - - 2,6 - 2,6

laajan tuloksen erien
kautta arvostettavat

rahoitusvarat

Muuntoerot - - - - - -0,1 0.0 -0.1 - -0,1
Tilikauden laaja tulos - - 2,6 - 0.8 -0.1 53 8,7 - 8,7
yhteensa

Liiketoimet omistajien

kanssa

Osingonjako - - - - - - -12,6 -12,6 - -12,6
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 0.2 0.2 - 0.2
Liiketoimet omistajien - - - - - - -12,5 -12,5 - -12,5
kanssa yhteensa

Rahastosiirto - - - 0,3 - - -0,3 0,0 - 0,0
Oma pddoma 30.6.2021 60,5 1.2 3.2 0.4 -0,0 -20,6 107,8 152,5 - 152,5
Oma padoma 1.1.2022 61,5 334,8 0,0 04 1.7 -15,0 121,6 507,0 0,9 507,9
Laaja tulos

Tilikauden fulos - - - - - - 6,4 6,4 0.1 6,5

Muut laajan tuloksen eréat
(verovaikutuksilla

oikaistunal)

Rahavirran suojaukset - - - - 5.4 - - 5.4 - 5.4
Muuntoerot - - - - - -12,9 0.6 -12,3 -0,1 -12,4
Tilikauden laaja tulos - - - - 54 -12,9 7,0 -0,5 0,0 -0,5
yhteensa

Liiketoimet omistajien

kanssa

Osingonjako - - - - - - -30,4 -30,4 -0,2 -30,6
Liiketoimet omistajien - - - - - - -30,4 -30,4 -0,2 -30,6
kanssa yhteensa

Rahastosiirto - - - 0,1 - - -0,1 0,0 - 0,0
Oma padoma 30.6.2022 61,5 336.8 0,0 0,5 71 -27.9 98,2 4761 0,7 476,8
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Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu EU:n hyviksymia kansainvélisia tilinpaatosstandardeja (IFRS) ja IAS 34 Osavuosikatsaukset-standardia
noudattaen. TAmé& osavuosikatsaus tulisi lukea yhdessa 31.12.2021 paattynytta vuotta koskevien tilinpadtosten kanssa.

Kaikki luvut ovat pyoristettyjd, joten yksittéisten lukujen summa voi poiketa esitetyistd summista.

Konserni noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisten (European Securities and Market Authority, ESMA) vaihtoehtoisista
tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Konserni julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kiytettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka ovat
padosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Lisdksi raporteissa kéytetdan oikaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka on johdettu
vaihtoehtoisista tunnusluvuista lisadmalla tai vaihentdmalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

Altiaja Arcus yhdityivét 1.syyskuuta 2021 ja Arcus on yhdistelty konsernitilinpaztckseen siité ldhtien. Tésti johtuen Altian historialliset taloudelliset
tiedot eivat anna vertailukelpoista perustaa nykyisen konsernin taloudellisille tiedoille. Lisatietoa yhdistymisesta on esitetty vuoden 2021
tilinpaatoksessd. Koska yhdityminen tapahtui syyskuussa 2021, kirjattuja alustavia arvoja tullaan oikaisemaan 12 kuukauden kuluessa hankinta-
ajankohdasta.

Parantaakseen Anoran taloudellisten segmenttitietojen ja konsernilukujen vertailukelpoisuutta, historialliset segmentti pro forma -taloudelliset
tiedot on julkaistu 13.5 .2022. Anoran pro forma taloudellisia segmenttilukuja on kiytetty segmenttilukujen vertailulukuina seuraavien sivujen
segmenttitaulukoissa ja ne on merkitty viitteelld PF. Pro Forma lukujen ei katsota olevan IFRS-lukuja ja niiti ei tulisi tarkastella IFRS mukaisten
lukujen sijaan.

Merkittavat kirjanpidolliset arviot

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaisesti vaatii johdon arviointia ja harkintaa, joilla on vaikutus raportoitujen varojen ja velkojen méaaraan seka
ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin tilinpadtoksen paivimaarana ja katsauskaudelta raportoitujen tulojen ja menojen maaraan. Vaikka
nama4 arviot perustuvat johdon parhaaseen tietoon nykytapahtumista ja -toiminnasta, toteutunut tulos voi poiketa arvioista. Keskeisimmit ert,
jotka edellyttavit johdolta arvioiden tekemistd, on esitetty vuoden 2021 tilinpaétoksessa.

PAAVALUUTTOJEN VAIHTOKURSSIT EUROISSA

30.6.2022 30.6.2021

Keskikurssi pdatoskurssi Keskikurssi pdatoskurssi

Ruotsin kruunu SEK 10,4938 10,7300 10,1474 10,1110
Norjan kruunu NOK 99776 10,3485 10,1805 10,1717
Tanskan kruunu DKK 7,4401 7,4392 7,4365 7,4362

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittévaa kausiluonteista vaihtelua, milla on vaikutus Anoran liikevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri osa yhtion
tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden viimeiselld neljannekselld, kun taas vuoden ensimmaisella neljénnekselld osuus on
huomattavasti pienempi. Liséksi vuoden lopun huippusesonkiin liittyvét valmisteverot maksetaan ensimmaéiselld neljannekselld, mika johtaa
merkittiviin ulosmeneviin kassavirtoihin. Myos paésidisen ajoittuminen joko ensimmaiselle tai toiselle neljannekselle vaikuttaa myyntiin ja
kannattavuuteen.
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Segmenttitietoa
Anoran uudet raprtointisegmentit ovat: Wine, Spirits ja Industrial.
Anoran uusi toimntamalli tuli voimaan 1. tammikuuta 2022.

Hallitus on maéritelty konsernin ylimméksi operatiiviseksi paatoksentekijiksi, joka on vastuussa resurssien kohdistamisesta, strategiapaatoksista ja
toimintasegmenttien tuloksellisuuden arvioinnista. Raportoitavat segmentit perustuvat Anoran toiminnalliseen rakenteeseen ja ylimmalle
operatiiviselle padtoksentekijalle tapahtuvaan sisdiseen raportointiin, jota kiytetddan segmenttien tuloksellisuuden arvioimiseen.

Segmenttien tuloksen raportointi sisdisen raportoinnin tarkoituksiin perustuu siséisiin bruttokate ja vertailukelpoinen kéyttokate tunnuslukuihin,
jotka on johdettu seuraavasti:

» Liikevaihto ja segmentin vilittomét kulut, sisdltden myytyja suoritteita vastaavat kulut, jotka sisaltyvét bruttokatteeseen ja
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen maéritetddn ja esitetddn samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti kuin
konsernitilinpaatoksessa.

Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai liiketoiminnan tukipalveluihin liittyvit kulut koostuvat sellaisista kuluista kuin
keskitetyn markkinoinnin kulut, IT-infrastruktuuriin liittyvit kulut, yhteisten tukipalvelujen kulut, padkonttorin kulut mukaan
lukien talous- ja rahoitustoimintoihin, viestintdédn seka laki- ja HR-toimintoihin liittyvat kulut, seka tietyt varastointi- ja
palvelukulut. Sisdisessi raportoinnissa kulujen kohdistaminen perustuu budjetoituihin lukuihin. Poikkeamat budjetoiduista
madrista esitetddn sarakkeessa “Konserni ja kohdistukset” ja ne voivat olla joko budjetin ylityksia tai sddst6ja budjetin mukaisiin
lukuihin verrattuna. Néit4 poikkeamia ei kohdisteta segmenteille sisdisessd raportoinnissa.

Konserni ja kohdistukset sisiltavit budjettipoikkeamien liséksi joitakin kohdistamattomia padkonttorin kustannuksia.

Raportoitavat segmentit ovat seuraavat:

Wine

Wine-segmentti kehittdd, markkinoi ja myy pdamiesten viinejd ja Anoran omia viinibrandeji asiakkaille Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla.
Spirits

Spirits-segmentti sisaltad Spirits- ja International-liiketoiminta-alueet. Spirits-liiketoiminta-alue kehittad, markkinoi ja myy seka Anoran omia
vakevien alkoholijuomien brandeji ettd padmiesten brandeja asiakkaille Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla. International-liiketoiminta-alue
koostuu Anoran omista toiminnoista Virossa, Latviassa, Tanskassa ja Saksassa, ja lisdksi maailmanlaajuisesta matkustajamyynnist4 ja viennista.

Industrial
Industrial-segmentti sisaltad Anoran teollisen liiketoiminnan — teolliset tuotteet ja sopimusvalmistuksen, logistiikkayritys Vecturan ja

toimitusketjutoiminnot.

ULKOINEN LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Q2 22 Q1 22 Q4 21 PF Q3 21 PF Q2 21 PF Q1 21 PF
Wine 69,1 53,1 93,0 72,5 74,9 62,2
Spirits 59,2 44,9 73,9 57,1 51,7 41,9
Industrial 37,4 35,5 38,7 35,5 33,6 30,1
Yhteensd 165,7 133.4 205,6 1651 160,1 134,2

Taulukossa lyhenne PF tarkoittaa pro formaa.

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Q2 22 Q1 22 Q4 21 PF Q3 21 PF Q2 21 PF Q1 21 PF
Wine 4,6 3,1 13,6 10,3 8.8 6.8
Spirits 9,0 8,1 17,0 12,4 10,6 7.5
Industrial 4,1 33 3,0 7.0 4,7 3.4
Konserni ja kohdistukset 1.2 -1,4 -3,0 0,4 -0.4 -1,0
Yhteensd 18,9 13,0 30,6 30,1 23,6 16,7

Taulukossa lyhenne PF tarkoittaa pro formaa. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinp&adtdslukuihin esitet&dn liitteessd 1 sivulla 34.
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SEGMENTIT Q2 22
Konserni ja

Milj. euroa Spirits Industrial  kohdistukset Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 69,1 59.2 37.4 0,0 165,7
likevaihto, sisdinen 1.3 0.3 30,0 0.0 -31,6

Liikevaihto, yhteensa 70,4 59.5 67,5 0,0 -31,6 165,7
Liiketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0.0 0.0 2,7 0.1 2.8
Liikketoiminnan muut tuotot, sisGinen 0.1 0.0 1.5 9.5 -11,2

Liiketoiminnan muut tuotot, yhteensa 0,1 0,0 4,3 9.6 -11,2 2,8
Materiaalit ja palvelut -50,3 -32,9 -40,6 -0,1 28,6 -95,3
Bruttokate 20,2 26,5 31,1 9,5 -14,2 732
Muut vdlilliset kulut -15,7 -17.1 -26,9 -12,5 14,3 -57.9
Kayttokate 4,6 9.4 42 -2,5 0,1 15,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,0 -0.4 -0,1 4,1 0,0 3.6
Vertailukelpoinen kdyttokate 4,6 9.0 41 11 0,1 18,9
Kayttékate 15,3
Poistot ja arvonalentumiset -7.8
Liiketulos 75
Bruttokate % likevaihdosta 28,7 % 44,6 % 43,4 % 43,4 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % likevaihdosta 6,5% 152 % 57 % 11.2%

PRO FORMA -SEGMENTTITIEDOT Q2 21

Konserni

ja Konserni Sulauvtu-  Konserni
Milj. euroa Spirits  Industrial kohdistukset  Eliminoinnit P Arcus minen raportoitu
Liikevaihto, ulkoinen 74,9 51,7 33,6 0.0 160,1 -76,3 2,9 86.8
likevaihto, sisGinen 0.1 0.1 30.8 0.0 -31.0
Liikkevaihto, yhteensa 75,0 51,7 64,4 0,0 -31,0 160,1 -76,3 2,9 86,8
Liikketoiminnan muut tuotot, 0.0 0.0 1.4 0.1 1.4 -0,1 1.4
ulkoinen
Liiketoiminnan muut fuotof, 0.2 0,0 0,9 9.2 -10,3
sisdinen
Liiketoiminnan muut tuotot, 0,2 0,0 23 9.3 -10,3 14 -0.1 14
yhteensa
Materiaalit ja palvelut -51,9 -27.5 -37,6 -0,2 28,2 -89.0 42,0 -1,4 -48,4
Bruttokate 23,3 24,2 29,0 9.1 -13,0 72,6 -34,3 1.5 39.8
Muut vdlilliset kulut -14,7 -13,7 -24,4 -11.3 13,0 -51,1 22,7 -1.3 -29.7
Kdayttokate 8,6 10,4 4,6 2,2 0,0 21,5 -11,6 0,2 10,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat 0,1 0,1 0,1 1.8 2,2 1.0 1.0 2.2
er&t
Vertailukelpoinen kdyttokate 8,8 10,6 4,7 -0.4 0,0 23,6 -12,5 12 12,3
Kayttokate 21,5 -11,6 0,2 10,1
Poistot ja arvonalentumiset -7.9 3.8 0.3 -3.8
Liiketulos 13,6 -7.8 0,5 6,3
Bruttokate % likevaihdosta 31.0%  468% 43,5 % 45,0 % 45,1 %
Vertailukelpoinen kéayttokate % 11.7 % 20,5 % 70% 14,6 % 13.9 %
likevaihdosta
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SEGMENTIT H1 22

Konserni ja

Milj. euroa Spirits Industrial  kohdistukset Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 122,2 104,1 72,9 0.0 0.0 299.2
likevaihto, sisdinen 1.4 0.3 55,4 0.0 -57.1

Liikevaihto, yhteensa 123,6 1044 128,3 0,0 -57.1 299,2
Liiketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0.0 0.0 50 0.1 0.0 5.2
Liikketoiminnan muut tuotot, sisGinen 0.2 0.0 2,5 19.1 -12,4

Liiketoiminnan muut tuotot, yhteensa 0,2 0,0 7,5 19,2 -124 52
Materiaalit ja palvelut -87.5 -57.7 -76,6 -1, 52,1 -170.8
Bruttokate 36,4 46,6 59,2 18,2 -26,8 133,64
Muut vdlilliset kulut -28,9 -29,2 -51,3 -23.8 26,9 -106.3
Kayttokate 75 17,4 79 -5,2 -0,1 27,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0.1 -0,3 -0,5 53 0,0 4,7
Vertailukelpoinen kdyttokate 7.6 171 7.4 -0,3 -0,1 31,9
Kayttékate 27,2
Poistot ja arvonalentumiset -15,6
Liiketulos 1,7
Bruttokate % likevaihdosta 29.4 % 44,6 % 43,6 % 43,9 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % likevaihdosta 62 % 16,4 % 55% 10,5 %

PRO FORMA -SEGMENTTITIEDOT H1 21

Milj.euroa

Wine

Spirits

ja
Industrial kohdistukset

Konserni

Eliminoinnit

Konserni
PF

Arcus

Konserni

Sulautuminen Raportoitu

Liikevaihto, ulkoinen 137.1 93.5 63,7 0.0 294,4  -141,5 5.6 158,5
likevaihto, sisdinen 0.1 0.1 54,8 0.0 -65,1
Liikevaihto, yhteensa 137,2 93,7 118,5 0,0 -55,1 2944 -141,5 56 158,5
Liikketoiminnan muut tuotot, 0.0 0.0 3.0 0.1 32 -0.2 3.0
ulkoinen
Liketoiminnan muut tuotot, 0.3 -0,1 1.8 18,6 -20,6
sisdinen
Liiketoiminnan muut tuotot, 0,3 -0.1 4,8 18.8 -10,3 3.2 -0,2 3.0
yhteensa
Materiaalit ja palvelut -95,2 -50,2 -67.4 0.0 50,4 -162,4 76,2 2,6 -88.8
Bruttokate 42,4 43,4 55,9 18,8 -25,2 135,2 -65,4 2,9 72,7
Muut vdlilliset kulut -26,9 -25,5 -48,0 -25,3 25,2 -100,5 46,0 -3.5 -58,0
Kayttokate 15,4 17,9 7.9 -6,5 0,0 34,7 -19.4 -0,6 14,7
Vertailukelpoisuuteen 0.1 0.2 0.1 52 5,6 -3.1 2.9 5.4
vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen kdyttokate 15,6 18,1 8,0 -1.4 0,0 40,3 -22,5 2,3 20,1
Kayttokate 34,7 -19.4 -0,6 14,7
Poistot ja arvonalentumiset -15,7 6,9 1.1 -7.7
Liiketulos 19 -12,5 0,5 70
Bruttokate % likevaihdosta 30.8% 46,4 % 45,3 % 45,4 % 45,0 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % 11.3% 19.3% 6,5% 13.5 % 12,4 %
likevaihdosta
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Osavuosikatsauksen liitetiedot
AINEELLISET JA AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA KAYTTOOIKEUSOMAISUUS

Aineettomat Aineelliset  Kayttéoikeus-

Milj. euroa hyodykkeet Liikearvo hyoédykkeet omaisuus Yhteensd

Hankintameno 1.1.2022 3414 3273 2993 1734 11414
LisGykset 1.1 - 4,3 - 5.4
Vé&hennykset -0,4 - -0,1 -0,0 -0,5
Kurssierot -8.8 -11,5 -1.7 -5,7 -27.8
Hankintameno 30.6.2022 333,2 315,8 301,8 167,7 11184
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -144,7 -49,5 -228,0 -47,8 -470,0
Poistot -4,6 - -4,6 -6,4 -15,6
Vé&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.4 - 0,0 - 0.4
Kurssierot 819, 4,6 1.2 1.7 11.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2022 -145,0 -44,9 -2314 -52,4 -473,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 196,7 277.8 71,3 125,7 6714
Kirjanpitoarvo 30.6.2022 188,2 270,9 704 115,3 644,8
Hankintameno 1.1.2021 1511 123,0 252,9 17,5 5444
LisGykset 0,5 - 1.6 0.8 2,9

Siirto myytavand olevaksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin -12,2 - - - -12,2
omaisuuseriin

Vé&hennykset -0,0 - -0,0 -0,2 -0,2
Kurssierot -0,1 3.0 0,0 -0,1 2.8
Siirrot erien valilla -0,0 - 0.0 - 0.0
Hankintameno 30.6.2021 139.3 126,0 254,5 18,1 537.8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -130,4 -41,6 -194,0 -7,2 -373,2
Poistot -2.2 - -3.7 -1.8 -7.7
Siirfo myytavand olevaksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin 8,5 - - - 8,5
omaisuuseriin

Vé&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.0 - 0,0 0.1 0.1

Kurssierot 0.0 -3.3 -0.0 0.0 -3.2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2021 -1241 -44,8 -197,7 -8,9 -375.4
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 20,7 814 58,9 10,2 1713
Kirjanpitoarvo 30.6.2021 152 81,2 56,8 9.2 162,3
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat liiketapahtumat:
Milj. euroa H1 22 H1 21 2021

Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiét, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 0,5 0.3 0.9
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 33,6 37,2 78,9
Tavaroiden ja palvelujen myynnit yhteensd 34,1 37,5 79.8

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtidt, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 3.0 0,9 6,5
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 2,0 0.8 3.8
Tavaroiden ja palvelujen ostot yhteensa 5,0 1,7 10,2
Saamiset

Osakkuusyhtiét, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 0.1 0.1 0.1
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 4,9 1.4 1.1
Saamiset yhteensd 5,0 1.5 1.2
Velat

Osakkuusyhtiét, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 0.9 0.3 1.7
Muut &hipiiriin kuuluvat yritykset 0.4 0.2 0.5
Velat yhteensd 1,3 0.4 22

Yhtion lahipiiriin kuuluvat sen tytiryhtict, osakkuusyhtict, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet
lahipiirin kanssa, jotka eivét eliminoidu konsernitilinpatoksessa. Lahipiiriin kuuluvat my6s hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhmén jasenet ja heidan
perheenjasenensi sekd ndiden henkildiden méaérdysvallassa tai yhteisessd méaaraysvallassa olevat yritykset. Anoran lahipiirid ovat myos yritykset,
jotka ovat Suomen valtion maaréysvallassa, yhteisessd méaraysvallassa, tai ovat valtion osakkuusyhtiGitd. Anora on soveltanut helpotusta, minka
perusteella se raportoi ainoastaan merkittavit lilketoimet Suomen valtioon sidoksissa olevien yritysten kanssa. Lahipiiriliiketoimet tehdaén
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Anoralla on ldhipiiriliiketoimia jatkuvasti suurimman asiakkaansa Alkon kanssa. Liiketoimet Alkon kanssa on
esitetty ylldolevassa taulukossa kohdassa Muut ldhipiiriin kuuluvat yritykset.

OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISJARJESTELYT
Milj. euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa:

Tilikauden alussa 8.7 1.5 1.5
Tytaryritysten hankinta - - 6,5
Osuus tuloksesta 0.0 0.1 0.7
Osingot -0,1 -

Muuntoerot 0.1 - -0,1
Tilikauden lopussa 8,7 1,6 8,7

Osakkuus- ja yhteisyritysten taloudellinen yhteenveto:

Varat 42,9 92,3 46,6
Velat 16,8 3,6 20,4
Nettovarat 26,0 57 26,2
Likevaihto 12,9 7.2 29.9
Tilikauden tulos -0.2 0.3 2.0
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET SEKA EHDOLLISET VARAT JA VELAT

Milj. euroa

Konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet

30.6.2022

30.6.2021

31.12.2021

Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5 18,5
Takaukset 9,6 3.5 9.1
Vakuudet yhteensa 28,1 22,0 27,6
Vastuusitoumukset
Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdiset vuokrasopimukset
Er&antyminen yhden vuoden kuluessa 0,1 0,1 0.1
Erddntyminen vuotta pitemmdn ajan ja enint&dn viden vuoden 0.1 0.1 0.1
kuluttua
Muut vastuut 16,7 14,1 19.1
Vastuusitoumukset yhteensd 17,0 14,4 19,3
Taseen ulkopuoliset varat
Paastooikeudet, kilotonneja 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Saadut padstdoikeudet 22,6 - 22,6
Edelliseltd vuodelta jdljelle j@&neet padstdoikeudet 13,5 10,9 10,9
Myydyt padstdoikeudet -13,0 - -
Toteutuneet pdadstot 9.1 -9.3 -19,9
Jdljella olevat padstéoikeudet 14,0 1,6 13,5
Jdljelle j@aneiden padstdoikeuksien kdypd arvo (miljoonaa 1.4 0,1 1.1
euroq)
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CLASSIFICATION AND FAIR VALUES OF FINANCIAL ASSETS AND LIABILITIES

Johdan- Kdypadn
naiset, Kdaypadn Jakso- arvoon

suojaus- arvoon tettuun muun lagjan Tase-erien
laskennan tulos- hankinta- tuloksen kirjanpito-
Milj. euroa alaiset vaikutteisesti menoon kautta arvot

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Osuudet osakkuusyrityksissd ja saamiset - - 16,3 - 16,3 16,3
omistuksista yhteisissé toiminnoissa

Noteeraamattomat osakkeet - - - 0.7 0.7 0.7 3

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset - - 182,2 - 182,2 182,2
Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 0,5 0.3 - - 0.8 0.8 2
Johdannaissopimukset/hyddykejohdannaiset 8,5 - - - 8.5 8.5 2
Rahavarat - - 172,8 - 172,8 172,8
Rahoitusvarat 30.6.2022 9.1 0,3 3714 0,7 3814 3814
Rahoitusvarat 30.6.2021 0.9 0.0 153,4 4,1 158,4 158,4

PitkGaikaiset rahoitusvelat

Lainat - - 217,0 - 217.0 217.0 2
Vuokrasopimusvelat - - 11,5 - 11,5 11,5 2
Kayp&dan arvoon tuloksen kautta kirjattavat - 0,9 - - 0,9 0,9 3
pitk&aikaiset velat

Muut velat - - 0.0 - 0.0 0.0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat - - 34,5 - 34,5 34,5 2
Vuokrasopimusvelat - - 1.1 - 1.1 1.1 2
Ostovelat ja muut velat - - 78,9 - 78,9 78,9
Johdannaissopimukset/korkojohdannaiset 0,2 - - - 0.2 0.2 2
Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 0,0 0.0 - - 0.0 0.0 2
Rahoitusvelat 30.6.2022 0.2 1,0 453,0 - 454,2 454,2
Rahoitusvelat 30.6.2021 0.9 0.1 140,4 - 141,4 141,4

perustuvat tdysin samanlaisten rahoitusinstrumenttien julkisiin noteerauksiin. Tasolla 2 kiypien arvojen mairittimiseen kiytetyt syottotiedot
perustuvat noteerattuihin markkinakorkoihin ja -hintoihin, jotka ovat havainnoitavissa kyseiselle omaisuuserélle tai velalle suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti diskontattujen vastaisten rahavirtojen perusteella. Muiden tasolle kaksi luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kiyvét arvot vastaavat
niiden kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien ja velkojen kayvét arvot pohjautuvat syGttotietoihin, jotka eivat kaikkien merkittavien
muuttujien osalta perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, vaan ne perustuvat merkittavissd maérin johdon arvioihin ja niiden
kayttamiseen yleisesti hyvaksytyissd arvostusmenetelmissa. Esitetty kiyvén arvon taso perustuu alimman tason syottotietoinformaatioon, joka on

merkittava kdypad arvoa maaritettiessa.

KAYPAAN ARVOON TULOKSEN KAUTTA KIRJATTAVAT VELAT

Milj. euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Tasearvo kauden alussa 1,3 - -
Lisaykset - - 1.1
Arvonmuutokset -0.3 - 0.2
Korot 0.0 - 0.0
Kurssierot -0,1 - 0.0
Tasearvo kauden lopussa 0,9 - 1.3
Pitk&aikaiset velat 0,9 - 1.3

Lyhytaikaiset velat = - _

Kdypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat velat yhteensa 0,9 - 1.3
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KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Globus Winen yritysosto

Globus Winen osto vahvistaa entisestédan Anoran asemaa Pohjoismaiden johtavana viinitalona. Anoralla on johtava asema Suomessa, Norjassa ja

Ruotsissa ja yritysoston myotd Anora nousee markkinajohtajaksi myos Tanskan viinimarkkinalla. Yritysosto tarjoaa myos mahdollisuuden laajentaa

Anoran padmies- ja omien viinien litketoimintaa Pohjoismaissa.

Vuonna 2021 Globus Winen liikevaihto oli 549,6 miljoonaa Tanskan kruunua ja oikaistu kiyttokate 66,2 miljoonaa Tanskan kruunua. Kauppahinta

oli 596,4 miljoonaa Tanskan kruunua (80 milj. euroa), joka vastasi 669,6 miljoonan Tanskan kruunun (9o milj. euron) velatonta kauppahintaa
(enterprise value).

Sopimus, jolla Anora osti 100 prosenttia Globus Wine A/S:sti allekirjoitettiin 22.6.2022 ja yrityskauppa saatiin paatokseen 1.7.2022. Anora
konsolidoi Globus Winen Anora Groupiin Q3 2022 alkaen.

Anoran investointi ISH:iin

11.8.2022 tiedotettiin, ettd Anora on investoinut 5 miljoonaa euroa innovatiiviseen tanskalaiseen kasvuyritykseen ISH:iin, joka on erikoistunut
palkittujen alkoholittomien viinien, alkoholittomien tisleiden ja cocktailien valmistukseen

Toisella neljanneksellda Anora ilmoitti Globus Winen, Tanskan johtavan viiniyhtion, ostosta. Jatkona viime syksyn yhdistymiselle Anorasta tulee
yhtion vdhemmistdosakas 26 prosentin omistusosuudella. Investoinnin my6té ISH voi entisestddn vauhdittaa kansainvalistd kasvuaan. Anora
aloittaa ISH:n alkoholittomien tuotteiden jakelun Norjassa, Ruotsissa ja Suomessa. Anoran ja ISH:n vélinen sopimus tehtiin 20.7.2022.

ANORA
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Liite 1
TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Vertailukelpoinen k&yttdkate (EBITDA)

(% likevaindostal)

Kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen liketulos (EBIT)

(% likevaindostal)

Liiketulos (EBIT)

Tulos ennen veroja

Kauden tulos

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tase

Rahavarat

Oma p&doma

Mdadaraysvallattomien osuus

Lainat

Sijoitettu p&ddoma

Kannattavuus

Oman p&&oman tuotto (ROE), liukuva 12kk
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), liukuva 12 kk
Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettovelka

Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Liikketoiminnan nettorahavirta
Nettovelka/vertailukelpoinen kdyttdkate, liukuva 12 kk
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (laimentamaton, laimennettu)
Oma pddoma/osake

Osakkeiden lukumdadéréd kauden lopussa
Henkil6sto

Henkiléstd kauden lopussa

Henkildstd keskimadrin

ANORA

Q2 22
milj. euroa 165,7
milj. euroa 18,9
% 11,4
milj.euroa 15,3
milj. euroa 11
% 6,7
milj. euroa 7.5
milj. euroa 5.4
milj.euroa 4,4
milj.euroa -3,6
milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa
%
%
milj. euroa
%
%
milj. euroa -5,1
euroa 0,06
euroa

kpl 67 553 624 36 140 485 67 553 624 36 140 485

1117

Puolivuosikatsaus

Q2 21 H1 22
86,8 299,2
12,3 31,2
14,2 10,7
10,1 27,2

8.5 16,3
9.8 5,9
63 11,7
58 8.0
4,7 6,5
2,2 -4,7
172,8

477,2

0,7

231,

7283

10,3

8,1

201,3

42,2

39.4

-1.3 -43,7
2,4

0,13 0,09
7,06

679 1117
669 1091

Tammi-kesdkuu 2022

H1 21 2021
158,5 478,2
20,1 71,7
12,7 15,0
14,7 62,9
12,4 51,2
7.8 10,7
7.0 42,4
6,6 38,6
53 31,2
-5,4 -8.8
98,0 168,9
152,5 507.9
- 0,9
100,4 162,6
252,9 670,5
10,4 2.3
6,6 7.4
11,9 126,0
7.8 24,8
35,0 41,2
-1,6 50,8
0.2 1.8
0,15 0,67
4,22 7,52
67 553 624

679 1055
655 799
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS-LUKUIHIN JA VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Milj. euroa Q2 22 Q221 H1 22 H1 21 2021

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Liiketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja 0.5 -0.2 0.5 -0.2 3.7

tappiot

Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja 0,0 - -0,0 - -0,5

uudelleenjdrjestelykulut

Altian ja Arcuksen sulautumiseen liittyvat kulut 29 -2,0 -3.5 -5,1 -11,2

Vaihto-omaisuuden k&ypd&dan arvoon arvostus -0.4 - -1,3 - -0,8

Muut olennaiset projektit -0,7 - -0.4 - 0,0

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -3,6 -2,2 -4,7 -5,4 -8,8

Vertailukelpoinen kdyttokate

Liketulos 7,5 6,3 11,7 7.0 42,4

Vé&hennettyna:

Poistot ja arvonalentumiset 7.8 3.8 15,6 7.7 20,5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensad 3.6 2,2 4,7 5.4 8.8

Vertailukelpoinen kdyttokate 18,9 12,3 31,9 20,1 71,7

% likevaihdosta 11,4 14,2 10,7 12,7 15,0

Vertailukelpoinen liiketulos

Liketulos 7,5 6,3 11,7 7.0 42,4

Vé&hennettyna:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensad 3.6 2,2 4,7 5.4 8.8

Vertailukelpoinen liiketulos 1.1 8,5 16,3 12,4 51,2

% likevaihdosta 6,7 9,8 5,5 7.8 10,7
ORA
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TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT JA KAYTTOTARKOITUS

Tunnusluku

Bruttokate

Bruttokateprosentti, %
Kayttokate

Kayttokateprosentti, %
Vertailukelpoinen liketulos (EBIT)
Vertailukelpoinen
liketulosprosentti, %
Vertailukelpoinen kéayttdkate
Vertailukelpoinen

kayttokateprosentti, %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Sijoitettu p&doma

Oman p&&oman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pa&doman tuotto (ROI),

o

Lainat
Nettovelka
Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka / vertailukelpoinen
kayttokate

Tulos / osake

Oma p&ddoma / osake

ANORA

Madaritelma

Liikevaihtoja liketoiminnan muut
tuotot- materiaalit ja palvelut

Bruttokate/Liikevaihto
Liikketulos ennen poistoja
Kayttdkate / Likevaihto

Liiketulos iiman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erié

Vertailukelpoinen liketulos /
Liikevaihto

Kayttokate iiman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Vertailukelpoinen kayttdkate /
Liikevaihto

Olennaisia tfavanomaiseen
liketoimintaan kuulumattomia erid,
kuten liketoimintojen ja
omaisuuserien luovutuksesta syntyvat
voitot ja tappiot,
arvonalentumistappiot,
liketoimintojen lopettamisesta ja
uvudelleenjarjestelystd johtuvat
menoft, konsernin merkittavat
projektit, kuten yrityshankintoihin ja
sulautumiseen liittyvéat valittémat
fransaktiomenot, sulautumiseen
littyvat integraatiokulut, vaihto-
omaisuuden kdypdd&n arvoon
arvostamiseen sulautumisen
yhteydessa littyvat kulut,
vapaaehtoisen eldkejdrjestelyn
muutokset ja muista konsernin
kehitt@dmishankkeista johtuvat menot.

Oma p&&doma yhteensd + Lainat

Tilikauden tulos / Oma padoma
yhteensd (kauden alkamispdivan ja
pdadattymispdivan keskiarvo)

(Tilikauden tulos + Korkokulut) / (Oma
pddoma yhteensd + Pitka- ja
lyhytaikaiset lainat) (kauden
alkamispdivan ja padattymispdivén
keskiarvo)

Pitka@aikaiset lainat + Lyhytaikaiset
lainat

Lainat + Pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat — Rahavarat

Nettovelka / Oma p&ddoma yhteensd

Oma p&&doma yhteensd / (Varat
yhteensd — Saadut ennakot)

Nettovelka / Vertailukelpoinen
kayttdkate

Emoyhtidn omistaijille kuuluva kauden
tulos / Osakkeiden osakeantikorjattu
keskimadrdinen kappalemdadrd
kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma
p&adoma / Osakkeiden
osakeantioikaistu lukumdadrd kauden
lopussa

Puolivuosikatsaus |

Kayttétarkoitus

Bruttokate on tuloksellisuutta osoittava mittari

Kayttdkate on konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen k&yttdkate, vertailukelpoinen
kayttdkateprosentti, vertailukelpoinen liketulos ja
vertailukelpoinen liketulosprosentti esitetddn kayttdkatteen ja
liketuloksen lisdksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva
liketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien keskindistd
vertailukelpoisuutta. Anora katsoo, ettd néma vertailukelpoiset
tunnusluvut antavat merkityksellist& lisGtietoa, sillé niiden
ulkopuolelle jatetddn olennaisia tfavanomaisesta liketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka heikentavat eri kausien keskindistd
vertailukelpoisuutta.

ROI-tunnusluvun perusta.

Tata mittaria voidaan kayttdd arvioitaessa, kuinka tehokkaasti
Anora on pystynyt kerryttdmdadn tulosta suhteessa Yhtion omaan
p&ddomaan.

Taté mittaria k&ytetddn arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Anora
on pystynyt kerryttdmadan nettotulosta suhteessa Yhticon
sijoitettuun p&domaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista
velkarahoituksen kokonaismadrad.

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen
littyv@n riskin fasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto
seuraa Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion merkittava
mittari.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan
riskin tasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa
Konsernin liiketoiminnassa kaytettdvan pddoman tasoa.
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ANORA GROUP OYJ

Kaapeliaukio 1
PL 350, 00101 Helsinki
puh. 0207 013013

www.anora.com

Anora on johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien brdnditalo Pohjoismaissa sekd vastuullisuuden edellikdvijd alallamme
maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brandeistd ja kansainuilisesti
arvostettujen pddmiesten viineistd ja vikevistd tuotteista. Meilld on vientid yli 30 markkinalle. Anora Groupiin kuuluvat liscksi
Anora Industrial sekd logistitkkayhtié Vectura. Anoran pro forma -litkevaihto oli 665 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja
tyollistimme noin 1 100 ammattilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissd.
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