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johdossa
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Anora on johtava viinien ja vakevien alkoholijuomien
branditalo Pohjoismaissa seka vastuullisuuden

edellakavija alalla

Liikevaihto Henkilosto

703 1250

Milj. euroa

Pohjoismaiden johtava toimija

Viinit Vakevat Vientid
yli
#1 #1 30
maahan

ANORA

Edellakavija

vastuullisissa
pakkauksissa

Tislaamo Tuotanto

Logistiikka Q Myynti

Padkonttori
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Liikevaihdon jakauma

Industrial
23%

Lilkkevaihto
segmenteittain

Spirits
33%

ANORA

Wine
44%

Industrial
23%
Matkustaja
myynfi
ok Liikevaihto
maittain
Baltian
maat
3%
Tanska
9%
Suomi
15%

Lilkkevaihdon jakauma maittain ja bréandeittdin perustuu sisdiseen raportointiin.

Ruofsi
27%

Norja
19%

Partner
brands
52%

Anora

. brands
Juomien 48%

liikkevaihto
brandeittain
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Ainutlaatuinen omien ja paamiesbrandien porifolio

Anoran avainbrandeja Paamiesten avainbrandeja
Wine Wine
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Kiertotalouteen perustuva tehokas ja vastuullinen toimitusketju

Teolliset palvelut ja logistiikka

Logistiikka )
(Vectura) Teolliset
15% palvelut
35%

Industrial-segmentin
liikevaihdon
jakauma

Teolliset
fuotteet
50%

Liikkevaihdon jakauma perustuu sisdiseen raportointiin.

ANORA

Vastuullisuus, innovatiivisuus, huippulaatu ja tehokkuus

- kaikki yhdessa

Tuhka
k&ytetadn 000

Ionnoi’r’re?) OOO
O
D) G

Ohranjyvasta
20-25 % kd&ytetadn Koskenkorva

juomien ja teknisen TISlOng Jq
etanolin tuotannossa biovoimalaitos
Hiilidioksidi otetaan CO?
talteen ja kaytetddan —_

kasvihuoneviljelyssé

Rehu
32-37 % ohranjyvasté

kaytet&dan rehuraakao-
aineen tuotannossa

Tarkkelys
34-39 % ohranjyvasté

kaytetadn tarkkelysten

valmistamiseen
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Vuoden 2022 kohokohdat

* Onnistunut intfegraatio

« Globus Wine A/S:n hankinta ja johtava
asema myads Tanskan viinimarkkinoilla

« PitkGn aikavalin taloudelliset tavoitteet,
strategia ja vastuullisuustiekartta

ANORA




Integraatio eteni suunnitellusti

Vahva brandisalkku ja osaava henkilokunta kasvun
ajureina. Suurempi skaala mahdollistaa alhaisemman
hiilijalanjaljen ja tehokkaammat toiminnot.

Toteutettuja integraatiotoimia

* Viiniliiketoiminnan uudelleenorganisointi
* Yhteinen anniskelukanavan kehittamisohjelma
* Liiketoiminnot yhdeksi yksikoksi Tanskassa

* Logistiikkatoimintojen kotiuttaminen Norjassa, Suomessa ja
Ruotsissa

Arvonluontia merkittivista synergioista

 Synergiatavoite vuosittaiselle nettokayttokatteelle 8—10 milj. euroa,
josta 80 % kahdessa vuodessa

* Integraatiokulut noin 7—9 milj. euroa 2021—2022

* Loppu synergiaeduista toteutuu tehostamistoimien kanssa

ANORA
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Globus Wine -
edellakavija vastuullisuudessa

Tanskan suurin viiniyhtid vahvistaa Anoran asemaa Pohjoismaiden
viinimarkkinoilla ja volyymituotteissa.

e Vahvat omat brandit Pakkaaminen lahella kuluttajaa
pienentad hiilijalanjalkea
« Pakkauspalvelut

e Liikevaihto vuonna 2022 noin 72 % viihemmén

CO,-padstsja
650 MDKK, kasvua 14 % ,-paEstd]
e Omien viinien markkinaosuus 18 % cos
(16 %)
156
398 v
N 3 I
2 n | @484 CAPOLAVORO
: . SELEZIONE DELICATA
Pullotus CO,- Pullotus co,- BIB-tayttod

ltaliassa vahennys  Tanskassa  vdhennys — Tanskassa

L&hde: SustainX, Management assesment
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Kasvua vastuullisuuden kautta

i

Markkinoita nopeampi kasvu (1,5 x) monopolimarkkinoilla

A\ 4

&

Kansainvdlisen® myynnin osuus noin 20 % (nyt noin 10 %)

A\ 4

Avainbrdandien osuus noin 30 % (nyt noin 15 %)

A\ 4

Omarahoitteiset kasvuinvestoinnit

A\ 4

Tunnustettu #1 vastuullisuudessa (ESG)

A\ 4

Haluttu tyopaikka

A N O R A * Tanska, Baltia ja muu kansainvélinen Spirits-liketoiminta
** % Spirits-segmentin likevaihdosta

A\ 4

3-5 7%

Vuosittainen likevaindon
kasvu

Sis. yritysostot, pddosa kasvusta orgaanista

16 7%

Vertailukelpoinen
kayttokate likevaihdosta

Painotus katetta kasvattavaan liketoimintaan ja
mittakaavaetuihin valillisissa kustannuksissa
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Kasvustrategiamme vuoteen 2030

Kasvua johtavana viinien

ja vakevien juomien yhtiona
eri kuluttajatilanteissa

ja myyntikanavissa

Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa

Aseman vakiinnuttaminen
alueellisena johtajana
Tanskassa ja Baltian maissa

Tunnustettu #1

vastuullisuudessa
(ESG)

Laajentuminen Pohjoismaiden ulkopuolelle
vahvoilla ja vastuullisilla avainbrandeillamme
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Vastuullisuustiekartamme
o \

’/ ‘E REILUJA \
!ﬂgmﬁgﬂa Aan TURVALLINEN
Kompensaatioita Q tydpaikka ja arvoketju

h —’

ANORA VASTUULLINEN
REGENERATE JUOMAKULTTUURI

THE FUTURE matala-alkoholiset ja
alkoholittomat tuotteet

S~ .

YMPARISTO-

YSTAVALLISET
pakkaukset

KIERTO-
TALOUTEEN

pe rustuva tuotanto

N

ANORA

\J
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Taloudellinen

Poikkeuksellisen korkeat Tuo’r,v

likevaihto kasvoi 5,7 %
Kassavirta laski koy’r’ropooom

Nettovelka kasvoi yrl’rysos’ron

onnukse’r he

myota




Liikevaihto kasvoi Globus Winen ansiosta

Liikkevaihto Lilkkevaihto ilman Vertailukelpoinen
milj. euroa Globus Winea, mil]. kayttdkate milj. euroa
euroa

702,7 658,5 76,1
(665)* (101,1)*

Myynti monopoleissa
laski koronarajoitusten poistuttua
kaikilla markkinoilla.

Kasvaneet tuotantokustannukset
heikensivat kannattavuutta.

Hinnankorotukset Markkinointikulut kasvoivat
eivat kompensoineet kasvaneita merkittavasti verrattuna
tuotantokustannuksia. edellisvuoteen.
a N O R a * Pro forma. Raportoitu liikevaihto 2021: 478,2 milj. euroa. Raportfoitu vertailukelpoinen
kayttékate 2021: 71,7 milj. euroa.

Vorsinoﬁﬁen@m'& s
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Toimintaymparisto 2022

Markkinat normalisoituivat koronan jalkeen

250 - 248 248 39

225

200 -
150 -

111 113
100 A 73 84
F

79 73 80 79 2019
50 A
O .
NO

2021
W 2022

2020
SE

Monopolien yhteenlaskettu volyymi viineissa ja vakevissa alkoholijuomissa

Lahteet: Systembolaget, Vinmonopolet, Alko

ANORA

Pohjoismaiset alkoholijuomamarkkinat
13,5 mrd euroa

Vakevat
35%

65 %

L&hde: Euromonitor
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Lilkevaihto kasvoi 5,7 %, kaikki segmentit kasvoivat

Likevaihto (ulkoinen), milj. euroa

703

2019PF  2020PF 2021PF 2022

PF = pro forma

ANORA

629 4628 I665 44 Globus Wine l

Industrial

Vuoden 2022 liikevaihto kasvoi
Globus Wine —hankinnan ansiosta,
Liikevaihto ilman Globus Winea oli
658,5 milj, euroa

Viinien myynti
monopolimarkkinoilla eli Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa supistui

Vakevien juomien liikevaihtoa
kasvatti international-
litkketoiminnan kasvu

Industrial-segmentin liikevaihtoa
kasvatti raaka-aineiden hintojen
nousu.

Varsinainen yhtfiokokous | 19.4.2023
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Kannattavuutta heikensivat korkeat tuotantokustannukset,
markkinamuutokset ja korjaus Globus Winen varastokirjanpitoon

Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa ja % likevaihdosta

101.0
-16.0
””””” 96 03 10 761
2019 PF 2020 PF 2021 PF 2022 2021 Wine  Spirits Industrial Group 2022

PF = pro forma

ANORA

and
allocations

Vertailukelpoinen kayttokate 76 milj.
euroa eli 10,8 % liikevaihdosta

Kannattavuutta heikensivat

 ennatyskorkeat tuotantokustannukset,
joita ei saatu hinnankorotuksilla
kompensoitua

« myyntikanavien markkinamuutos
» kasvaneet markkinointikulut

» korjaus viimeisella vuosineljanneksella
havaittuun virheeseen Globus Winen
varastokirjanpidon arvossa.

Varsinainen yhtidkokous | 19.4.2023 | 18



‘%ﬁ) Wine

Myynti kasvoi Globus Winen ansiosta Liikevaihto, milj. euroa

(+5%)
e : : N4 v
» Kayttokatetta heikensi: |
— monopolikanavien myynnin lasku
— muutokset partner-portfoliossa
— tuotantokustannusten nousu

— 3,2 milj, euron korjaus Globus Winen varaston

arvoon.
e Omien viinien kuten Chill Outin markkinaosuus 2021 (pro forma) 2022
kaantyi kasvuun
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa
«  Globus Wine vahvisti asemaansa markkinajohtajana ja % likevaihdosta
Tanskassa @

«  Monopolit painottavat ympiristoystavillisii 39,5

pakkauksia

&
il

A N O R A 2021 (pro forma) 2022
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% Spirits
Liikevaihto kasvoi 4 %

» Liikevaihto kasvoi international-
alueen vahvan myynnin ansiosta

+ Kannattavuutta heikensi
myyntikanavien muutokset seka
tuotanto- ja markkinointi-
kustannusten nousu

Markkinaosuutemme kasvoi
monopoleissa.

ANORA

Liikevaihto, milj. euroa

wr
R
205 234

2021 (pro forma) 2022

Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa
ja % liikevaihdosta

G
D% |
47 4

2021 (pro forma) 2022

VPLBOQG

IKVAVLS

it
Mok

KOSKENKORVA

VODKA

JALOVIINR
XANTE

Vahva valikoima kausiakvaviitteja:
Aalborg Juleakvavit 2022, Opland
Jubileum, Komiteens Kalas, O,P, Anderson
lightweight, Prima Julsnaps, Herrgards
Julakvavit and seasonal cognac of Larsen
Drakkar Noé€l

Kasvava valikoima vodkapohjaisia
juomia: Koskenkorva Creme Caramel,
Choco Coffee, Passionfruit, Blueberry

Innovatiivisia vikevia ja
alkoholittomia: Jaloviina 90 vuotta,
Larsen Sneaker Edition, Xanté Gin &
Pear, Barracuda Raspberry Spiced ja
Grand Reserva rum, SAY pink lip, jne.
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] Industrial

Liikkevaihto kasvoi 16 % Liilkevaihto (sisdinen ja ulkoinen yhteensa), r i
milj. euroa 2
q@ ~
»  Ulkoinen litkevaihto kasvoi 16 % ja | 15 2‘8 ) /7
oli 160 milj. euroa 255 gl 1
» Liikevaihtoa kasvatti raaka-aineiden, . 126 Sisdinen o

mm, ohran, kohonneet hinnat

¢ Kustannusten nousua

tasapainottivat hinnankorotukset 138 160 Ulkoinen ! it - =
ja CO,-paastooikeuksien myynti. : - d 0
2021 pro forma 2022 ' | f oo bis szt T ———"
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa - @4 - G il
ja % liikevaihdosta ez W
L)
18,0 17.7
/ .-J’,}:‘_}-,' d .~.--.'— FoELR AR
o A R

A N O RA 2021 pro forma 2022 AR A
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Kassavirta ja nettovelka

Nettorahavirtq, Nettovelka, Nettovelka/vertailukelp.
milj. euroa milj. euroa EBITDA, milj. euroa

-0,4 300,9 4,0
(50,8) (126) (1,8)

Varastojen arvon nousu 29,2 mil;. Globus Winen osto kasvatti
euroa vahentdd nettorahavirtaa. nettovelkaa.
Varaston arvon merkittava Laajennamme saatavien
vahentdminen 2023. myyntiohjelmaa 2023.

ANORA




Tuloslaskelma

Milj. euroa 2022 2021
Liikevaihto 702,7 4782
Lilketoiminnan muut tuotot 10,9 10,5
Materiaalit ja palvelut -414,3 -266,1
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -93.8 -69,6
Liiketoiminnan muut kulut -137.6 -90,2
Poistot ja arvonalentumiset -33.2 -20,5
Liiketulos 34,7 42,4
Rahoitustuotot 5,6 1,2
Rahoituskulut -17.5 -6,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin 0,6 1.7
toimintoihin
Tulos ennen veroja 234 38,6
Tuloverot -5.3 -7.4
Tilikauden tulos 18,1 31,2

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu 0,26 0,67

ANORA
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Tase

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Likearvo 310,5 2778
Muut aineettomat hyddykkeet 226,1 196,7
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 76,7 71.3
Kayttéoikeusomaisuus 136.8 125,7
Ogugde‘r.osokkuusyri’ryksissc’j, yhteisyrityksissa ja yhteisissa 00,7 163
toiminnoissa ' '
Kayp&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavat rahoitusvarat 0.7 0.7
Muut saamiset 0,0 0,1
Laskennalliset verosaamiset 0,6 1.8
Pitkaaikaiset varat yhteensd 7721 690,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 186,2 139.7
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt 0.2 0.2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 247.5 2328
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3.9 1.3
Rahavarat 21,4 168,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 529,2 543,0
1301,3 1233,3

Varat yhteensa

ANORA

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistagjille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma 61,5 61,5
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 336,8 336.8
Vararahasto 0,5 0.4
Suojausrahasto 4,2 1.7
Muuntoerot -33,0 -15,0
Kertyneet voittovarat 110,7 121,6
Emoyhtion omistdjille kuuluva oma padoma yhteensa 480,5 507.,0
Ma&ardysvallattomien omistajien osuus 0,9 0,9
Oma padoma yhteensa 481,4 507,9
Pitkaaikaiset velat
Lainat 216,0 136,1
Vuokrasopimusvelat 132,4 120,8
Muut pitkéaikaiset velat 60,7 52,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 409,1 309,46
Lyhytaikaiset velat
Lainat 31,5 26,5
Vuokrasopimusvelat 12,4 11,6
Ostovelat ja muut velat 364,1 374,4
Muut lyhytaikaiset velat 2.8 3.2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 410,9 415,7
Velat yhteensd 819,9 725,4
Oma padoma ja velat yhteensa 1301,3 12333
Varsinainen yhtfiokokous | 19.4.2023
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Katse tulevaan

o gt iRy Ohjeistus 2023;
Toimintaympaéristd annaitavuuteen: ' .
edelleen hinnankorotukset b R einen
haasteellinen ja fehokkuus koymk?ﬁ 52—90
' avainasemassa J
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