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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

Tama Altia Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmadstd on annettu tilikaudelta 2017. Altia
Oyj:n (jatkossa "Altia” tai "yhti6”) eri toimielinten tehtavat ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomen lain, yhtiokokouksen hyviaksyman Altian yhtidjarjestyksen ja Altian hallituksen
hyvaksymien Altian hallinnointiperiaatteiden mukaisesti. Altia on Suomen valtion kokonaan
omistama yhtid. Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto vastaa yhtion
omistajaohjauksesta ja valvonnasta. Yhtion padkonttori sijaitsee Helsingissa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjadrjestelmadsta (Corporate Governance Statement) on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistaman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015
mukaisesti, ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.

Valtion omistajapolitiikkaa koskevan valtioneuvoston periaatepadtoksen 13.5.2016
mukaisesti Altia noudattaa hallinnointikoodia 2015 tietyin poikkeuksin. Altian hallitus on
paattanyt seuraavista poikkeamista hallinnointikoodista: Altia poikkeaa Suosituksesta 1
(Yhtiokokouskutsu ja paatdésehdotukset) siten, ettd yhtiokokouskutsuun sisdllytetdaan lain ja
yhtiojarjestyksen mukaiset ehdotukset. Altia poikkeaa Suosituksesta 2 (Osakkeenomistajan
aloitteet yhtiokokouksen kasiteltaviksi asioiksi) siten, ettd yhtio ei ilmoita internetsivuillaan
pdivamaarad, johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle
varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimaansa asiaa. Altia poikkeaa suosituksesta 3
(Lasnaolo yhtiokokouksessa) siten, etta hallituksen jasenet, jasenehdokkaat, toimitusjohtaja
ja tilintarkastaja osallistuvat yhtiokokoukseen osakkeenomistajan kutsusta. Altia poikkeaa
Suosituksesta 4 (Yhtiokokousasiakirjojen arkisto) siten, etta yhtiokokousasiakirjat toimitetaan
ainoalle osakkeenomistajalle.

Poikkeukset hallinnointikoodin noudattamisesta perustuvat siihen, etta yhtiolla on yksi
osakkeenomistaja. Altia noudattaa myds Valtion omistajapolitiikkaa koskevaan
valtioneuvoston periaatepaatokseen 13.5.2016 sisaltyvaa talouspoliittisen
ministerivaliokunnan kannanottoa valtio-omisteisten yritysten johdon palkitsemisesta. Yhtio
ilmoittaa, edella todetuin poikkeuksin, hallinnointikoodin edellyttamat tiedot myds yhtion
internetsivuilla www.altiagroup.com. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2015 on
saatavissa osoitteesta www.cgfinland.fi.

Toimielimet
Yhtion johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtién johtaminen ja
hallinto perustuvat lisaksi yhtiokokouksen ja yhtion tekemiin paatoksiin.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja kayttaa
pdatdsvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtiojdrjestyksen mukaisesti. Yhtiokokous padattaa sille
osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista. Yhtiokokouksen kutsuu koolle
hallitus vuosittain kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden paattymisesta.
Ylimddrdinen yhtiokokous voidaan kutsua koolle siten kuin osakeyhtitlaissa on saddetty.
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Varsinainen yhtiokokous padttda muun muassa tilinpdatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta
ja vastuuvapaudesta, valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet
ja tilintarkastajan seka paattdaa ndiden palkkioista. Yhtiokokous paadttada myos
yhti6jarjestyksen muuttamisesta.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus.
Hallitus vastaa siitd, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus myos varmistaa hyvan hallinnointi- ja ohjausjarjestelman noudattamisen
Altia-konsernissa. Hallitus on vahvistanut Altian hallinnointiperiaatteet. Yhtiokokous valitsee
hallituksen jasenet. Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen muodostavat puheenjoh-taja ja
varapuheenjohtaja seka vahintdan yksi ja enintdadn viisi muuta jasentd. Yhtiokokous valitsee
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet toimikaudelle, joka pdattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pddttymiseen. Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan
www.altiagroup.com/fi/ hallituksen jasenten henkilétiedot. Hallitus on vahvistanut hallituksen
tyojarjestyksen, joka sisdltaa hallituksen toimintaperiaatteet ja luettelon tarkeimmista
hallituksessa kasiteltdavistd ja padtettdvistd asioista. Tamdn mukaisesti hallitus muun muassa
vahvistaa yhtion strategian, taloudelliset tavoitteet, budjetit, merkittavimmat investoinnit ja
riskienhallinnan periatteet. Hallitus valitsee ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Hallitus
kasittelee ja paattaa kaikki merkittavimmat koko konsernin tai liiketoiminta-alueiden
toimintaa koskevat asiat. Hallitus on myos hyvaksynyt tarkastusvaliokunnan ja
henkilostovaliokunnan tydjarjestykset. Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun
mukaisesti, minka lisaksihallitus kokoontuu tarvittaessa. Hallitukselle annetaan kokouksissa
ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudesta ja riskeista. Toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind) osallistuvat hallituksen
kokouksiin. Johtoryhman jasenet ja muut yhtion edustajat osallistuvat kokouksiin hallituksen
kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan poytdkirja. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuus on keskeinen periaate Altian hallituksen jasenten valinnassa ja hallituksen
kokoonpanosta paddtettdaessa, jotta yhtioélla on aina taitava, osaava, kokenut ja tehokas
hallitus. Monimuotoisuus on hyvin toimivan hallituksen keskeinen tekija. Hallituksen on aina
pystyttavd reagoimaan Altian liiketoiminnallisten ja strategisten tavoitteiden tarpeisiin seka
tukemaan ja haastamaan yhtion johtoa rakentavasti ja ennakoivasti. Monimuotoinen
hallituksen kokoonpano tukee ja palvelee yhtion menestyksekkdaan kehityksen ja kasvun
nykyisid ja tulevia tarpeita. Hallituksen monimuotoisuutta vahvistaa hallituksen jasenten
toisiaan tdydentdva koulutus, osaaminen ja kokemus eri ammattialoilta ja liiketoiminnan
johtamisesta eri kehitysvaiheissa. Hallituksen jasenten erilaiset henkilokohtaiset
ominaisuudet lisadvat osaltaan hallituksen monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta lisaa ja
tukee relevantti kokemus yhtiolle strategisesti tarkeilta toimialoilta ja markkinoilta, nyt ja
tulevaisuudessa, vahva kansainvalisen liiketoiminnan ja toimintaympariston osaaminen seka
monipuolinen ika-,sukupuoli- ja toimikausijakauma.
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Vuonna 2017 Altian hallitukseen kuului viidesta seitsemdan jdsenta, joilla kaikilla on yksi tai
useampi yliopistotutkinto. Hallituksen jasenilla on kansainvalista tyokokemusta eri
johtotehtavista, ja he ovat tai ovat olleet johtotehtdvissa tai hallituksen jasenia porssiyhtidissa
tai listaamattomissa yhtidissa. Kaksi hallituksen jasenta toimii tai on toiminut johtotehtdvissa

FMCG-yhtidissa. Vuoden 2017 lopussa naiset ja miehet olivat tasapuolisesti edustettuina
yhtion hallituksessa. Hallituksen jasenet jakautuvat idltadn 46-53 ikdvuoden valille.
Hallituksen eri jasenten toimikaudet ovat alkaneet vuosina 2010, 2013, 2015, 2016 ja 2017.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja henkilostovaliokunta. Valiokunnilla
ei ole itsendista pdatosvaltaa hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa. Valiokunnat ovat
valmistelevia elimid, jotka avustavat hallitusta kasittelemalld toimialueeseensa kuuluvia asioita
ja tekemalld naita asioita koskevia esityksid hallitukselle. Valiokuntien kokouksista laaditaan
poytakirja. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestykset. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan sdaannodllisesti hallitukselle Hallitus nimittda vuosittain
jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan tarkastus- ja henkilostovaliokuntien
puheenjohtajan ja jasenet.

Tarkastus- ja henkilostovaliokunnan lisdksi hallitus voi yksittaisissa tapauksissa perustaa
valiokunnan valmistelemaan tapauskohtaista asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista tallaisille
valiokunnille ty6jarjestysta eika julkista valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokousten
lukumaaraa tai jasenten osallistumisastetta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta kdsittelemalla ja valmistelemalla yhtion
taloudelliseen raportointiin ja valvontaan liittyvida kysymyksia ja tekemalla naita koskevia
esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtdviin kuuluu seurata yhtion taloudellista tilannetta ja
valvoa taloudellista raportointiprosessia seka seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia;
kasitella osavuosikatsaukset ja tilinpddtos ja esittad ne hallituksen hyvaksyttavaksi; seurata
tilinpadtoksen ja konsernitilinpadtdksen lakisddteista tilintarkastusta ja arvioida yhtion
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluu valmistella tilintarkastajan valintapdatos,
arvioida lakisaateisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteisdn riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtidlle seka muut hallituksen valiokunnalle antamat tehtavat.
Valiokunnassa on vahintaan kolme jasenta.

Henkilostovaliokunta

Henkildostovaliokunnan tehtdvdana on avustaa hallitusta kdsittelemalld ja valmistelemalla
johdon ja henkiloston palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvida kysymyksia ja tekemalla
ndita koskevia esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtaviin kuuluu kasitelld, arvioida ja tehda
hallitukselle esityksia Altia-konsernin johdon ja henkiloston palkkausrakenteesta seka
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmistd; seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta sen
varmistamiseksi, ettd palkitsemisjarjestelmat edistdvat yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin
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tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat henkilokohtaiseen suoritukseen; kasitella ja
valmistella muita johdon ja henkiloston palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja tehda naita
koskevia esityksia hallitukselle; seka kasitelld ja valmistella sellaisia johdon
nimityskysymyksia, jotka tulevat hallituksen paatettaviksi.

Lisdaksi henkildstovaliokunta ehdottaa hallitukselle toimitusjohtajan esityksesta johtoryhman
nimitysasiat ja heidan palkkionsa seka arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
suoritukset ja ehdottaa hallitukselle heidan vuosittaiset palkkionsa ja muut kannustinpalkkiot.
Valiokuntaan kuuluu vahintdan kolme jasenta.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Hallitus paattdaa toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista. Toimisuhteen ehdot kirjataan kirjalliseen johtajasopimukseen.
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion liiketoiminnan johtamisesta, ohjaamisesta ja
valvonnasta. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jdarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja
sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja
valmistelee asioita hallituksen paatettavaksi, kehittda yhtiota hallituksen antamien ohjeiden ja
hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen pdatdsten
asianmukaisen taytantddnpanon. Toimitusjohtaja on myds vastuussa siitd, ettd yhtiota
johdetaan soveltuvien lakien mukaisesti. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta on
lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa siella puhevaltaa, ellei hallitus toisin pdata yksittdisen
kdsiteltavan asian osalta.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmadn kuuluvat Altia Oyj:n toimitusjohtaja puheenjohtajana sekda muita
hallituksen nimedamid ylimman johdon henkiléita. Johtoryhma kokoontuu saanndéllisesti
toimitusjohtajan johdolla kasittelemaan koko konsernia koskevia asioita. Johtoryhma ei ole
yhtion paatoksentekoelin, vaan se avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian
toteuttamisessa ja operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhman tehtdvana on johtaa ja
tarkastella yhtion liiketoiminnan avainalueita kokonaisuudessaan, mika edellyttaa
kehitysprosessien, konserniperiaatteiden ja konsernimenetelmien suunnittelua, ja
talousasioiden kehityksen ja konsernin toimintasuunnitelman seurantaa. Johtoryhma
kokoontuu kuukausittain. Kokouksista pidetaan poytakirjaa.

Tarkastustoiminta

Sisainen tarkastus

Vuonna 2017 Altian sisdisesta tarkastuksesta vastasi Altian sisdinen tarkastaja, joka raportoi
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus seuraa ja arvioi
jarjestelmien toimintaa seka sisdisen valvonnan ja yhtion talousraportoinnin asianmukaisuutta
ja tehokkuutta riippumattomalla tavalla. Sisdisen tarkastuksen kohteet ja
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tarkastussuunnitelma pddtetddn vuosittain tarkastusvaliokunnassa. Sisdistd tarkastusta ohjaa
hallituksen hyvaksyma sisdisen tarkastuksen toimintaohje.

Ulkoinen tarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Altialla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa. Tilintarkastajan tehtdavana on tarkastaa
konsernin ja emoyhtion tilinpadtos ja kirjanpito sekda emoyhtion hallinto.

Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpdaatoksen yhteydessa osakkeenomistajille
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi sdaannéllisesti havainnoistaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen valvonnan menettelytavat ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

Sisainen valvonta

Sisdisella valvonnalla varmistetaan, ettd Yhtion liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen on
mahdollista. Tehokkaan valvonnan avulla ennaltaehkaistdaan poikkeamat tavoitteista tai ne
havaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan
ryhtya. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus,
jatkuvuus ja keskeytymattomyys, ja ettd Konsernin taloudellinen ja toiminnallinen raportointi
on seka ulkoisesti ettd sisdisesti luotettavaa ja saadosten mukaista ja ettd sisdisia periaatteita,
politiikkoja ja toimintaohjeita noudatetaan. Lisdksi sisdainen valvonta varmistaa, etta lakeja ja
sopimuksia noudatetaan. Sisdisen valvonnan toimet kohdistuvat kaikkiin Konsernin tasoihin ja
toimintoihin. Tietojarjestelmat ovat tehokkaan sisdisen valvonnan kannalta kriittisen tarkeita.
Valvontatoimenpiteiden suunnittelu ldhtee liiketoiminnan tavoitteiden madarittelemisesta ja
tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisesta ja arvioinnista. Valvontatoimenpiteet
kohdistetaan riskiperusteisesti ja valvontatoimenpiteet valitaan tarkoituksenmukaisesti siten,
ettd riskit ovat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisestd kuuluu Hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Konsernin
taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain johtoryhmassa seka liiketoiminta- alueiden
johtoryhmissa. Kukin liiketoiminta-alue vastaa oman liiketoimintansa valvonnan
tehokkuudesta. Liiketoiminta-alueet ja Konsernin talousorganisaatio vastaavat taloudellisen
raportoinnin prosesseista. Tarkastusvaliokunta arvioi taloudellisen raportoinnin prosesseja.
Lisaksi Konsernin taloudellista tilannetta seurataan tarkastusvaliokunnan ja Hallituksen
kokouksissa.

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea Yhtion strategian toteutumista, riskien
tunnistamista seka keinoja pienentaa riskien toteutumistodennakoisyytta ja vaikutusta seka
varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus. Riskin aiheuttaja voi olla Yhtion sisdinen tai ulkoinen
tapahtuma. Hallitus on hyvdksynyt Konsernin riskienhallintapolitiikan, jossa kuvataan
konsernin riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut seka raportoinnin periaatteet. Sen
mukaisesti riskienhallinnan ohjausryhma tukee ja koordinoi riskienhallintaa osana Konsernin
suunnittelu- ja ohjausprosesseja. Se myds sadannollisesti raportoi keskeisimmat riskit johdolle
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ja tarkastusvaliokunnalle. Hallitus arvioi Konsernin merkittavimpia riskeja ja
epdvarmuustekijoitd ja raportoi niistda vuosittain Hallituksen toimintakertomuksessa. Lisdksi.
Konsernissa liiketoiminta-alueet vastaavat operatiiviseen toimintaansa liittyvista riskeista,
niiden tunnistamisesta, ennaltaehkdisemisesta ja keskeisistad rajoittamiskeinoista. Konsernin
rahoitusosasto hallinnoi taloudellisia riskeja Yhtion rahoituspolitiikassa maariteltyjen
suojausperiaatteiden mukaisesti. Yhtion sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Yhtion
riskienhallintajarjestelman toimivuutta.

Hallinnointi vuonna 2017

Varsinainen yhtiokokous

Altian varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 21.3.2017. Yhtiokokous vahvisti
tilipadtoksen tilikaudelta 2016 ja padatti vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen jasenille.
Yhtiokokous valitsi hallituksen jasenet ja tilintarkastajan ja pdatti osingon jakamisesta 0,29
euroa osakkeelta, yhteensa 10 428 400 euroa hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Ylimaarainen yhtiokokous

Altia Oyj:n 15.12.2017 pidetty ylimddrdinen yhtiokokous pdatti lisaosingosta, joka oli 1,67
euroa osaketta kohti, yhteensa 60 053 200 euroa. Yhtiokokous padatti yhdistaa yhtion A- ja L-
sarjojen osakkeet yhdeksi osakesarjaksi ja liittda osakkeet arvo-osuusjarjestelmaan ja
muuttaa Altian yhtidjarjestysta vastaavasti. Yhtiokokous pdatti myds muista muutoksista
Altian yhtidjarjestykseen poistamalla siitd lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtiokokous
valitsi hallitukseen myo6s uuden jasenen.

Hallitus
Altian varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi seitseman ja valitsi
hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

e Sanna Suvanto-Harsaae, puheenjohtaja, s. 1966, ekonomi

e Annikka Hurme, varapuheenjohtaja, s. 1964, elintarviketieteiden maisteri,
toimitusjohtaja

e Kim Henriksson, s. 1968, kauppatieteiden maisteri, Corporate Finance Advisor

e Tiina Lencioni, s. 1971, OKT, 2.Staatsexamen/Assessor iuris. (Saksa), General Counsel

e Jarmo Kilpeld, s. 1957, kauppatieteiden maisteri, finanssineuvos

Kasper Madsen, s. 1961, kauppatieteiden kandidaatti, COO

Kai Telanne, s. 1964, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

Hallituksen jasen Jarmo Kilpelda menehtyi 28. toukokuuta 2017. Kasper Madsen erosi
hallituksesta elokuun lopussa vuonna 2017.

Altia Oyj:n 15.12.2017 pidetty ylimdardinen yhtiokokous valitsi Torsten Steenholtin
(proviisori, kemian tutkimuksen maisteri, panimomestari, EVP Global Operations) hallituksen
uudeksi jaseneksi.
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Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtiostd. Hallituksen jasen Jarmo Kilpela oli virkasuhteessa valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosastoon. Kaikki muut hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion
osakkeenomistajasta. Altian hallitus kokoontui vuonna 2017 kolmetoista kertaa. Hallituksen
jasenten keskimaddrdinen osallistumisaste oli 92,4 %.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenia ovat Kim Henriksson (puheenjohtaja), Tiina Lencioni
ja Sanna Suvanto-Harsaae. Vuonna 2017 tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa, ja
jasenten keskimaadrdinen osallistumisaste oli 83,3 %.

Henkilostovaliokunta

Hallituksen henkilostévaliokunnan jasenia ovat Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja),
Annikka Hurme ja Kai Telanne (Jarmo Kilpeldn seuraaja). Vuonna 2017 henkildstévaliokunta
kokoontui viisi kertaa, ja jdsenten osallistumisaste oli 100 %.

Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumaara ja jasenten osallistuminen 2017:

Tarkastus-

Hallitus valiokunta

Henkil6sto-
valiokunta

5anna Suvanto-Harsaae 13/13 6/6 5/5
Annikka Hurme 15/13 5/5
Kim Henriksson 12/13 5/6

Minna Huhtaniska 0/3 0/2

Jarmo Kilpeld 6/6 2/2
Tiina Lencioni 92/10 4/4

Kasper Madsen 7/8

Torsten Steenholt

Kai Telanne 13/13 3/3

Toimitusjohtaja
Altia Oyj:n toimitusjohtajana toimii KTM PekkaTennila (s. 1969).

Johtoryhma
Altian johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2017 seuraavat henkilot:

e Pekka Tennild, toimitusjohtaja

e Janne Halttunen, SVP, Scandinavia

e Kari Kilpinen SVP, Finland & Export (1.9.2017 alkaen)
e Kirsi Lehtola SVP, Human Resources

e Matti Piri, CFO

e Kirsi Puntila, SVP, Marketing

e Hannu Tuominen, SVP, Altia Industrial
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Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitseminen
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitseminen ja muut edut on
selostettu yhtion palkka- ja palkkioselvityksessa.

Osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

Altia Oyj:n hallitus paatti 13.12.2017 mitatdida kaikki yhtion hallussaa olleet 25 003 yhtion L-
sarjan osaketta. Ylimddrdinen yhtiokokous padatti 15.12.2017 yhdistaa yhtion A- ja L-sarjojen
osakkeet yhdeksi osakesarjaksi ja liittad osakkeet arvo-osuusjdrjestelmddn ja muuttaa yhtion
yhtigjdrjestystd vastaavasti. Vuoden 2017 lopussa Altia Oyj:n osakkeiden madra oli 35

960 000.

Altia on Suomen valtion kokonaan omistama yhti6. Hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla tai
johtoryhman jasenilld taikka heidan maardysvaltayhteisoillaan ei ole osakkeita tai
osakeperusteisia oikeuksia Altiassa tai sen konserniyhtiossa.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy,
paadvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ylva Eriksson. PwC:lle vuonna 2017 suoritetut
palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat 0,3 miljoonaa euroa. Lisdksi PwC:lle maksettiin
konserniyhtididen muusta konsultoinnista yhteensa 0,4 miljoonaa euroa.



