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TARKEAA TIETOA

Tassa asiakirjassa tarkoitettuja sulautumiseen liittyvid arvopapereita ei ole rekisteroity eika niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain vuoden 1933
arvopaperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltain arvopaperilaki’) tai minkdaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti (kuten Yhdysvaltain
arvopaperilain Regulation S -saanndksessa on maaritelty) eika niita saa tarjota, myyda tai toimittaa suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin, ellei niita ole rekisteroity, paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saddetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiossa,
joka ei ole Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksen alainen, ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden tai muita Yhdysvaltain arvopaperilakeja
noudattaen. Tama asiakirja ei ole tarjous myyda tai kehotus tarjoutua ostamaan kyseisia osakkeita Yhdysvalloissa. Mika tahansa uusien Altian
osakkeiden tarjous tai myynti Yhdysvalloissa sulautumisen yhteydessa voidaan tehda Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisen Rule 802 -saanndksessa
saddetyn rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen nojalla.

Altia on suomalainen yhtio ja Arcus on norjalainen yhtié. Transaktioon, mukaan lukien sulautumisen ja tahan liittyvien osakkeenomistajien danestysten
yhteydessa annettaviin tietoihin, sovelletaan muun maan kuin Yhdysvaltain tiedonantovelvollisuuksia ja aikataulu- ja menettelyvaatimuksia, jotka eroavat
Yhdysvaltain vastaavista. Tassa asiakirjassa esitettdavat tai viitatut taloudelliset tiedot on laadittu IFRS-standardien mukaisesti, eivatka ne vadlttamatta ole
verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen soveltamiin tai Yhdysvalloissa sovellettaviin tilinpaatosstandardeihin, tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin.

Arcuksen yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten esittaminen Yhdysvaltain liittovaltion tai
osavaltioiden arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Altia ja Arcus ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja kaikki tai osa niiden
johtajista ja hallituksen jasenista asuu Yhdysvaltain ulkopuolella. Ulkomaalaisen yhtion tai naiden lahipiiriin kuuluvien tahojen pakottaminen
noudattamaan Yhdysvaltain tuomioistuinten tuomioita voi olla vaikeaa. Arcuksen yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi haastaa Altiaa
tai Arcusta tai ndiden johtajia ja hallituksen jasenia oikeuteen Yhdysvaltain lakien, mukaan lukien liittovaltion arvopaperilakien, rikkomisesta muussa
kuin yhdysvaltalaisessa tuomioistuimessa tai ainakin tallaisten haasteiden todistaminen voi olla vaikeaa. Lisdksi voi olla vaikeaa pakottaa Altiaa, Arcusta
tai ndiden lahipiiriin kuuluvia tahoja hyvaksymaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen toimivaltaa. Lisaksi Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien
yksityisoikeudellista vastuuta koskeviin saannoksiin perustuvien itsendisten kanteiden tai Yhdysvaltain tuomioistuinten paatoksiin perustuvien kanteiden
taytantoonpanokelpoisuudesta vieraassa maassa on merkittavaa epavarmuutta.

Arcuksen osakkeenomistajien tulee huomioida, etta Altia ei saa hankkia Arcuksen osakkeita muutoin kuin sulautumisen yhteydessa, kuten julkisessa
kaupankaynnissa tai yksityisten ostojen kautta sulautumisen vireillaolon aikana Sulautumissuunnitelman mukaan.

ALTIA



Sanna Suvanto-Harsaae Jyrki Maki-Kala Jukka Leinonen Tiina Lencioni
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Osakeomistus: 3 908 Osakeomistus: 1 232 Osakeomistus: 0 Osakeomistus: 430

Tarkastusvaliokunta
Jyrki Maki-Kala

Tiina Lencioni

Torsten Steenholt
Sanna Suvanto-Harsaae

Henkilostovaliokunta
Sanna Suvanto-Harsaae
Jukka Leinonen

Anette Rosengren Torsten Steenholt Jukka Ohtola
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Osakeomistus: 200* Osakeomistus: 1 200 Osakeomistus: 1250

ALTIA *) Omistus maardysvaltayhteison kautta



Palkitseminen vuonna 2020
SUORITUSPERUSTEINEN PALKITSEMISKULTTUURI

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmien
suoritustavoitteet perustuvat Altian
lilketoiminnallisiin tuloksiin ja strategiaan

Yhtion strategisen menestyksen varmistamiseksi
osakkeenomistajien seka johdon ja avainhenkildiden
intressien yhdenmukaistamiseksi hallitus on
hyvaksynyt suoritusperusteisen, osakepohjaisen
kannustinjarjestelman

Toimitusjohtajan palkitsemiskokonaisuus on Altian
suoritusperusteisen palkitsemisperiaatteen
mukainen. Merkittava osa toimitusjohtajan
palkitsemisesta perustuu muuttuviin lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinohjelmiin. Pitkan aikavalin
osakepohjaiset ansaintamahdollisuudet yhdistettyna
osakeomistussuositukseen yhtenadistavat
toimitusjohtajan intressit Altian osakkeenomistajien
intressien kanssa.




Palkitseminen vuonna 2020

« Hallituksen jasenten kokonaispalkitsemisen koostuu
toimikausi- ja kokouspalkkioista.

« Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu Altian
palkitsemispolitiikassa esitettyihin palkitsemisen
periaatteisiin. Altian toimitusjohtajan palkitsemisen
tavoitteita ovat toimitusjohtajan intressien
vhtenaistaminen osakkeenomistajaintressin kanssa
seka omistaja-arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla.

« Vuonna 2020 59 prosenttia Altian koko
henkilostosta, mukaan lukien johto, osallistui
vuosittaiseen lyhyen aikavalin suoritusperusteiseen
kannustinohjelmaan, missa mahdollinen vuosittainen
palkkio perustuu seka konsernin etta liiketoimintojen
taloudellisiin tuloksiin seka henkilokohtaisiin
tavoitteisiin.
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Kokonaispalkitseminen ja taloudellinen kehitys
viimeisten viiden vuoden aikana

Euroa 2020 2019 2018 2017 2016
Vertailukelpoinen

kayttokate (milj. 52,4 44,8 40,0 42,4 40,8
euroa)

Hallitus 358 725 279450 264500 210733 223900

Toimitusjohtaja 573679 337737 628950 610560 429 000

Henkiloston
keskimaarainen
palkitseminen'’

57796 49688 51867 52187 49103

1 Henkiloston keskimaarainen palkitseminen on henkiloston kokonaispalkitseminen
jaettuna henkiloston keskimaaraisella lukumaaralla vuoden aikana, ilman sivukuluja.




Yhdessa Pohjoismaiden johtavaksi
viinien ja vakevien alkoholijuomien brianditaloksi

ALTTAN JA A

Vahva arvonluonti osakkeenor 3 “Tirkéita tapahtumia
Laajempi brandiportfoliafja vaﬁvempi 29.9. Sulautumissuunitelman julkistus
jakeluverkosto PERI Sulautumisesite julkaistiin
Suuremmat volyymit ja parempi tehokkuus 12.11. AIti_a_l_n ja Arcuksen ylimaaraiset
tuotannossa ja logistiikassa i yhtiokokoukset

‘ «« H1 21 _ Yhdistymiseen liittyvan

Taloudellinen asema vahvistuu ja kilpailukyky.s ™7 ylimaaraisen osingonmaksu
paranee - erinomaiset edellytykset / | - {0,40 euroa/osake)

tulevaisuuden kasvulle H1 21 Odotettu yhdistymisen

Vahva arvonluonti merkittavista synergioisnfg}\ toteutuminen
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Hallituksen osinkoehdotus

 Altian osinkopolitiikan mukaisesti Altian hallitus esittaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2020
maksetaan vuotuista osinkoa 0,35 euroa osakkeelta.

- Tasmaytyspaiva: 23.3.2020
- Maksupaiva: 30.3.2020

« Arcuksen hallitus on vastaavasti ehdottanut Arcuksen
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuotuista osinkoa
maksettaisiin 1,66 Norjan kruunua osakkeelta tilikaudelta
2020, mika heijastaa sulautumissuunnitelmassa sovittua
Altian ja Arcuksen suhteellista arvoa. Tama tarkoittaa, etta
Altian ja Arcuksen tilikaudelta 2020 maksettavat osingot
eivat vaikuta yhtididen sulautumista varten sovittuun
arvostukseen.

« Altian hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle myos,
ettd vuoden 2020 ylimaaraisen yhtiokokouksen paattama
osinkovaltuutus maksaa ylimaarainen 0,40 osakekohtainen
osinko Altian osakkeenomistajille Altian ja Arcuksen
vhdistymiseen liittyen ja ennen sen toteutumista uusitaan. 2018 2019 2020

= Osinko mYlimadrdisen osingon valtuutus
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