Varsinaisen yhtiokokouksen 2026 jéirjestiytymisasiakirja

Tama asiakirja sisdltdd tietoa ja ehdotuksia koskien Anora Group Oyj:n ("Anora” tai ”Yhtio”) 14.4.2026 pidettivin
varsinaisen yhtiokokouksen muodollisia jérjestdytymiseen liittyvid asioita esityslistan kohdissa 1-5.

Taméa asiakirja on osa varsinaisen yhtiokokouksen kokouskutsua ja on julkaistu 18.3.2026 Anoran verkkosivuilla
osoitteessa www.anora.com. Asiakirjaa tdydennetién varsinaisessa yhtiokokouksessa niilla tiedoilla, joita ei ole saatavilla
ennen varsinaista yhtidkokousta. Varsinaisessa yhtiokokouksessa ldsnd olevilla osakkeenomistajilla on oikeus kayttaa
puhevaltaa asiakohdissa.

1 Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Atle Vidar Nagel Johansen avaa varsinaisen yhtidkokouksen. Mikéli Atle Vidar Nagel
Johansenilla ei painavasta syystd johtuen ole mahdollisuutta avata kokousta, toinen Yhtion hallituksen jdsenistd avaa
varsinaisen yhtiokokouksen.

2 Kokouksen jirjestiytyminen
Puheenjohtaja ja sihteeri

Varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotetaan, ettd kokouksen puheenjohtajana toimii asianajaja Riikka Rannikko. Mikéli
Riikka Rannikolla ei painavasta syystd johtuen ole mahdollisuutta toimia puheenjohtajana, varsinaisen yhtidkokouksen
avaaja ehdottaa varsinaisen yhtiokokouksen puheenjohtajaksi parhaaksi katsomansa henkilon.

Varsinaisen yhtiokokouksen sihteerini toimii Thomas Heinonen. Mikéli Thomas Heinosella ei painavasta syysta johtuen
ole mahdollisuutta toimia kokouksen sihteerind, varsinaisen yhtidkokouksen puheenjohtaja valitsee varsinaisen
yhtidkokouksen sihteeriksi parhaaksi katsomansa henkilon.

Menettelytavat
Kokouksen kieli

Kokous pidetidén suomen kielelld, mutta osa esityksistd pidetddn englanniksi. Osallistujille tarjotaan simultaanitulkkaus
englanniksi. Kuulokkeita on saatavilla sisdénkdynnin yhteydessa.

Puheoikeus

Puheoikeus on kokoukseen kokouspaikalla osallistuvalla henkildlld, jolla on dénilippu. Puheoikeuden kéyttdjid pyydetdan
ilmoittamaan nimensd, mahdollisesti edustamansa yhtion tai osakkeenomistajan nimi ja dénilipun numero sekd
kiyttamaan kokousavustajien antamaa mikrofonia.

Kokouksen seuraaminen verkkoléhetyksena

Varsinaiseen yhtidkokoukseen ilmoittautuneet osakkeenomistajat voivat seurata kokousta myds verkkoldhetyksend.
Verkkoldhetyksen vilitykselld ei ole mahdollista esittdd kysymyksid, tehdéd vastaehdotuksia, kéyttdd muita puheenvuoroja
tai dénestid kokouksessa. Verkkoldhetyksen vilitykselld kokousta seuraavia osakkeenomistajia pyydetdin huomioimaan,
ettei verkkoldhetyksen vilitykselld tapahtuvaa kokouksen seuraamista pideté osakeyhtidlaissa tarkoitettuna varsinaiseen
yhtiokokoukseen osallistumisena, eikd se mahdollista osakkeenomistajan oikeuksien kéayttdmistd varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Verkkoldhetystéd seuraavat osakkeenomistajat voivat kdyttda danioikeuttaan dénestdmalld esityslistalla
olevasta asiasta ennakkoon. Tarkemmat ohjeet verkkoldhetyksen seuraamisesta ovat saatavilla yhtion internetsivuilla

www.anora.com/fi/sijoittajat ennen varsinaista yhtidkokousta.

Matkapuhelimet; video- ja valokuvaaminen
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Osanottajia pyydetddn pitdmdidn matkapuhelimensa hiljennettyind kokouksen aikana. Valokuvaaminen ja
videokuvaaminen kokoustilassa on kielletty. Kokous nauhoitetaan ja Yhtid voi valokuvata kokouspaikalla. Yhtio kéyttaa
tallennetta ja valokuvia omiin tarkoituksiinsa.

Kokouspaikka ja poistuminen

Kokouspaikka on Tanssin talo, Pannuhalli osoitteessa Kaapeliaukio 3, 00180, Helsinki. Kokouksen avaamisen jilkeen
kokouspaikalta poistuvia osakkeenomistajia pyydetdén palauttamaan &inestyslippunsa varsinaisen yhtiokokouksen
kokousvirkailijoille.

Esityslista

Esityslista kokouksessa késiteltdvistd asioista siséltyy varsinaisen yhtiokokouksen kokouskutsuun, joka on saatavilla
Yhtion verkkosivuilla ja varsinaisen yhtiokokouksen osanottajien néhtévilla kokouspaikalla. Asiat kdsitellddn esityslistan
mukaisessa jarjestyksessd, ellei varsinaisen yhtiokokouksen puheenjohtaja toisin ilmoita.

3 Poytiakirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen
Kokouksessa valitaan yksi poytékirjantarkastaja ja yksi déntenlaskun valvoja.

Varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotetaan, ettd poytikirjantarkastajaksi valitaan Johanna Romness, ja déntenlaskun
valvojaksi Aki Salmela. Mikdli joillakin edelld mainituista henkildisté ei ole mahdollisuutta toimia tehtdvéssé, varsinaisen
yhtidkokouksen puheenjohtaja ehdottaa toista henkildd hinen tilalleen.

Varsinaisen yhtiokokouksen poytikirja on saatavilla Yhtion verkkosivuilla viimeistdan 28.4.2026.

4 Kokouksen laillisuuden toteaminen

Yhtiojérjestyksen 9 §:n mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava julkaisemalla kokouskutsu yhtion internetsivuilla
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, aina kuitenkin vahintddn

yhdeksén (9) pédivdd ennen osakeyhtidlain mukaista yhtiokokouksen tdsméaytyspaivaa.
Kokouskutsu on julkaistu Yhtion verkkosivuilla ja porssitiedotteena 18.3.2026.

Kokouskutsu on saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat ja tuloste kokouskutsusta on
kokouksessa osanottajien ndhtavilld. Myos Yhtion osakasluettelo on néhtévilld varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Todetaan, ettd varsinaisessa yhtiokokouksessa késiteltivdt ehdotukset, tilinpditdsasiakirjat sekd kaikki muut
osakeyhtiolain ja arvopaperimarkkinalain edellyttimit asiakirjat ja tiedot ovat olleet osakkeenomistajien ndhtidvind
Yhtion verkkosivuilla osakeyhtidlain edellyttimén ajan ennen varsinaista yhtidkokousta. Mainitut asiakirjat ovat myos
nihtavilla kokouspaikalla.

Todetaan, ettd varsinainen yhtidkokous on kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja osakeyhtidlain maardyksia
noudattaen ja se on siten laillisesti koolle kutsuttu ja pdatosvaltainen. Kokouskutsu liitetddn kokouksen poytakirjaan.

5 Lisni olevien toteaminen ja déniluettelon vahvistaminen
Yhtidjirjestys ja ilmoittautuminen

Yhtiojéarjestyksen 10 §:n mukaan osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava
yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péivénd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pédivdd ennen
kokousta. Koska yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjestelméén, on otettava huomioon myds osakeyhtiélain lausumat
oikeudesta osallistua tdllaisen yhtion yhtiokokoukseen.

Varsinaiseen yhtiokokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat

asianmukaisesti ilmoittautuneet varsinaiseen yhtidkokoukseen ennen ilmoittautumisajan pédttymistd ja joilla on
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osakeyhtidlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja jotka ovat joko dénesténeet ennakkoon
ennakkodinestysaikana tai osallistuvat varsinaiseen yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Tiedot dédniluettelosta

Kaikista varsinaisessa yhtidkokouksessa edustettuina olevista osakkeenomistajista, heiddn mahdollisista avustajistaan ja
asiamiehistdin laaditaan luettelo, johon merkitddn heiddn osake- ja dinim&édrdnsd (ddniluettelo). Varsinaisen
yhtiokokouksen puheenjohtaja toteaa kokouksen alkaessa joko henkilokohtaisesti 1dsnd tai edustettuna olevien
osakkeenomistajien méardn sekd heididn edustamiensa osakkeiden ja danten méaéran. Lisdksi varsinaisen yhtiokokouksen
puheenjohtaja ilmoittaa tiedot Yhtion hallituksen jdsenten, hallituksen jédseniksi ehdolla olevien henkil6iden,
toimitusjohtajan ja tilintarkastajan ldsnéolosta kokouksessa.

Luettelo edustetuista osakkeenomistajista ja ddniluettelo ovat saatavilla varsinaisen yhtidkokouksen sihteeriltd ja ne
liitetdin yhtiokokouksen pdytikirjaan. Adniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
aanestyksen alkaessa.

Tiedot ennakkoiinestyksesti ja hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien fddnestysohjeista

Osakkeenomistajat voivat ddnestdd ennakkoon tiettyjen varsinaisen yhtidkokouksen esityslistalla olevien asiakohtien
osalta 19.3.2026 klo 10.00 — 9.4.2026 klo 10.00 vélisend aikana. Ennakkodinestyksen kohteena ollut paitdsehdotus
katsotaan osakeyhtidlain mukaisesti esitetyksi muuttumattomana varsinaisessa yhtidkokouksessa. Yhtiolla ja varsinaisen
yhtiokokouksen puheenjohtajalla on luettelo ennakkoidénestyksen tuloksista ja mahdollisista hallintarekisterdityjen

osakkeiden omistajien dénestysohjeista, joiden yhteenvedot liitetdén kokouksen poytikirjaan.

Mikdéli asiakohdassa ei suoriteta ddnestystd, merkitddn kokouksen poytikirjaan tiedoksi kunkin asiakohdan yhteyteen
ennakkodinestyksesséd annetut vastustavat, ja asiakohdissa, joissa edellytetddn médrdenemmistdd myos tyhjit ddnet, sekd
ddnestysohjeet, mikéli sellaisia on. Siltd osin kuin on esitetty vastustavia d4nid ilman vastachdotusta asiakohdissa, joissa
ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastachdotusta, téllaisia ddnid ei oteta muodollisesti huomioon paitdsehdotusta

vastustavina ddnind mahdollisessa ddnestyksessd, eikd niitd merkitd asianomaisiin poytakirjakohtiin.

Helsinki, 18.3.2026

Anora Group Oyj

Hallitus
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