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1.
Markkinajohtaja
Pohjoismaiden

kannattavilla ja
vakailla viinien ja
vakevien
alkoholijuomien
markkinoilla

2.
Vastuullisuuden
edellakavija
alallaan
maailman-
laajuisesti

3.
Merkittava
muvutos
mittakaavassa
edistaa
tuottavuutia

Kasvua
Pohjoismaissa
ja niiden
ulkopuolella




Monimuotoinen ja kokenut hallitus

Michael Holm Johansen
Puheenjohtaja

Osakeomistus: 80 000

Henkildstovaliokunnan
puheenjohtaja

Jyrki Maki-Kala

J&sen

Osakeomistus: 3 517

Tarkastusvalliokunnan
puheenjohtaja

ANORA

Sanna Suvanto-Harsaae
Varapuheenjohtaja

Osakeomistus: 3 908

Tarkastusvalliokunnan jasen

Nils Selte
Jasen

Osakeomistus: 30 000*

Tarkastusvalliokunnan jasen

Osakeomistuksen maaliskuun 2022 lopun tilanne.
*Omistus madraysvaltayhteiso Nian AS:n kautta

Kirsten Z£gidius

Jasen

Osakeomistus: 2 440

Henkildstovaliokunnan jasen

Torsten Steenholt
Jasen

Osakeomistus: 5 000

Henkildstovaliokunnan jésen

Ingeborg Flgnes
Jasen

Osakeomistus: 1 200

Tarkastusvalliokunnan jasen

Arne Larsen
Jasen

Osakeomistus: -

Henkildston valitsema
hallituksen jasen

Sinikka Mustakari

Jasen

Osakeomistus: -

Henkildstovaliokunnan jasen

Jussi Mikkola
J&sen

Osakeomisitus: 100

Henkildston valitsema
hallituksen jasen



Hallitukseen ehdolla kaksi vutta jasenta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus

Christer Kjos Annareetta Lumme-Timonen

Jasen Jasen
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Palkitseminen 2021 )

Vahva suoritusperusteinen palkitsemiskulttuuri

 Yhtion taloudellinen kehitys on ollut hyvalla tasolia,
ja olemme iloisia siita, etta tama nakyy myos
henkiloston tulospalkkioissa.

» Anoran vahvasti tulospainotteinen periaate tulee
jatkumaan kaikilla organisaatiotasoilla.

« Pidamme ylla vahvaa yhteytta toimitusjohtajan,
johdon seka henkiloston palkitsemisen ja yhtion
taloudellisen suorituksen valilla.

« Kannustamme osakeomistusta.

ANORA




Palkitseminen 2021

* Hadllituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vuonna 2021 maksettu KOKONAISPALKITSEMINEN JA TALOUDELLINEN KEHITYS
tai ﬁrq&;ntynyt palkitseminen on Anoran palkitsemispolitiikan KOLMEN VIIME VUODEN AIKANA
mukaista.
+ Hallituksen jasenten kokonaispalkitseminen koostuu Milj. euroa 2021 2020 2019

toimikausi- ja kokouspalkkioista. : '
Vertailukelpoinen 717 52 4 44,8

+ Toimitusjohtajan palkitseminen on suoritusperusteisten k&ytdkate, mill. euroa!

palkitsemisperiaatteiden mukaista.

« The CEO’s remuneration package is aligned with our pay-for- Hallitus 368000 358725 279 450
performance principle. Vuonna 2021 merkittava osa - 55
prosenttia - toimitusjohtajan palkitsemisesta perustui lyhyen Toimitusjohtaja 872 03] 573 679 337 737
aikavadlin kannustinohjelman muuttuviin osiin.

« Vuonna 2021 hallitus paatti palkita toimitusjohtajan ja valitut Henkildston keskimadrdinen 64791 57 794 49 688
avainhenkilot kertaluonteisella sitouttavalla kannustimelia. palkitseminen?

Kannustinohjelma kattoi Altian ja Arcuksen yhdistymisen
loppuunsaattamisen ja sen jdlkeisen vaiheen. Ohjelman
tavoitteena oli sitouttaa ja motivoida avainhenkilot
yhdistymisen loppuunsaattamiseen ja sen jalkeiseen kauteen,
ja varmistaa johdon jatkuvuus.

'Tiedot perustuvat Anoran Groupin vuoden 2021 tietoihin, jotka sisaltavit entisen
Arcuksen tiedot syys-joulukuulta 2021.

2Henkiloston keskimaardinen palkitseminen on henkil6ston kokonaispalkitseminen
jaettuna henkiloston keskimaariiselld lukuméairalla vaoden aikana.
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Hallituksen osinkoehdotus

 Esityksess@dn hallitus on huomioinut entisen Altian
osingonjakopolitiikan, jonka mukaan tilikauden
tuloksesta vahintaan 60 prosenttia jaetaan osinkona
osakkeenomistagjille. Anoran taloudelliset tavoitteet,
mukaan lukien osingonjakopolitikka, madritellddn
meneillddn olevan strategiaprosessin yhteydessa. 0.40

0.45

* Hallitus esittad varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 0.42
tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa 0,45 euroa 0.38
osakkeelta.

+ Osingon maard vastaa 68 prosenttia osakekohtaisesta
tuloksesta ja 4,1 prosentin efektiivista osinkotuottoa
(vuoden 2021 lopussa)

o Tasmaytyspdiva 13.5.2022 2018 2019 2020 2021
* Maksupdivd 20.5.2022

Il Osinko
Yhdistymiseen littyvd ylimadardinen osinko

*Hallituksen ehdotus

ANORA



Kiitos!

ANORA
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http://www.anora.com/
https://www.facebook.com/anoragroup
https://twitter.com/AnoraGroup
https://www.linkedin.com/company/anora-group-plc
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