ANORA GROUP OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
TYOJARJESTYS

1 Osakkeenomistajien Nimitystoimikunnan tarkoitus

Anora Group Oyj:n (ent, Altia Oyj) (“Yhtio”) osakkeenomistaja paatti 15. joulukuuta 2017 perustaa
Osakkeenomistajien Nimitystoimikunnan (*Nimitystoimikunta”), joka koostuu Yhtion
suurimmista osakkeenomistajista tai heiddn valitsemistaan henkil6istd. Nimitystoimikunnan
tehtavand on valmistella joka vuosi ehdotuksia Yhtion hallituksen ("Hallitus”) kokoonpanoon,
valintaan ja palkitsemiseen liittyen. Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan siihen asti kunnes
yhtiokokous pééattad lakkauttaa sen. Nimitystoimikunnan perustaminen ja tdmé ty6jérjestys astuvat
voimaan Yhtion pdaittdessa Yhtion osakkeiden listaamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n (”Nasdaq
Helsinki”) porssilistalle.

Nimitystoimikunnan tarkeimpéna tehtivand on varmistaa, ettd Hallituksella ja sen jasenilla on
Yhtion tarpeisiin riittdva asiantuntemus, tietimys ja patevyys, ja ettd heilla on mahdollisuus kayttaa
riittdvasti aikaa Hallituksen jasenen tehtédvien tdyttidmiseen. Nimitystoimikunnan tulee kiinnittaa
huomiota hyvin ja tasapainoisen sukupuolijakauman ja tasapainon saavuttamiseen Hallituksessa
arvioiden Hallituksen patevyyttd kokonaisuutena. Nimitystoimikunnan tulee ty6ssdan huomioida
Yhtion monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunnan on tyossddn noudatettava soveltuvaa lainsdadantoa ja maarayksia (mukaan
lukien Nasdaq Helsingin sdannét ja Hallinnointikoodin).

Tama Nimitystoimikunnan tyojarjestys ("TyoOjiarjestys”) sddntelee Nimitystoimikunnan
nimittdmiseen ja kokoonpanoon liittyvid asioita sekd mairittelee Nimitystoimikunnan tehtévat ja
velvollisuudet.

2 Nimitystoimikunnan nimittdminen ja kokoonpano

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta (3) fyysisestd osakkeenomistajien nimedméstd jasenesta.
Nimitystoimikunnan jasenet edustavat Yhtion kolmea (3) suurinta osakkeenomistajaa, jotka (i)
edustavat jokaisen vuoden kesdkuun ensimmadiisend pankkipdivind ("Miadriaytymispaivi”)
suurinta madraa Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &anistd Euroclear Finland Oy:n
ylldpitiman Yhtion osakasluettelon perusteella; ja (ii) haluavat nimittdd jasenen
Nimitystoimikuntaan.

Jos kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama maira osakkeita ja heilld kaikilla ei voi
olla oikeus nimittdd jdsentd Nimitystoimikuntaan, nimitysoikeus maardytyy Hallituksen
puheenjohtajan ndiden osakkeenomistajien kesken suorittamalla arvonnalla.

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimivat Nimitystoimikunnan asiantuntijana
(selvyyden vuoksi todetaan, ettd Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja eivit ole
Nimitystoimikunnan jasenid eikd heilld ole dinivaltaa. Heilld on kuitenkin oikeus osallistua
Nimitystoimikunnan kokouksiin ja saada niihin kokouksiin liittyvd materiaali).

Hallituksen puheenjohtajan tehtivd on pyytdd jokaista kolmea (3) suurinta osakkeenomistajaa
nimittdmaan yksi jasen Nimitystoimikuntaan. Mikili osakkeenomistaja ei halua kayttda tdméan
Tyojarjestyksen mukaista oikeuttaan nimittdd jasentd, nimitysoikeus siirtyy, osakasluettelon
mukaisesti seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei muuten olisi oikeutta nimittaa
jasentd Nimitystoimikuntaan.
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Mikili osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa
Yhtiolle tietyistd omistusosuuden muutoksista (liputusvelvollisuus), esittda Hallitukselle osoitetun
kirjallisen pyynnon Maardaytymispaividn mennessd, osakkeenomistajan maardysvallassa olevien
yhteisojen tai sddtididen omistusosuudet tai osakkeenomistajan omistusosuudet eri rahastoissa tai
rekistereissd lasketaan yhteen mairitettdessd nimitysoikeutta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja otetaan huomioon Nimitystoimikunnan kokoonpanon maarittdmisessda, mikali
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja esittdd tatd koskevan kirjallisen pyynnon hallitukselle
Mairaytymispdivdan mennessa.

Jokaisen osakkeenomistajan, jolla on oikeus nimittdd jisen Nimitystoimikuntaan, tulee pyrkia
valitsemaan jaseneksi henkild, jolla on Nimitystoimikunnan tehtévid ja velvollisuuksia vastaava
pitevyys ja kokemus.

Yhti6 julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon tiedotteella markkinakidytdnnon ja Nasdaq
Helsingin sdant6jen mukaisesti sen jalkeen kun Nimitystoimikunnan kokoonpano on selvilla.

Osakkeenomistajalla, joka on nimittdnyt jisenen Nimitystoimikuntaan, on oikeus pakottavista
syistd, vaihtaa edustajansa Nimitystoimikunnassa siihen asti kun Nimitystoimikunnan Ehdotukset
(maaritelty kohdassa 3) on julkistettu markkinoille tiedotteella (viimeistdan 31.1.). Jos
Nimitystoimikunnan kokoonpano on jo julkistettu markkinoille, tulee myo0s tilalle tuleva edustaja
julkistaa tiedotteella.

Mikili osakkeenomistaja, joka on nimittdnyt jasenen Nimitystoimikuntaan luovuttaa osakkeita
ennen kuin Nimitystoimikunnan Ehdotukset (mairitelty kohdassa 3) on julkistettu siten, ettei
kyseinen osakkeenomistaja ole enda yksi Yhtion kymmenestd (10) suurimmasta
osakkeenomistajasta, kyseistd osakkeenomistajaa edustavan henkilon on vilittémaésti erottava
Nimitystoimikunnasta. Nimitystoimikunta voi oman harkintansa mukaan pyytdd suurinta
osakkeenomistajaa tai suurimpia osakkeenomistajia, jotka eivit ole nimittdneet jisenti
Nimitystoimikuntaan (heiddn osakkeidensa edustamien dénten mukaisessa jarjestyksessa pyynnon
pdivand), nimittdmidin uuden jisenen korvaamaan ennenaikaisesti vapautuneen paikan.
Nimitystoimikunnan taytyy aina varmistaa, ettd Nimitystoimikuntaan nimitetdan uusi jasen, jos
Nimitystoimikunnan jasenten lukumé&ara laskee alle kahteen (2) jasenten toimikauden aikana.

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy tdméan Tyojarjestyksen mukaisesti tapahtuvaan
seuraavan Nimitystoimikunnan valitsemiseen.

Nimitystoimikunnan tehtiviit
Nimitystoimikunnalla on toimivalta suorittaa seuraavia tehtavia ja tiyttaa seuraavia velvollisuuksia:

(a) yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten lukuméaéraa yhtiojarjestyksen asettamissa
rajoissa koskevan ehdotuksen valmistelu ja esittely;

(b) yhtiokokoukselle tehtdvan hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu ja
esittely;
(c) yhtiokokoukselle tehtdvian hallituksen jasenten ja toimikuntien palkitsemista koskevan

ehdotuksen valmistelu ja esittely; ja
(d) hallituksen jasenten mahdollisten seuraajaechdokkaiden kartoitus.

(kohdat (a) - (¢) yhdessi “Ehdotukset”)



Nimitystoimikunnan tulee saada Hallituksen vuosittaisen arvion tulokset sekid arvion jokaisen
hallituksen jasenen riippumattomuudesta Yhtiostd ja Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
Nimitystoimikunnan tulee ottaa tyossddn huomioon Hallituksen arvioinnin tulokset ja jdsenten
riippumattomuutta koskevat vaatimukset.

Yhtion johto tulee avustamaan Nimitystoimikuntaa antamalla tietoja ja suosituksia
Nimitystoimikunnan niin pyytdessia. Nimitystoimikunta voi myd6s kayttaa ulkopuolisen konsultin
palveluksia etsiessdin sopivia kandidaatteja Hallituksen jaseniksi.

Nimitystoimikunta ei voi ottaa hoitaakseen muita tehtavia kuin tidssi Tyojarjestyksessd maaritellyt
tehtavat.

Puheenjohtajan tehtavat

Puheenjohtajan tehtdva on johtaa Nimitystoimikunnan tyoskentelyi siten, ettd Nimitystoimikunta
hoitaa tehtdviddn ja velvollisuuksiaan tehokkaasti ja saavuttaa sille asetetut tavoitteet huomioiden
osakkeenomistajien odotukset ja Yhtion edun.

Hallituksen puheenjohtaja toimii ensimmaéisen Nimitystoimikunnan kokouksen kokoon kutsujana
ja Nimitystoimikunta valitsee (enemmistopddtokselld) puheenjohtajan jasentensd keskuudesta.
Nimitystoimikunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta. Puheenjohtaja myos laatii esityslistan ja
materiaalit kokouksia varten.

Puheenjohtaja kutsuu koolle ylimddrdisidi kokouksia oman harkintansa mukaisesti tai
Nimitystoimikunnan jasenen pyynnosta.

Piitoksenteko ja poytiakirja

Nimitystoimikunta on p#ddtosvaltainen, kun enemmin kuin puolet sen jisenistd on paikalla.
Nimitystoimikunta ei voi tehda paatosta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta tutustua asiaan
ja osallistua kokoukseen.

Nimitystoimikunta tekee paatokset Ehdotuksista yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta,
Nimitystoimikunta ilmoittaa Hallitukselle siit4, ettei se pysty tekemaidn Ehdotuksia.

Yhtion lakiasiainjohtaja toimii Nimitystoimikunnan sihteerind. Kaikki Nimitystoimikunnan
paatokset kirjataan poytakirjaan. Poytakirjat paivataan, numeroidaan ja sihteeri sdilyttda poytakirjat
turvallisella tavalla. Kaikki kokouksessa ldasnd olevat Nimitystoimikunnan jésenet ja sihteeri
allekirjoittavat poytakirjan.

Ehdotukset ja raportointi

Nimitystoimikunta jattda Ehdotuksensa Hallitukselle viimeistddn 31. tammikuuta joka vuosi. Jos
asia, jota Nimitystoimikunnan téytyy valmistella, tulee esille paatoksentekoa varten ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa, Nimitystoimikunta jattda Ehdotuksensa Hallitukselle riittavan ajoissa, jotta se
saadaan sisillytettyd yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunnan Ehdotukset julkaistaan Yhtion
tiedotteessa ja sisillytetdan yhtickokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja tiedottaa Hallitusta sdannollisesti merkittavasta kehityksesta
Nimitystoimikunnan tyoskentelyssa.

Nimitystoimikunnan  puheenjohtaja esittaa Ehdotukset  yhtiokokouksessa. Tiedot
Nimitystoimikunnan valintaprosessista, kokoonpanosta ja toiminnasta sekd Ehdotuksista
julkaistaan Yhtion nettisivuilla ja Yhtion selvityksessa hallinto- ja ohjausjirjestelmasta.
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Palkitseminen; kustannukset ja kulut

Nimitystoimikunnan jasenet eivit ole oikeutettuja palkkioon Yhtiolta jaisenyytensa perusteella, ellei
yhtiokokous toisin pédita. Yhtié on velvollinen maksamaan kaikki Nimitystoimikunnan kohtuulliset
kustannukset ja kulut.

Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitdd Ehdotuksia
koskevat tiedot ja muut tiedot, joita he ovat saaneet liittyen Nimitystoimikunnan tehtavien
hoitamiseen, luottamuksellisina niin kauan kuin Yhtio ei ole julkistanut téllaista tietoa.
Markkinoiden vaarinkdyttod rahoitusmarkkinoilla koskevia sdant6ja ja maardyksid sovelletaan
kaikkeen sisapiiritietoon, jota Nimitystoimikunnan jasenet mahdollisesti saavat.

Tyojiarjestyksen muuttaminen

Padtokset koskien tdhan Tyo6jarjestykseen tehtdvia merkittavid muutoksia, kuten muutokset koskien
Nimitystoimikunnan jasenten maarii ja valintakriteereits, tekee yhtickokous. Nimitystoimikunta
tarkistaa tdmén Tyojarjestyksen vuosittain ja mikali tarpeellista, Nimitystoimikunta ehdottaa
muutoksia yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemééan teknisid paivityksia ja
muutoksia tihan Tyo6jarjestykseen.

Tamid Tyojarjestys on tehty sekd suomeksi ettd englanniksi. Mikéli ristiriitaisuuksia esiintyy,
sovelletaan suomenkielista versiota.
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