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Osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustaminen Anora Groupin
johdolle ja valituille avainhenkiloille

Anora Group Oyj:n hallitus on paattanyt uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion johdolle ja valituille avainhenkilGille. Jarjestelma
koostuu suoritusperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Performance Share Plan)(PSP) ja
yhdistyneen Anora Groupin liiketoimintojen muodostamiseen liittyvan siirtymavaiheen
kattavasta Bridge Plan -osakepalkkio-ohjelmasta yhtion johdolle ja valituille avainhenkilGille.
Jarjestelmaan kuuluu lisaksi ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (Restricted Share Plan)
(RSP), joka on tarkoitettu taydentavaksi osakepohjaiseksi pitkan aikavalin
sitouttamisjarjestelmaksi erikseen valituille avainhenkildille erityistilanteissa.

Osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa
Anora Groupin johdon ja avainhenkildiden intressit osakkeenomistajien intressien kanssa ja
siten edistaa omistaja-arvon kasvattamista pitkalla aikavalilla, sitouttaa johtoa ja
avainhenkildita Anora Groupin strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka Anora Groupin
avainresurssien sitouttaminen.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista
osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin sisaltaa kolmen vuoden pituisen suoritusjakson seka
mahdollisen osakepalkkion maksamisen sen jalkeen. Mahdollinen osakepalkkio maksetaan
Anora Groupin listattuina osakkeina. Kunkin uuden ohjelman alkaminen edellyttdd Anora
Groupin hallituksen erillista paatosta.

Ensimmainen ohjelma, PSP 2022-2024, alkaa vuoden 2022 alusta ja sen nojalla suoritettava
osakepalkkio maksetaan vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana. Edellytyksena
palkkioiden maksamiselle on, ettad hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet
saavutetaan.

Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP 2022-2024 -ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio maksetaan, ovat liikevaihdon kasvu, osakekohtainen tulos (EPS), yhtion
osakkeen kokonaistuoton suhteelliseen kehitys seka CO2-paastdjen vahentamiseen liitetty
mittari.

PSP 2022-2024 -ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan noin 65 henkil6a, mukaan lukien
Anora Groupin johtoryhman jasenet.



Jos ensimmaiselle ohjelmalle, PSP 2022-2024, asetetut suoritustavoitteet saavutetaan
kokonaisuudessaan, ohjelman perusteella maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara on
yhteensa enintaan noin 520 000 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen soveltuvan
ennakonpidatyksen vahentamista).

Taman ensimmaisen ohjelman arvioitu kokonaisarvo yhtion osakkeen tamanhetkisen arvon
perusteella on noin 4,1 miljoonaa euroa. Ohjelman toteutuva arvo voi poiketa tasta arviosta
osakkeen kurssikehityksen seka ohjelmalle asetettujen suoritusmittareitten saavuttamisasteen
seurauksena.

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan)

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelma perustetaan kattamaan erityiset kannustamis- ja
sitouttamistarpeet siirtymavaiheessa, jossa Altia Oyj:n ja Arcus ASA:n liiketoiminnat
integroidaan Anora Groupin perustamiseen johtaneen yritysjarjestelyn yhteydessa.

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelma on kertaluontoinen ohjelma, joka alkaa vuoden 2022
alusta lukien ja sen suoritusjakso kattaa vuodet 2022-2023. Ohjelman nojalla mahdollisesti
suoritettavat osakepalkkiot maksetaan Anora Groupin listattuina osakkeina vuoden 2024
ensimmaisen puoliskon aikana. Edellytyksena palkkioiden maksamiselle on, etta hallituksen
ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelmalle asetetut suoritusmittarit ovat samat kuin PSP 2022-
2024 -ohjelmaan sovellettavat mittarit, huomioiden ohjelman lyhyemman suoritusjakson.

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan noin 40 henkil6a,
mukaan lukien Anora Groupin johtoryhman jasenet.

Jos siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan
kokonaisuudessaan, ohjelman perusteella maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara on
yhteensa enintaan noin 265 000 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen soveltuvan
ennakonpidatyksen vahentamista).

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelman arvioitu kokonaisarvo yhtion osakkeen tdmanhetkisen
arvon perusteella on noin 2,1 miljoonaa euroa. Ohjelman toteutuva arvo voi poiketa tasta
arviosta osakkeen kurssikehityksen seka ohjelmalle asetettujen suoritusmittareitten
saavuttamisasteen seurauksena.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista ehdollisista osakepalkkio-
ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltaa kokonaisuudessaan kolmen vuoden pituisen rajoitusjakson
jatkuen ohjelman neljannen vuoden ensimmaiseen puoliskoon. Yhtié voi kunkin yksittaisen
ohjelman kuluessa luvata kiintedmaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille avainhenkildille.
Luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille yhdessa tai useammassa erdssa viimeistaan
rajoitusjakson paattymiseen mennessa. Osakepalkkiot maksetaan Anora Groupin listattuina
osakkeina.

Kunkin uuden ohjelman alkaminen edellyttda Anora Groupin hallituksen erillista paatosta.

Ensimmainen ohjelma ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa, RSP 2022-2024, alkaa
vuoden 2022 alusta.

Ensimmaisen, RSP 2022-2024 -ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on yhteensa enintaan noin 52 000 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamista).

Taman ensimmaisen ohjelman arvioitu kokonaisarvo yhtion osakkeen tamanhetkisen arvon
perusteella on noin 0,4 miljoonaa euroa. Ohjelman toteutuva arvo voi poiketa huomattavasti



tasta arviosta osakkeen kurssikehityksen seka ohjelman puitteissa luvattujen osakepalkkioiden
maaran seurauksena.

Muita ehtoja

Ohjelmien nojalla osallistujille suoritettavan palkkion maaraa on rajoitettu osakkeen
kurssikehitykseen kytketylla leikkurilla.

Mikali osallistujan tydsuhde Anora Groupissa paattyy ennen palkkion maksamista, han ei
paasaantoisesti ole oikeutettu palkkioon asianomaisen ohjelman perusteella.

Anora Group soveltaa osakeomistussuositusta yhtion johtoryhman jaseniin. Sen mukaan
johtoryhman kunkin jdsenen odotetaan sailyttavan omistuksessaan vahintdan puolet yhtion
osakepalkkiojarjestelmistd saamistaan osakkeista, kunnes hénen osakeomistuksensa arvo
yhtidssa vastaa vahintaan hanen bruttomaaraisen vuosipalkkansa maaraa.
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Anora on johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien brdnditalo Pohjoismaissa sekd vastuullisuuden edelldkdviji
alallamme maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brdndeistd ja
kansainvidlisesti arvostettujen pddmiesten viineistdja vikevistd tuotteista. Meilld on vientid yli 30 markkinalle.
Anora Groupiin kuuluvat lisiksi Anora Industrial sekd logistiikkayhtio Vectura. Anoran pro forma -litkevaihto oli
665 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja tyéllistimme noin 1100 ammattilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq
Helsingissd.



