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- (Altia —
parbaisiin

Altia on Pohjoismaiden ja Baltian johtava alkoholijuomayhtio,

) J J J 4
jonka tuotevalikoima koostuu viineistd ja vikevistd juomista.
Altia valmistaa, jakelee, markkinoi, myy, vie ja tuo maahan omia

ja paamiestuotteita.

Altian omia brindeji ovat muun muassa Koskenkorva,
Larsen, Renault, Blossa, Chill Out, Valhalla, Xanté ja O.P.
Anderson. Niilld on vahva markkina-asema ja monilla pitki

historia vaalittavanaan.

Altian padmiestuotteiden valikoima koostuu sekd paikallisista ettd
kansainvilisistd brandeistd eri puolilla maailmaa. Niihin kuuluvat
esimerkiksi Jack Daniel’s, Pasqua, Faustino, Fresita, Drostdy-Hof,
Codorniu, Nederburg ja Tarapaca.

Aldialla on Pohjoismaiden ja Baltian alueella kattava tuotanto-,
myynti- ja logistiikkaverkosto, joiden avulla se palvelee laajasti

asiakkaita, paamiehid ja kuluttajia lihelld markkinoita.
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hetkiin

Altia-konsernin

avainluvut

Liikevaihto, milj. € 380,7 426,3 475,8
Liikevoitto (-tappio), milj. € 25,3 -18,6 0,7
(% liikevaihdosta) 6,6 -4,4 0,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. € 23,6 17,9 17,4
(% liikevaihdosta) 6,2 42 3,7
Tulos ennen veroja, milj. € 26,3 -20,4 -3,8
(% liikevaihdosta) 6,9 -4.8 -0,8
Tilikauden voitto (tappio), milj. € 21,0 -18,1 -3,1
(% liikevaihdosta) 5,5 ) -0,6
Taseen loppusumma, milj. € 466,7 501,5 577,7
Oman pidoman tuotto (ROE), % 13,7 -11,2 -1,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 8,6 -4,0 0,9

Sijoitetun piioman tuotto

ilman kertaluonteisia erii (ROCE), % £ 3,3 49
Omavaraisuusaste, % 36,6 28,7 29,2
Nettovelkaantumisaste, % 12,0 34,2 65,4

Henkilosto keskimiirin 879 987 1074



_‘loimitusjohtajan

Altian liiketoiminta kehittyi vuonna 2015 odotusten
mukaisesti haastavana jatkuneesta markkinatilanteesta
huolimatta. Syyskuussa 2014 julkistetun strategian mukaiset
toimenpiteet tuottavat tulosta, ja kannattavuutemme on
parantunut merkittivisti edellisestd vuodesta. Liikevaih-
tomme laski odotetusti edellisestd vuodesta, mihin vaikut-
tivat etenkin strategian mukaisesti tekemimme muutokset
tuoteportfoliossa seki sopimuspalveluiden volyymin pienen-
tyminen. Liikevaihdon laskusta huolimatta liikevoittomme
ilman kertaluonteisia eriid kasvoi 5,7 miljoonaa euroa vuoden
takaisesta ja oli 23,6 miljoonaa euroa (6,2 % liikevaihdosta).
Suuri kiitos onnistumisesta kuuluu ammattitaicoiselle
henkildstollemme, joka on antanut vahvan tydpanoksensa
Altian liiketoiminnan kehittimiseksi.

Tavoitteidemme mukaisesti keskityimme vuonna 2015
omien avainbrindiemme vahvistamiseen, pidmiesyhteis-
tyon kehittimiseen sekid tuotekehitykseen investoimiseen.
Avainbrindiemme osalta uudistimme raportointikaudella
sekd Renault ettd Larsen -konjakkibrindeji, ja tulokset
ovat olleet lupaavia. Aloitimme myos Koskenkorva vodkan
brindiuudistuksen, ja se lanseerataan globaalisti kesilld
2016. Markkinatilanne on Pohjoismaissa haastava etenkin
vikevien juomien kohdalla. Suurimmat vikevit brindimme
ovat kuitenkin onnistuneet sdilyttdmiin ja osin vahvista-
maan asemaansa laskevalla markkinalla.

Olen tyytyviinen Altian tuotekehitykseen. Toimme vuonna
2015 markkinoille useita uusia tuoteinnovaatioita ja saimme
eri toimintamaissamme enemmin uusia listauksia kuin
koskaan aikaisemmin. Pdimiesliiketoiminnassa teimme
onnistuneita tuotelanseerauksia ja uusia avauksia eri avain-
partnereidemme kanssa. Jatkamme pidimiesliiketoiminnan
kehittimisti edelleen vuoden 2016 alussa toimintansa aloit-
taneen uuden pidmiesliiketoiminnan organisaation voimin.

Koskenkorvan tehtaamme kivi koko vuoden 2015 lihes
tdydelld kapasiteetilla, ja teimme vuoden aikana uuden
ohrankiyton ennityksen. Koskenkorvan tehtaan yhteyteen

rakennettu uusi biovoimalaitos aloitti tdyden toimintansa
tammikuussa 2015. Ensimmiisen tiyden toimintavuotensa
aikana biovoimalaitos vihensi Koskenkorvan tehtaan hiili-
dioksidipddstdjd noin 35 prosenttia. Otimme tirkeitd edis-
tysaskeleita myds tuotannon tehokkuuden parantamisessa.
Olemme karsineet kustannuksia, nopeuttaneet varaston-
kiertoa, lisinneet joustavuutta ja parantaneet entisestdin
laatua tehtaillamme. Tuotanto Svendborgissa Tanskassa
padctyi suunnitelmien mukaisesti kesilld 2015, ja tuotanto
tapahtuu nykyisin Rajamien tehtaalla. Tabasalun tehtaalla
Virossa tuotannon joustavuus kehittyi edelleen siilidalueen

laajennusinvestoinnin valmistuttua.

Olemme jatkaneet liiketoiminnan ja toimitusketjun integ-
rointia yhdeksi kokonaisuudeksi Ranskan Cognacissa. Siir-
simme konjakin pullotuksen vuoden aikana alihankkijoilta
omalle tuotantolaitokselle, kasvatimme tuotantolaitoksen
kapasiteettia ja harmonisoimme prosesseja. Cognacin

integraatioprojekti saatiin valmiiksi vuoden aikana.

Osaava henkilosto on yksi tirkeimmistd Altian kilpailu-
tekijoistd. Uudistimme organisaatiotamme kuluvan
strategiakauden alussa, ja panostimme raportointikaudella
etenkin johtamisen ja esimiestyon kehittimiseen. Vuoden
2015 lopulla toteutetun henkilostdkyselyn tulokset olivat
rohkaisevia, tulokset olivat parantuneet alkuvuodesta
kaikilla kyselyn osa-alueilla. Jatkamme edelleen tydtd
henkilston sitouttamisen ja motivoinnin eteen.

Vuonna 2016 tavoitteenamme on edelleen kannattavuuden
parantaminen. Jatkamme keskittymistd omiin avainbrin-
deihimme ja avainpartnereihimme vahvassa yhteistyossi
asiakkaidemme kanssa. Samalla valmistaudumme uuteen,
vuonna 2017 alkavaan strategiakauteen. Uusi strategia
julkistetaan vuoden 2016 aikana.

Haluan tissd vaiheessa kiittii kaikkia asiakkaitamme, yhteis-
tydkumppaneitamme ja altialaisia panoksestanne ja sitoutu-

misestanne Altian toiminnan kehittimiseen vuonna 2015.






Hallituksen

toimintakertomius
tilikaudelta

Altia onnistui tekemiin selvin parannuksen kannat-
tavuuteensa ja saavutti jilleen vahvan taloudellisen
aseman kahden edellisen vuoden aikana tehtyjen mer-
kittdvien uudelleenjirjestelyjen ja strategisten uudelleen-
linjausten jilkeen.

Strategialinjausten mukaisesti vuonna 2015 keskityt-
tiin hinnoitteluun, ostotoimintoihin, hankintaketjun
tehokkuuteen ja kiinteisiin kuluihin. Tehostamisten
seurauksena liikevoitto ilman kertaluontoisia erii
parani merkittdvisti ja oli 23,6 (17,9) miljoonaa

euroa. Liikevoitto ilman kertaluontoisia erid parani
2,0 %-yksikkod ja oli 6,2 % suhteessa liikevaihtoon.
Liikevoitto nousi 25,3 (-18,6) miljoonaan euroon. Myds
tase vahvistui merkittivésti. Sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE) parani ja oli 8,1 % (5,5 %), nettovelkaantumis-
aste oli 12,0 % (34,2 %) ja omavaraisuusaste oli 36,6 %
(28,7 %).

Konsernin liikevaihto oli 380,7 miljoonaa euroa, mika
on 10,7 % vihemmin kuin vertailuvuonna (426,3 mil-
joonaa euroa). Markkinatilanne jatkui vaikeana, ja
myds valuuttakursseilla oli negatiivinen vaikutus liike-
vaihtoon. Liikevaihdon lasku johtui osin aiemmin
tehdyistd padcoksistd. Strategialinjauksen mukainen
tuoteportfolion tiivistiminen seki sopimusvalmistuksen
pdittyminen Altian tehtaalla Tanskassa vaikuttivat mer-
kittdvisti liikevaihtoon, mutta toiminnan tehostamisen
ja kehittimisen kannalta niilld oli mydnteinen vaikutus

kannattavuuteen.

Hallitus esittdd yhtickokoukselle, ettid tilikaudelta
2015 jaetaan osinkoa 10 428 400 euroa (o euroa tili-
kaudelta 2014).

Altia-konsernin vuoden 2015 tilinpditds on laadittu
IFRS-standardien mukaisesti. Vertailulukuina on
kdytetty vuoden 2014 vastaavan jakson lukuja, ellei
toisin ole mainittu (luvut suluissa).

Pohjoismaisilla alkoholin vihittdismyynnin monopoli-
markkinoilla (Suomi, Ruotsi ja Norja) kuluttajat suo-
sivat edelleen kevyempii ja alkoholipitoisuudeltaan
miedompia juomia. Pitkddn jatkunut vikevien alkoholi-
juomien myynnin lasku loiventui, ja myynti kddntyi
kasvuun joillakin markkinoilla. Viinien osalta tietyilld
markkinoilla jo vuonna 2014 havaittu myynnin kasvun
hidastuminen ja kddntyminen laskuun jatkui.

Pohjoismaisia alkoholimarkkinoita leimaa edelleen voi-
makas rajakauppa Suomen ja Viron, Tanskan ja Saksan
sekd Ruotsin ja Saksan vililld johtuen suurista hintaeroista
maiden vililli. Viron merkitys suomalaisten kuluttamien
alkoholijuomien ostopaikkana kidntyi laskuun Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen lokakuussa 2015 julkaisemien
tilastojen mukaan. Altian arvion mukaan paisyy laskuun
ovat tiukentuneet matkustajatuontiohjeistukset, jotka
tulivat voimaan heinikuun 2014 alusta seki ohjeistusten
mydtd tullin lisadntyneet tarkastukset. Lisiksi Viron teke-
miit alkoholiverojen korotukset ovat jonkin verran tasan-
neet hintaeroja maiden vililli. Myds Tanskan, Ruotsin ja
Saksan vilisen rajakaupan arvioidaan laskeneen hieman.

Monopolimarkkinoilla episelvi lainsiddints hidastaa
kuluttajien siirtymistd alkoholin ostamiseen verkosta.
Alkoholin verkkokauppa kuitenkin kasvaa edelleen ja
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on keskittynyt seki hintaherkkiin etti erikoisvalikoimaa
hakeviin kuluttajiin. Avoimilla markkinoilla, varsinkin
Tanskassa, alkoholin verkkokauppa kasvaa voimakkaasti
sekd osana kivijalkakauppojen tarjontaa etti alkoholiin
erikoistuneissa verkkopalveluissa.

Seuraavassa taulukossa arvioidaan alkoholijuomien
kokonaismyynnin kehitystd Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Luvut perustuvat monopolien (Alko, System-
bolaget ja Vinmonopolet) julkaisemiin litramiiriisiin
myyntivolyymitilastoihin.

Alkoholijuomien kokonaismyynnin

2015 2014

% %

kehitys monopolimarkkinoilla
(Muutos-% laskettuna edelliseen vuoteen)

Suomi, kokonaismyynti

Vikevit alkoholijuomat -3,1 -4,6
Viinit -2,5 -1,2
Ruotsi, kokonaismyynti 0,1 0,5
Vikevit alkoholijuomat 2,2 -2,9
Viinit -0,1 0,0
Norja, kokonaismyynti -0,8 0,6
Vikevit alkoholijuomat -0,6 -2,0
Viinit -1,3 0,5

Suomessa vikevien alkoholijuomien osalta erityisesti
viinan/vodkan, brandyn ja konjakkien seki likoorien
myyntimiirit olivat selvisti edellistd vuotta alhaisem-
mat. Viinien osalta seki puna-, valko- etti viikevien
viinien volyymi laski edellisestd vuodesta, kun taas
rosé- ja kuohuviinien myynti jatkoi kasvuaan.

Ruotsissa vikevien juomien myynnin kasvu tuli pdi-
asiassa viskien, rommien, likddrien ja ginien kasvusta.
Viineissd erityisesti vikevoityjen viinien ja punaviinien
myynti laski, kun taas kuohuviinien myynti jatkoi vah-
vaa kasvua. Aikaisempina vuosina nihty roséviinien
kasvu pysihtyi, ja tuotesegmentti kddntyi laskuun.

Norjassa vikevien alkoholijuomien myynnin lasku oli
voimakkainta konjakeissa ja brandyissi. Viineissi valko-
viinien lasku oli voimakkainta, kun taas kuohuviinien
myynti jatkoi voimakasta kasvuaan.

Altian omien arvioiden mukaan Viron, Latvian ja Tanskan
kokonaismarkkinamuutokset eivit ole olleet merkittivii.

TULOSKEHITYS

Altia-konsernin liikevaihto oli 380,7 miljoonaa euroa,
joka on 45,6 miljoonaa euroa (10,7 %) vihemmin kuin
vertailuvuonna (426,3 miljoonaa euroa). Liikevaihdon
lasku johtui osin markkinatilanteesta mutta my®os stra-
tegian mukaisista tuoteportfoliomuutoksista ja sopi-
muspalveluiden volyymien pienentymisestd. Lisiksi
valuuttakurssien muutokset laskivat litkevaihtoa.

Liiketoiminnan muut tuotot kertaluonteisten erien jil-
keen olivat 10,0 (8,0) miljoonaa euroa, ja niihin sisiltyi
kertaluonteisia tuottoja 2,7 (0,5) miljoonaa euroa. Liike-
toiminnan muut tuotot sisilsivit myos myyntituottoja
padsdintoisesti hoyryn, energian, veden ja hiilidioksidin
myynnistd yhteensd 3,4 (3,6) miljoonaa euroa seki
vuokratuottoja 0,7 (0,8) miljoonaa euroa.

Henkildstokulut olivat 54,7 (65,2) miljoonaa euroa sisil-
tden palkkoja ja palkkioita 42,7 (50,9) miljoonaa euroa.
Raportointikauden henkiléstokuluihin sisiltyy tulos-
palkkiojaksotusta 3,6 (1,4) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 79,1 (84,1) miljoonaa
euroa. Tilikauden aikana konserniyhtididen vaihto-
omaisuudesta tehtiin epikuranttius- ja arvonalennus-
kirjauksia yhteensd 2,4 (5,6) miljoonaa euroa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid nousi 5,7 miljoo-
naa euroa vertailuvuodesta ja oli 23,6 (17,9) miljoonaa
euroa. Liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia erid
oli 6,2 % (4,2 %).

Raportointikauden ja vertailukauden liikevoittoon
sisdltyvit kertaluonteiset erit olivat seuraavat:

milj. EUR 2015 2014
Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erii 23,6 17,9
Uudelleenjirjestelykulut -1,0 -5,5
Arvonalentumistappiot - -31,4
Omaisuuserien myynnit 2,7 0,5
Kertaluonteiset eriit yhteensi 1,7 -36,4
Liikevoitto (-tappio) 25,3 -18,6

Liikevoitto (-tappio) oli 25,3 (-18,6) miljoonaa euroa.
Liikevoittoprosentti oli 6,6 % (-4,4 %).



Kertaluonteisina erini raportoidut omaisuuserien
myynnit olivat ydinliiketoimintaan kuulumattomien
omaisuuserien seki kiinteistdjen ja irtaimiston myyn-
neistéd saatuja myyntituottoja. Uudelleenjirjestelyku-
lut liittyivit kertaluonteisiin henkildstokuluihin seka
strategian mukaisiin tuoteportfoliomuutoksiin ja niiden
seurauksena tehtyihin vaihto-omaisuuden arvonalen-
nuksiin, jotka saatettiin loppuun vuoden 2015 aikana.

Vertailukauden kertaluonteisina erind raportoidut omai-
suuserien myynnit olivat maa-alueiden myynnisti saatuja
myyntituottoja. Vertailukauden uudelleenjirjestelykulut
liittyivit strategian mukaisiin tuoteportfoliomuutoksiin
ja niiden seurauksena tehtyihin vaihto-omaisuuden
arvonalennuksiin seki yhteistoimintaneuvottelujen seu-
rauksena kirjattuihin kertaluonteisiin henkildstokului-
hin. Arvonalentumistappiot liittyivit uuden strategian ja
muuttuneiden tulonodotusten johdosta kirjattuihin
merkittiviin litkearvon ja kohdistetun aineettoman
omaisuuden arvonalentumistappioihin.

Nettorahoituskulut alenivat 2,8 (5,1) miljoonaan euroon,
mik3 johtui pddosin efektiivisen korkokannan alentumi-
sesta sekd korollisten velkojen pienentymisestd. Osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 3,8 (3,2)
miljoonaa euroa.

Katsauskauden verot olivat 5,2 (-2,3) miljoonaa euroa,
miki vastaa 20,0 (11,2) %:n efektiivistd verokantaa.
Tarkemmart tiedot Altian verojalanjiljestd [oytyvit
erikseen julkaistavasta vastuullisuusraportista.

Tilikauden voitto parani merkittivisti ja oli 21,0 (-18,1)
miljoonaa euroa.

Altialla on etuuspohjaisia elikejirjestelyji lisielikkeiden
osalta, ja niiden olettamuksia inflaation ja koron osalta
pdivitettiin raportointikauden lopussa. Elikejirjestelyjen
uudelleen midrittimiselld oli 5,8 (-1,4) miljoonan euron
vaikutus laajaan tulokseen ja omaan pidiomaan.

RAHOITUS, MAKSUVALMIUS JA TASE

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 34,8 miljoonaa euroa
(vertailukelpoinen luku 2014: 17,1 miljoonaa euroa).
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Raportointikauden lopussa myytyjen saamisten méiri
oli 91,4 (101,7) miljoonaa euroa.

Altia lyhensi rahalaitoslainojaan suunnitelman mukai-
sesti yhteensi 60,2 miljoonaa euroa raportointikaudella.
Uusi, huhtikuussa 2015 nostettu 30 miljoonan euron
rahalaitoslaina on pitkiaikainen, ja se erdintyy huhti-
kuussa 2020. Raportointikauden lopussa ei ollut liikkee-
seen laskettuja yritystodistuksia (13,0 miljoonaa euroa).
Konsernin likviditeettireservin muodostivat yhteensi
60,0 miljoonan euron suuruinen valmiusluottolimiitti
sekd 20,0 miljoonan euron konsernitililimiicti. Limiitit
olivat kdyttimittd 31.12.2015. Altia-konsernin maksuval-
mius oli hyvi koko katsauskauden ajan.

Konsernin korollinen nettovelka oli 20,4 (49,3) miljoonaa
euroa vuoden lopussa ja nettovelkaantumisaste eli
gearing oli 12,0 % (34,2 %). Omavaraisuusaste oli

36,6 % (28,7 %).

Konsernitaseen loppusumma laski 466,7 (501.5)
miljoonaan euroon. Lasku johtui pidasiassa lainojen
lyhennyksistd sekd elikevastuun pienentymisesta.

KONSERNIN INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit olivat 11,3 (16,7) miljoonaa euroa.

Raportointikauden investoinnit liittyvit lahinni
Koskenkorvan tehtaan vanhaan voimalaitokseen teh-
tyihin perusparannuksiin ja Rajamien operatiivisen
tehokkuuden parantamiseen. Vertailukauden brutto-
investoinnit liittyvit lihinni Koskenkorvan biovoima-
laitoksen rakentamiseen.

TUOTANTO

Vuoden 2015 aikana Rajamien alkoholijuomatehtaalla
valmistettiin vikevid alkoholijuomia ja viineji 64,4 (65.7)
miljoonaa litraa ja Viron Tabasalun tehtaalla 5,0 (5,0) mil-
joonaa litraa. Tanskan Svendborgin tehtaalla valmistettiin
alkoholijuomia 3,4 (8,1) miljoonaa litraa. Sopimusvalmis-
tus Svendborgissa loppui suunnitelmien mukaisesti rapor-
tointikauden toisen vuosineljinneksen aikana.
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Koskenkorvan tehtaalla kiytettiin 190,7 (190,6) miljoonaa
kiloa kotimaista ohraa, josta valmistui 22,6 (23,8) miljoo-
naa kiloa viljaviinaa, 55,3 (54,6) miljoonaa kiloa tirkke-
lystd ja 60,3 (62,5) miljoonaa kiloa rehua. Koskenkorvan
tehdas toimi koko raportointikauden lihes tdydelld
kiytcdasteella, ja ohrankiytossd saavutettiin uusi ennitys.

Altian tuotantolaitoksella Ranskan Cognacissa tehtiin
merkittivii muutoksia nestekisittelyyn ja pullotus-
laitokseen. Muutosten my6ti myds aiemmin ulkoistettu
pullotus siirrettiin viimeisen vuosineljinneksen aikana
omalle tuotantolaitokselle.

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSTOIMINTA

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintakulut olivat
3,4 (4,1) miljoonaa euroa, ja ne kohdistuivat alkoholijuo-
mien tuotekehitykseen.

STRATEGIA

Altia julkisti syyskuussa 2014 vuoden 2016 loppuun
ulottuvan strategian, jolla tihditddn operatiivisen toi-
minnan, kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantami-
seen. Sen mukaisesti yhti6 keskittyi raportointikaudella
avainbrindien ja -kumppanuuksien vahvistamiseen,
arvonluontiin, myyntikanavien kehittimiseen seki
tehokkuuden jatkuvaan parantamiseen. Kannattavuu-
den parantaminen oli vuoden 2015 keskeisin tavoite.

Keskittyminen avainbrindeihin ja -kumppanuuksiin
nikyi vuonna 2015 Altian markkinointi- ja tuotekehi-
tystoimenpiteissd. Yhti6 on jatkanut tuotevalikoiman
selkeyttdmistd ja tuotemerkkien midirin vihentimistd
sekd omissa tuotteissa ettd piimiestuotteissa.

Arvonluonti on tirkei strateginen tavoite Altialle. Tdhin
pyritdin muun muassa jatkuvalla tuotekehitykselld,
hinnoittelulla ja pakkaussuunnittelulla. Altia toi rapor-
tointikaudella markkinoille premium-luokan tuotteita
sekd limited edition -tuotteita. Markkinoille tuotiin myds
uudentyyppisid ja erikokoisia pakkauksia ja tuotekokoja,
jotka vastaavat kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin.

Yksi Altian strategisista tavoitteista on ensiluokkais-
ten myyntikanavien rakentaminen ja kehittiminen.
Strategiakauden alussa toteutetusta myyntiorganisaa-
tioiden yhdistimisestd on saatu hyvii tuloksia kaikissa
Altian toimintamaissa. Altia on myos kehittinyt ja
harmonisoinut prosessejaan niin, ettd se pystyy pal-
velemaan asiakkaitaan aiempaa sujuvammin ja
laadukkaammin. Lisiksi yhtié on panostanut vihictdis-
myyntipisteiden sisilld tapahtuvaan markkinointiin
niilld markkinoilla, joilla se on ollut mahdollista.

Tehokkuuden parantamista jatkettiin edelleen vuonna
2015. Altia on tehnyt aktiivisesti toimenpiteitd varaston-
kierron ja tuotannon tehokkuuden nostamiseksi. Kuluja
on karsittu muun muassa tehostamalla toimitusketjua ja
tukitoimintoja.

Alkoholijuomien lisiksi teolliset tuotteet — tirkkelys,
rehut ja tekniset etanolit — ovat tirked osa Altian tuote-
valikoimaa. Yhdessi alkoholiliiketoiminnan kanssa ne
parantavat Altian raaka-aineiden kiyton ja tuotanto-
scki logistiikkakapasiteetin tehokkuutta. Tammikuussa
2015 tiyden toimintansa aloittanut Koskenkorvan bio-
voimalaitos edesauttaa Altian tuotteiden valmistamista
entistd kestavimmailld tavalla sekd parantaa entisestdin
raaka-aineiden kiyton tehokkuutta.

Yhtio kertoo uudesta pitkin aikavilin strategiastaan
vuoden 2016 aikana.

YHTION JOHTO

Altia-konsernin johtoryhmiin kuuluivat vuonna 2015
seuraavat henkilot:

Pekka Tennili, CEO

Michael Bech-Jansen, SVP, Commercial Operations
Janne Halttunen SVP, Partner Brands, 1.9.2015 alkaen
Matti Piri, CFO

Hannu Tuominen, SVP, Industrial Services

and Supply Chain

Sanna Hokkanen, SVP, HR and Communications,
31.7.2015 saakka

Soren Qvist, SVP, Partner Brands, 31.8.2015 saakka



HENKILOSTO

Vuonna 2015 Altia-konsernin palveluksessa oli keski-
miirin 879 henkildi (987). Henkildstomiiri 31.12.2015
oli 842 (949), joista Suomessa oli 470 (498), Ruotsissa
131 (155), Tanskassa 40 (78), Norjassa 31 (42), Latviassa
60 (65), Virossa 84 (87) ja Ranskassa 26 (24) henkilsa.

Henkilsston vihennys johtui paiasiassa edellisen vuoden
syksylld kdynnistetyn tehostamisohjelman loppuun-
saattamisesta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Virossa ja Latviassa sekd sopimus-tuotannon pédttymi-
sestd Tanskan Svendborgissa.

Vuosittain tehtivi henkildstokysely toteutettiin alku-
vuodesta 2015. Tulosten perusteella yhdeksi henkilos-
to6n liittyvistd pditavoitteista nostettiin strategiasta ja
liikketoiminnan kehityksesti viestiminen. Viestintii on
parannettu muun muassa sidnnollisilld toimitusjoh-
tajan katsauksilla. Viestintdin on panostettu vahvasti
myds paikallisesti. Esimerkiksi Rajamien tehtaalla on
pidetty neljinnesvuosittain toimitusjohtajan katsauk-
sia, joihin henkildstd on kutsuttu mukaan, ja lisiksi
johto on kuukausittain jirjestinyt tilaisuuksia tehtaan
osastoilla.

Esimiesty6n kehittiminen on ollut toinen keskeinen
painopistealue. Vuonna 2015 Altialla on jirjestetty seki
konsernitasoista ettd paikallista esimieskoulutusta.

Loppuvuodesta tehdyssi seurantakyselyssi tulokset
paranivat kaikilla keskeisilld osa-alueilla.

PALKITSEMISJARJESTELMAT

Altian toimihenkil6t, ylemmit toimihenkilét ja johto
kuuluvat Altia-konsernin tulospalkkiojirjestelmin pii-
riin. Mahdollinen tulospalkkio perustuu hallicuksen
vahvistamiin konsernin ja sen liiketoimintayksikdiden
liiketoiminnallisten tavoitteiden seki henkilokohtaisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Tulospalkkio maksetaan
joko kerran vuodessa vuositulospalkkiona tai useammin
myynti- tai tuotantopalkkiona. Tyontekijitehtivissi toi-
mivat henkildt kuuluvat tuotantopalkkiojirjestelmin
piiriin. Tuotantopalkkio perustuu kunkin tuotantoyksi-
kon tavoitteisiin.

Tilikauden tulokseen sisiltyy tulospalkkiojaksotusta 3,6
(1,4) miljoonaa euroa. Vuoden 2014 tuloksen perusteella
tilikauden 2015 aikana maksettiin vuositulospalkkioita
sosiaalikuluineen 1,3 miljoonaa euroa. Vertailuvuoden
aikana vuosipalkkioita ei maksettu. Myyntitulospalk-
kioita maksettiin 0,4 (0,1) miljoonaa euroa vuonna 201s.
Tuotantopalkkioita sosiaalikuluineen sisiltyi tilikauden
tulokseen yhteensi 0,5 (0,2) miljoonaa euroa.

TERVEYS, TURVALLISUUS JA YMPARISTO

Altian ty6-, terveys- ja turvallisuusjirjestelmi on serti-
fioitu OHSAS 18801:2007:n mukaisesti. Sertifioinnin
piiriin kuuluvat Koskenkorvan tehdas, Rajamien alko-
holijuomatehdas ja Tekninen etanoli -liiketoiminta-
yksikkd sekd Helsingin padkonttoritoiminnot.

Jdrjestelmin tavoitteiksi on asetettu sairauspoissa-
olojen ja tapaturmista aiheutuvien poissaolojen mii-
rin vihentiminen. Tavoitteiden saavuttamiseksi eri
toimipisteisiin oli miaritetty vuoden aikana toteutet-
tavia toimenpiteitd. My®ds sertifioinnin ulkopuolella
oleville tehtaille ja logistiikkakeskuksille on laadittu
toimenpideohjelmia.

Tapaturmataajuutta ja sairauspoissaoloja seurataan kai-
kissa Altian toimintamaissa Ranskaa lukuun ottamatta.
Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2015 oli 3,0 % (3,0 %).
Tapaturmataajuus (sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen
tyotuntien suhde miljoonaa tydtuntia kohden) oli vihin-
tddn yhden piivin poissaolon vaativien tapaturmien
osalta 12 (12 vuonna 2014). Tychon liictyvid kuolemanta-
pauksia ei vuonna 2015 ollut (0 vuonna 2014).

Altian keskeiset ympiristovaikutukset liiccyvic Kosken-
korvan tislaamon sekd Rajamien ja Tabasalun alkoholi-
juomatehtaiden toimintaan. Koskenkorvan tehtaan,
Rajamien alkoholijuomatehtaan ja Tekninen etanoli
-liiketoimintayksikon, sekd Helsingin paikonttorin
ympiristojohtamisjirjestelmit on sertifioitu ISO 14001
-standardin mukaisesti. Tabasalun tehtaalla noudatetaan
Virossa kiytossi olevia ympiristolakeja ja viranomais-
midriyksid. Ympiristojirjestelmii kehitetddn siinnollis-
ten sisdisten ja ulkoisten auditointien avulla. Energia- ja
ympiristonikokulma huomioidaan tuotantoprosesseja ja
tuotannollisia investointeja suunnitellessa ja toteutettaessa.
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Altian Koskenkorvan tehtaan sekd Rajamien ja Tabasalun
tehtaiden keskeisimmit ympiristovaikutukset ovat
energian kulutus, veden kiytto, jatevesikuormitus seki
jtteiden muodostuminen. Ympiristvaikutuksia vihen-
netdin vuosittain miiritellyilld toimenpiteilld, joiden
tehokkuutta seurataan ympiristdtunnuslukujen avulla.
Rajamien tehtaille tehtiin loppuvuodesta 2015 ympiris-
toriskien arviointi, jonka pohjalta laadittiin varautumis-
suunnitelma mahdollisten ympiristévahinkojen ja
-padstojen estdmiseksi.

Energian sddsttoimet ovat Altialle seki litketoiminnan
kannattavuuden ettd ympiristdn kannalta keskeinen
kehityskohde. Elinkeinoelimin keskusliiton ja Suomen
valtion vapaachtoisen energiatehokkuussopimuksen
mydtd Altia on sitoutunut vihentimiin energian kiyt-
tédin Suomessa 9 % vuoden 2005 tasosta vuoden 2016
loppuun mennessi. Altian toteutunut energian siisto
verrattuna vuoden 2005 tasoon oli 17,0 %.

Altia kiynnisti Koskenkorvan tehtaan ja Rajamien
alkoholijuomatehtaan energiakatselmukset loppu-
vuodesta 2014, ja ne valmistuivat loppuvuodesta 201s.
Katselmukset tehtiin ohjeistuksen mukaan, ja niiden
tuloksena saatiin tietoa tehtaiden energiankulutus-
profiilista ja tunnistettiin mahdollisuudet kustannus-
tehokkaaseen energiansidstoon.

Tuotantoon suhteutettu veden kiytto vihentyi kaikilla
Altian tehtailla vuoden 2015 aikana. Altialle kiytettivin
pohjaveden ja maaperin suojelu on tirkedd, koska puh-
das pohjavesi on alkoholijuomien valmistuksen keskei-
nen raaka-aine. Altia suojelee vedenottamoitaan muun
muassa omistamalla maata pohjavesialueilla, rajoitta-
malla rakentamista alueella sekd osallistumalla suojelu-
alueiden perustamiseen.

Altia tahtid jicteiden madrin vihentdmiseen pienenti-
milld hivitettdvin pakkausmateriaalin miirii. Altian
tehtailla syntyvit jitteet hyddynnetdin lihes kokonaan
joko materiaalina tai energiana. Vuonna 2015 Rajamien,
Koskenkorvan ja Tabasalun keskimiiriinen jitteiden
hydtykiyttdaste oli 98,4 %.

Aldia lisdi logistiikkatoimintojensa tehokkuutta yhdisti-
milld Altian omien tuotteiden ja pidmiesten tuotteiden
kuljetuksia sekd toimimalla l3helld asiakkaita.

Altia on merkittdvi kotimaisen ohran ostaja Suomessa.
Vuonna 2015 yhtié osti Koskenkorvan tislaamolle ohraa
lihes 191 miljoonaa kiloa, miki on noin 15 % Suomen
kokonaisohrasadosta. Noin 80 % Altian ostamasta
ohrasta tuotetaan sopimusviljelylld, ja ohra on 100 %:sti
suomalaista. Altia kannustaa sopimusviljelijoitiin muun
muassa vuonna 2015 solmitun Itdimeren suojeluun tih-
tddvin Baltic Sea Action Group (BSAG) -sitoumuksen
puitteissa mahdollisimman tehokkaaseen viljelyyn ja
tuotantopanosten jiarkevdin kiyttoon.

Tammikuussa 2015 tdyden toimintansa aloittanut
Koskenkorvan biovoimalaitos kiyttii ensisijaisena polt-
toaineenaan ohran kuorta. Uuden biovoimalaitoksen
ansiosta fossiiliset hiilidioksidipdastdt ovat jo vihenty-
neet ja energiaomavaraisuus noussut. Ensimmaiisen tdy-
den toimintavuotensa aikana biovoima-laitos vihensi
Koskenkorvan tehtaan hiilidioksidipdistoji noin 35 pro-
senttia. Tehtaan energia-omavaraisuus kasvoi 20 %:sta
46 %:iin vuonna 20I5.

Altia julkaisee vuosittain erillisen vastuullisuusra-
portin, joka sisiltdd laajemmin tietoa yhtion terveys-,
turvallisuus- ja ympiristdasioiden hoidon tilasta ja
kehityksestd.

Altia-konsernin litketoiminnan lihiajan riskeissa ei
ole tapahtunut merkittivii muutoksia vuoden 2014
tilinpaitoksessi esitettyihin riskeihin verrattuna.

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa,
arvioida ja hallita merkittavimmit ulkoiset ja sisdiset
epdvarmuustekijit, jotka voivat uhata strategian toteutu-
mista ja tavoitteiden saavuttamista. Hallitus arvioi kon-
sernin taloudellisia, toiminnallisia ja strategisia riskejd
siannollisesti.

Altia-konsernin liiketoiminnassa merkittivimmit
epivarmuustekijit liitcyvit yleiseen taloudelliseen
kehitykseen ja sen vaikukseen kulutukseen seki
alkoholiverotuksen ja lainsiidinnon vaikutuksiin
kuluttajakiyttdytymiseen. Ylldttdvit ja ennakoimatto-
mat tuotanto- ja toimitushiiriot muodostavat lyhyen



aikavilin merkittdvit operatiiviset riskit, samoin raaka-
aineiden, erityisesti ohran hinnankehityksen nopeat ja
merkittivit muutokset. Taloudelliset riskit koostuvat
valuuttariskistd, korkoriskistd, likviditeettiriskistd ja
luottoriskeistid. Niiden varalta suojaudutaan konsernin
riskienhallintapolitiikassa miiriteltyjen periaatteiden
mukaisesti. Konsernin riskeji ja niiden hallintaperiaat-
teita on tarkemmin kuvattu konsernitilinpditéksen lii-
tetiedoissa kohdassa Rahoitusriskien hallintaperiaatteet
sekd Selvityksessd hallinto- ja ohjausjirjestelmista.

KONSERNIRAKENNE

Konsernirakenteessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia
vuoden 2015 aikana.

OSAKKEET

Altia Oyj:n osakekanta muodostuu A- ja L-osakesarjoista.
Tilikauden 2015 lopussa A-sarjan osakkeita oli

35 960 000 kpl ja L-sarjan osakkeita oli 25 003 kpl. Kaik-
ki osakkeet tuottavat yhtildiset d4ni- ja taloudelliset
oikeudet. Kaikki L-sarjan osakkeet ovat yhtion hallussa.

Altia Oyj on Suomen valtion kokonaan omistama yhtio.

EMOYHTION TULOS

Emoyhtién liikevaihto oli 198,5 (200,6) miljoo-
naa euroa. Liikevoitto oli 8,0 (-25,4) miljoonaa euroa.

Vertailukauden tulokseen sisiltyi Norjan ja Latvian
tytiryhtidosakkeiden arvonalentumisesta johtuvia
kuluja 32,2 miljoonaa euroa.

Emoyhtién nettorahoitustuotot olivat 5,7 (28,4)
miljoonaa euroa. Vertailukauden rahoitustuottoi-
hin sisiltyi tytiryhtidiled saatuja osinkotuottoja
31,0 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli 8,4 (1,8)
miljoonaa euroa.

YHTIOKOKOUS, HALLITUS JA TILINTARKASTAJA

Altia Oyj:in varsinainen yhtiokokous pidettiin 10.4.2015.
Varsinainen yhtiokokous vahvisti yhtién ja kon-sernin
tilinpadtoksen vuodelta 2014. Hallituksen jisenille ja
toimitusjohtajalle mydnnettiin vastuuvapaus tilikaudelta
.1.—31.12.2014. Yhtidkokous pditti hallituksen esityksen
mubkaisesti, ettd osinkoa ei jacta.

Altdia Oyj:n tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab, jonka nimeidmini pidvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Jari Hirmala.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtién hallitukseen
valittiin seuraavat henkilot:

ekonomi Sanna Suvanto-Harsaae, puheenjohtaja
toimitusjohtaja Annikka Hurme, varapuheenjohtaja
corporate finance advisor Kim Henriksson, jisen
lakiasiainjohtaja Minna Huhtaniska, jisen
finanssineuvos Jarmo Kilpeli, jisen

COO Kasper Madsen, jisen
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Altia tilinpdicos 2015

Jarjestdytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudes-
taan henkilostovaliokunnan (ent. palkitsemisvaliokunta)
jaseniksi Sanna Suvanto-Harsaaen (puheenjohtaja),
Annikka Hurmeen ja Jarmo Kilpelidn. Tarkastusvaliokun-
nan jiseniksi valittiin Kim Henriksson (puheenjohtaja),
Minna Huhtaniska ja Sanna Suvanto-Harsaae. Hallitus
arvioi my®s hallituksen jisenten riippumattomuuden.
Kaikki hallituksen jisenet ovat riippumattomia yhtidsti.

Hallituksen jisen Jarmo Kilpeld on virkasuhteessa
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastoon.
Muut hallituksen jisenet ovat rijppumattomia yhtion
osakkeenomistajasta.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 31.12.2015
tilinpddtdksessi 101 040 194,60 euroa, josta tilikauden
voitto on 8 419 060,78 euroa.

Emoyhtién taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden
padctymisen jilkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyvi, eiki ehdotettu voi-
tonjako vaaranna hallituksen nikemyksen mukaan

maksukykyi.

Hallitus esittdd yhtickokoukselle, etti tilikaudelta
2015 jactaan osinkoa 0,29 euroa osakkeelta eli yhteensi
10 428 400 euroa.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin henkildstdjohtajaksi ja johtoryhmin jiseneksi
on nimitetty Kirsi Lehtola. Hin aloittaa tehtivissiin
1.4.2016.

MARKKINANAKYMAT

Konsernin liiketoimintojen kehitykseen ja kannattavuuteen
vaikuttavat muun muassa markkina- ja kilpailutilanne,
talouden kehitys, matkustajatuonti ja alkoholiverotuksen
muutokset. Euroalueen epavarmuus ja kuluttajien ostokayt
tiytymisen muutokset jatkuvat edelleen. Kulutuskysynnin
kehitykseen liittyy edelleen merkittivid epdvarmuutta. Toi-
miala on kausiluonteinen, ja neljinnen vuosineljinneksen
liikevaihto ja liikevoitto ovat merkittivisti muita vuosinel-
jinneksid suuremmat. Raaka-ainchintojen ja valuuttojen
volatiliteetin ennakoidaan jatkuvan.

LIIKETOIMINTANAKYMA VUODELLE 2016

Alkoholituotteiden liikevaihdon laskun ennakoidaan
pienenevin vuodesta 2015. Altia-konsernin liikevaihto
on alle edellisen vuoden johtuen myés sopimusvalmis-
tuksen loppumisesta Svendborgin tehtaalla. Olettaen
ettd markkina ei heikkene, liikevoiton ilman kertaluon-
teisia erid ja suhteellisen kannattavuuden arvioidaan
paranevan vuodesta 201s.

Helsingissd, maaliskuun 3. paivini 2016

Altia Oyj
Hallitus
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Konsernin laa

a
tuloslaske/ma (IFRS)

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

LIIKEVAIHTO 380,7 426,3
Liiketoiminnan muut tuotot 1) 10,0 8,0
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen muutos -0,6 -7,0
Materiaalit ja palvelut -216,6 -247,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2) -54,7 -65,2
Poistot ja arvonalentumiset 3) -14,4 -49.0
Liiketoiminnan muut kulut 4) -79,1 -84,1
-364,9 -445,9

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 25,3 -18,6
Kertaluonteiset erit 6) -1,7 36,4
LIIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA 23,6 17,9
Rahoitustuotot 7) 0,8 4,2
Rahoituskulut 8) -3,6 -9,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3,8 3,2
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA 26,3 -20,4
Tuloverot 9) -5,2 2,3
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 21,0 -18,1

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erit, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jirjestelyiden uudelleen mairiccimisesti johtuvat erit 5,8 -1,4
Verot eristi, joita ei siirreti tulosvaikutteisiksi -1,2 0,3
Yhteensi 4,6 -1,2

Erit, jotka saatetaan myohemmin siirtid tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset -0,0 2,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissi kirjatuista muista laajan tuloksen eristi -0,1 0,0
Muuntoerot 1,5 -7,4
Muut muutokset 0,0 0,1
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot 9) 0,0 -0,4
Yhteensi 1,5 -5,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jilkeen 6,1 -6,8

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA

Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen
Emoyhtién osakkeenomistajille 21,0 -18,1
21,0 -18,1

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién osakkeenomistajille 27,1 -24,9
27,1 -24.,9

Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta (tappiosta) laskettu
osakekohtainen tulos (euroa) (laimentamaton/laimennettu): 10) 0,58 -0,50
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Konsernitase (IFRS)

milj. EUR 31.12.2015 31.12.2014
VARAT

Pitkiaikaiset varat

Liikearvo 11) 84,4 83,3
Muut aineettomat hyddykkeet 11) 40,7 44,7
Aineelliset kiiyttdomaisuushyddykkeet 12) 74,6 73,8
Sijoituskiinteistot 13) 0,0 0,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi 14) 14,9 12,1
Myytivissi olevat sijoitukset 15) 0,8 0,8
Muut saamiset 16) 0,5 0,6
Laskennalliset verosaamiset 17) 10,7 13,9

Pitkiaikaiset varat yhteensi

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18) 101,2 103,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19) 59,1 74,9
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3,5 2,5
Muut rahoitusvarat 20) 0,1 0,1
Rahavarat 21) 76,3 91,1
VARAT YHTEENSA 466,7 501,5
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepdioma 60,5 60,5
Ylikurssirahasto 0,0 0,0
Suojausrahasto -1,6 -1,5
Muuntoerot -9,6 -10,1
Kertyneet voittovarat 121,7 95,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma piioma 22) 171,0 143,9

Oma paiioma yhteensi

Pitkiaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17) 23,2 23,3
Korolliset rahoitusvelat 23) 88,4 66,3
Elikevelvoitteet 24) 21,6 27,3
Muut velat 25) 4,9 4,9

Pitkiaikaiset velat yhteensi

Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 23) 8,3 74,0
Ostovelat ja muut velat 25) 147,0 160,1
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,4 1,6
Lyhytaikaiset velat yhteensi 157,6 235,7
Velat yhteensi 295,7 357,6

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA
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Konsernin

rahavirtalaskelma (IFRS)

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT:

Myynnisti saadut maksut 390,9 478,5
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 7,3 7.4
Maksut liiketoiminnan kuluista -356,8 -403,9
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA 41,4 82,0
Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan rahoituskuluista -3,7 -10,0
Saadut korot liiketoiminnasta 1,1 4,1 .
Maksetut vilittdmit verot -3,9 -1,2
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA (A)* 34,8 74,8

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -11,3 -14,7 )
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1,0 0,6
Luovutustulot muista sijoituksista 1,7 -
Tytiryrityshankintojen oikaisu - -2,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,2 51
Saadut osingot investoinneista 1,0 0,7
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA (B) 7.4 -10,2

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT:

Yrityslainaohjelman muutokset -13,0 -31,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -60,2 7,5
Pitkiaikaisten lainojen nostot 30,0 -
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut - 7,9
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA (C) -43,2 -46,4
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS+/VAHENNYS- -15,8 18,2
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 91,1 76,1 )
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,0 -3,3
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 76,3 9Ll
RAHAVARAT
Kiteinen raha ja pankkitilit 73,9 90,6
Muut rahavarat 2,4 0,5

Rahavarat yhteensi 76,3 91,1
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Laskelma konsernin oman

pddoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pidoma

(IFRS)

milj. EUR Yli- Kerty- Oma
Osake- kurssi-  Suojaus-  Muunto- Omat neet voitto- pidoma
pidoma rahasto rahasto erot  osakkeet varat yhteensi
Oma pidioma 1.1.2014 60,5 0,0 -3,2 -1,2 -0,1 112,8 168,8 168,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - -18,1 -18,1 -18,1
Muut laajan tuloksen erit
(verovaikutuksilla oikaistuina)
Rahavirran suojaukset - - 1,7 - - - 1,7 1,7
Muuntoerot - - - -8,9 - 1,5 -7,4 -7,4
Etuuspohjaiset elikejirjestelyt - - - - - -1,2 -1,2 -1,2
Muut muutokset - - - - - 0,1 0,1 0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensi - - 1,7 -8,9 - -17,7 -24,9 -24,9

Oma pidoma 31.12.2014

Oma pidoma 1.1.2015 60,5 0,0 -1,5 -10,1 -0,1 95,1 143,9 143,9
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - 21,0 21,0 21,0

Muut laajan tuloksen erit

(verovaikutuksilla oikaistuina)
Rahavirran suojaukset - - -0,0 - - - -0,0 -0,0
Muuntoerot - - - 0,5 - 1,0 1,5 1,5
Etuuspohjaiset elikejirjestelyt - - - - - 4,6 4,6 4,6
Muut muutokset - - - - - -0,0 -0,0 -0,0

Tilikauden laaja tulos yhteensi - - -0,0 0,5 - 26,6 27,1 27,1

Oma pidoma 31.12.2015



_Konsernitilinpdditoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Altia Oyj on Pohjoismaissa, Virossa, Latviassa ja Rans-
kassa toimiva kansainvilinen alkoholijuomien palvelu-
yritys, joka valmistaa, markkinoi, myy ja jakelee seki
omia ettd pidmiestuotteita. Yritys tislaa kotimaisesta
ohrasta viljaviinaa juomiensa pohjaksi. Tuotantolaitok-
set sijaitsevat Suomessa ja Virossa sekd konjakin kypsy-
tys ja valmistus Ranskassa. Altialla on laadukkaita omia
seki kansainvilisid tuotemerkkeji. Lisiksi yhtio edustaa
kansainvilisid tuotemerkkejd eri puolilta maailmaa.

Asiakkaita ovat alkoholin vihittdismyyntimonopolit,
alkoholijuomia myyvit tukut, ravintolat, piivittdistava-
rakaupat, matkustajamyynti ja vientimarkkinoilla toimi-
vat maahantuojat. Yrityksen omistaa Suomen valtio.

Altia Oyj on Altia-konsernin emoyritys, jonka koti-
paikka on Helsinki. Emoyrityksen rekisterdity osoite on
Porkkalankatu 22, ooror Helsinki. Jiljennds konserni-
tilinpditoksestd on saatavissa Internet-osoitteesta
www.altiacorporation.com tai konsernihallinnosta
osoitteesta: Porkkalankatu 22, ooror Helsinki.

Altia Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan
3.3.2016 timin tilinpditoksen julkistettavaksi. Osake-
yhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyviksyi tai hyldtd tilinpddtos sen julkistamisen jil-
keen pidettivissi yhtiskokouksessa. Yhtickokouksel-
la on my8s mahdollisuus tehdi paicos tilinpidtoksen
muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpditds on laadittu kansainvilisten tilin-
pddtosstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.20I5 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seki
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilinpdatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa siinnéksissd kansainvilisten
tilinpditdsstandardien soveltamisesta annetussa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sididetyn menette-

lyn mukaisesti yhteisossd sovellettaviksi hyviksyttyji
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserni-
tilinpditoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS -siinnoksii tdydentivien kirjanpito- ja yhteiss-
lainsdddinnén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpditos on laadittu alkuperiisiin hankinta-
menoihin perustuen, ellei laatimisperiaatteissa ole
muuta kerrottu. Konsernitilinpddtos esitetddn tuhansina
euroina (vuosikertomus miljoonina euroina). Luvut
ovat pydristettyjd, minka vuoksi yksittdisten luku-

jen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystid
yhteissummasta. Tunnusluvut on laskettu kiyttien
tarkkoja/pyéristimactomid lukuja. Tilinpadtoksessd
0,0 milj. euroa tarkoittaa, ettd luku on itseisarvoltaan
alle 50 0oo euroa. Jos luku on o euroa, se esitetiin
viivana.

Altia on noudattanut 2015 vuoden alusta seuraavia uusia
ja muutettuja IFRS-standardeja ja tulkintoja:

*  Muutokset IAS 19:din Tydsuhde-etuudet - Defined
Benefit Plans: Employee Contributions (sovellettava
1.7.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokisittely,
kun etuuspohjaisessa jirjestelyssi edellytetiin
tyontekijdiden tai kolmansien osapuolien maksuja
jdrjestelyyn.

e [FRS-standardien vuosittaiset parannukset,
muutoskokoelmat 2011-2013 seki 2010-2012
(sovellettava 1.7.2014 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla). Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtdvit pienet ja vihemmin kiireel-
liset muutokset kerdtdin yhdeksi kokonaisuudeksi
ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen
kuuluvat muutokset koskevat neljii (2011-2013)
ja seitsemii (2010-2012) standardia. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne
eivit ole merkittivii.

Muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilikauden tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilin-
padtoksen esittimiseen.

KONSERNITILINPAATOKSEN

LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpddtds sisiltdd emoyritys Altia Oyj:n seki
ne tytiryritykset, joissa konsernilla on miiriysvalta.
Miiriysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteisossi altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikut-
tamaan tihin tuottoon kiyttimilld yhteisod koskevaa
valtaansa.
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Konsernin keskiniinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenetelmilld. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksilditivissi olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat on arvostettu kdypiin arvoon hankintahetkelli.
Hankintaan liittyvit menot, lukuun ottamatta vieraan
tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden litkkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luo-
vutettu vastike ei sisilli mahdollisia hankinnasta eril-
liseni kisiteltivii liiketoimia. Mahdollinen ehdollinen
lisikauppahinta on arvostettu kdypdin arvoon hankinta-
hetkell ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi pai-
omaksi. Velaksi luokiteltu lisikauppahinta arvostetaan
kdypiddn arvoon jokaisen raportointikauden pddttymis-
piivini ja tdstd syntyvi voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Mahdollinen miiriysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kdypdin arvoon tai miirdin, joka vastaa mairiysvallatto-
mien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen
yksiloitdvissi olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamis-
periaate miiritellddn erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Hankitut tytdryritykset yhdistellddn konsernitilinpdi-
tokseen siitd hetkestd lihtien, kun konserni on saanut
miirdysvallan tytiryrityksessi ja luovutetut tytir-
yritykset sithen saakka, jolloin miiriysvalta lakkaa.
Konsernin sisiiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot seki sisiinen voitonjako eli-
minoidaan konsernitilinpditdsti laadittaessa. Realisoi-
tumattomia tappioita ei eliminoida siinid tapauksessa,
ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voi-
ton tai tappion ja laajan tuloksen jakaantuminen emo-
yrityksen omistajille ja mairiysvallatctomille omistajille
esitetidn laajan tuloslaskelman yhteydessi. Laaja tulos
kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja madrdysval-
lattomille omistajille, vaikka tdmi johtaisi siihen, ettd
midrdysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatii-
vinen. Midrdysvallattomien omistajien osuus esitetdin
omana erindin konsernin omassa piiomassa. Emoyri-
tykselld tytiryrityksessi olevan omistusosuuden muu-
tokset, jotka eivit johda miiriysvallan menettimiseen,
kisitelliin omaa pddomaa koskevina litketoimina. Vai-
heittain toteutuvan hankinnan yhteydessi aiempi omis-
tusosuus arvostetaan kidypiin arvoon ja tistd syntyvi
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konser-
nin menettiessi miiriysvallan tytiryhtiossi, arvoste-
taan mahdollinen jiljelle jadvi sijoitus midirdysvallan
menettdmispdivin kdypddn arvoon ja tdstd syntyvi ero-
tus kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernilla ei ole ollut
miiriysvallattomien omistajien osuuksia raportointi-
kauden tai vertailukauden piittymishetkelld. Ennen

1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kisitelty silloin
voimassa olleiden siinnosten mukaisesti.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy piisiintdisesti silloin, kun konserni omistaa yli
20 % yrityksen didnivallasta tai kun konsernilla on muu-
toin huomattava vaikutusvalta, mutta ei miiriysvaltaa.
Altialla on osakkuusyritys, Palpa Lasi Oy, josta konserni
omistaa 25,5 %.

Yhteisjirjestely on jirjestely, jossa kahdella tai useam-
malla osapuolella on yhteinen miiriysvalta. Yhteinen
midrdysvalta on jirjestelyd koskevan miiriysvallan piti-
mistd yhteisend sopimukseen perustuen, ja se vallitsee
vain silloin, kun merkityksellisid toimintoja koskevat
paitokset edellyttivit miiriysvallan jakavien osapuol-
ten yksimielistd hyviksymistd. Yheeisjirjestely on joko
yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Altialla on yhteis-
yrityksend kisiteltavd osuus Roal Oy:ssa, josta konser-
ni omistaa 50 %, jossa konsernilla on oikeuksia yhtion
nettovarallisuuteen sopimukseen perustuen.

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellddn konsernitilin-
piitokseen piiomaosuusmenetelmii kiyttien. Pidoma-
osuusmenetelmi on menetelmi, jonka mukaan sijoitus
kirjataan alun perin hankintamenoon ja timin jilkeen
sitd oikaistaan hankinta-ajankohdan jilkeen kohteen
nettovarallisuudessa tapahtuneella muutoksella, sijoit-
tajayrityksen omistusosuuden mukaisesti. Sijoittaja-
yritys kirjaa tulosvaikutteisesti osuutensa sijoituskohteen
voitosta tai tappiosta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vili-
sistd liiketoimista syntyneet realisoitumattomat voitot
eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuus- ja yhteisyrityssijoitus sisiltdd sen hankin-
nasta syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden
tuloksista on esitetty omana eriniin liikevoiton jilkeen.
Konsernin osuus kyseisten yhtididen muihin laajaan
tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu kon-
sernin muihin laajan tuloksen eriin. Jos konsernin osuus
osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittdd sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdin taseeseen nolla-
arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittdvid tappiota yhdistelld,
ellei konserni ole sitoutunut yrityksen velvoitteiden
tdyttimiseen.



SEGMENTTIRAPORTOINTI

IFRS 8 Toimintasegmentit -standardi ei edellyti
listaamattomia yhtiditd raportoimaan segmentteji. Altia
Opyj:n hallitus pddtti vuoden 2014 lopussa, etté yhtio ei
esitd toimintasegmenttejd koskevia tietoja.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT

Konsernitilinpditos esitetidn euroina, joka on konser-
nin emoyhtién toiminta- ja esittimisvaluutta. Ulko-
maan rahan miiriiset liiketapahtumat muunnetaan
euroiksi kiyttien Euroopan keskuspankin pankki-
pdivittdin julkaisemia keskikursseja. Raportointikau-
den pdittymispiivini taseessa olevat ulkomaan rahan
midriiset monetaariset erit muunnetaan euroiksi
raportointikauden paittymispiivin keskikursseja kdyt-
tden. Muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kisi-
tellddn tulosvaikutteisesti. Ostoihin ja myynteihin
liiceyvit kurssivoitot ja -tappiot kirjataan vastaaviin eriin
liikevoiton ylipuolelle. Valuuttamiiriisten lainojen
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja

-kuluihin.

Ulkomaisten muualla kuin euroalueella toimivien kon-
serniyritysten laajojen tuloslaskelmien erit muunnetaan
euroiksi kdyttden Euroopan keskuspankin kuukauden
lopun kurssien keskikursseja ja taseet kdyttien rapor-
tointikauden pddttymispiivin keskikursseja. Kauden
tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta laajassa
tuloslaskelmassa ja toisaalta omassa pidomassa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja se sisiltyy omassa pidomassa eridan Muuntoerot. Sen
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernitilinpddtoksessd ulkomaisille tytiryrityksille
annettujen valuuttamairiisten, osaksi nettoinvestointia
luettavien lainojen muuntamisesta syntyvit kurssierot,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisiltyvit
omassa pidomassa muuntoeroihin.

Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnis-
ta sekd hankinnan jilkeisten voittojen ja tappioiden
muuntamisesta syntyvit muuntoerot kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin ja esitetiin omana eriniin
omassa piiomassa. Hankinnan yhteydessi syntyvi
liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikoiden varoi-
hin ja velkoihin hankinnan yhteydessi tehtivit kdypi-
en arvojen oikaisut kisitellddn kyseisten ulkomaisten
yksikkojen varoina ja velkoina, jotka muunnetaan

euroiksi raportointikauden padttymispéivin kursseja
kiyttden. Mikili ndistd ulkomaisista yksikéistd luovu-
taan kokonaan tai osittain, niistd aiheutuneet kurssi-
erot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa
tai -tappiota.

LIIKEARVO

Tytiryrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo kir-
jataan miirdin jolla luovutettu vastike, mairiys-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa

ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus hankinnan
kohteessa yhteenlaskettuina, ylittivit konsernin osuu-
den hankitun nettovarallisuuden kiyvisti arvosta.
Ennen vuotta 2010 tapahtuneiden liiketoimintojen
yhdistimisistd syntynyt litkearvo on miiritetty tuol-
loin voimassa olleiden IFRS-standardien mukaisesti.
Liikearvot on merkitty taseeseen hankintamenoon
kertyneilld arvonalentumistappioilla vihennettyini.
Liikearvoista ei kirjata siinnénmukaisia poistoja, vaan
ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Testausta varten liikearvo on kohdistettu raha-
virtaa tuottavien yksikoiden ryhmille, joiden odotetaan
hyotyvin niistd liiketoimintojen yhdistimisisti, joista
liikearvot syntyivit. Osakkuus- ja yhteisyritysten osal-
ta litkearvot sisiltyvit kyseisten sijoitusten kirjanpito-
arvoihin.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet merkitdin taseeseen alku-
periiseen hankintamenoon vihennettyni kertyneilld
poistoilla ja arvonalentumisilla. Ne aineettomat hys-
dykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
kirjataan tasapoistoina kuluksi kyseisten hyodykkeiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat

Asiakassuhteet 12 vuotta
Toimittajasuhteet 10 vuotta
Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet s - 15 vuotta

Poistojen kirjaaminen aineettomasta hyddykkeesti lope-
tetaan, kun kyseinen hyddyke on poistettu kiytosti tai
se luokitellaan myytivini olevaksi IFRS 5 Myytivini
olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti.

24| 25



Altia tilinpiditss 2015 | Konserni

Tutkimusmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jol-
loin ne syntyvit. Konsernilla ei ole sellaisia uusien
tuotteiden ja prosessien kehittdmistoimintaan liittyvid
projekteja, joiden tulokset tdyttiisivit IAS 38 Aineet-
tomat hyddykkeet -standardin aktivointia koskevat
yksiloitivyysedellytykset tai muut kriteerit.

Paistdoikeuksien kirjanpitokisittelyd on kuvattu
jiljempind kohdassa Julkiset avustukset ja tuet.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon vihennettyni kertyneilld
poistoilla ja arvonalentumisilla. Mikili kdyttdomaisuus-
hyodyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelli-
set vaikutusajat poikkeavat toisistaan, kisitelldin kukin
osa erillisend hyddykkeeni. Aineellisiin kdyttdomaisuus-
hyodykkeisiin liiccyvit muut myshemmin syntyvit
menot aktivoidaan vain silloin, kun niiden yritykselle
tuottama taloudellinen hydty ylittdd alun perin arvi-
oidun suoritustason. Kaikki muut menot kirjataan
kuluiksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Ehdot tdyttivin omaisuuserin hankkimisesta tai raken-
tamisesta vilittomisti johtuvat vieraan pidoman menot
aktivoidaan osana kyseisen hyddykkeen hankintamenoa
silloin, kun on todennikdisti, etti ne tuottavat vastais-
ta taloudellista hydtyi, ja kun menot on miiritettivissi
luotettavasti. Ehdot tiyttivid hyddyke on omaisuuseri,
jonka valmiiksi saattaminen sen aiottua kiyttotarkoi-
tusta tai myyntid varten vaatii vilttimittd huomattavan
pitkin ajan.

Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistdji, joita konserni pitdd
hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan hankinta-
menomallin mukaisesti hankintamenoon vihennettyni
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Kdypd
arvo miiritetddn ulkopuolisen kiinteistdarvioijan teke-
min arvion perusteella.

Aineellisista kdyttoomaisuushyddykkeistd tehddin tasa-
poistot niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Koneet ja kalusto 10 vuotta
Kuljetuskalusto 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jaidnndsarvot
tarkistetaan jokaisena tilikauden piattymispiivini,
ja jos ne eroavat merkittdvisti aikaisemmista arviois-
ta, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Aineellisten
kiyttoomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan silloin,
kun aineellinen kiyttéomaisuushyodyke luokitellaan
myytivini olevaksi IFRS s:n mukaisesti.

Kiyttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista syntyvit
myyntivoitot ja -tappiot sisiltyvit liiketoiminnan mui-
hin tuottoihin tai kuluihin.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
todennikoiseen nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi niistd on alempi. Itse valmistetut tuotteet arvos-
tetaan standardihinnalla, poikkeuksena konjakki-
tuotteet, jotka arvostetaan painotetulla keskihinnalla.
Tuotannon kiinteit kustannukset kohdistetaan omien
valmisteiden hankintamenoon.

Raaka-aineet, tavarat ja tarvikkeet arvostetaan painotetul-
la keskihinnalla. Puolivalmisteet arvostetaan painotetulla
keskihinnalla, poikkeuksena Eestin puolivalmisteet, jotka
arvostetaan standardihinnalla. Uudelleen pakatut valmiit
tuotteet arvostetaan standardihintaan tuotantovarastossa.

Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, vilittdmisti tydsuorituksista
johtuvista menoista, muista vilittomistd menoista seki
asianmukaisesta osuudesta hankinnan ja valmistuksen
muuttuvista menoista ja valmiiden tuotteiden osalta
kiinteistd yleismenoista, jotka on miiritetty normaalin
toiminta-asteen mukaisesti.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioi-
dut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot seki
arvioidut myynnin toteutumiseksi vilttimactdmit menot.

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kiypdin arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, lai-
noihin ja muihin saamisiin sekd myytivissi oleviin
rahoitusvaroihin. Rahoitusvarojen luokittelu tapahtuu
alkuperiisen hankinnan yhteydessi niiden kiyttotar-
koituksen perusteella. Luokittelun perusteet arvioidaan
uudelleen jokaisena raportointipdivina.



Kaikki rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit kirja-
taan taseeseen kaupantekopdiving, joka on piivi, jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myymiin rahoitusinstru-
mentin. Rahoitusvarat kirjataan taseeseen alkuperiiseen
hankintamenoon, joka vastaa niiden kiypii arvoa han-
kintahetkelld. Mikili kyseessi on erd, jota ei arvosteta
kiypidin arvoon tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisil-
lytetiin rahoitusvarojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon.

Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu silloin, kun konsernil-
la ei enid ole sopimusperusteista oikeutta rahavirtoihin tai
se on siirtinyt rahoitusvaroihin kuuluvaan erdin liictyvit

olennaiset riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvarat sisiltyvit pitkdaikaisiin tase-eriin silloin,
kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta lukuun
ottamatta johdannaisinstrumentteja, jotka kirjataan
aina taseen lyhytaikaisiin eriin.

Ryhmaiin kuuluvat rahoitusvarat, jotka on hankittu
kaupankiyntitarkoituksessa tai jotka Altia-konserni on
muuten mairitellyt kdypdian arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi. Ryhmain luokitellaan johdannaiset, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa, vaikka ne on tehty suojaus-
tarkoituksessa. Ryhmin erit kirjataan alun perin kiypiin
arvoon ja arvostetaan mydhemmin kunkin raportointi-
kauden pddttymispiivin kiypiin arvoon, joka on toi-
mivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta miiritetty raportointikauden pdittymispiivin
ostonoteeraus. Kdyvin arvon muutoksista johtuvat reali-
soitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin silld kaudella, jonka aika-
na ne syntyvit silloin kun ne liittyvit rahoituserien suo-
jaukseen. Kun johdannaiset liittyvit kaupallisten erien
(valuuttamiiriisten ostojen ja myyntien) suojaukseen,
realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti liikevoiton ylipuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat syntyneet luovuttamalla
rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle ja ne sisdltyvit
lyhyt- tai pitkiaikaisiin rahoitusvaroihin erdintymisensi
mukaisesti. Altiassa pitkdaikaisiin saamisiin kuuluvat yli
vuoden kuluttua erddntyvit lainasaamiset sekd muut saa-
miset. Lyhytaikaisiin tase-eriin sisiltyvit myyntisaamiset
ja rahavarat esitetddn lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa. Saa-
misten arvostusperuste on jaksotettu hankintameno, kun

instrumenttiin liittyvit maksusuoritukset ovat kiinteitd
tai madritettdvissi olevia eikd instrumentteja noteerata
rahoitusmarkkinoilla. Konsernin sisiisten valuuttamii-
riisten saamisten kurssierot esitetdin rahoituserissi Lainat
ja muut saamiset -ryhmin kurssieroissa.

Myydyt myyntisaamiset kirjataan taseesta pois, kun
saaminen on myyty ja kauppahinta saatu. Kustan-
nukset myydyistd myyntisaamisista kirjataan Muihin
rahoituskuluihin.

Myyntisaamiset merkitdin taseeseen alkuperdiseen
laskutusarvoon ja esitetdin arvonalentumisilla vihen-
nettyind. Epdvarmojen saamisten méidrin ja arvonalen-
tumistarpeen arviointi perustuu objektiiviseen ndyttoon
yksittdisten erien todennikoisestd riskistd. Tillaisiksi
arvonalentumisiin johtaviksi ndytoiksi voidaan lukea
velallisen vakavat taloudelliset ongelmat, todennikai-
syys, ettd velallinen ajautuu konkurssiin tai muihin
taloudellisiin jirjestelyihin sekid maksujen eripiivien
merkittivi ja jatkuva laiminlyonti. Arvonalentuminen
kirjataan vilittomaisti tulosvaikutteisesti.

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on nimenomai-
sesti nimetty tihin ryhmiin tai joita ei ole luokiteltu
muuhun rahoitusvarojen ryhmiin. Ne sisiltyvit pitka-
aikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitii alle

12 kuukauden ajan raportointikauden piittymispaivistd
lihtien, jolloin ne sisillytetddn lyhytaikaisiin varoihin.
Konsernin pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin luokitellaan
noteeraamattomat osakkeet.

Tdhin ryhmiin sisiltyvit rahoitusvarat arvostetaan
kidypidin arvoon, joka miiritetddn kidyttden raportointi-
kauden pddttymispiivini noteerattuja markkinahintoja
ja -kursseja. Altia konsernin myytavissd olevat rahoitus-
varat ovat noteeraamattomia osakkeita, joiden kiypii
arvoa ei voida luotettavasti mairictdd, jolloin ne arvoste-
taan hankintamenoon tai sitd alempaan todennikéiseen
arvoon. Niiden kirjanpitoarvot vastaavat raportointi-
hetkelld kiypia arvoja. Konserni arvioi jokaisena rapor-
tointipdivind, onko olemassa objektiivista ndyttod siitd,
ettd myytivissd olevan omaisuuserdn arvo on alentunut.
Sellaiset omaisuuserien arvonalentumistappiot, joista
on objektiivista ndyttdd, kirjataan vilictomisti tulosvai-
kutteisesti. Arvonalentumisen objektiivisena ndyttoni
voidaan pitdd esimerkiksi instrumentin merkictdvid tai
pitkdaikaista arvon alentumista alle sen hankintamenon.
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RAHAVARAT

Rahavarat sisilcavit kiteisen rahan, pankkitileilld olevat
rahat sekd erittdin likvidit sijoitukset, joiden maturiteet-
ti hankintahetkelld on kolme kuukautta tai sitd lyhyem-
pi. Kiytetyt konsernitililimiitit sisdleyvit lyhytaikaisiin
korollisiin rahoitusvelkoihin.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat luokitellaan kiypdin arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin.
Rahoitusvelat arvostetaan alun perin kiypdin arvoon, ja
merkitddn kirjanpitoon transaktiokuluilla vihennetty-
nid paitsi kun on kyseessi erd, joka arvostetaan kdypiin
arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeut-
ta siirtdd velan suorittamista vihintdin 12 kuukauden
piihin raportointikauden piittymispiivistd lukuun
ottamatta johdannaisinstrumentteja, jotka kirjataan
aina taseen lyhytaikaisiin eriin. Rahoitusvelka (tai sen
osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun sopimuk-
sessa yksiloity velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVELAT

Kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
velkoihin kuuluvat ne johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, vaikka ne on tehty suojaustarkoituk-
sessa. Ryhmin rahoitusvelat arvostetaan raportointi-
kauden pddttymispdivin kdypdin arvoon, joka on
midritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hinta-
noteerausten pohjalta. Kdyvin arvon muutoksista johtu-
vat realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin silld kaudella,
jonka aikana ne syntyvit.

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON
ARVOSTETUT RAHOITUSVELAT

Tihin ryhmiin kuuluvat konsernin ulkoiset raha-
laitoslainat, yritystodistuslainat seki ostovelat. Nimi
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon kiyttien efektiivisen koron menetelma.
Kun lainoja maksetaan pois tai jilleenrahoitetaan,
jaksottamattomat jirjestelypalkkiot kirjataan
rahoituskuluihin.

Valuuttamiiriisten rahalaitoslainojen kurssierot esi-
tetdin rahoituserissi. Konsernin sisiisten valuutta-
miiriisten velkojen kurssierot esitetdin rahoituserissd
jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
-ryhmin kurssieroissa.

Lisiksi Altialla on valmiusluottolimiitti, jonka jirjestely-
palkkio jaksotetaan lineaarisesti muihin rahoituskului-
hin limiitin voimassaoloajalle.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaiset luetaan kiypiin arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin silloin, kun
niihin ei sovelleta IAS 39 -standardin mukaista suojaus-
laskentaa. Nimi johdannaiset merkitidn taseeseen
kaupantekopiivini kdypdin arvoon ja arvostetaan
mydhemmin raportointikauden paictymispdivini
kdypdin arvoon.

KUN SUOJAUSLASKENTAA EI SOVELLETA

Voitot ja tappiot, jotka syntyvit kiypddn arvoon arvos-
tamisesta, kisitellddn kirjanpidossa johdannaissopimuk-
sen kidyteotarkoituksen midridmalld cavalla. Altiassa
johdannaisten kiypien arvojen muutokset kirjataan
vilittomisti tulosvaikutteisesti litkevoiton ylipuolelle
silloin, kun johdannainen liittyy kaupallisten virtojen
(ostojen ja myyntien) suojaukseen, eikd suojauslaskentaa
sovelleta. Muiden johdannaisten kdypien arvojen muu-
tokset, silloin kun suojauslaskentaa ei sovelleta, kirjataan
vilittdmisti tulosvaikurteisesti rahoituseriin. Johdan-
naiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on hankittu
vihentimiin litketoimintaan tai rahoitukseen liittyvid
tulos- ja/tai rahavirtavaikutuksia.

KUN SUOJAUSLASKENTAA SOVELLETAAN

Altiassa sovelletaan rahavirran suojausta tapauskohtai-
sen harkinnan mukaan osaan korko-, valuutta- ja sihko-
johdannaisia. Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan
taseeseen merkittyyn tiettyyn omaisuuserdin, velkaan tai
erittdin todennikdiseen tulevaan litketoimeen liittyviled
rahavirtojen vaihteluilta. Suojauslaskenta tarkoittaa las-
kentatapaa, jonka tarkoituksena on kohdistaa yksi tai use-
ampi suojausinstrumentti siten, ettd niiden kdyvin arvon
muutokset kumoavat kokonaisuudessaan tai osittain suo-
jattavasta riskistd johtuvat kdyvin arvon tai rahavirtojen
tulosvaikutteiset muutokset ajanjaksolla, jolle suojaus on
midritetty. Altia dokumentoi suojausjirjestelyn alussa



kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuserin
vilisen suhteen seki riskienhallinnan tavoitteet ja suo-
jaukseen ryhtymisen strategian. Suojausinstrumenttien
tehokkuus testataan etu- ja jilkikiteen. Tehokkuudella
tarkoitetaan suojausinstrumentin kykyd kumota suojatta-
van riskin toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan
erin kiyvissi arvossa tai suojatusta liiketoimesta johtuvis-
sa rahavirroissa. Suojaussuhteen katsotaan olevan erittdin
tehokas, kun suojausinstrumentin toteutuneet tulokset
kumoavat suojattavan erin rahavirtojen muutokset

80 - 125 prosenttisesti. Suojauslaskenta lopetetaan, kun
suojauslaskennan edellytykset eivit endd tdyty.

Suojauslaskennan piirissi olevien johdannaissopimus-
ten arvonmuutosten tulosvaikutus esitetdin yhtenevisti
suojatun erin kanssa. Rahavirtojen suojaukseen liit-
tyvit johdannaissopimusten realisoitumattomat kiy-
vin arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetdin oman pddoman suojausrahastossa, kun
nimi instrumentit tiyttivit suojauslaskennan ehdot

ja suojauslaskenta on tehokasta. Suojauksen tehoton
osuus kirjataan vilittomaisti tulosvaikutteisesti. Omaan
pidomaan kertynyt kumulatiivinen voitto tai tappio
kaupallisiin eriin liittyneistd johdannaisista kirjataan
tulosvaikutteiseksi ostojen tai myyntien oikaisueriksi
samanaikaisesti suojattavan erin kanssa silld kaudella,
jolla suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon. Kun
rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti
erddntyy, myyddin tai suojauslaskennan kriteerit eivit
endi tdyty, suojausinstrumentista omaan piiomaan
kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Termiinien korkoeron seki optioiden aika-arvon muu-
tos kirjataan kuitenkin aina tulosvaikutteisesti. Niihin
ei siis sovelleta suojauslaskentaa, vaikka ko. johdannai-
nen olisi suojauslaskennan piirissi. Sihkéjohdannaisista
toteutunut voitto tai tappio kirjataan liikevoiton yli-
puolelle sihkoostoihin.

Korkojohdannaisten kiyvit arvot lasketaan diskont-
taamalla sopimuksiin liittyvit tulevat rahavirrat tar-
kasteluhetkeen. Valuuttajohdannaisten kiyvit arvot
miiritetiin kiyttden raportointikauden piittymispii-
vin markkinahintoja. Hyddykejohdannaisten arvon-
madrityksessd kidytetddn rahoitusmarkkinoilta saatuja
kdypid arvoja.

Kidypiin arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat
jaetaan esittdmistd varten kolmeen tasoon kiypien

arvojen hierarkiassa. Hierarkiatasot kuvastavat kiypid
arvoja miiritettdessi kdytettdvien syottdtietojen mer-
kittdvyyted. Tasolla yksi kdyvit arvot perustuvat ident-
tisten rahoitusinstrumenttien julkisiin noteerauksiin.
Tasolla kaksi kdypidd arvoa midritettiessd kiytetyt
syottotiedot perustuvat joko noteeratcuihin markkina-
kursseihin ja -hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuseril-
le tai velalle ovat havainnoitavissa suoraan (ts. hintana)
tai epidsuorasti rahavirtojen diskonttaukseen. Tasolle
kolme luokiteltujen omaisuuserien ja velkojen kdyvit
arvot perustuvat sydtedtietoihin, jotka eivit perustu
kaikkien merkittidvien muuttujien osalta havainnoita-
vissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittiviltd osin
johdon arvioihin ja niiden kidyttéon yleisesti hyvik-
sytyissd arvostusmalleissa. Raportoitava kiyvin arvon
taso perustuu sithen alimman tason syottotietoon,
joka on merkittivd kidyvin arvon miirictimisessi.

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite ja on todennikéistd, ettd velvoitteen
tdyttdminen edellyttdd maksusuoritusta, ja velvoitteen
miird voidaan arvioida luotettavasti. Varauksena kir-
jattava mddri vastaa johdon parasta arviota menoista,
joita olemassa olevan velvoitteen tdyttdminen edellyt-
tdd raportointikauden pdittymispiivind. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseriksi,
kun korvauksen saaminen on kiytinnéssi varmaa.

Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan, kun jirjestelysti on
laadittu yksityiskohtainen uudelleenjirjestelysuunnitel-
ma ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siitd
on tiedotettu niille, joihin se vaikuttaa.

Julkiselta taholta, esimerkiksi valtiolta saadut avustuk-
set, kirjataan tulosvaikutteisesti niilli tilikausilla, joil-
la ne tulevat kirjatuiksi niiden menojen kohdalle, joita
ne on tarkoitettu kattamaan. Aineellisen kiyttdomai-
suuden hankintaan liittyvit julkiset avustukset vihen-
netdin kyseisen hyodykkeen kirjanpitoarvosta. Poistot
tillaisesta kdyttoomaisuudesta kirjataan saadulla jul-
kisella avustuksella oikaistusta kirjanpitoarvosta.

Konserni on osallisena Euroopan unionin piistokau-
passa, jossa sille on mydnnetty tietty mairi hiilidioksidi-
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paistooikeuksia tietylle ajanjaksolle vastikkeetta. Altia
Oyj esittdd vastikkeetta saadut hiilidioksidipdastdoikeudet
kdyttden ns. nettoperiaatetta, jonka mukaan konserni ei
kirjaa taseeseen myonnettyjd padstdoikeuksia eikd velvoi-
tetta luovuttaa pidstojd vastaava miird padstooikeuksia.
Konserni ei my6skdin kirjaa tulosvaikutteisesti tuottoa
tai kulua paistdoikeuksista, mikili myonnetyt padstd-
oikeudet riittivit kattamaan velvoitteen luovuttaa piistoji
vastaava miiri piaidstooikeuksia. Mikili toteutuneet piis-
tot ylittivit mydnnetyt piistdoikeudet, kirjataan ylimene-
vistd pddstoistd syntynyt velvoite raportointikauden pait
tymispdivin kiypiin arvoon velaksi taseeseen. Mikali
toteutuneet paistdt alittavat mydnnetyt padstooikeudet,
ilmoitetaan erotus liitetietona taseen ulkopuolisena
varallisuutena kiypain arvoon arvostettuna.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN

HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden piictymis-
piivini, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserin
arvo saattaa olla alentunut. Jos viitteiti ilmenee, arvi-
oidaan kyseisestd omaisuuseristd kerrytettivissi oleva
rahamiiri. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omai-
suuserdn kirjanpitoarvo ylittdd siitd kerrytettivissi olevan
rahamiirin. Arvonalentumistappio kirjataan vélittdmasti
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessi poistojen kohteena olevan omaisuuserin talou-
dellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Kerrytetti-
vissi oleva rahamiiri arvioidaan vuosittain seuraavista
omaisuuseristi riippumatta siitd, onko arvonalentumi-
sesta viitteitd: litkearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seki kesken-
eriiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvet-
ta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla,
eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista
yksikoistd riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotetta-
vissa muista rahavirroista. Liikearvo on kohdistettu niille
rahavirtaa tuottaville yksikéille, joiden odotetaan hyoty-
vin litketoimintojen yhdistimisista.

Kerrytettivissi oleva rahamiiri on omaisuuserin kiy-
pi arvo vihennettyni myynnisti aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kiyttoarvo. Kiyttoarvolla tarkoite-
taan omaisuuseristi tai rahavirtaa tuottavasta yksikosti
kertyvii vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Altia-konsernissa kerrytettivissi oleva
rahamiiri on miiritelty kdyttdarvoihin perustuen.

Arvonalentumistappio perutaan, jos omaisuuserdstd tai
rahavirtaa tuottavasta yksikosti kerrytettivissi olevan

rahamiirin miirittimiseen kiytetyissi arvioissa on
tapahtunut positiivinen muutos. Arvonalentumistappio-
ta ei peruta enempii, kuin mikd omaisuuserin kirjan-
pitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalennustappiota ei peruta
missiin tilanteessa.

VUOKRASOPIMUKSET

Ne aineellisen kiyttdomaisuuden vuokrasopimukset,
joissa Altialle on siirtynyt olennainen osa omistamisel-
le ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuuserd merkitdin taseeseen aineellisiin
hyodykkeisiin luonteensa mukaiseen ryhmiin vuokra-
ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kiy-
pdin arvoon tai vihimmiisvuokrien nykyarvoon sen
mukaan, kumpi niistd on alempi. Vastaavat vuokra-
velvoitteet, rahoituskustannuksella vihennettyini,
sisiltyvit muihin pitkiaikaisiin korollisiin rahoitusvel-
koihin. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyo-
dykkeesti kirjataan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan,
kumpi ndistd on alempi.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset ris-
kit ja edut jadvit vuokralle antajalle, kisitellddn muina
vuokrasopimuksina. Muista vuokrasopimuksista suori-
tettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tasaerinid vuokra-ajan
kuluessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEJARJESTELYT

Konserniyhtioilld on eri maissa elikejirjestelyjd, jot-
ka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kidytinti-
hin. Nami elikejirjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tulosvaikutteisesti silld tilikaudella, jota suori-
tus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellista eiki tosiasi-
allista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikili
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elike-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jirjeste-
lyt, jotka eivit tdytd niitd ehtoja, ovat etuuspohjaisia
elikejirjestelyja.

Etuuspohjaiset elikejdrjestelyt rahoitetaan suorituksina
vakuutusyhtiéille. Etuuspohjaisten elikejirjestelyjen vel-



voitteet lasketaan ennakoituun etuusoikeusyksikkéon
perustuvaa menetelmid kiyttien kustakin jirjestelys-
td erikseen. Elikemenot kirjataan kuluksi jirjestelyyn
osallistuvien henkildiden palvelusajalle auktorisoitu-
jen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmi-
en perusteella. Etuuspohjaisista jirjestelyistd kirjataan
taseeseen velka tai saaminen, joka muodostuu elike-
velvoitteen nykyarvon ja jirjestelyyn kuuluvien varojen
kiyvin arvon erotuksena. Elikevelvoitteiden nykyarvoa
laskettaessa kiytetiin diskonttauskorkona yritysten
liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirja-
lainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten
korkoa, joiden maturiteetti vastaa laskettavan elikevas-
tuun maturiteettia.

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (elikemeno)
ja etuuspohjaisen jirjestelyn nettovelan nettokorko
kirjataan tulosvaikutteisesti. Elikemeno esitetdin
tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja nettokorko
rahoituserissi. Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen mii-
rittimisestd aiheutuvat erit kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin silld tilikaudella, jona ne syntyvit.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan
kuluksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista
ajankohdista: joko kun jirjestelyn muuttaminen tai
supistaminen tapahtuu tai kun yhteisd kirjaa tihin
liitccy vt uudelleenjirjestelymenot tai tydsuhteen
pdittamiseen liittyvit edut.

TULOVEROT

Konsernin tulosvaikutteisesti kirjattu verokulu muo-
dostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta, mahdollisista aikaisempien tilikausien verois-
ta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan kunkin konserniin
kuuluvan yhtion paikallisen verolainsiidinnén
mukaisesti.

Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liitketoimiin ja muihin
tapahtumiin liittyvit verovaikutukset kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Mikili verot liittyvit muun laajan tulok-
sen eriin tai suoraan omaan pidomaan kirjactuihin
litketoimiin tai muihin tapahtumiin, tuloverot kirjataan
kyseisiin eriin. Konsernin osuus osakkuus- ja yhteis-
yritysten tuloksesta esitetdin laskettuna nettotuloksesta,
ja se sisiltdd siten verovaikutuksen.
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Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan pda-
sadntdisesti kaikista viliaikaisista eroista omaisuus- ja
velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvo-
jen vililld. Merkittdvimmit viliaikaiset erdt syntyvit
aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd, vahvistetuis-
ta verotuksellisista tappioista ja varauksista. Laskennal-
linen verosaaminen kirjataan enintiin sithen miiriin
asti kuin on todennikdisti, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyddyntid. Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen
tdysimdiriisini. Laskennalliset verot kirjataan kiytti-
en raportointikauden piddttymispiivini voimassaolevia
verokantoja tai tilikautta seuraavan vuoden verokantoja,
mikili ne on jo vahvistettu.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot tuotteiden myynnistd kirjataan, kun myytyjen
tuotteiden omistukseen liittyvit merkittdvit riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle, eikd konsernilla ole enii
sellaista liikkeenjohdollista roolia, joka yleensi liittyy
omistamiseen ciki tosiasiallista midrdysvaltaa myytyi-
hin tavaroihin. Yleensd timi tapahtuu tavaran luovutus-
hetkelld sovitun toimituslausekkeen mukaisesti.

LIIKEVOITTO

Konsernin liikevoitto miiritelliin seuraavasti: liike-
voitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaih-
toon lisitiin liiketoiminnan muut tuotot, vihennetiin
materiaali- ja palveluostot oikaistuna valmiiden ja kes-
keneriisten tuotteiden varastojen muutoksella seki
omaan kiyttd6n valmistuksesta syntyneilld kuluilla, ja
vihennetiin tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut,
poistot, arvonalentumiset sekd liiketoiminnan muut
kulut. Kurssierot sisiltyvit liikevoittoon, mikili ne
syntyvit liiketoimintaan liittyvistd eristd; muuten ne
on kirjattu rahoituseriin.

MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT

PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT
JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkdaikainen omaisuuseri (tai luovutettavien erien ryh-
mi) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvit omaisuuserit
ja velat luokitellaan myytivini olevaksi, mikili niiden
kirjanpitoarvoa vastaava miiri tulee kertymiin pai-
asiallisesti omaisuuserin myynnisti jatkuvan kiyton
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sijaan. Myytdvini olevaksi luokittelu edellyttdd, ettd
seuraavat edellytykset tdyttyvit: myynti on erittdin
todennikdinen, omaisuuseri on vilittdmisti myyti-
vissd nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin
ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.
Myytivini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit seki
lopetettuun toimintoon liittyvit omaisuuserit arvos-
tetaan piiasiallisesti kirjanpitoarvoon tai myynnistd
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kiypiin arvoon
sen mukaan kumpi niistd on alempi, ja poistojen kir-
jaaminen lopetetaan.

Lopetettu toiminto on yhteison osa, josta on luovuttu
tai joka on luokiteltu myytivini olevaksi ja joka edustaa
erillisti keskeisti liiketoiminta-aluetta tai maantieteellistid
toiminta-aluetta. Lopetettujen toimintojen tulos esite-
tddn omana erindin laajassa tuloslaskelmassa.

Myytivini olevat omaisuuserit, luovutettujen erien ryh-
mit, myytivini oleviin omaisuuseriin liittyvit muihin
laajan tuloksen eriin kirjatut erit seki luovutettujen eri-
en ryhmain sisdleyvirt velat esitetddn taseessa erilliin
muista eristd. Konsernilla ei ollut kyseisii erid raportoin-
tikauden tai vertailukauden piittymishetkelld.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT

LAATIMISPERIAATTEET JA NAIHIN ARVIOIHIN
LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpadtostd laadictaessa konsernin johto tekee harkin-
taan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevar tilinpditoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista.
Timai koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassa-
olemassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- tai esittimistapoja.

Merkittivin osa-alue, jossa johto on kiyttinyt harkintaa,
liittyy arvonalentumistestauksiin, silld laskelmien laatimi-
nen edellytedd tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemista.

Tilinpddtoksen laadinnan yhteydessi tehdyt arviot ja nii-
hin liictyvit olettamukset pohjautuvat johdon parhaaseen
nikemykseen raportointikauden piittymispiivini ja ne
perustuvat aikaisempiin kokemuksiin ja muihin teki-
joihin, joiden arvioidaan edustavan parasta nikemystd
sellaisten varojen ja velkojen arvostamisesta. Toteumat
voivat poiketa tehdyistd arvioista. Konsernissa ne keskei-
set tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointi-

kauden pddttymispdivin arvioihin liittyvit keskeiset
epivarmuustekijit, jotka aiheuttavat merkittdvin riskin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta litkearvo, aineettomat hyddyk-
keet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
ja keskeneriiset aineettomat hyodykkeet sekd arvioi-
daan viitteitd arvonalentumisesta edelld laatimispe-
riaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettivissi olevat rahamidirit on mii-
ritelty kiyttdarvoon perustuvien laskelmien avulla.
Niiden laskelmien laatiminen edellyttidd tulevaisuutta
koskevien arvioiden tekemisti. Lisitietietoja kerrytetta-
vissi olevien rahamiirien herkkyydesti kiytettyjen ole-
tusten muutoksille on annettu liitetietojen kohdassa 11
Aineettomat hyddykkeet.

TYOSUHDE-ETUUDET

Etuuspohjaisen elikevelvoitteen ja jirjestelyyn kuulu-
vien varojen arvostaminen perustuu johdon tekemiin
vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Niiti ovat mm.
velvoitteen nykyarvon laskennassa kiytettivi diskont-
tauskorko, tuleva palkkataso ja eliketaso, jirjestelyyn
kuuluvien varojen odotettu tuotto seki jirjestelyssi
mukana olevan henkil6ston vaihtuvuus. Vakuutusmate-
maattisten oletusten muutokset sekd oletusten ja toteu-
tumien viliset erot aiheuttavat vakuutusmatemaattisia
voittoja ja tappioita. Lisitietoja on annettu liitetietojen
kohdassa 24 Elikevelvoitteet

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa
vahvistetuista tappioista sekd viliaikaisista eroista tase-
erien kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililla.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain, jos tule-
vaisuudessa arvioidaan kertyvin riittdvisti verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero tai vahvistettu
tappio voidaan hyddyntii. Kirjattavien laskennallisten
verosaamisten miarit perustuvat johdon laatimiin tule-
vaisuuden verotettavaa tuloa koskeviin ennusteisiin.
Verolainsiddinnon muutokset voivat myds vaikuttaa
johdon tekemiin arvoihin. Lisitietoja on annettu liite-
tietojen kohdassa 17 Laskennalliset verosaamiset ja -velat.



VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT

KERTALUONTEISET ERAT

Kertaluonteisina erind esitetdin merkittivit uudelleenjirjestely-
kulut ja arvonalentumistappiot sekd niiden peruutukset, liike-
toimintojen myynteihin ja hankintoihin liittyvit merkittavic
voitot ja tappiot sekd aineellisten hyddykkeiden myynteihin
liicey vt merkitcivir voitot tai tappiot.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVIKSI
TULEVAT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

SEKA TULKINNAT

Altia ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa
ne kiytté6n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulo-
pdivisti lihtien, tai mikili voimaantulopiivd on muu kuin
tilikauden ensimmiinen piivi, voimaantulopiivii seuraavan
tilikauden alusta lukien.

* Kyseistd siinnosti ei ole hyviksytty sovellettavaksi
EU:ssa 31.12.2015.

e Muutos IAS 1:een Tilinpdidtoksen esittiminen:
Disclosure Initiative (sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on tarkoitus rohkaista
yhteisojd kdyttimdin harkintaa tilinpddtoksessi esitet-
tivid tietoja midritettdessi. Muutoksilla selvennetdin
esimerkiksi olennaisuuden kisitteen soveltamista ja
harkinnan kiytté3 tilinpdatoksen liitetietojen jirjestyk-
sen ja paikan midritcimisessd. Konserni selvittdd vield
standardin vaikutuksia.

*  Muutokset IAS 16:cen Aineelliset kiyttdomaisuushyddyk-
keet ja TAS 38:aan Aineettomat hyddykkeet - Clarification
of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation*
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
Muutoksilla selvennetdin IAS 16:ta ja IAS 38:aa. Tuotto-
perusteisia poistomenetelmii ei voida soveltaa aineellisiin
kiyttdomaisuushyddykkeisiin ja vain harvoin aineettomiin
hyddykkeisiin. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta
Altian konsernitilinpditokseen.

*  Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpditos ja
IAS 28: Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin - Sale
or Contribution of Assets between an Investor and its
Associate or Joint Venture* (sovellettava 1.1.2016 tai
sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset koskevat
IFRS 10:n sekd IAS 28 vaatimusten vilisti ristiriitaa,
joka liittyy sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen
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vilisiin omaisuuserien myynteihin tai luovutuksiin. Stan-
dardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittdvid vaikutus-
ta Altian konsernitilinpadtokseen.

* Muutokset IFRS 11:een Yhteisjirjestelyt - Accounting for
Acquisitions of Interests in Joint Operations™ (sovellettava
1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla
on annettu uutta ohjeistusta IFRS 11:een siitd, miten
kirjanpidossa kisitellddn yhteisessd toiminnossa olevan
osuuden hankintaa, kun yhteinen toiminto muodostaa
liiketoiminnan. Tilldin on sovellettava litketoimintojen
yhdistimisen kirjanpitokisittelyi. Standardimuutoksilla
ei arvioida olevan merkittivii vaikutusta Altian
konsernitilinpadtokseen.

e [FRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual
Improvements to IFRSs), muutoskokoelma 20122014
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin
tehtdvit pienet ja vihemmin kiireelliset muutokset
kerdtiin yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Muutokset koskevat neljad standardia. Muutos-
ten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivit
ole merkittivii.

e IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista® (sovellettava
1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 15 luo
kattavan viitekehyksen sen miirittamiseksi, voidaanko
myyntituottoja tulouttaa, kuinka paljon ja milloin. IFRS 15
korvaa voimassaolevan tuloutusta koskevan ohjeistuksen,
mm. IAS 18:n Tuotot, IAS 11:n Pitkiaikaishankkeet seki
IFRIC 13:n Kanta-asiakasohjelmat. IFRS 15:n mukaan
yhteison on kirjattava myyntituotot sellaisena rahamaa-
rini, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisé odottaa
olevansa oikeutettu kyseisii tavaroita tai palveluja vastaan.
Konserni selvittdi vield standardin vaikutuksia.

¢ IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla): Standardi korvaa nykyisen
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen -standardin. IFRS 9:3én sisiltyy uudistettu ohjeistus
rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta.
Standardin yleistd suojauslaskentaa koskevat sidnnékset
on myds uudistettu. IAS 39:n siinnokset rahoitusinstru-
menttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaa-
misesta on siilytetty. Standardimuutoksen arvioidaan
vaikuttavan lihinni rahoitusinstrumenteista annettavien
liitetietojen laajenemisena.

Muilla tiedossa olevilla IFRS-standardien tai IFRIC-tulkin-
tojen muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpditokseen.
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Liiketoiminnan muut

tuotot
milj. EUR 2015 2014
Aineettomien ja aineellisten kiytto-
omaisuushyddykkeiden myyntivoitot 1,0 0,6
Osakkeiden myyntivoitto 1,7 -
Vuokratuotot 0,7 0,8
Tuotot energian, veden, hdyryn
ja hiilidioksidin myynnisti 3,4 3,6
Muut tuottoerit 3,2 3,0
Yhteensi 10,0 8,0
Tyosubde-etuuksista
atheutuneet kulut
milj. EUR 2015 2014
Palkat 42,7 50,9
Elikekulut
Maksupohjaiset jirjestelyt 6,0 7.2
Etuuspohjaiset jirjestelyt 0,4 -0,0
Muut henkilésivukulut 5,6 7,2
Yhteensi 54,7 65,2
Konsernin henkildstd keskimiirin
tilikauden aikana
Tyontekijit 360 405
Toimihenkil5t 519 582
Yhteensi 879 987

Lisitietoja konsernin elikejirjestelyistd on esitetty liitetiedossa
24 Pitkidaikaiset tydsuhde-etuudet. Tiedot johdon tydsuhde-
etuuksista esitetdin liitetiedossa 28 Lihipiiritapahtumat.

Poistot ja

arvonalentumiset
milj. EUR 2015 2014
Poistot hyddykeryhmittdin:
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 5,4 8,4
Muut aineettomat hyddykkeet 0,2 0,2
Yhteensi 5,6 8,7
Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset 3,0 2,8
Koneet ja kalusto 5,2 5,5
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 0,5 0,6
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0
Yhteensi 8,8 8,9
Arvonalentumiset hyddykeryhmittdin:
Liikearvo - 23,2
Aineettomat oikeudet - 8,2
Arvonalentumiset yhteensi - 31,4

Vertailukauden arvonalennukset liittyivit noin 10 vuoden takaiseen
yrityshankintaan padmiesliiketoiminnassa lihinnd Norjassa seki

tuotemerkkien alaskirjauksiin.

Liiketoiminnan
muut kulut

milj. EUR 2015 2014
Kiyttdomaisuushyddykkeiden
myyntitappiot ja romutukset 0,5 0,2
Vuokrakulut 7,50 7,9
Markkinointikulut 16,5 16,5
Matkustus- ja edustuskulut 3,2 3,8
Ostopalvelut 7,8 8,0
Huolto- ja yllpitokulut 8,2 9,0
Autot ja kuljetuspalvelut 0,9 1,3
Energiakulut 10,3 10,5
ICT-kulut 4,7 4.4
Myyntiin liittyvit muuttuvat kulut 11,9 13,3
Muut kuluerit 8,2 9,4
Yhteensi 79,1 84,1
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 0,3 0,4

Veroneuvonta 0,2 0,1

Muut palkkiot 0,0 0,1

Yhteensi 0,4 0,6



Tutkimus- ja
tuotekehitystoimintakulut

Tuloslaskelmaan sisiltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja
tuotekehitystoimintakuluja 3,4 miljoonaa euroa

(4,1 miljoonaa euroa vuonna 2014).

G Kertaluonteiset erdit

milj. EUR 2015 2014

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 23,6 17,9
Uudelleenjirjestelykulut -1,0 -5,5
Arvonalentumistappiot - -31,4
Omaisuuserien myynnit 2,7 0,5

Kertaluonteiset erit yhteensi 1,7 -36,4

Liikevoitto (-tappio) 25,3 -18,6

e Rahoitustuotot

milj. EUR 2015 2014

Korkotuotot

Kiéypain arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 0,1 0,2

Lainat ja muut saamiset 0,1 0,4

Myytivissd olevat rahoitusvarat 0,0 0,1

Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 0,0 0,2

Korkotuotot yhteensi (U] 0,8

Valuuttakurssivoitot

Kiypddn arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 0,1 2,3

Lainat ja muut saamiset 0,3 1,0

Valuuttakurssivoitot yhteensi 0,4 3,3

Osinkotuotot

Myytivissi olevat rahoitusvarat 0,1 0,0

Osinkotuotot yhteensi 0,1 0,0

Rahoitustuotot yhteensi 0,8 4,2

Liikevoiton ylipuolelle on kirjatcu valuuttakurssieroja reskontrista
yhteensi 0,0 miljoonaa euroa ( -0,6 miljoonaa euroa) seki valuutta-
johdannaisista 0,7 miljoonaa euroa ( 0,9 miljoonaa euroa).
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e Rabhoituskulut

milj. EUR 2015 2014
Korkokulut

Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat 0,1 0,2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut velat 1,6 2,1
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 0,7 1,9
Muut korkokulut, elikevastuu 0,5 0,9
Korkokulut yhteensi 2,8 5,1
Valuuttakurssitappiot

Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 0,1 1,7

Lainat ja muut saamiset 0,2 0,7
Valuuttakurssitappiot yhteensi (19 2,5

Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut, muut 0,7 2,1
Tehoton osuus suojauslaskennan alaisista
hyodykejohdannaisista 0,2 0,1

Muut hyddykejohdannaiset -0,3 -0,4
Muut rahoituskulut yhteensi 0,6 1,8

Rahoituskulut yhteensi 3,6 9.3

Korkokuluihin sisiltyy rahoitusleasingsopimuksista kauden aikana
kuluksi kirjattuja korkokuluja 0,1 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa

euroa vuonna 2014).
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0 Tuloverot

milj. EUR 2015 2014
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 3,3 1,8
Edellisten tilikausien verot 0,4 0,2
Laskennalliset verot:
Syntyneet ja purkautuneet viliaikaiset erot 1,5 -4,3
Verokantojen muutoksen vaikutus -0,0 0,0

Yhteensi 5,2 %)

Tuloslaskelman verokulun ja Altia-konsernin kotimaan verokannalla (20 % )
laskettujen verojen vilinen tdsmiytyslaskelma:

milj. EUR 2015 2014
Tulos ennen veroja 26,3 -20,4
Verot laskettuna emoyhtién verokannalla 5,3 -4,1
Ulkomaisten tytiryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -0,0 -2,3
Verovapaat tuotot -0,0 -0,2
Verotuksessa vihennyskelvottomat kulut 0,2 0,3
Liikearvon arvonalentumiset - 6,1
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kiyttd -0,0 -0,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,4 0,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta veroilla vihennettyni -0,8 -0,6
Verokantojen muutosten vaikutus -0,0 0,0
Voitonjaosta maksetut verot - 0,2
Tilikauden tappioista kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 0,5 0,1
Kirjatut laskennalliset verot aiemmin kirjaamattomista tappioista -0,3 -1,9

ja viliaikaisista eroista
Verokulu tuloslaskelmassa 5,2 2,3

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot 2015

milj. EUR Ennen veroja Verovaikutus Verojen jilkeen
Rahavirran suojaukset -0,0 0,0 -0,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissi kirjatuista muista
laajan tuloksen eristd -0,1 - -0,1
Muuntoerot 1,5 - 1,5
Etuuspohjaisten elikejirjestelyjen uudelleen miirittimisesti johtuvat erit 5,8 -1,2 4,6
Muut muutokset 0,0 - 0,0

Yhteensi 7,3 -1,2 6,1

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot 2014

milj. EUR Ennen veroja Verovaikutus Verojen jilkeen
Rahavirran suojaukset 2,1 -0,4 1,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissi kirjatuista muista
laajan tuloksen eristi 0,0 - 0,0
Muuntoerot -7,4 - -7,4
Etuuspohjaisten elikejirjestelyjen uudelleen miiriccimisesti johtuvat erit -1,4 0,3 -1,2
Muut muutokset 0,1 - 0,1

Yhteensi -6,6 -0,1 -6,8



@ Osakekobtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
osakkeiden lukumiirin painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

2015 2014
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Emoyhtién omistajille jakautuva tilikauden tulos, miljoonaa euroa 21,0 -18,1
Osakkeiden painotettu keskiarvo (1000 kpl) 35985 35985
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,58 -0,50

@ Aineettomat hyodykkeet

milj. EUR Aineettomat  Muut aineettomat Ennakko- Liikearvo Yhteensi
oikeudet hyodykkeet maksut
Hankintameno 1.1.2015 137,8 11,0 1,5 150,5 300,8
Lisdykset 0,1 0,0 1,2 - 1,2
Vihennykset -0,0 - - - -0,0
Kurssierot 0,6 -0,0 - -6,3 -5,7
Siirrot erien vililld 1,7 0,0 -1,8 - -0,1
Hankintameno 31.12.2015 140,2 11,1 0,9 144,2 296,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -95,4 -10,2 - -67,2 -172,8
Poistot -5,4 -0,2 - - -5,7
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 - - - 0,0
Kurssierot -0,2 0,0 - 7,4 7,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -101,0 -10,4 - -59,8 -171,2

Kirjanpitoarvo 1.1.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015

Hankintameno 1.1.2014 142,7 11,0 1,0 156,4 311,2
Lisidykset 0,1 - 1,2 - 1,4
Tytiryritysten hankinta - - - 2,0 2,0
Vihennykset -0,3 -0,1 - - -0,3
Kurssierot -5,5 -0,0 -0,0 -7,9 -13,4
Siirrot erien vililld 0,7 0,1 -0,8 - 0,0
Hankintameno 31.12.2014 137,8 11,0 1,5 150,5 300,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -83,2 -10,0 - -49,0 -142,1
Poistot -8,2 -0,2 - - -8,5
Arvonalentumiset -8,1 - - -23,2 -31,2
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 0,1 - - 0,1
Kurssierot 4,0 0,0 - 5,0 9,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -95,4 -10,2 - -67,2 -172,8

Kirjanpitoarvo 1.1.2014

Kirjanpitoarvo 31.12.2014



Konsernin litkearvo on arvonalentumistestausta varten
kohdistettu rahavirtaa kerryttiville yksikoille. Liike-
arvojen yhteenlaskettu kirjanpitoarvo oli tilikauden
lopussa 84,4 (83,3) miljoonaa euroa.

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille kohdistetulle
liikearvolle suoritetaan vuosittain tai milloin on aihetta
olettaa, etti kirjanpitoarvo ylittdd kerrytettivissi olevan
rahamiirin, arvonalentumistestaus, jossa niiden kir-
janpitoarvoa verrataan kerrytettivissi olevaan rahamai-
riin. Vuosittainen arvonalentumistestaus suoritettiin
31.10.2015. Yhti6illd ei ollut testausajankohtana muita
rajattoman vaikutusajan omaavia aineettomia hyddyk-
keitd kuin liikearvo.

Arvonalentumistestaus ei osoittanut tarvetta arvon-
alentumiskirjauksille. Vertailukaudella arvonalentumis-
tappioita kirjattiin 23,2 miljoonaa euroa.

Markkinakohtaiset WACC-arviot on piivitetty
31.10.2015 tapahtunutta testausta varten perustuen
markkinakohtaisiin referensseihin. Johto arvioi mui-
den kuin WACC:n kehitystd perustuen seki sisdi-

siin ettd ulkoisiin nikemyksiin toimialan historiasta
ja tulevaisuudesta. Ennustejaksona on kiytetty viittd
vuotta, jonka jilkeiset rahavirrat on arvioitu ekstrapo-
loimalla ennakoidut rahavirrat tasaisen markkinakoh-
taisen kasvuarvion avulla. Ennakoitujen rahavirtojen
diskonttauksessa kiytetyt keskimiiriiset painotetut
pidomakustannukset olivat Suomessa 6,1 % (5,2 %),
Norjassa 6,0 % (5,0 %), Ruotsissa 6,4 % (5,1 %),

Tanskassa 5,9 % (5,1 %), Eestissi 7,5 % (6,8 %), Latvias-
sa 8,1 % (7,3 %) ja Ranskassa 6,1 % (5,2 %). WACC on
maakohtainen.

Rahavirtaennusteet perustuvat viimeisimpiin suunni-
telmaan, ulottuen vuoteen 2020. Titd pidemmin aika-
vilin ennakoidut rahavirrat on arvioitu extrapoloimalla
rahavirrat 1,0 %:n vuosittaista kasvuarviota kiyttden.
Johdon nikemyksen mukaan nimi kasvuarviot kuvas-
tavat liiketoiminnan kehitystd ennusteiden mukaisella

pitkalla aikavilill4.

Mikili Markets Finland -kassavirtaa kerryttivin yksi-
kon liikevoittoprosentti laskisi 13,3 %-yksikkoda pdite-
arvossa ja WACC kasvaisi 8,9 %-yksikkod, timi
aiheuttaisi sen, ettd kerrytettivissi oleva rahamiiri olisi
tilldin yhed suuri kuin kirjanpitoarvo.

Mikili Markets Sweden -kassavirtaa kerryttivin yksi-
kon liikevoittoprosentti laskisi 7,2 %-yksikkoa pai-
tearvossa ja WACC kasvaisi 4,0 %-yksikkod, timi
aiheuttaisi sen, ettd kerrytettivissi oleva rahamiiri olisi
tdlloin yhtd suuri kuin kirjanpitoarvo.

Mikili Other Markets -kassavirtaa kerryttivin yksikon
liikevoittoprosentti laskisi 2,0 %-yksikkoa padtearvossa
ja WACC kasvaisi 1,5 %-yksikkod, timi aiheuttaisi sen,
etti kerrytettivissi oleva rahamiiri olisi tilldin yhtd
suuri kuin kirjanpitoarvo.



Aineelliset
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Yhteensi

Hankintameno 1.1.2015 4,8 110,8 156,2 0,8 13,9 286,4
Lisiykset - 0,7 1,2 0,0 8,3 10,1
Vihennykset -0,0 -0,4 -14,2 - - -14,7
Kurssierot -0,0 -0,0 0,0 0,0 - -0,0
Siirrot erien vililld - 5,4 13,8 0,0 -19,1 0,1
Hankintameno 31.12.2015 4,8 116,4 156,9 0,8 3,0 281,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -1,8 -80,5 -130,2 -0,1 - -212,6
Poistot - -3,0 -5,7 -0,0 - -8,8
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,4 13,7 - - 14,1
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -1,8 -83,2 -122,2 -0,1 - -207,3

Kirjanpitoarvo 1.1.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015

Hankintameno 1.1.2014 4.2 108,4 155,4 0,6 9,3 278,0
Lisiykset 0,0 0,2 1,6 - 11,2 13,0
Vihennykset 0,0 -0,5 -3,9 - - -4,3
Kurssierot 0,0 -0,0 -0,4 0,0 - -0,4
Siirrot erien vililla 0,5 2,6 3,4 0,1 -6,6 -0,0
Hankintameno 31.12.2014 4,7 110,8 156,2 0,8 13,9 286,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -1,8 -78,1 -127,8 -0,1 - -207,7
Poistot - -2,8 -6,1 -0,0 - -8,9
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,3 3,4 - - 3,8
Kurssierot -0,0 -0,0 0,2 - - 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -1,8 -80,5 -130,2 -0,1 - -212,6

Kirjanpitoarvo 1.1.2014

Kirjanpitoarvo 31.12.2014

Keskeneriisiin investointeihin liittyvid sitoumuksia oli
vertailuvuoden 2014 lopussa 2,3 miljoonaa euroa.

Rabhoitusleasingjiirjestelyt:

Aineellisiin kiyttoomaisuushyddykkeisiin sisiltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla vuokrattuja hyodykkeiti seuraavasti:

milj. EUR 2015 2014

Koneet ja kalusto
Hankintameno 31.12. 7,3 7,2
Kertyneet poistot 31.12. -5,8 -5,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 1,8

Fortum Limpé Oy on rakentanut kustannuksellaan héyrykeskuksen
Altian tehdasalueelle Rajamielle. Sopimusehtojen mukaan Altialla

on velvollisuus ostaa Fortumin omistama hdyrykeskus itselleen sopi-
muskauden piittyessi 31.12.2017 tai sopimuksen purkautuessa. Altia
maksaa héyrykeskusta Fortumille vuosittain 15 vuoden ajan energia-
maksujen muodossa, minki jilkeen omistus siirtyy Altialle. Omaisuu-
den taloudellinen pitoaika on 15 vuotta.

Rakennusaikaiset korot:

Vuonna 2013 aloitetun ja vuonna 2015 kiyttéonotetun tehdaskiinteis-
ton rakentamisesta syntyneiti vieraan pidoman menoja on tilikaudella
2015 aktivoitu rakennuksen hankintamenoon 0,0 miljoonaa euroa
(0,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2014).
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@ Sijoituskiinteistot

milj. EUR 2015 2014
Hankintameno 1.1. 0,0 -
Lisiykset - 0,0

Tilikauden lopussa 0,0

»
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»
)

Kiypi arvo

Altia soveltaa sijoituskiinteistdjen kisittelyyn hankintamenomallia.

@ Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernilla on 50 %:n omistusosuus yhteisyrityksessd, Roal Oy:ssa (kotipaikka Suomi), joka harjoittaa entsyymiliiketoimintaa.
Yhteisyrityksen toinen omistaja on ABF Overseas Ltd. Konsernilla on 25,53 %:n omistusosuus Palpa Lasi Oy:std (kotipaikka
Suomi), joka harjoittaa lasisten juomapakkausten kierritys- ja uusiokiyttdtoimintaa. Molemmat yhtiét on yhdistelty konserni-
tilinpiitokseen pidomaosuusmenetelmilli.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi:

milj. EUR 2015 2014
Tilikauden alussa 12,1 9,5
Osuus tilikauden tuloksesta 3,8 3,2
Saadut osingot -0,9 -0,7
Muut muutokset -0,1 0,0
Tilikauden lopussa 14,9 12,1

Osakkuus- ja yhteisyritysten taloudellinen yhteenveto:

milj. EUR 2015 2014
Varat 72,5 54,0
Velat 46,3 33,1

Nettovarat 26,2 20,9

Liikevaihto 73,4 70,0

Tilikauden voitto 7,3 5,8

@ Myytiivissi olevat sijoitukset

milj. EUR 2015 2014

Noteeraamattomat osakkeet 0,8 0,8

@ Muut saamiset (pitkiaikaiset)

milj. EUR 2015 2014

Piiomalainasaaminen 0,5 0,6




@ Laskennalliset verosaamiset ja -velat

milj. EUR

1.1.2015

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Kirjattu
Kirjattu
tuloslaskelmaan

muihin laajan

tuloksen eriin

Kurssierot
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31.12.2015

Verotukselliset tappiot 1,9 -0,7 - -0,0 1,1
Kiyttdomaisuus 4,7 -0,5 - -0,0 4,2
Elike-etuudet 5,6 0,0 -1,2 -0,0 4.4
Vaihto-omaisuuden sisiinen kate 0,1 0,0 - -0,0 0,1
Suojausrahastoon kirjatut 0,4 - -0,0 - 0,4
Muut viliaikaiset erot 1,2 -0,6 - 0,0 0,5

Yhteensi

Laskennalliset verovelat:

Poistoerot ja vapaachtoiset varaukset 3,3 1,2 - -0,0 4,5
Suojausrahastoon kirjatut 0,1 - -0,1 -0,0 0,0
Kiyvin arvon kohdistus hankinnoista 5,7 -0,6 - 0,1 5,2
Muut viliaikaiset erot 14,2 -0,9 - 0,1 13,5

Yhteensi

milj. EUR

1.1.2014

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Kirjattu
Kirjattu

muihin laajan

tuloslaskelmaan tuloksen eriin

Kurssierot

31.12.2014

Verotukselliset tappiot 0,6 1,3 - 0,0 1,9
Kiyttéomaisuus - 4,7 - -0,0 4,7
Elike-etuudet 5,3 0,0 0,3 -0,1 5,6
Vaihto-omaisuuden sisiinen kate 0,0 0,0 - -0,0 0,1
Suojausrahastoon kirjatut 0,8 - -0,4 -0,0 0,4
Muut viliaikaiset erot 0,4 0,8 0,0 -0,0 1,2
Yhteensi 7,2 6,9 -0,1 -0,1 13,9
Laskennalliset verovelat:

Poistoerot ja vapaachtoiset varaukset 3,7 -0,4 - 0,0 3,3
Suojausrahastoon kirjatut 0,0 - 0,1 0,0 0,1
Kiyvin arvon kohdistus hankinnoista 8,5 2,4 - -0,3 5,7
Muut viliaikaiset erot 9,2 5,4 - -0,3 14,2

Ulkomaisten tytiryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa,

koska varat voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia.

Konsernilla oli 31.12.2015 yhteensi 7,2 miljoonaa euroa tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

31.12.2014 konsernilla oli 5,7 miljoonaa euroa tappioita, joista ei ollut kirjattu laskennallista verosaamista.
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@ Vaibto-omaisuus

milj. EUR 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 54,2 53,8
Keskeneriiset tuotteet 13,7 13,2
Valmiit tuotteet 14,1 15,2
Tavarat 18,9 21,3
Ennakkomaksut 0,3 0,2
Yhteensi 101,2 103,7

Tilikauden aikana konserniyhtididen vaihto-omaisuudesta on kirjattu arvonalentumistappioita 2,4 (5,6) miljoonaa euroa.

@ Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaikaiset)

milj. EUR 2015 2014
Myyntisaamiset

Osakkuus- ja yhteisyritykset 0,2 0,1

Muut myyntisaamiset 53,1 67,5
Siirtosaamiset 2,2 2,4
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,5 0,7
Muut saamiset 3,2 4.1
Yhteensi 59,1 74,9

Raportointikauden lopussa myytyjen myyntisaamisten miiri oli 91,4 (101,7) miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten ikdjakauma

milj. EUR Arvonalentumis-
2015 tappiot Netto 2015
Erddntymittdmit myyntisaamiset 47,6 - 47,6
1-30 piivéd erddntyneet myyntisaamiset 3,7 - 3,7
31-60 piivai erddntyneet myyntisaamiset 1,4 - 1,4
61-90 piivid erddntyneet myyntisaamiset 0,0 - 0,0
1i 90 pdivid erddntyneet myyntisaamiset 1,6 -1,2 0,5

Yhteensi 54,5 -1,2 53,3

milj. EUR Arvonalentumis-

2014 tappiot Netto 2014
Erdintymittdmit myyntisaamiset 58,8 - 58,8
1-30 piivéi erddntyneet myyntisaamiset 5,3 - 5,3
31-60 pdivii erddntyneet myyntisaamiset 2,4 - 2,4
61-90 piivéd erddntyneet myyntisaamiset 0,4 - 0,4
yli 90 piivii erddntyneet myyntisaamiset 2,6 -1,1 1,5
kohdistamattomat asiakassuoritukset -0,7 - -0,7
Yhteensi 68,8 -1,1 67,7

Tilikauden aikana myyntisaamisista on kirjattu arvonalentumistappioita 0,1 miljoonaa euroa
(0,4 miljoonaa euroa vuonna 2014).
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@ Muut rahoitusvarat

milj. EUR 2015 2014

Vakuustalletukset 0,1 0,1

Myytivissi olevat rahoitusvarat tilikauden lopussa 5 0,1

$
Ryl
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milj. EUR 2015 2014
Kiteinen raha ja pankkitilit 73,9 90,6
Muut rahavarat 2,4 0,5
Yhteensi 76,3 91,1

Osakepiioma  Osakekanta muodostuu A- ja L-osakesarjoista. Tilikauden 2015 lopussa A-sarjan osakkeita oli 35 960 ooo kpl
ja L-sarjan osakkeita oli 25 003 kpl. Kaikki osakkeet tuottavat yhtildiset @4ni- ja taloudelliset oikeudet.

Omaan piddomaan sisiltyvit rahastot:

Vlikurssirahasto Ylikurssirahasto sisiltdd ennen uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa osakemerkinndisti
saatujen rahasuoritusten jirjestelyn chtojen mukaan ylikurssirahastoon kirjatun osuuden.

Suojausrahasto  Suojausrahasto sisiltdd rahavirran suojauksena kiytettdvien johdannaisinstrumenttien kdyvin arvon
muutokset tehokkaaksi todettujen suojausten osalta.

Muuntoerot Muuntoerot-rahasto sisiltid ulkomaisten tytiryhtiiden tilinpditdsten ja kyseisten yhtididen hankinnan
yhteydessi syntyneiden liikearvojen, varojen ja velkojen kiypien arvojen oikaisujen muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Konsernin muuntoerot 31.12.2015 olivat yhteensi -9,6 miljoonaa euroa
(-10,1 miljoonaa euroa vuonna 2014).

@ Korolliset velat

milj. EUR 2015 2014
Pitkdaikaiset
Rahalaitoslainat 87,2 64,7
Rahoitusleasingvelat 1,2 1,6
Yhteensi 88,4 66,3
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat 7,5 60,2
Yritystodistukset - 13,0
Rahoitusleasingvelat 0,8 0,8

Yhteensi 8,3 74,0

Korolliset pitkiaikaiset rahalaitoslainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmilli.
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Konsernin korolliset velat eriintyvit seuraavasti:

2015
milj. EUR 2016 2017 2018 2019 2020
Rahalaitos- ja yritystodistuslainat (nimellisarvo) 7,5 7,5 50,0 - 30,0

g 0,7 0,7 0,7 -
Yhteensi 0,1

milj. EUR 2017 2018 2019

Rahalaitos- ja yritystodistuslainat (nimellisarvo) 73,2 7,5 7,5 50,0 - -
Rahoitusleasingvelat

Konsernin korollisten pitkiaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:

milj. EUR 2015 2014

EUR 88,4 66,3

Konsernin velkojen efektiivisten korkokantojen (p.a.) painotetut keskiarvot 31.12. olivat:

2015 2014
Rahalaitos- ja yritystodistuslainat, EUR 1,5 % 2,4 %
Konsernin rahoitusleasingvelkojen korkokantojen painotetut keskiarvot 31.12. olivat:

2015 2014
Rahoitusleasingvelat 2,6 % 3,0 %
Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:
milj. EUR 2015 2014
EUR 8,3 74,0
Konsernin rahoitusleasingvelkojen erdintymisajat ovat seuraavat:
milj. EUR 2015 2014
Vihimmaiisvuokrien kokonaismiiri
Yhden vuoden kuluessa 0,7 0,7
Yli yhden vuoden, mutta enintiin viiden vuoden kuluessa 1,6 2,0

Vihimmiisvuokrat yhteensi

Vihimmiisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0,8 0,8
Yli yhden vuoden, mutta enintiddn viiden vuoden kuluessa 1,2 1,6

Vihimmaiisvuokrien nykyarvo yhteensi

Tulevaisuudessa kertyvit rahoituskulut -0,2 -0,2

Rahoitusleasingvelkojen kokonaismiri
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@ Pitkiiaikaiset tyosubde-etuudet

ELAKEVELVOITTEET

Tyéntekijoiden eliketurvan kattamiseksi konsernilla on eri maissa, joissa se toimii, paikallisiin olosuhteisiin ja kiytintsihin
perustuvia elikejirjestelyji. Suomalaisissa yhtidissd henkilskunnan lakisiiteinen eliketurva (TyEL) on jirjestetty vakuutus-
yhtién kautta, jolloin TyeL on maksupohjainen jirjestely. Myds muissa maissa jirjestelyt ovat maksupohjaisia ja ulkomaiset
tytiryhtidt hoitavat elikejirjestelynsi paikallisen lainsdididnnon ja vakiintuneen kiytinnén mukaisesti.

Konsernilla on etuuspohjaisia elikejirjestelyji lisielikkeiden osalta Suomessa, Norjassa ja Ranskassa. Suomen etuuspohjai-

set elikejdrjestelyt hoidetaan henkivakuutusyhtion kautta. Etuuspohjaisiksi luokitelluissa jirjestelyissi elike-etuuden suuruus
elikkeellejidmishetkelld lasketaan palkan, tydssidolovuosien ja oletetun eliniin perusteella. Suomen lisdelikejirjestelyt koskevat
pddosin jo alkaneita elikkeitd ja vapaakirjoja, joiden osalta yhtion vastuu rajoittuu pidosin elikkeiden ja vapaakirjojen indeksi-
korotuksiin. Norjan ja Ranskan elikejirjestelyt koskevat ainoastaan muutamaa henkild3, joten vastuiden miirit eivit ole kon-
sernin kannalta olennaisia.

Etuuspohjainen elikevelka taseessa:

milj. EUR 2015 2014
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1,4 2,2
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 93,9 111,7
Varojen kiypi arvo -74,0 -87,0
Verojen osuus, Norja 0,2 0,3

Nettomiiriinen elikevelka taseessa

Etuuspohjainen elikekulu tuloslaskelmassa:

milj. EUR 2015 2014
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,4 -0,4
Nettokorko -0,5 -0,9
Verojen vaikutus, Norja -0,0 -0,0

Tuloslaskelmaan kirjatut elikekulut

Muun laajan tuloksen erit:
Uudelleenmiirittdmisestd johtuvat erdt

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun ja -tuottoon sisiltyvid erid -9,4 14,4
Viestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (tai tappio) 2,1 -
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat voitto (tai tappio) 8,4 -18,6
Kokemusperiiset voitot ja tappiot 4,6 3,4
Indeksikorotusvarauksen muutos -0,6

Verojen vaikutus, Norja 0,1 -0,0
Laaja tulos yhteensi 5,8 -1,4

Elikevelvoitteen ja varojen kiypien arvojen muutokset:

Velvoitteen nykyarvo, milj. EUR 2015 2014
Velvoite tilikauden alussa 114,3 101,5
Tybsuorituksesta johtuvat menot 0,4 0,4
Korkomenot 1,9 3,2
Maksetut etuudet -5,7 -5,9
Kurssierot -0,4 -0,5
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -15,1 15,2
Velvoitteen vapautumisen vaikutus

Verojen vaikutus, Norja 0,2 0,3

Velvoite tilikauden lopussa 95,6 114,3
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Jarjestelyn varojen kiyvit arvot, milj. EUR

Jirjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot tilikauden alussa 87,0 75,3
Korkotuotot 1,4 2.4
Tyodnantajan suorittamat maksut jirjestelyyn 0,5 0,8
Varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun sisiltyvii erii -9,4 14,4
Maksetut etuudet -5,6 -5,8

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot tilikauden lopussa

Jérjestelyyn kuuluvien varojen jakautumista omaisuusryhmittiin ei voida esittidd, koska varallisuutena kisitellddn vakuutusyhtisihin
maksettua karttuneen vastuun osaa. Varallisuus on vakuutusyhtién vastuulla ja osa niiden koko sijoitusomaisuutta, eiki siitd ole
miiriteltdvissi omaisuusryhmien osuuksia.

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elikejirjestelyihin 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Nettovelan tismiytyslaskelma:

milj. EUR 2015 2014
Elikevelka 1.1. 27,3 26,3
Tuloslaskelmaan kirjatut elikekulut 0,8 1,2
Uudelleenmiirittimisesté johtuvat erit -5,8 0,8
Tydantajan suorittamat maksut jirjestelyyn -0,5 -0,8
Maksetut etuudet -0,1 -0,0
Verojen vaikutus, Norja -0,1 0,0
Kurssierot -0,1 -0,2
Elikevelka 31.12. 21,6 27,3

Tirkeimmit kiytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

Suomi
Diskonttauskorko 2,1 % 1,7 %
Elikkeiden korotus 1,8 % 2,0 %
Tuleva palkankorotusolettamus 2,8 % 3,3 %
Vakuutusyhtién hyvitysolettamus 0,0 % 0,0 %
Norja
Diskonttauskorko 1,5 % 1,5 %
Elikkeiden korotus 2,0 % 2,0 %
Tuleva palkankorotusolettamus 3,8 % 3,8 %

Velvoitteen painotettu keskimiiriinen duraatio on 14,4 vuotta.
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Herkkyysanalyysi, vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen ja varoihin

2015 Velvoitteen muutos, Varojen muutos,  Velvoitteen muutos, Varojen muutos,
Oletus Oletuksen muutos milj. EUR milj. EUR % %
Diskonttokorko +0,5% -5,1 -4,2 -5,4 % -5,8 %
Elikkeiden nousuvahti +0,5% 5,6 0,0 6,0 % 0,0 %
Palkkojen nousuvauhti +0,5% 0,2 0,0 0,3 % 0,0 %
Kuolleisuuden muutos 1 vuosi eliniéin 3,7 2,5 4,0 % 3,5 %
odotteessa
Vakuutusyhtién hyvitys +0,5% 0,0 4,0 0,0 % 5,5 %

2014 Velvoitteen muutos, Varojen muutos,  Velvoitteen muutos, Varojen muutos,
Oletus Oletuksen muutos milj. EUR milj. EUR % %
Diskonttokorko +0,5% -6,5 -5,1 -5,7 % -5,8 %
FElikkeiden nousuvahti +0,5% 7,1 0,0 6,3 % 0,0 %
Palkkojen nousuvauhti +0,5% 0,3 0,0 0,3 % 0,0 %
Kuolleisuuden muutos 1 vuosi eliniin 4,6 2,1 4,0 % 2,5 %
odotteessa
Vakuutusyhtion hyvitys +0,5% 0,0 4,2 0,0 % 4,9 %

Etuuspohjaisiin elikejirjestelyihin ei konsernissa sisilly merkittivii riskeji, koska velvoitteet on vakuutettu. Riskini on lihinni
elikeindeksin rahoittamiseen liittyvi riski. Elikeindeksin nousu kasvattaa yhtién velan miiria.

Diskonttokoron muuttuminen vaikuttaa elikevelvoitteiden lisiksi myds varoihin, joten riski kohdistuu nettovelkaan.

@ Ostovelat ja muut velat

milj. EUR 2015 2014
Lyhytaikaiset
Ostovelat 28,9 26,1
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 4,1 5,8
Muut siirtovelat 16,4 22,6
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 2,6 2.8
Valmistevero 58,4 62,1
AlV-velka 27,9 30,9
Muut velat 8,6 9,9
Yhteensi 147,0 160,1
Pitkdaikaiset

Muut velat 4,9 4,9
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@ Rabhoitusvarojen ja -velkojen kiyviit arvot

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunkin rahoitusinstrumenttien erin kiyvit arvot ja konsernitaseen arvoja vastaavat kirjanpitoarvot luokittain.

2015
milj. EUR

Rahoitusvarat

Pitkiaikaiset rahoitusvarat

Kiypiin

arvoon

Johdan- tulosvai-
naiset, kutteisesti
suojaus-  kirjattavat
laskennan  rahoitus-

Liite alaiset  varat/ -velat

Lainat
ja muut
saamiset

Jakso-

tettuun
Myy-  hankinta-
tavissa menoon
olevat

kirjattavat Tase-erien

rahoitus- rahoitus- kirjanpito-

varat velat arvot

Kiypa
arvo

Noteeraamattomat osakkeet 15. - - - 0,8 - 0,8 0,8
Lainasaamiset 16. - - 0,5 - - 0,5 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19. - - 55,1 - - 55,1 55,1
Johdannaissopimukset/Valuuttatermiinit 19. 0,4 0,0 - - - 0,5 0,5
Rahavarat 21. - - 76,3 - - 76,3 76,3
Yhteensi 0,4 0,0 131,8 0,8 - 133,1 133,1
Rahoitusvelat
Pitkiaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 23. - - - - 88,4 88,4 88,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 23. - - - - 8,3 8,3 8,3
Ostovelat ja muut velat 25. - - - - 29,9 29,9 29,9
Ostovelat ja muut velat/Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 25. 1,5 - - - - 1,5 1,5
Valuuttatermiinit 25. 0,2 0,0 - - - 0,3 0,3

Hyodykejohdannaiset

Yhteensi

2014
milj. EUR

Rahoitusvarat
Pitkiaikaiset rahoitusvarat

Kiypdin

arvoon

Johdan- tulosvai-
naiset, kutteisesti
suojaus-  kirjattavat
laskennan  rahoitus-

alaiset  varat/ -velat

Lainat
ja muut

saamiset

0,8

126,6 129,2

Jakso-
tettuun

Myy- hankinta-

tavissa menoon

olevat  kirjattavat Tase-erien

rahoitus- rahoitus-  kirjanpito-

varat velat arvot

0,8

Kiypa
arvo

Noteeraamattomat osakkeet 15. - - - 0,8 - 0,8 0,8

Lainasaamiset 16. - - 0,6 - - 0,6 0,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 19. - - 69,3 - - 69,3 69,3

Johdannaissopimukset/Valuuttatermiinit 19. 0,5 0,2 - - - 0,7 0,7
Rahavarat 21. - - 91,1 - - 91,1 91,1

Yhteensi

Rahoitusvelat
Pitkiaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 23. - - - - 66,3 66,3 66,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 23. - - - - 74,0 74,0 74,0
Ostovelat ja muut velat 25. - - - - 27,3 27,3 27,3
Ostovelat ja muut velat/Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 25. 2,1 - - - - 2,1 2,1
Valuuttatermiinit 25. 0,1 0,0 - - - 0,1 0,1
Hyédykejohdannaiset 25. 0,4 0,3 - - - 0,6 0,6

Yhteensi

167,7

170,4
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

milj. EUR 2015 2014

Rahavirran suojaukseen miiritellyt johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 20,0 100,0
Valuuttatermiinit 30,6 14,5
Hyédykejohdannaiset, sihkd 3,6 3,6

0,1 TWh 0,1 TWh

Ei suojauslaskennan alaiset johdannaissopimukset

Valuuuttatermiinit 8,4 3,7

Hyédykejohdannaiset, sihkd - 0,8

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusinstrumenttien luokittelu. Luokittelulla mahdollistetaan kiypien arvojen suhteellisen
luotettavuuden arviointi. Muiden tasoon 2 luokiteltavien rahoitusvarojen ja- velkojen kiypi arvo vastaa niiden tasearvoa.

Rahoitusvarat, kiypi arvo

milj. EUR 2015 2014

TASO 2

Kiypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Valuuttatermiinit 0,0 0,2

Johdannaiset, suojauslaskennan alaiset
Valuuttatermiinit 0,4 0,5

TASO 3

Myytivissd olevat rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakkeet 0,8 0,8

Rahoitusvelat, kiypa arvo

milj. EUR 2015 2014
TASO 2
Kiypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Valuuttatermiinit 0,0 0,0
Hyddykejohdannaiset 0,2 0,3
Johdannaiset, suojauslaskennan alaiset
Valuuttatermiinit 0,2 0,1
Korkojohdannaiset 1,5 2,1

Hyddykejohdannaiset 0,6 0,4
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Seuraavassa taulukossa on esitetty realisoimattomien johdannaiskauppojen positiiviset ja negatiiviset kiyvit arvot seki niiden netto.

Johdannaiskauppojen puitesopimusten mukaan kuittaamisoikeus ei aina ole juridisesti pitevi.

Nettopositiot 2015

milj. EUR

Kaypi arvo,

Kiypd arvo, Kiypd arvo,

brutto netotus- netto
sopimusten

piirissd

Johdannaissaamiset 0,5 -0,1 0,4
Johdannaisvelat 1,8 -0,1 1,7
Nettopositiot 2014

milj. EUR

Johdannaissaamiset

Kidypdarvo,  Kiypi arvo, Kiypi arvo,

brutto netotus- netto
sopimusten

piirissd

0,7 -0,7 0,0

Johdannaisvelat

OSAKESIJOITUKSET

Myytivissi olevat rahoitusvarat koostuvat pitkiaikaisista sijoi-

tuksista noteeraamattomiin osakkeisiin. Noteeraamattomat
osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, silld niiden
kiypid arvoa ei ole voitu luotettavasti maarictdi.

JOHDANNAISET

Valuuttatermiinien kdyvit arvot on méiritetty kiyctdmilld
raportointikauden pddttymispidivin markkinahintoja. Koron-
vaihtosopimusten kiypid arvoja miiritettiessi on kiytetty
tulevien kassavirtojen nykyarvomenetelmii. Kiyvit arvot
vastaavat niiti hintoja, jotka konserni joutuisi maksamaan
tai se saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen arvostus-
hetkelld. Osaan valuutta- ja korkojohdannaisista sovelletaan
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa, jolloin kiyvin arvon
tehokas osuus kirjataan tilikauden laajaan tulokseen ja esite-
tddn oman padoman suojausrahastossa.

Altia kdytead sihkoén hintariskin suojaamiseen sihkéjohdannai-
sia. Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sih-
kojohdannaisiin, jolloin kdyvin arvon tehokas osuus kirjataan
laajaan tulokseen ja esitetdin oman pidoman suojausrahastossa.

2,1 -0,7 1,5

RAHALAITOS- JA YRITYSTODISTUSLAINAT

Rahalaitos- ja yritystystodistuslainojen kiypi arvo miiritetddn
diskonttaamalla niiden tulevat rahavirrat tilinpiitoshetken
markkinakoroilla lisittynd Altian luottoriskipreemiolla. Tilin-
paitoshetkelld, johtuen markkinakorkojen poikkeuksellisen
alhaisesta tasosta, lainojen kiypi arvo vastaa niiden tasearvoa.

RAHOITUSLEASINGVELAT

Rahoitusleasingvelkojen kiyvit arvot perustuvat diskontat-
tuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kiytetty
samanlaisten leasingsopimusten vastaavaa korkoa.

OSTOVELAT SEKA MUUT VELAT TAI SAAMISET

Lyhyestd maturiteetista johtuen ostovelkojen sekd muiden
lyhytaikaisten saamisten ja velkojen kiypi arvo vastaa niiden
tasearvoa.
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@ Vakuudet ja vastuusitoumukset seki ehdolliset varat ja velat

Vakuudet ja vastuusitoumukset

milj. EUR 2015 2014

Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset 8,5 9,0
Vakuudet yhteensi 27,0 27,5

Muut vastuusitoumukset
Muut vuokrasopimukset

Erddntyminen yhden vuoden kuluessa 6,6 5.7
Erdintyminen vuotta pitemmin ajan ja enintdin viiden vuoden kuluttua 12,8 11,3
Erddntyminen yli viiden vuoden kuluttua 4,9 3,4

Muut vuokrasopimukset yhteensi 24,3 20,4
Muut vastuut 25,5 22,8
Vastuusitoumukset yhteensi 49,8 43,2
Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensi 76,8 70,6

Taseen ulkopuoliset varat

Piistdoikeudet, kilotonneja

Saadut piistdoikeudet 28,5 29,0
Edelliseltd vuodelta jiljelle jaineet paistdoikeudet 39,6 51,4
Edelliseen vuoteen liittyvien arvioiden tarkennukset -0,0 -0,1
Toteutuneet pidstdt -30,7 -40,7

Piistooikeudet 31.12.

Jiljelle jdineiden pédstooikeuksien kiypd arvo 0,3 0,3

Vuonna 2015 saadut piistdoikeudet ja toteutuneet pistdt ovat arvioituja tietoja, jotka tarkentuvat keviin 2016 aikana.
Altia jatkaa piistdkaupan alaisena toimijana myds piistdkauppakauden 2013-2020.

@ Lihipiiritapahtumat
LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lhipiiriin, jos toi- joka omistaa Altian osakkeista 100 %. Lihipiiritapahtumina

nen osapuoli pystyy kiyttimiin toiseen nihden miiriysvaltaa,  on kisitelty Suomen valtion yli 5o %:sti omistavien yhteisojen

yhteisti miiriysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen talout-  kanssa tehdyt liiketoimet.

ta ja litketoimintaa koskevassa pddtoksenteossa. Konsernin emo-

ja tytiryhtidsuhteet on esitetty liitetiedossa 29 Konserniyritykset.  Johdon tydsuhde-etuudet sisiltivit sekd toimitusjohtajan ettd
johtoryhmin jisenten tydsuhde-etuudet. Toimitusjohtajalle ja

Lihipiiriin kuuluvat myds hallitus, toimitusjohtaja, johtoryh- hallituksen jisenille ei ole myonnetty rahalainoja eikd heidin

min jisenet ja heidin perheenjisenensi sekd Suomen valtio, puolestaan ole annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.
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Lihipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat litketapahtumat:
Lihipiiriin kuuluvien yhtididen miiri; asiakkaat 9 (9) kpl ja toimittajat 10 (9) kpl.

a) Tavaroiden ja palvelujen myynnit

milj. EUR 2015 2014

Tavaroiden myynnit

Muut lhipiiriin kuuluvat yritykset 339,6 338,6

Osakkuus- ja yhteisyritykset 2,8 2.8
Palvelujen myynnit

Muut lahipiiriin kuuluvat yritykset 0,0 -
Yhteensi 342.4 341,5

b) Tavaroiden ja palvelujen ostot

milj. EUR 2015 2014

Tavaroiden ostot

Muut lihipiiriin kuuluvat yritykset 3,7 4,4
Palvelujen ostot

Muut lghipiiriin kuuluvat yritykset 1,6 1,7

Osakkuus- ja yhteisyritykset 2,7 3,3
Yhteensi 81 9.5

¢) Avoimet saldot tavaroiden ja palvelujen myynneisti ja ostoista

milj. EUR 2015 2014

Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Muut lahipiiriin kuuluvat yritykset 2,9 4,3

Osakkuus- ja yhteisyritykset 0,2 0,1
Tavaroiden ja palveluiden ostot

Muut lahipiiriin kuuluvat yritykset 0,4 0,1

Osakkuus- ja yhteisyritykset 0,3 -

Velat ja saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd on eritelty kyseisten tase-erien liitetiedoissa
(liitetiedot 19. Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaikaiset) ja 25. Ostovelat ja muut velat.)

d) Johdon palkat ja palkkiot

milj. EUR 2015 2014
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet (emoyhtién toimitusjohtaja) 0,3 0,3
Tulospalkkiot ja palkkiot pitkiaikaisesta kannustinjirjestelmisti 0,0 -
Yhteensi 0,4 0,3
Hallituksen jisenet ja varajisenet 0,2 0,2

Muiden konsernin johtoryhmin jisenten tydsuhde-etuudet

Palkat ja lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1,4 1,4

Emoyhtion toimitusjohtajan elikeikd on 63 vuotta.
Konsernilla ei tilikaudella ollut vapaaehtoisista elikkeistd aiheutuneita
kustannuksia (0,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2014).



52| 53

@ Konserniyritykset

Altia Oyj:n kokonaan omistamien tytiryritysten lukumiiri tilikauden lopussa
oli 23 kpl (24 kpl 31.12.2014)

Tilikauden aikana Pironkonjak i Sverige AB fuusioitui emoyhtiénsi

Altia Sweden AB:n kanssa.
Emoyhtion Konsernin

omistusosuus % omistusosuus % Maa
TYTARYRITYKSET
A-Beverages Oy 100,00 100,00 Suomi
Altia Eesti AS 100,00 100,00 Viro
Altia Denmark A/S 100,00 100,00 Tanska
Altia Holding Sweden AB 100,00 100,00 Ruotsi
SIA Altia Latvia 100,00 100,00 Latvia
Altia Norway AS 100,00 100,00 Norja
Altia Sweden AB - 100,00 Ruotsi
Altia Sweden Services AB - 100,00 Ruotsi
Alpha Beverages Oy 100,00 100,00 Suomi
Best Buys International AS 100,00 100,00 Norja
BevCo AB - 100,00 Ruotsi
Bibendum AB - 100,00 Ruotsi
Bibendum AS 100,00 100,00 Norja
ExCellar Oy 100,00 100,00 Suomi
Harald Zetterstrom oy/ab 100,00 100,00 Suomi
Interbev AS 100,00 100,00 Norja
Larsen SAS 100,00 100,00 Ranska
Philipson & Séderberg AB - 100,00 Ruotsi
Prime Wines Oy 100,00 100,00 Suomi
Premium Wines AS 100,00 100,00 Norja
Strom AS 100,00 100,00 Norja
Vinuversum AB - 100,00 Ruotsi
Oy Wennerco Ab 100,00 100,00 Suomi
OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET
Roal Oy 50,00 50,00 Suomi

Palpa Lasi Oy 25,53 25,53 Suomi




Rahoitusriskien hallinnalla pyritiin turvaamaan konser-

nin taloudellinen vakaus ja riittivien rahoitusvaihtochtojen
saatavuus eri markkinatilanteissa. Lisiksi tavoitteena on
tukea liiketoimintoja tunnistamaan liiketoimintaan liittyvid
rahoitusriskejd ja niiden hallintaa sekd suojautumaan olennai-
silta rahoitusriskeilti.

Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille, joiden muutokset
vaikuttavat yhtion varoihin, velkoihin ja ennakoituihin liike-
toimiin. Riskit aiheutuvat korkojen, valuuttojen ja hyddykkei-
den markkinahintojen muutoksista. Niistd markkinariskeistd
aiheutuvien riskien hallintaan voidaan kiyttia valittuja joh-
dannaisinstrumentteja. Altia suojaa pddasiassa vain konser-
nin rahavirtaan vaikuttavia riskeji sekd harkinnan mukaan
joitakin valuuttamiiriisid tase-erid. Johdannaisia kiytetiin
yksinomaan suojautumiseen edelld mainituilta riskeiltd. Osaan
korko-, valuutta- sekd sihkéjohdannaisista sovelletaan IAS 39
-standardin suojauslaskennan periaatteita. Rahoitusriskien
hallintaa toteutetaan hallitcuksen hyviksymien riskienhal-
lintaperiaatteiden mukaisesti osana konsernin riskienhallin-
taa. Perustan rahoitusriskien hallinnalle muodostavat Altian
rahoitus-, luotto- seki liiketoiminnan jatkuvuuteen tihtddvit
periaatteet.

Rahoitukseen liittyvit prosessin erityispiirteet on kuvattu jil-
jempind markkina-, likviditeetti- ja luottoriskien kuvausten
yhteydessi. Rahoitusriskitilanteesta raportoidaan siinnéllisesti
tarkastuskomitealle ja Altian hallicukselle. Merkittdvimpien ris-
kien hallintaa koskevat periaatepaitokset tekee yhtion hallitus.

Altian hallitus on hyviksynyt osana rahoitusriskien hallintape-
riaatteita rahoitusinstrumenttien luettelon, jossa erityyppisten
rahoitusriskien osalta on miiritelty hyviksytyt instrumentit,
niiden kiyttotarkoitus ja kdytostd padttdvi henkils.

Konsernin johdolle raportoidaan rahoitusasioista sidnnsllisesti.
Hallitus kisittelee tapauskohtaisesti kaikki olennaiset rahoitus-
asiat, kuten konsernin sisiiset ja ulkoiset lainajirjestelyt.

Rahoitustoimintoa ja rahoitusriskien hallintaa Altiassa kos-
kevat tehtivit ja vastuut on kuvattu rahoitusriskien hallin-
taperiaatteissa. Konsernin rahoitusosasto vastaa keskitetystd
rahoitustoiminnosta ja sen hallinnasta, rahoituksen varmista-

misesta, riskien tunnistamisesta sekd tarvittaessa suojausten
toteuttamisesta ulkopuolisten vastapuolten kanssa. Liiketoi-
mintayksikét ja tytiryhtidt vastaavat omaan operatiiviseen
litketoimintaansa liittyvien riskien hallinnasta ja rahavirtojen
ennustamisesta.

Riskikeskittymdiit

Altia analysoi huolellisesti toimintoihinsa liittyvid rahoitus-
riskeji ja riskikeskittymii. Timin arvioinnin tuloksena
tunnistetut riskikeskittymit on kuvattu markkina- ja
luottoriskien kuvausten yhteydessi.

Altia miirittelee markkinariskin riskiksi, jossa rahoitus-
instrumentin kidypd arvo tai tulevat rahavirrat vaihtelevat
markkinahintojen muutosten takia. Konsernin tirkeimmait
markkinariskit ovat valuuttariski, korkoriski ja hintariskit.

Altia altistuu valuuttariskeille viennin ja tuonnin, konsernin
sisaiisen muiden kuin euromaiden vilisen kaupan sekd ulko-
maisten tytiryhtididen kanssa tehtivien sisdisten lainojen ja
sijoitusten kautta. Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoit-
teena on rajoittaa valuuttakursseihin liittyvid epavarmuusteki-
joitd ja niiden vaikutusta konsernin tulokseen, rahavirtaan ja
taseeseen.

Transaktioriski

Transaktioriski aiheutuu valuuttamiiriisisti tase-eristd seki
tulevista rahavirroista: tuonnista, viennisti ja pddomavirroista.
Transaktioriskin hallinnalla pyritiin suojaamaan konsernia
valuuttakurssien muutosten vaikutuksilta tulokseen.

Kaupallisista rahavirroista tavoitteena on suojata 6o - 80 %
silloin, kun ne katsotaan erittiin todennikéisiksi. Keskimii-
riinen suojausaste on pysynyt tavoitetasolla. Suojaukset toteu-
tetaan valuuttatermiineilld tai -optioilla seuraavan enintiin
kahdentoista kuukauden aikana lihinni asiakkaiden hin-
noitteluajanjaksojen mukaisessa rytmissi. Altia voi soveltaa
valuuttajohdannaisiin rahavirran suojauslaskentaa. Konsernin
sisdiset lainajirjestelyt suojataan enintiin 100 %:sti, niihin ei
sovelleta suojauslaskentaa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin nettovaluutta-
positio valuuttapareina: toimintavaluutta — transaktiovaluutta.
Nettovaluuttariski on huomioitu taulukossa silloin, kun
transaktiovaluutta on muu kuin yhtién toimintavaluutta.



TAULUKKO 1: Konsernin nettovaluuttapositio 31.12.

EUR-SEK -14,7 -5,9
EUR-USD 4,7 3,5
EUR-AUD 2,1 1,3
SEK-EUR 4,4 0,3
NOK-EUR 0,4 1,6
EUR-SEK -0,2 0,5
EUR-USD 0,3 0,2
EUR-AUD 0,1 0,1
SEK-EUR 2,6 1,3
NOK-EUR -1,0 0,6

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin mukai-
nen valuuttapositio koostuu myyntisaamisista, ostoveloista,
rahavaroista, konsernin sisiisistd ja ulkoisista lainoista seki
johdannaisinstrumenteista. Konsernin nettovaluuttapositiossa
on mukana my&s ennustetut kaupalliset kassavirrat ja ne on
kisitelty yhtd suurina kuin niihin kohdistuneet johdannaiset.

Translaatioriski

Translaatioriski aiheutuu lihinni emoyhtion valuuttamairii-
sistd oman pidoman chtoisista nettosijoituksista ulkomaisiin
tytiryhtidihin, miki aiheuttaa konsolidoitaessa muuntoeron
konsernin taseen omaan piiomaan. Konsernin rahoitusosas-
to analysoi translaatioriskid sidnnollisesti ja raportoi tlld
alueella tapahtuvista merkittdvista seikoista johdolle. Merkit-
tivimmit nettosijoitukset ovat Ruotsin ja Norjan kruunuissa.
Translaatioriskid ei ole suojattu.

Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen
muutosten aiheuttamat vaihtelut konsernin tulokseen. Lainat
olivat 31.12.2015 jakaantuneet seuraavasti:

* 15 miljoonan euron osuus lainasta erdintyy tasaerini
vuosittain 2016 — 2017 joulukuussa. Lainan korko on
sidottu kolmen kuukauden markkinakorkoihin.
Korkoihin ei kohdistu suojauksia.

* 50 miljoonan euron osuus lainasta erddntyy joulukuussa
2018. Lainan korko on sidottu kolmen kuukauden
markkinakorkoihin. Altia on suojannut euromiiriiset
koronmaksut 20 miljoonan euron suuruisella johdannaisella
kiinteddn korkoon. Tdhin korkojohdannaiseen sovelletaan
suojauslaskennan periaatteita. Suojauksen on todettu olevan
tehokas.

* 30 miljoonan euron laina nostettiin huhtikuussa 2015 ja se
on viisivuotinen. Lainaan on mahdollista tehdi lyhennyksii
ennenaikaisesti. Lainan korko on sidottu kolmen
kuukauden markkinakorkoihin ja niihin ei kohdistu
suojauksia tilld heckelld.

Altian kotimaisen yritystodistusohjelman enimmiismiiri on
100 miljoonaa euroa. Liikkeeseen laskettujen yritystodistus-
ten nimellisarvo oli o miljoonaa euroa 31.12.2015 (13 miljoonaa
euroa 31.12.2014).

Altian myyntisaamisten myynnin puiteohjelman enimmiis-
koko on noin 145 miljoonaa euroa. Myydyt myyntisaamiset
kirjataan pois myyntisaamisista saatavien kaupantekohetkelld
ilman takaisinostovelvoitetta. Jarjestelyn kulut kirjataan mui-
hin rahoituskuluihin. Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia eikd
korkoriskia ole suojattu. Myytyjen myyntisaamisten miari
oli 91,4 miljoonaa euroa 31.12.2015 ( 101,7 miljoonaa euroa
31.12.2014).

Obhra

Vuonna 2015 Altia kiytti etanolin ja tirkkelyksen valmistuk-
seen noin 190,7 miljoonaa kiloa Suomessa viljeltyid ohraa. Kor-
kealuokkaisen kotimaisen tirkkelysohran saatavuuden Altia
varmistaa sopimusviljelylld ja yhteistylld viljaliikkeiden kans-
sa. Ohran markkinahinta vaihtelee satovuosittain merkittivisti
suomalaisen ohran kysyntiin ja tarjontaan vaikuttavien eri
tekijéiden vuoksi ja on siten Altialle merkittavi riski tilikauden
aikana. Hintariskii ei ole suojattu johdannaisinstrumenteilla.

Siibko

Voimakas sihkén markkinahinnan nousu on Altialle merkittivi
riski. Riskid hallitaan noudattamalla Altian sihkénhankinta-
politiikkaa. Siind miiritelldin ne rajat, joiden puitteissa sihkén
hintariskiltd suojaudutaan. Suojaukset tehddin Nasdax OMX
Oslo ASAn OTC-johdannaistuotteilla. Sihkonhankinnan

suojauspalvelu ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta.
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Vuoden 2015 lopussa suojaustaso seuraavan 12 kuukauden toi-
mituksille oli 80,7 % (82,4 % vuonna 2014) vastaten asetettuja

tavoitteita. Vuonna 2015 keskimairiinen suojaustaso oli 79,3 %.

Sihkon hintariskin suojauksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista
rahavirran suojauslaskentaa ja suojauksen tehokkuus testataan
neljinnesvuosittain. Vuoden 2015 lopussa tehoton osuus 0,2
miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa vuonna 2014) on kirjattu
rahoituskuluihin.

Altia hankkii kuluttamansa sihkén Suomen hinta-alueen
spot-hintaan sidottuna toimituksena suoraan Nord Pool Spot
-markkinoilta.

TAULUKKO 2. Herkkyysanalyysit

milj. EUR
Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin

tarkoittama herkkyys markkinariskeille (ennen veroja)

4. HERKKYYS MARKKINARISKEILLE

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin tuloksen ennen
veroja ja oman piddoman herkkyyttd sihkon hintojen ja valuut-
takurssien sekd korkotasojen muutoksille. Altian soveltaessa
suojauslaskentaa herkkyys kohdistuu omaan pidomaan. Kun
suojauslaskentaa ei sovelleta, herkkyys on ilmoitettu mahdolli-
sena vaikutuksena tuloslaskelmaan.

Valuuttakurssien muutosten herkkyys on laskettu rahoitus-
instrumenteista aiheutuvista valuuttojen nettopositioista.
Markkinakorkojen nousun vaikutus tulokseen on lasket-
tu nettokorkokuluista huomioiden johdannaissopimuksen
ja omaan padomaan huomioiden koronvaihtosopimuksen
markkina-arvon muutoksen.

2015 2014

Tulos-

laskelma

Tulos-

laskelma

Oma

padoma

Oma
padoma

+/-10 % muutos sihkén hinnassa +/-0,1 +/-0,2 +/-0,2 +/-0,2
+/-10 % muutos EUR/NOK valuuttakurssissa +/-0,0 +/-0,1
+/-10 % muutos EUR/SEK valuuttakurssissa +/-1,9 +/-0,6
+/-10 % muutos EUR/USD valuuttakurssissa -/+0,5 -/+0,3
+/-10 % muutos EUR/AUD valuuttakurssissa -1+0,2 -/+0,1 .
+ 1 %-yksikén muutos markkinakoroissa -0.8 +1,3 -1,1 +1,5

MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Altia pitdd jatkuvasti ylld riittdvid likviditeettireserveji, jotka vuoden 2015 lopussa olivat
20 miljoonan euron konsernitililimiitti sekid 60 miljoonan euron revolving credit -tyyppinen valmiusluottolimiitti. Valmius-
luottolimiitti erddntyy joulukuussa 2018. Konsernin ulkoisista lainoista on kerrottu tarkemmin korkoriskin yhteydessi.

TAULUKKO 3. Likviditeettireservit
milj. EUR

Rahavarat seki kiyttimittomit sitovat luottolimiittisopimukset

Rahavarat

Konsernitililimiitit

Valmiusluottolimiitti
Yhteensi

2015 2014

76,3 91,1
20,0 20,0
60,0 60,0
156,3 171,1



TAULUKKO 4: Rahoitusvelkojen erdintyminen
Rahoitusvelkojen erddntyminen 2015

milj. EUR RAHAVIRRAT 2016

Sopimusten mukaiset
maksut rahoitusveloista

Vaihtuva  Takaisin-

korko

Kiinted

korko

Tasearvo

maksu

Muut kuin johdannaiset:

RAHAVIRRAT 2017

Vaihtuva  Takaisin-

korko

Kiinted

korko

maksu
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RAHAVIRRAT 2018-

Vaihtuva  Takaisin-

korko

Kiinted

korko

maksu

Lainat rahoituslaitoksilta -98,1 - -0,8 -7,5 - -0,7 -7,5 - -1,6 -80,0
Rahoitusleasinglainat 2,3 - - 0,7 - - 0,7 - - 0,8
Ostovelat -28,9 - - -28,9 - - - - - -
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskenta
Sisddntuleva 30,5 - - 30,5 - - - - - -
Ulosmenevi -30,2 - - -30,2 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskenta
Sisddntuleva 8,4 - - 8,4 - - - - - -
Ulosmenevi -8,4 - - -8,4 - - - - - -
Korkojohdannaiset,
suojauslaskenta -1,5 -0,2 - - -0,2 - - -1,1 - -
Hyddykejohdannaiset,
suojauslaskenta -0,8 - - -0,5 - - -0,2 - - -0,2

Yhteensi

Rahoitusvelkojen erddntyminen 2014

milj. EUR RAHAVIRRAT 2015

Sopimusten mukaiset

Vaihtuva  Takaisin-

korko

Kiinted
korko

Tasearvo

maksut rahoitusveloista maksu

Muut kuin johdannaiset:

RAHAVIRRAT 2016

Vaihtuva  Takaisin-

korko

Kiinted
korko

maksu

RAHAVIRRAT 2017-

Vaihtuva  Takaisin-

korko

Kiinted
korko

maksu

Lainat rahoituslaitoksilta -128,8 - -0,8 -60,3 - -0,9 -7,5 - -1,8 -57.,5
Yritystodistukset -13,0 - -0,1 -13,0 - - - - - _
Rahoitusleasinglainat -2,1 - - -0,5 - - -0,6 - - -1,0
Ostovelat -26,1 - - -26,1 - - - - - -
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskenta
Sisddntuleva 14,6 - - 14,6 - - - - - -
Ulosmenevi -14,1 - - -14,1 - - - - - B
Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskenta
Sisdintuleva 3,7 - - 3,7 - . - - - _
Ulosmenevi -3,5 - - -3,5 - - - - - _
Korkojohdannaiset,
suojauslaskenta -2,1 -0,6 - - -0,2 - - -1,3 - -
Hyédykejohdannaiset,
suojauslaskenta -0,6 - - -0,4 - - -0,2 - - -0,1

Yhteensi



Altian luottoriskien hallinnan tavoitteena on minimoida tap-
piot, mikili jokin konsernin vastapuoli ei tdyti velvoitteitaan.
Luottoriskien hallintaperiaatteita kuvataan konsernin luotto-
politiikassa.

Luottoriski aiheutuu siitd, ettid jokin Altian vastapuoli jiceidd
sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tdyttdmittd tai ettd
vastapuolen luottokelpoisuus muuttuu tavalla, joka vaikuttaa
sen litkkeeseen laskemien instrumenttien markkina-arvoon.

Luottoriskin enimmaismiiri vastaa konsernin rahoitusvarojen
kirjanpitoarvoa. Myyntisaamisiin ei liity merkittavid luottoris-
kikeskittymii. Luottoriskejd pyritdin vihentimiin aktiivisella
luotonhallinnalla sekid huomioimalla asiakkaiden luottokelpoi-
suus laskujen maksuaikaa midritetciessi.

Pidomariskien hallinta

Altian tavoitteena pidomanhallinnassa on varmistaa tehokas
padomarakenne, joka tarjoaa yritykselle tarvittaessa padsyn
padomamarkkinoille Altian toimialan volatiilisuudesta huoli-
martta. Vaikka Altialla ei ole julkista luokitusta, sen tavoitteena
on saavuttaa pidomarakenne, joka vastaa muiden alalla toimivi-
en, investointiluokituksen saaneiden yritysten pidomarakennet
ta. Hallitus tarkistaa yrityksen pidomarakenteen siinnollisesti.

Altia seuraa piiomaansa nettovelkaantumisasteen eli gearingin
p g g
perusteella (korollisten nettovelkojen suhde omaan pidiomaan).

Korollisiin nettovelkoihin lasketaan lainat, joista on vihennet-
ty rahavarat. Nettovelkaantumisasteen nykyinen taso alittaa
selvisti konsernin lainaehtojen miirittelemin rajan.

Liiketoimintasyklin aikana yrityksen nettovelkaantumisaste
todennikdisesti vaihtelee, ja tavoitteena on siilyttidd riittivin
vahva taseen rakenne turvaamaan konsernin rahoitustarpeet.
Nettovelkaantumisasteet 31.12.2015 ja 31.12.2014 olivat seuraavat:

TAULUKKO 5. Nettovelkaantumisaste 31.12.

Korolliset velat 96,7 140,3
Rahavarat ja muut likvidit varat 76,3 91,1
Oma pidoma yhteensi 171,0 143,9
Nettovelkaantumisaste 31.12. 12,0 % 34,2 %

Konsernin henkil8stdjohtajaksi ja johtoryhmin jidseneksi
on nimitetty Kirsi Lehtola. Hin aloittaa tehtivissiin 1.4.2016.



Konsernin tunmnslivnt
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milj. EUR 2015 2014 2013
Liikevaihto 380,7 426,3 475,8
Liikevoitto (-tappio) 25,3 -18,6 0,7
(% liikevaihdosta) 6,6 -4,4 0,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 23,6 17,9 17,4
(% liikevaihdosta) 6,2 4,2 3,7
Rahoitusnetto -2,8 -5,1 -5,9
(% liikevaihdosta) -0,7 -1,2 -1,2
Tulos ennen veroja 26,3 -20,4 -3,8
(% liikevaihdosta) 6,9 -4,8 -0,8
Tilikauden voitto (tappio) 21,0 -18,1 3,1
(% liikevaihdosta) 5,5 -4,3 -0,6
Rahavarat 76,3 91,1 76,1
Taseen loppusumma 466,7 501,5 5777
Oma pidoma 171,0 143,9 168,8
Laskennallinen verovelka 23,2 23,3 21,3
Korolliset velat 96,7 140,3 186,5
Korottomat velat (sis. lask.verovelat) 199,0 217,2 2223
Sijoitettu piioma 267,7 284,2 355,2
Oman pidoman tuotto, (ROE) % 13,7 -11,2 -1,6
Sijoitetun padoman tuotto, (ROI) % 8,6 -4,0 0,9
Sijoitetun pidoman tuotto ilman kertaluonteisia erii (ROCE), % 8,1 5,5 49
Omavaraisuusaste, % 36,6 28,7 29,2
Nettovelkaantumisaste, % 12,0 34,2 65,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 34,8 74,8 84,5
Henkilosto, keskimiirin 879 987 1074
Tulos /osake (euroa) 0,58 -0,50 -0,09
Oma pidoma /osake (euroa) 4,75 4,00 4,69
Osinko /osake (euroa) 0,29* - -
Osakkeiden lukumiiri 35 985 003 35 985 003 35985 003

*ehdotettu



Tunnuslukujen

Rahavarat

Sijoitettu padoma

Oman pidoman tuotto, (ROE) %

Sijoitetun padoman tuotto, (ROI) %

Sijoitetun padoman tuotto ilman

kertaluonteisia erii, (ROCE) %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake

Oma pidoma/osake

Osinko/osake

100 x

100 x

100 x

100 x

Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennallinen
verovelka - varaukset

Tilikauden voitto (tappio)
Oma pidoma keskimédrin 12 kk

Tilikauden voitto (tappio) + korkokulut
(Oma pidoma + korolliset rahoitusvelat) keskimairin 12 kk

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii
Sijoitettu pidoma keskimiirin 12 kk

Oma pidoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat
Oma piioma

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimiiriinen kappalemiiri kauden
aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma piioma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumiiri kauden lopussa

Tilikauden osinko

Osakkeiden laimentamaton lukumiiri kauden lopussa
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tilinpddito

Emoyhtion
tilinpiiiitos

(FAS)

2015
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

milj. EUR 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 1) 198,5 200,6
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen lisiys(+)/vihennys(-) -0,4 -4,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2) 18,6 15,9

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -121,5 -116,0
Varastojen muutos 3,8 1,0
Ulkopuoliset palvelut -0,3 -0,7
Materiaalit ja palvelut yhteensi -118,0 -115,8
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -24,9 -25,5
Henkilssivukulut
Elikekulut -4,9 -5,3
Muut henkilssivukulut -1,3 -1,3
Henkilstokulut yhteensi -31,1 -32,1

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -10,8 -10,6
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeisti - -33,2
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -10,8 -43,8
Liiketoiminnan muut kulut 4) -48,8 -45,6
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 8,0 25,4
Rahoitustuotot ja -kulut 5)
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissi 6,1 31,0
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissi 0,9 0,7
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 0,1 0,0
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilti 1,1 1,4
Muilta 0,5 38
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille () -0,2 -1,1
Muille (-) -2,7 -7,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 5,7 28,4

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erit 6)
Satunnaiset kulut - -0,2

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaitdssiirrot 7)
Poistoeron lisdys (—) tai vihennys (+) -4,8 -0,1
Tuloverot 8)
Tilikauden verot (-) -0,7 -0,4
Laskennalliset verot (-) 0,5 -0,6
Muut vilittdmit verot (-) -0,2 -0,0

TILIKAUDEN VOITTO 8,4 1,8
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Emoyhtion tase (FAS)

milj. EUR LIITE 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 9)
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 8,8 9,2
Muut pitkivaikutteiset menot 14,4 16,3
Ennakkomaksut 0,9 1,4
Aineettomat hyédykkeet yhteensi 24,1 26,9
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2,5 2,5
Rakennukset ja rakennelmat 25,5 22,8
Koneet ja kalusto 27,5 19,1
Muut aineelliset hyddykkeet 0,5 0,5
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 2,9 13,3
Aineelliset hyédykkeet yhteensi 58,8 58,2
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi 196,4 190,3
Osuudet omistusyhteysyrityksessi 8,0 8,0
Muut osakkeet ja osuudet 0,8 0,8
Sijoitukset yhteensi 205,3 199,1

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 10)
Aineet ja tarvikkeet 21,7 18,0
Keskeneriiset tuotteet 13,5 13,0
Valmiit tuotteet/tavarat 91 10,0
Ennakkomaksut 0,1 -
Vaihto-omaisuus yhteensi 444 40,9
Pitkiaikaiset saamiset 11)
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 34,2 34,2
Laskennalliset verosaamiset 0,9 0,4
Muut saamiset 0,5 0,6
Pitkiaikaiset saamiset yhteensi 35,5 35,2
Lyhytaikaiset saamiset 12)
Myyntisaamiset 17,0 20,7
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 13,9 13,5
Saamiset omistusyhteysyrityksilti 0,2 0,1
Siirtosaamiset 1,7 3,2
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 32,8 37,6
Rahat ja pankkisaamiset 72,1 87,1

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 184,7 200,8

VASTAAVAA YHTEENSA 472,8 485,0
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Emoyhtion tase (FAS)

milj. EUR 31.12.2015 31.12.2014
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14)
Osakepiddoma 60,5 60,5
Muut rahastot

Suojausrahasto -1,5 -1,7
Edellisten tilikausien voitto 92,6 90,9
Tilikauden voitto 8,4 1,8
OMA PAAOMA 160,0 151,4

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 21,3 16,4

VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen 16)
Lainat rahoituslaitoksilta 87,5 65,0
Velat saman konsernin yrityksille 3,3 2,2
Muut velat 4,9 49
Pitkiaikainen vieras pddoma yhteensi 95,7 72,1
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 7,5 60,2
Yritystodistukset - 13,0
Ostovelat 12,1 11,3
Velat saman konsernin yrityksille 17) 117,6 99,5
Muut velat 41,4 43,4
Siirtovelat 18) 17,2 17,6
Lyhytaikainen vieras piioma yhteensi 195,8 245,1
VIERAS PAAOMA 291,6 3172

VASTATTAVAA YHTEENSA 472,8 485,0
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Emoyhtion rabavirtalaskelma (FAS)

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

Myynnisti saadut maksut 199,0 203,5
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 16,7 13,7
Maksut liiketoiminnan kuluista (-) -200,3 -188,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 15,5 28,2
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista (=) -3,4 -9,1
Saadut korot liiketoiminnasta 2,0 5,6
Maksetut vilittdmit verot (—) -1,1 -0,1
Rahavirta ennen satunnaisia erii 13,0 24,6
Liiketoiminnan satunnaisista eristi johtuva rahavirta (netto) (+/-) -0,2 -
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 12,8 24,6

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin () -9,1 -30,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,3 0,1
Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -0,1 -2,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 5,1
Luovutustulot muista sijoituksista 1,7 1,0
Saadut osingot investoinneista 1,0 31,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6,1 5,2

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Yrityslainaohjelman mukaiset takaisinmaksut -13,0 -31,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 20,5 19,2
Lyhytaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut - 6,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -60,2 -11,0
Pitkiaikaisten lainojen nostot 31,1 -
Pitkiaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut - 22,9
Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut (—) - -21,1
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -21,7 -14,5
RAHAVAROJEN MUUTOS, LISAYS (+) / VAHENNYS (-) -15,0 15,3
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 87,1 71,8

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 72,1 87,1




Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot

Emoyhtién tilinpditss on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsiidintsi. Altia-konsernin
tilinpaitos on laadittu kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti ja emoyhtié noudattaa
konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on mahdollista. Alla on esitetty lihinni ne laadintaperiaatteet,
joissa kdytintd poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudatetaan konsernin laatimisperiaatteita.

Emoyhtién eliketurva on hoidettu ulkopuolisissa Myydyt myyntisaamiset kirjataan taseesta pois, kun saa-

elikevakuutusyhtidissd. Elikekulut on jaksotettu minen on myyty ja kauppahinta saatu. Kustannukset myy-

vastaamaan tilinpddtoksen suoriteperusteisia palkkoja. dyistd myyntisaamisista kirjataan muihin rahoituskuluihin.

Konsernilla on kiytdssi ns. konsernitilijirjestely (Cash Pool),
joka mahdollistaa emon ja tytiryhtididen tehokkaan
varojen hallinnan.

Kaikki leasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina.
Rahoitusvilineet on arvostettu kiypiin arvoon. Rahoi-
tusjohdannaisten kdyvit arvot on midritetty kidyttdmalld

raportointikauden pddttymispiivin markkinahintoja.

Yhti6 soveltaa suojauslaskentaa, jolloin kidyvin arvon
muutos kirjataan oman pidoman suojausrahastoon

on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Myytivissi olevien rahoitusvarojen ja listattujen osakkeiden
kdyvin arvon muutokset on kirjattu emoyhtislle.

Ulkoiset valuuttakaupat tehdiin keskitetysti
emoyhtidn toimesta, joka tekee sisdiset valuuttakaupat
konserniyhticiden kanssa.

Konsernitilinpadtoksessi efektiivisen koron menetelmissi
kirjatut lainojen korkokulujaksotukset ja pidomat on
muutettu vastaamaan Suomen kirjanpitolainsiidinnon
mukaista kiytintod.

Satunnaisiin eriin kirjataan liiketoimintaan kuulumattomat
huomattavat erit.

Tuloveroihin sovelletaan konsernin laatimisperiaatetta,
silloin kun se on ollut mahdollista Suomen tilinpditds-
kiytinnén mukaan.

Ulkomaanrahan miiriiset saamiset ja velat on muutettu
Suomen rahan miiriiseksi tilinpddtospdivin kurssiin.

Vuoden 2015 aikana on muutettu tuotantoon liitinnidisten kulujen esittdmistapaa tuloslaskelmassa.
Vertailuvuoden lukuja on oikaistu vastaavasti. Muutoksen vaikutus liiketoiminnan muihin tuottoihin
oli -8 295 tuhatta euroa, materiaalit ja palvelut- kuluihin + 22 924 tuhatta euroa ja liiketoiminnan
muihin kuluihin -13 999 tuhatta euroa.
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G Liikevaibto

Toimialoittainen jakauma

milj. EUR 2015 2014
Alkoholiliiketoiminta 99,6 98,8
Teolliset palvelut 96,3 98,8
Muut 2,6 3,0
Yhteensi 198,5 200,6

Maantieteellinen jakauma

milj. EUR 2015 2014
Kotimaa 151,6 157,2
Eurooppa 45,4 425
Muu maailma 1,5 1,0
Yhteensi 198,5 200,6

e Liiketoiminnan muut tuotot

milj. EUR 2015 2014
Vuokratuotot 0,7 0,8
Energian myyntituotot 3,4 3,6
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 1,9 1,0
Palvelutuotot 10,3 6,6
Muut tuotot 2,4 4,0
Yhteensi 18,6 15,9

e Henkilostoi koskevat liitetiedot

milj. EUR 2015 2014

Henkiloston keskimiiriinen lukumaiiri tilikauden aikana

Tyontekijit 226 243

Toimihenkilot 236 257
Yhteensi 462 500
Luontoisedut (verotusarvo) 0,7 1,0
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 0,3 0,3

Hallituksen jisenet 0,2 0,2

Hallituksen ja toimitusjohtajan elikesitoumukset:
Toimitusjohtajan elikeiki on 63 vuotta.

e Liiketoiminnan muut kulut

milj. EUR 2015 2014
Vuokrakulut 3,3 3,3
Markkinointikulut 5,5 4.8
Energiakulut 9,8 9,7
Matkustus- ja edustuskulut 1,1 1,2
Huolto- ja yllipitokulut 7,3 7,6
IT-kulut 4,3 3,9
Ostetut palvelut 4,5 4,3
Myynitiin liitctyvit muut kulut 4,3 4.4
Muut kulut 8,7 6,3
Yhteensi 48,8 45,6
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1

Veroneuvonta 0,1 0,1

Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensi 0,2 0,2

Ympiristokulut
Yhtion ympiristokuluilla ei ollut olennaista vaikutusta
tilikauden tulokseen eiki taloudelliseen asemaan.
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e Rabhoitustuotot ja -kulut G Satunnaiset erdt
milj. EUR 2015 2014 milj. EUR 2015 2014
Osinkotuotot Satunnaiset kulut/konserniavustus - 0,2
Saman konsernin yrityksilci 6,1 31,0
Osakkuusyrityksilei 0,9 0,7
Muilta 0,1 0,0
Osinkotuotot yhteensi 7,1 31,8
Muut korkotuotot e Tilinpddtossiirrot
Saman konsernin yrityksiltd 1,1 1,4
Muilta 0,3 0,8
Korkotuotot yhteensi 1,3 23 milj. EUR 2015 2014
Muut rahoitustuoror Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Muilta 0,2 3,0
Aineettomat oikeudet 0,0 -0,2
Rahoitustuotot yhteensi 8,6 37,0 Muut pitkivaikutteiset menot -0,2 -0,0
Rakennukset ja rakennelmat 0,1 0,4
Korkokulut Koneet ja kalusto -4,5 20,2
Saman konsernin yrityksille 0,2 0,8 Muut aineelliset -0,3 -0,0
Muille 2,1 3.9 Yhteensi -4,8 -0,1
Korkokulut yhteensi 2,3 4,7
Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,0 0,4
Muille 0,6 3,6 e Tuloverot
Muut rahoituskulut yhteensa 0,6 4,0
Rahoituskulut yhteensi 2,9 8,6 milj. EUR 2015 2014
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -0,7 -0,4
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -0,2 -0,0
Kiyvin arvon suojauksista on tuloslaskelman rahoituseriin merkitty Laskennallisen verosaamisen muutos 0,5 -0,6
seuraavat erit: Yhteensi -0,4 -1,0

Muut rahoitustuotot

Johdannaisten kiyvin arvon muutokset 0,0 0,0
Muut rahoituskulut

Johdannaisten kiyvin arvon muutokset 0,2 0,3
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Q Pysyvien vastaavien erittely

milj. EUR 2015 2014
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 21,2 18,6
Lisdykset 0,4 2,2
Vihennykset -0,0 -0,0
Siirrot erien vililld 1,3 0,4
Hankintameno 31.12. 22,9 21,2
Kertyneet poistot 1.1. -12,0 -9,2
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto -2,1 -2,9
Kertyneet poistot 31.12. -14,1 -12,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,8 9,2
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 17,6 17,6
Hankintameno 31.12. 17,6 17,6
Kertyneet poistot 1.1. -17,6 -17,6
Ke eet poistot 31.12. -17,6 -17,6

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkivaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 28,1 10,8
Lisiykset 0,0 17,3
Hankintameno 31.12. 28,1 28,1
Kertyneet poistot 1.1. -11,8 -9,8
Tilikauden poisto -1,9 -1,9
Ke eet poistot 31.12. -13,7 -11,8

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomien hyddykkeiden ennakkomaksut
Hankintameno 1.1.
Lisiykset
Siirrot erien vililld

Kirjanpitoarvo 31.12.

1,4 0,9
0,8 0,9
-1,4 -0,4
(U8 1,4

milj. EUR 2015 2014
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 2,5 2,5
Vihennykset -0,0 -0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,5 2,5
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 90,1 89,0
Lisdykset 0,6 1,3
Siirrot erien vililla 4,7 0,9
Vihennykset -0,2 -1,2
Hankintameno 31.12. 95,3 90,1
Kertyneet poistot 1.1. -67,3 -65,6
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalennukset 0,1 0,7
Tilikauden poisto -2,6 -2,4
Kertyneet poistot 31.12. -69,8 -67,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 25,5 22,8
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 126,0 125,4
Lisiykset 4.4 1,9
Vihennykset -3,0 -3,3
Siirrot erien vililld 8,5 2,1
Hankintameno 31.12. 136,0 126,0
Kertyneet poistot 1.1. -106,9 -105,7
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalennukset 2,5 3,2
Tilikauden poisto -4,1 -4,4
Kertyneet poistot 31.12. -108,5 -106,9

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 0,5 0,5
Hankintameno 31.12. 0,5 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,5
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 13,3 8,7
Lisiykset 2,8 7,5
Siirrot erien vililld -13,2 -3,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,9 13,3
Tuotantotoiminnan koneiden ja
laitteiden tasearvo 31.12. 25,8 17,1



milj. EUR 2015 2014

SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissi
Hankintameno 1.1. 339,7 330,3
Lisdykset 6,2 9,5
Vihennykset - -0,1
Hankintameno 31.12. 345,8 339,7
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -149,4 -117,2
Arvonalentumiset - -32,2
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -149,4 -149,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 196,4 190,3

Osuudet omistusyhteysyrityksissd
Hankintameno 1.1. 8,0 8,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,0 8,0

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 0,8 0,8
Vihennykset -0,0 -0,0

@ Vaibto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden jilleenhankintahinnan ja aktivoidun
hankintamenon vililli ei ole olennaista eroa.

@ Pitkiaikaiset saamiset

milj. EUR 2015 2014

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Lainasaamiset 34,2 34,2

Laskennalliset verosaamiset

Suojausrahastoon kirjatut 0,4 0,4

Kiyttdomaisuuden hyllypoistot 0,5 -
0,9 0,4

Muut saamiset
Pdiomalainasaaminen 0,5 0,6

Pitkiaikaiset saamiset yhteensi

@ Lyhytaikaiset saamiset

milj. EUR

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset
Konsernitilisaamiset
Muut saamiset
Johdannaiset
Siirtosaamiset

Yhteensi

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset

Yhteensi

Saamiset muilta
Myyntisaamiset *)
Siirtosaamiset

Yhteensi

Lyhytaikaiset saamiset yhteensi

Siirtosaamisten olennaiset erit

2015

750
0,4
5,3
0,1
1,2
13,9

0,2

17,0
1,7
18,6
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3,9
2,9
5,9
0,0
0,9
13,5

0,1
0,1

20,7
3,2
235)

Johdannaiset 0,5 0,7
Verosaamiset 0,3 -
Muut 0,9 2,5
Yhteensi 1,7 3,2

*) Ei sisilld myytyjd myyntisaamisia.
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@ Kiiyviin arvon liitetiedot (rahoitusviilineet)

Tuloslaskel- Kiyvin arvon
Kiypd arvo maan merkityt rahastoon mer-
31.12.2015 arvonmuutokset kityt muutokset

Johdannaiset
Korkojohdannaiset -1,5 - -1,5
Valuuttajohdannaiset 0,3 0,0 0,2
Hyddykejohdannaiset -0,8 -0,2 -0,6

Yhteensi

Tuloslaskel- Kiyvin arvon
Kiypd arvo maan merkityt rahastoon mer-
31.12.2014 arvonmuutokset kityt muutokset

Johdannaiset
Korkojohdannaiset 2,1 - 2,1
Valuuttajohdannaiset 0,3 0,0 0,2

Hyédykc'iohdannaisct -0,6 -0,3 -0,3
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@ Oma pédioma

milj. EUR 2015 2014 milj. EUR 2015 2014
Sidottu oma pidoma Pitkdaikainen
Osakepidoma 1.1. 60,5 60,5 Lainat rahoituslaitoksilta 87,5 65,0
Osakepiddoma 31.12. 60,5 60,5 Velat saman konsernin yrityksille 3,3 2,2
Muut velat 49 49
Suojausrahasto 1.1. -1,7 -3,1 Yhteensi 95,7 72,1
Lisdykset ja vihennykset 0,2 1,4
Suojausrahasto 31.12. -1,5 -1,7
Sidoteu oma pidoma yheeensd @ Velat saman konsernin yrityksille
Vapaa oma pidoma
Voitto edellisilti tilikausilta 1.1. 92,6 90,9
Tilikauden voitto 8,4 1,8 milj. EUR 2015 2014
Konsernitilivelat 108,4 90,4
Oma padoma yhteensd 160,0 151,4 Johdannaiset 0,0 0,4
Muut siirtovelat 7,9 8,4
Jakokelpoinen vapaa oma pidioma Yhteensi CEZS s
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta
31.12.2015  31.12.2014
Voitto edellisilti tilikausilta 92,6 90,9 @ Siirtovelat
Tilikauden voitto 8,4 1,8
Jakokelpoinen oma padoma yhteensi 101,0 92,6
o A
Yhtién osakepiioman jakautuminen milj. EUR e e
A-sarjan osakkeet kpl 35960 000 35 960 000 Siirtovelkojen olennaiset erit:
L-sarjan osakdceet kpl 25005 25003 Lomapalkka- ja muut palkkavelat 6,4 6,1
Sopimusalennusvelat 0,3 0,3
L-sarjan osakkeet ovat yhtion hallussa. Ostomenot ja muut kulujaksotukset 77 8,0
Lisdelikevelka 0,1 0,2
Verot - 0,1
L . B Johdannaiset 2,6 2.8
@ Tilinpditéssiirtojen kertymdi Yhreensi 17.2 17.6
milj. EUR 2015 2014
Poistoero
Aineettomat oikeudet 1,7 1,6
Muut pitkivaikutteiset menot 0,2 0,2
Rakennukset ja rakennelmat 5,2 5,2
Koneet ja kalusto 14,2 9,8
Muut aineelliset hyodykkeet -0,1 -0,3

Yhteensi 21,3 16,4
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@ Vakuudet ja
vastuusitoumukset
milj. EUR

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Takaukset

Vakuudet yhteensi

Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kiytto- ja rahoitusleasingvastuut
Vuoden sisilld erddntyvit
Yli vuoden kuluttua erdintyvit
Yhteensi

Vuokravastuut
Vuoden sisilli erddntyvit
Yli vuoden kuluttua erdintyvit

Yhteensi
Muut vastuut
Vuoden sisilld erddncyvit

Yhteensi

Vastuusitoumukset yhteensa

Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensi

2015

18,5
8,5
27,0

0,6
1,0
1,6

,3

65

2014

18,5
9,0
27,5

0,4
0,2
0,7

15

28

milj. EUR 2015 2014
Johdannaissopimukset
Sihkéjohdannaiset
Kiypid arvo -0,8 -0,6
Nimellisarvo 3,6 4.4
Mzrd (TWh) 0,1 0,1

Konsernin ulkoiset valuuttatermiinit
Kiypi arvo 0,2 0,6
Nimellisarvo 39,0 18,1

Konsernin sisiiset valuuttatermiinit

Kiypi arvo 0,0 -0,4
Nimellisarvo 14,9 15,1
Korkojohdannaiset
Kiypi arvo -1,5 2,1
Nimellisarvo 20,0 100,0
Piistooikeudet (kilotonnia) 2015 2014
Saadut piistdoikeudet 28,5 29,0
Edelliseltd vuodelta jiljelle jadneet
piistdoikeudet 39,6 51,4
Edelliseen vuoteen liittyvien arvioiden
tarkennukset -0,0 -0,0
Toteutuneet paistot -30,7 -40,7

Piistooikeudet 31.12.

Jiljelle jddneiden paistoikeuksien
kiypd arvo 0,3 0,3

Vuonna 2015 saadut pidstdoikeudet ja toteutuneet padstot ovat
arvioituja tietoja, jotka tarkentuvat keviin 2016 aikana. Altia
jatkaa piddstokaupan alaisena toimijana myds pidstékauppakauden
2013-2020.



_ Hallituksen

Altia Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 31.12.2015 taseen mukaisesti
I0I 040 194,60 euroa, josta tilikauden voitto on 8 419 060,78 euroa.

Emoyhtién taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden pdittymisen
jilkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on
hyvi eiki ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nikemyksen
mukaan maksukykyi.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta 2015 jaetaan

osinkoa 0,29 euroa osakkeelta eli yhteensi 10 428 400 euroa.
Toimintakertomuksen ja tilinpaitéksen allekirjoitukset
Sanna Suvanto-Harsaae
puheenjohtaja
Annikka Hurme Kim Henriksson =~ Minna Huhtaniska
Kasper Madsen  Jarmo Kilpeld

Pekka Tennild

toimitusjohtaja



_Tilintarkastuskertomus

Olemme tilintarkastaneet Altia Oyj:n kirjanpidon, tilin-
pditoksen, toimnintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
r.1.-31.12.2015. Tilinpddtds sisiltdd konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman piioman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tulos-
laskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaitoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpditos
antaa oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kiytoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpditdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvit
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien siinnosten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asian-
mukaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd, etti kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuk-
sen perusteella lausunto tilinpdatoksestd, konsernitilinpddtok-
sestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellytti,
ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorit-
taneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilin-
tarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttii,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hank-
kiaksemme kohtuullisen varmuuden siit4, onko tilinpadtok-
sessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jisenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhti6td kohtaan taikka rikkoneet
osakeyhtislakia tai yhtisjirjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi tilinpddtdkseen ja toimintaker-
tomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissi esitettdvistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vairinkiytoksestd tai virheestd joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niitd
riskeji arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen

valvonnan, joka on yhtiossi merkityksellistd oikeat ja riittivit
tiedot antavan tilinpiitdksen ja toimintakercomuksen laatimi-
sen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyik-
seen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd
hin antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myés sovellettujen tilinpditoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki
tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan
arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen mairan tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssii.

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpdatds antaa
EU:ssa kidyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpddtos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpditos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sdinnosten mukaisesti oikeat
ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
padcdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Puollamme tilinpditoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
voittovarojen kiyttimisestd on osakeyhti6lain mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden myéntimisti emoyhtion hallicuksen
jasenille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsinki 3. maaliskuuta 2016
KPMG Oy Ab



_Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmiistii

Tdma selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmistd (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin 2010 Suositus 54:n mukaisesti,
ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta eril-
lisend. Altia Oyj (jatkossa "Altia” tai “yhti”) noudattaa
yhtidjirjestyksen ja Suomen osakeyhtislain miiriyksia.
Lisiksi yhtié noudattaa soveltuvin osin valtion omistaja-
politiikkaa koskevan valtioneuvoston periaatepditoksen
3.11.2011 sekd talouspoliittisen ministerivaliokunnan yri-
tysjohdon ja avainhenkil6iden palkitsemista koskevan
13.8.2012 kannanoton mairdyksid ja periaatteita.

Altia on Suomen valtion kokonaan omistama yhtis. Val-
tioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto vastaa yhtion
omistajaohjauksesta ja valvonnasta. Yhtion paikonttori
sijaitsee Helsingissa.

Altia noudattaa valtion omistajapolitiikkaa koskevan
valtioneuvoston periaatepiitoksen 3.11.2011 edellytti-
milld tavalla Suomen listayhtiiden hallinnointikoodia
2010 tietyin poikkeuksin. Poikkeukset hallinnointikoo-
din noudattamisesta perustuvat siihen, ettd yhtiolld on
yksi omistaja, yhtién osakkeita ei noteerata julkisesti

eikd yhtislld ole osakeperusteisia palkkio- tai kannustin-
jarjestelmid. Yhtié poikkeaa hallinnointikoodin 2010
suosituksista seuraavin osin: Suositus 1 (yhtickokoustie-
tojen julkistaminen), Suositus 3 (hallituksen jisenen ja
tilintarkastajan osallistuminen yhtickokoukseen), Suosi-
tus 4 (hallitukseen ehdolla olevien osallistuminen yhtio-
kokoukseen), Suositus 11 (hallitukseen ehdolla olevien
ilmoittaminen), Suositus st (Helsingin porssin sisdpiiri-
ohjeen noudattaminen) ja Suositus 55 (edelld mainituista
poikkeamista johtuvien tietojen ilmoittaminen yhtion
internetsivuilla). Yhtio ilmoittaa, edelld todetuin poik-
keuksin, hallinnointikoodin edellyttimit tiedot myos
yhtién internetsivuilla www.altiacorporation.fi.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2010 on saata-
vissa julkisesti internetosoitteesta www.cgfinland.fi.

Altia laatii konsernitilinpddtoksen kansainvilisten IFRS-
raportointistandardien mukaisesti. Hallituksen toimin-
takertomus ja emoyhtion tilinp4itos on laadittu Suomen
kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lau-
suntojen mukaisesti. Tilintarkastuskertomus kattaa hal-
lituksen toimintakertomuksen ja konsernitilinpadtoksen
sisiltien emoyhtion tilinpditoksen.

Yhtiokokous

Tilintarkastaja Hallitus
Tarkastusvaliokunta
Henkilostovaliokunta
Johtoryhmi Toimitusjohtaja



Yhtion johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja, joiden tehtdvit miariytyvit padosin
Suomen osakeyhti6lain mukaisesti. Yhtion johtaminen
ja hallinto perustuvat lisiksi yhtiskokouksen ja yhtion
tekemiin padtoksiin.

Yhtiokokous on yhtién ylin padctava elin. Yhtio-
kokouksessa osakkeenomistaja kiyttdd pdatosvaltaan-
sa osakeyhtiolain ja yhtidjirjestyksen mukaisesti.
Yhtickokous paittii sille osakeyhtiolain ja yhtidjirjes-
tyksen mukaan kuuluvista asioista. Yhtiskokouksen
kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtickokous on
yhtidjirjestyksen mukaisesti pidettivi vuosittain hal-
lituksen mddridmini ajankohtana kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden pddttymisestd. Ylimadirdinen
yhtiokokous voidaan kutsua koolle siten kuin osake-
yhtiolaissa on siidetty. Varsinainen yhtiskokous paittii
muun muassa tilinpditoksen vahvistamisesta, voiton-
jaosta, vastuuvapaudesta vastuuvelvollisille sekd halli-
tuksen jdsenten, puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja tilintarkastajan valinnasta sekd ndiden palkkioista.
Yhtiokokous padttid myds yhtidjirjestyksen
muuttamisesta.

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jirjestimisestd huolehtii hallitus. Hallituksen
tehtivini on ohjata ja valvoa yhtion toimintaa lain
ja yhtidjirjestyksen mukaan. Hallitus vastaa siitd,
ettd yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jirjestetty. Hallitus tekee strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja yhtién taloutta koske-
vat merkittdvit padtokset. Hallitus myos varmistaa
hyvin hallinnointi- ja ohjausjirjestelmin noudattami-
sen Altia-konsernissa. Hallitus on vahvistanut Altian
hallinnointiperiaatteet.

Yhtikokous valitsee hallituksen jisenet. Yhtidjirjestyk-
sen mukaan hallituksen muodostavat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja sekd vihintiin yksi ja enintddn viisi
muuta jisentd. Yhtiokokous valitsee puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jisenet toimikaudelle, joka paittyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paittymi-
seen. Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan hallituksen jisen-
ten henkil6tiedot.

Hallitus on vahvistanut hallituksen tydjirjestyksen, joka
sisilcad hallituksen toimintaperiaatteet ja luettelon tirkeim-
mistd hallituksessa kisiteltivistd ja padtettavistd asioista.
Timin mukaisesti hallitus muun muassa vahvistaa yhtion
strategian, taloudelliset tavoitteet, budjetit, merkittivim-
mit investoinnit ja riskienhallinnan periaatteet. Hallitus
valitsee ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Hallitus kisit-
telee ja padttdd kaikki merkittdvimmit koko konsernin tai
liiketoiminta-alueiden toimintaa koskevat asiat. Hallitus
on myds hyviksynyt tarkastusvaliokunnan ja henkil6sto-
valiokunnan tyéjirjestykset. Hallitus kokoontuu etukiteen
sovitun aikataulun mukaisesti, minki lisiksi hallitus
kokoontuu tarvittaessa. Piitosasioiden lisiksi hallitukselle
annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toi-
minnasta, taloudesta ja riskeistd. Toimitusjohtaja, talousjoh-
taja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerin)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhmin jisenet ja
muut yhtién edustajat osallistuvat kokouksiin hallituksen
kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan poytikirja.

Altian varsinainen yhtickokous 10.4.2015 vahvisti
hallituksen jasenmidriksi kuusi ja valitsi hallicuksen
jaseniksi seuraavat henkilot:

Kaikki hallituksen jisenet ovat riijppumattomia yhtios-
td. Hallituksen jisen Jarmo Kilpeld on virkasuhteessa
valtioneuvoston kanslian omistajachjausosastoon.
Muut hallituksen jisenet ovat rijppumattomia yhtion
osakkeenomistajasta. Altian hallitus kokoontui vuonna
2015 yksitoista kertaa. Hallituksen jisenten keskimai-
riinen osallistumisaste oli 91,3 %. Hallitus arvioi toimin-
taansa ja tyoskentelytapojaan vuosittain.



Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokun-
ta ja henkildstdvaliokunta (ent. palkitsemisvaliokunta).
Valiokunnilla ei ole itsendistd padtdsvaltaa hallituksen
toimivaltaan kuuluvissa asioissa, vaan ne ovat valmistele-
via elimid, jotka avustavart hallitusta kisittelemilld toimi-
alueeseensa kuuluvia asioita ja tekemilld niitd asioita
koskevia esityksid hallitukselle. Hallitus vahvistaa valio-
kuntien ty6jirjestykset. Valiokunnat raportoivat toimin-
nastaan siinnollisesti hallitukselle.

Hallitus nimittdd vuosittain jirjestiytymiskokouksessaan
keskuudestaan tarkastus- ja henkilostévaliokuntien
puheenjohtajan ja jisenet.

Tarkastus- ja henkildstovaliokunnan lisiksi hallitus voi
yksittiisissd tapauksissa perustaa valiokunnan valmiste-
lemaan tapauskohtaista asiakokonaisuutta. Hallitus ei
vahvista tillaisille valiokunnille tydjirjestysti eiki jul-
kista valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokous-
ten lukum@irii tai jisenten osallistumisastetta.

Tarkastusvaliokunnan tehtivini on avustaa hallitusta
kisittelemilld ja valmistelemalla yhtion taloudelliseen
raportointiin ja valvontaan liitcyvid kysymyksii ja teke-
milld niitd koskevia esityksid hallitukselle. Valiokunnan
tehtdviin kuuluu seurata yhtion taloudellista tilannetta ja
valvoa taloudellista raportointiprosessia seki seurata tilin-
pidtosraportoinnin prosessia, kisitelld osavuosikatsaukset
ja tilinpddtos ja esittdd ne hallituksen hyviksyttiviksi, seu-
rata tilinpaitoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdzteistd
tilintarkastusta, seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajirjestelmien tehokkuutta
sekd arvioida konserninlaajuisen riskienhallintatoimin-
nan ja sisiisten kontrollien tehokkuutta. Lisiksi tarkastus-
valiokunnan tehtiviin kuuluu valmistella tilintarkastajan
valintapddtos, arvioida lakisdidteisen tilintarkastajan ja
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtille sekd muut hallituksen
valiokunnalle antamat tehtivit.

Valiokunnassa on vihintdin kolme jisenti. Vuonna 2015
tarkastusvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa, ja jisen-
ten keskimiiriinen osallistumisaste oli 95,8 %. Tarkas-

tusvaliokunnan puheenjohtajana toimii 29.4.2015 alkaen
Kim Henriksson ja muina jisenind Minna Huhtaniska ja
Sanna Suvanto-Harsaae.

Henkil6stovaliokunnan tehtivini on avustaa hallitusta
kisittelemilld ja valmistelemalla johdon ja henkiléston
palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvid kysymyk-
sid ja tekemalld niitd koskevia esityksid hallitukselle.
Valiokunnan tehtiviin kuuluu kisitelld, arvioida ja tehdd
hallitukselle esityksia Altia-konsernin johdon ja henkilds-
ton palkkausrakenteesta seki palkitsemis- ja kannustinjir-
jestelmistd, seurata palkitsemisjirjestelmien toimivuutta
sen varmistamiseksi, ettd johdon palkitsemisjirjestelmit
edistdvit yhtion lyhyen ja pitkdn aikavilin tavoitteiden
saavuttamista ja perustuvat henkilokohtaiseen suorituk-
seen, kisitelld ja valmistella muita johdon ja henkildston
palkitsemiseen liittyvid kysymyksid ja tehdi nditd koskevia
esityksid hallitukselle seki kisitelld ja valmistella sellaisia
johdon nimityskysymyksid, jotka tulevat hallituksen pdi-
tettiviksi. Lisiksi henkil6stévaliokunta ehdottaa hallituk-
selle toimitusjohtajan esityksestd johtoryhmin nimitysasiat
ja heididn palkkionsa seki arvioi toimitusjohtajan ja johto-
ryhmin jisenten suoritukset ja ehdottaa hallitukselle hei-
ddn vuosittaiset palkkionsa ja muut kannustinpalkkiot.
Valiokuntaan kuuluu vihintddn kolme jisenti.

Vuonna 2015 henkildstovaliokunta kokoontui nelji ker-
taa, ja jisenten osallistumisaste oli 100 %. Henkildstova-
liokunnan puheenjohtajana toimii 29.4.2015 alkaen Sanna
Suvanto-Harsaae ja muina jisenind Annikka Hurme ja
Jarmo Kilpela.

Yhtion hallitus nimittdd ja erottaa yhtion toimitusjoh-
tajan. Hallitus pddttda toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdoista. Toimisuhteen ehdot kirjataan kirjalliseen joh-
tajasopimukseen. Altian toimitusjohtajana toimii KTM
Pekka Tennili (s. 1969).

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion liiketoiminnan joh-
tamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antami-
en ohjeiden ja midrdysten mukaisesti. Toimitusjohta-

ja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen



ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty. Toimi-
tusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jisenille
tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtivien hoita-
miseksi. Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallicuksen
paatetcaviksi, kehittdd yhtiotd hallituksen antamien
ohjeiden ja hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden
mukaisesti ja varmistaa hallicuksen piitosten asian-
mukaisen tdytintoonpanon. Toimitusjohtaja on myds
vastuussa siitd, ettd yhtid toimii lakien mukaisesti.
Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jisen, mutta on
ldsnd hallituksen kokouksissa ja kayttad sielld puhe-
valtaa, ellei hallitus toisin padca yksittdisen kisiteltdvin
asian osalta.

Konsernin johtoryhmiin kuuluivat vuoden 2015 aika-
na Aldia Oyj:n toimitusjohtaja puheenjohtajana seki
hinelle raportoivat, hallituksen nimeimit Commercial
Operations, Partner Brands ja Industrial Services &
Supply Chain -liiketoiminta-alueiden johtajat, henkil6s-
tojohtaja ja talousjohtaja. Johtoryhmi kokoontuu sdin-
nollisesti kisittelemiin koko konsernia koskevia asioita.
Johtoryhmi ei ole padtoksentekoelin, vaan se avustaa
toimitusjohtajaa konsernin strategian toteuttamisessa ja
operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhmin tehtivind on
johtaa ja tarkastella yhtién liiketoiminnan avainalueita
kokonaisuudessaan, miki edellyttid kehitysprosessien,
konserniperiaatteiden ja konsernimenetelmien suun-
nittelua ja talousasioiden kehityksen ja konsernin toi-
mintasuunnitelman seurantaa. Johtoryhmin kokoukset
pidetdin keskimidirin kerran kuukaudessa. Kokouksista
pidetiin poytikirjaa.

Altian johtoryhmiin kuuluivat vuonna 2015 seuraavat

henkilot:

Yhtion sisiisesti tarkastuksesta vastaa 1.1.2015 alkaen
Altian oma sisdinen tarkastaja, joka raportoi hallitcuk-
sen tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle. Sisii-
nen tarkastus seuraa ja arvioi jirjestelmien toimintaa
sekd sisdisen valvonnan ja yhtion taloushallinnon asian-
mukaisuutta ja tehokkuutta riippumattomalla tavalla.
Se raportoi havainnoistaan toimitusjohtajalle ja halli-
tuksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen
kohteet ja tarkastussuunnitelma pditetdin vuosittain
tarkastusvaliokunnassa. Sisdistd tarkastusta ohjaa halli-
tuksen hyviksymi sisdisen tarkastuksen toimintaohje.

Yhti6jirjestyksen mukaan Altialla on yksi tilintarkastaja,
jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyviksymi
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan vuosit-
tain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
pddttyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paitty-
essd. Tilintarkastajan tehtivini on tarkastaa konsernin
ja emoyhtion tilinpddtds ja kirjanpito sekd emoyhtion
hallinto. Yhtién tilintarkastaja antaa vuositilinpdatoksen
yhteydessd osakkeenomistajille lain edellyttimin tilin-
tarkastuskertomuksen ja raportoi sidnnéllisesti havain-
noistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Altian
tilintarkastajana toimii KHT-yhteiss6 KPMG Oy Ab,
pidvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jari Hirmaila.
KPMG:lle vuonna 2015 suoritetut palkkiot varsinaises-
ta tilintarkastuksesta olivat 261 tuhatta euroa. Lisiksi
maksettiin konserniyhtiéiden muusta konsultoinnista
yhteensi 173 tuhatta euroa.

Valvontatoiminnot ovat ohjeistuksia, prosesseja ja neu-
voja, jotka auttavat varmistamaan kaikkien toimintojen
asianmukaisen hallinnan. Valvontatoimintoja suorite-
taan konsernin kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnossa.



Niissd valvontatoiminnoissa tietojirjestelmilld on kes-
keinen merkitys. Tietojirjestelmit ovat tehokkaan sisii-
sen valvonnan kannalta kriittisen tirkeiti. Tuloksia
seurataan kuukausiraportoinnin avulla konsernin joh-
toryhmissi ja liiketoiminta-alueiden kuukausittaisis-

sa liiketoimintakatsauksissa. Tamin lisiksi konsernin
taloudellista tilannetta seurataan tarkastusvaliokunnan
ja hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunta ja hal-
litus kisittelevit osavuosikatsaukset ja tilinpddtoksen.
Kuukausiraportoinnin seurannalla varmistetaan myds
sisiisen valvonnan tehokkuus. Kukin liiketoiminta-alue
vastaa oman liiketoimintansa valvonnan tehokkuudes-
ta osana yleistd sisdistd valvontaa. Liiketoiminta-alue

ja konsernin talousorganisaatio vastaavat taloudellisen
raportoinnin prosessien arvioinnista.

Riskienhallinta on toimintaa, jonka tavoitteena on tun-
nistaa ja arvioida merkittavimmat ulkoiset ja sisdiset
epivarmuustekijit, jotka voivat uhata strategian toteutu-
mista ja tavoitteiden saavuttamista. Altia-konsernin liike-
toiminnassa merkittdvimmat epivarmuustekijit liittyvit
yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja sen vaikukseen
kulutukseen seki alkoholiverotuksen ja lainsiadinnén
vaikutuksiin kuluttajakiyttiytymiseen. Taloudelliset ris-
kit koostuvat valuuttariskisti, korkoriskisti, likviditeetti-
riskistd ja luottoriskeistd. Niiden varalta suojaudutaan
konsernin riskienhallintapolitiikassa mairiteltyjen peri-
aatteiden mukaisesti. Konsernin merkittivimpi'zl talou-
dellisia riskejd ja niiden hallintaperiaatteita on tarkemmin
kuvattu konsernitilinpditoksen liitetiedoissa, kohdassa
Rahoitusriskien hallintaperiaatteet. Kokonaisvaltaisiin
strategisiin, operatiivisiin, rahoitukseen sekd vaaratilan-
teisiin liittyvien riskien hallintajirjestelmin kehittimistd
jatkettiin vuonna 201s. Tavoitteena on erityisesti opera-
tiivisen toiminnan ja riskienhallinnan integroiminen ja
valmiussuunnitelmien kehittiminen. Erityinen paino

on ennaltachkdisevilld toiminnalla ja sen kehittimiselld.

Klriisitilantanteissa toimimiseen sek kriisiviestintiin on
valmistauduttu.

Altian liiketoiminta-alueet vastaavat toimintaansa liit-
tyvistd riskeistd, niiden haittojen ennaltachkiisemisestd
ja riskeiltd suojautumiselta. Riskienhallinta on osa
konsernin jokapiiviistd toimintaa sekd osa operatii-

vista suunnittelu- ja ohjausprosessia, jota johtaa konser-
nin taloustoiminto talous- ja rahoitusjohtajan johdolla.
Riskienhallinta kartoittaa osana raportointi- ja suunnit-
teluprosessia liiketoiminta-alueiden riskit, joita arvioi-
daan niiden vaikutusten ja todennikéisyyden perusteella.
Edelleen miiritelldin toimenpiteet riskien hallitsemiseksi
sekd ndihin liittyvit tehtdvit ja vastuut. Tunnistettuja ris-
kejd pyritdidn mahdollisuuksien mukaan pienentimain.
Rahoitusosasto vastaa koko konsernin kisittdvistd vakuu-
tusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta arvioidaan muun
muassa toimipaikkojen riskikartoituksen yhteydessi.

_Palkka- ja palkkioselvitys

Altia Oyj ("Altia”) on Suomen valtion kokonaan omis-
tama yhtio. Altia noudattaa valtion omistajapolitiikkaa
koskevan valtioneuvoston periaatepditoksen 3.11.2011
edellyttimilla tavalla Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia tietyin poikkeuksin. Timi palkka- ja
palkkioselvitys on laadittu Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodin 2010 Suosituksen 47 mukaisesti.

Altia noudattaa palkitsemisessa talouspoliittisen
ministerivaliokunnan yritysjohdon ja avainhenkiloiden
palkitsemista koskevan 13.8.2012 kannanoton miiriyk-
sid ja periaatteita.



Varsinainen yhtiokokous paittdd vuosittain hallituksen jisen-
ten palkkioista hallituksen toimikaudeksi.

10.4.2015 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti hallituksen
puheenjohtajan kuukausipalkkioksi 2 750 euroa, varapuheen-
johtajan kuukausipalkkioksi 1 800 euroa ja muiden hallicuksen
jasenten kuukausipalkkioksi 1 450 euroa. Yhtiokokous vahvisti

my®6s hallituksen jisenille sekd hallituksen valiokuntien jdse-
nille maksettavan kokouspalkkion. Kokouspalkkiona mak-
setaan Suomessa asuvalle hallituksen jisenelle 600 euroa ja
ulkomailla asuvalle hallituksen jisenelle 1 200 euroa kultakin
hallituksen tai sen valiokunnan kokoukselta.

Hallicuksen jisenet eivit ole yhtion kannustinjirjestelmien
piirissi, eikd yhti6 ole antanut hallituksen jisenille lainoja tai
takauksia niiden puolesta. Hallituksen jisenten kokonais-
palkkiot vuodelta 2015 on esitelty jiljempina.

Osallistuminen Osallistuminen Osallistuminen

Matti Tikkakoski 3/3 1800 2/2 1200 2/2 1200 11000 15200
10.4.2015 asti

Sanna Suvanto-Harsaae 11/11 11400 2/2 2400 6/6 7200 29100 50100
10.4.2015 alkaen

Catarina Fagerholm 3/3 1800 2/2 1200 7200 10200
10.4.2015 asti

Annikka Hurme 9/11 5400 4/4 2400 20550 28350
10.4.2015 alkaen

Mikael Aro 3/3 1800 5800 7600
10.4.2015 asti

Kim Henriksson 8/8 9600 6/6 7200 13050 29850
10.4.2015 alkaen

Minna Huhtaniska 10/11 6000 718 4200 17400 27600
Jarmo Kilpeld 10/11 6000 4/4 2400 17400 25800
Kasper Madsen 6/8 7200 13050 20250

10.4.2015 alkaen



Altian hallitus pddttdd vuosittain Altia-konsernin palkitse-
misen periaatteet, tulospalkkioperusteet ja -tavoitteet seki
enimmaismadrit. Hallitus myos arvioi vuosittain toimitus-
johtajan ja johtoryhmin jisenten suorituksen sekd paittid
toimitusjohtajan ja johtoryhmin jasenten kokonaispalkit-
semisesta Henkildstovaliokunnan suositukset huomioiden.

Henkildstovaliokunta on hallituksen perustama elin, jon-
ka tehtdvini on avustaa hallitusta kisittelemilld ja valmis-
telemalla johdon ja henkiloston palkitsemiseen ja johdon
nimityksiin liittyvid kysymyksid ja tekemilld ndicd koske-
via esityksid hallicukselle. Valiokunnan tehtéiviin kuuluu
kisitelld, arvioida ja tehdd hallitukselle esityksid Altia-
konsernin johdon ja henkiléston palkkausrakenteesta
scki palkitsemis- ja kannustinjirjestelmistd sekd seurata
palkitsemisjdrjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi,
ettd johdon palkitsemisjirjestelmit edistivit yhtion lyhyen
ja pitkdn aikavilin tavoitteiden saavuttamista ja perustu-
vat henkilokohtaiseen suoritukseen.

Altian toimihenkilét, ylemmit toimihenkilét ja johto
kuuluvat Altia-konsernin tulospalkkiojirjestelmin pii-
riin. Mahdollinen tulospalkkio perustuu hallituksen
vahvistamiin konsernin ja sen liiketoimintayksikdiden
liiketoiminnallisiin tavoitteisiin sek henkilokohtaisiin
tavoitteisiin. Tulospalkkio maksetaan joko kerran vuo-
dessa tai useammin vuositulospalkkiona tai myynti-
palkkiona. Tulospalkkion tavoitteena on tukea Altian
strategian toteutusta ja palkita henkilostod hyvistd
suorituksista ja Altian taloudellisesta menestyksesta.

Tydntekijitehtivissd toimivat henkilot kuuluvat
tuotantopalkkiojirjestelmin piiriin. Tuotantopalkkio
perustuu kunkin tuotantoyksikon tavoitteisiin.

Mahdollinen vuositulospalkkio perustuu budjetissa
vahvistettuihin konsernin tai liiketoimintayksikoiden
liiketoiminnallisiin tavoitteisiin sekd henkilékohtaisiin
tavoitteisiin. Vuosibonuksen maksimimiiri vaihte-
lee 4 %:n ja 30 %:n vililld vuotuisesta bruttoperus-
palkasta henkilon organisatorisen aseman ja tehtivin
mukaan. Vuosibonuksen maksamisen edellytykseni
on liiketoiminnallisten tavoitteiden ja henkilokohtais-
ten tavoitteiden saavuttamisen lisiksi etukiteen midri-
telty konsernin minimiliikevoittotaso. Vuosibonusten
maksimi on toimitusjohtajan ja johtoryhmin jisen-
ten osalta 30 % vuosipalkasta. Jirjestelmin yksityis-
kohtaiset tiedot ovat yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.altiacorporation.fi osiossa "Hallinnointi’.

Vuoden 2014 tuloksen perusteella tilikauden 2015 aika-
na maksettiin vuositulospalkkioita sosiaalikuluineen
1,3 miljoonaa euroa. Myyntipalkkioita maksettiin

0,4 miljoonaa euroa vuonna 2015. Tuotantopalkkioita
sosiaalikuluineen sisiltyi tilikauden tulokseen yhteensi
0,5 miljoonaa euroa.

Altialla ei ole vuoteen 2015 kohdistuvaa pitkaaikaista
kannustinjdrjestelmdd. Altian hallitus pddtti 20.6.2012
uudesta pitkéaikaisesta kannustinjirjestelmistd vuosille
2012—2014. Jirjestelmin ehtojen mukaan mahdolliset
palkkiot maksetaan vuosien 2015—2017 aikana. Pitki-
aikaisen kannustinjirjestelmén tarkoituksena oli tukea
yhti6n strategiaa ja palkita sen toteuttamisesta sekd
sitouttaa avainhenkilét yhtison. Kannustinjirjestelman
valmistelussa yhtiotd on neuvoi Alexander Corporate
Finance Oy. Jirjestelmin yksityiskohtaiset tiedot ovat
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.altiacorporation.fi
osiossa "Hallinnointi’.



Vuosien 2012—2014 pitkéaikaisesta kannustinjirjestel-
misti ei ole kertynyt palkkioita maksettaviksi vuosina
2015—2017.

Altialla ei ole osakeperusteisia palkitsemis- tai kannustin-
jirjestelmid tai optiojirjestelmid. Hallituksen jisenille tai
yhtién johdolle ei ole annettu optiota tai muita erityisid
oikeuksia, jotka oikeuttavat osakkeisiin.

Altian toimitusjohtajan ja johtoryhmin jisenten palkitse-
minen koostuu kiinteistd peruspalkasta, luontoiseduista
ja vuositulospalkkiosta. Palkitsemisjirjestelmilld kannus-
tetaan yhtion johtoa kehittimiin yhtiotd ja turvaamaan
yhtioén taloudellinen menestys pitkilld aikavalilld. Pal-
kitsemisperiaatteissa otetaan huomioon yhtién kehitys-
vaihe ja strategia.

Toimitusjohtaja Pekka Tennildlle tilikauden 2015 aika-
na suoritetut palkat ja palkkiot luontoisetuineen olivat
yhteensi 360 000 euroa muodostuen

Toimitusjohtajan elikeikd on 63 vuotta, ja elike tyonteki-
jin elikelain mukainen. Toimitusjohtajalla ei ole yhtion
maksamaa lisdelikettd. Toimitusjohtajan irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Sopimuksen pdittyessi irtisanomi-
seen Altian toimesta maksetaan toimitusjohtajalle kuuden
kuukauden palkkaa vastaava rahasumma irtisanomisajan

palkan lisiksi.

Altian johtoryhmin jisenille, pois lukien toimitusjoh-
tajalle, tilikauden 2015 aikana suoritetut palkat ja
palkkiot luontoisetuineen olivat yhteensi 1 399 316 euroa
muodostuen

Eriilld johtoryhmin jasenilld on lakisddteisen elikkeen
lisiksi maksuperusteinen lisieldkejirjestely. Johtoryhmin
jasenen toimisopimuksen paittyessd irtisanomiseen Altian
toimesta maksetaan johtoryhmin jisenelle kuuden kuukau-
den palkkaa vastaava rahasumma irtisanomisajan palkan
lisaksi.
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~ Jarmo Kilpeld Annikka Hurme Sanna Suvanto-Harsaae
S. 1966, EKONOMI

b 557 LNOH PRI U DI LTI AR S.1964, ELINTARVIKETIETEIDEN

MAISTERI




Altia tilinpaicss 2015

Kim Henriksson

S. 1968. KAUPPATIETEIDEN MAISTERI

Minna Huhtaniska Kasper Madsen

S. 1974, OIKEUSTIETEEN JA S.1961, KAUPPATIETEIDEN KANDIDAATTT,

KAUPPATIETEIDEN MAISTERT LUONNONTIETEIDEN KANDIDAATTI
(KEMIA), MASTER BREWER



Matti Piri Michael Bech-Jansen

S. 1969, KAUPPATIETEIDEN MAISTERI S. 1972, M.SC. (ECONOMICS

AND BUSINESS ADMINISTRATION)




4,

Hannu Tuominen Janne Halttunen
S. 1958, DIPLOMI-INSINOORI S. 1970, KAUPPATIETEIDEN MAISTERI

Pekka Tennili

S. 1969, KAUPPATIETEIDEN MAISTERI




_ Yhteystiedot

SUOMI RUOTSI NORJA TANSKA

Altia Oyj
Porkkalankatu 22 A
oo18o Helsinki

PL 350, ooror Helsinki
1.4.2016 jiilkeen:
Kaapeliaukio 1

oo180 Helsinki

Puh. 0207 o13 013
etunimi.sukunimi
@altiacorporation.com

www.altiacorporation.com

Altia Oyj
Koskenkorvan tehdas
Santavuorentie 11
61330 Koskenkorva
Puh. 0207 013 013

Altia Oyj
Rajamien tehdas
Valta-akseli
05200 Rajamiki
Puh. 0207 013 013

Alpha Beverages Oy
Porkkalankatu 22 A
oo18o Helsinki
1.4.2016 jiilkeen:
Kaapeliaukio 1
oo18o Helsinki
Puh. 0207 o013 o11
etunimi.sukunimi
@alphabeverages.fi

www.viinimaa.fi

Oy Wennerco Ab
Porkkalankatu 22 A

oo18o Helsinki

1.4.2016 jiilkeen:

Kaapeliaukio 1

oo18o Helsinki

Puh. 0207 o013 012
etunimi.sukunimi@wennerco.fi

www.viinimaa.fi

Altia Finland
Porkkalankatu 22 A

oo18o Helsinki

1.4.2016 jiilkeen:
Kaapeliaukio 1

oo180 Helsinki

Puh. 0207 o13 013
etunimi.sukunimi@altia.fi

www.viinimaa.fi

Altia Sweden AB
Sandhamnsgatan 63 C
P.O. Box 27144
SE-102 52 Stockholm
Puh. +46 8 557 790 00
etunimi.sukunimi
@altiacorporation.com

www.altia.se

Altia Sweden AB
Logistics Center
Postal address:

P.O. Box 2021

SE-196 02 Kungsingen

Visiting and shipping address:

Garpebodavigen 4
SE-196 37 Kungsingen
Puh. +46 8 450 47 00
etunimi.sukunimi

@altiacorporation.com

Altia Sweden Services AB
Sandhamnsgatan 63 A
P.O. Box 27084

SE-10251 Stockholm
Puh. +46 8 598 110 0O
etunimi.sukunimi

@altiacorporation.com

BevCo AB
Sandhamnsgatan 63 C
P.O.Box 27084
SE-10251 Stockholm
Puh. +46 8 557 790 09

bevco@altiacorporation.se

Bibendum AB
Sandhamnsgatan 63 A
P.O. Box 27084
SE-10251 Stockholm
Puh. +46 8 598 111 0O
etunimi.sukunimi
@bibendum.se

www.bibendum.se

Philipson Séderberg AB
Sandhamnsgatan 63 C
P.O. Box 29163

SE-10052 Stockholm

Puh. +46 8 598 112 00
etunimi.sukunimi@
philipsonsoderberg.se
www.philipsonsoderberg.se

Vinuversum AB
Box 27084
SE-102 51 Stockholm

Altia Norway AS
Harbitzalléen 2a, sth floor
N-0275 Oslo

P.O. Box 342, Skoyen
N-0213 Oslo

Puh. +47 2150 18 00
etunimi.sukunimi
@altiacorporation.com

www.altia.no

Best Buys International AS
Harbitzalléen 2a, sth floor
N-o0275 Oslo

P.O. Box 473, Skeyen

N-0213 Oslo

Puh. +47 21 50 18 00O
etunimi.sukunimi@bestbuys.no

www.bestbuys.no

Bibendum AS
Harbitzalléen 2a, sth floor
N-0275 Oslo

P.O. Box 476, Skeyen
N-0213 Oslo

Puh. +47 21 50 18 0O
etunimi.sukunimi
@bibendum.no
www.bibendum.no

Interbev AS

Harbitzalléen 2a, sth floor
N-0275 Oslo

P.O. Box 422, Skoyen

N-0213 Oslo

Puh. +47 2150 18 00
etunimi.sukunimi@interbev.no

www.interbev.no

Premium Wines AS
Harbitzalléen 2a, sth floor
N-o0275 Oslo

P.O. Box 342, Skeyen
N-0213 Oslo

Puh. +47 21 50 18 00O
post@premiumwines.no

WWWw.premiumwines.no

Strem AS

Harbitzalléen 2a, sth floor
N-0275 Oslo

P.O. Box 459, Skeyen

N-0213 Oslo

Puh. +47 21 50 18 0O
etunimi.sukunimi@strom.no

WWW.Strom.no

Altia Denmark A/S
Bredevej 2C
DK-2830 Virum
Puh. +45 8880 3600
etunimi.sukunimi@
altiacorporation.com

www.altiadenmark.com

Altia Denmark A/S
Svendborg Logistics Center
Rodeledsvej 70

DK-s700 Svendborg

Puh. +45 8880 3600
etunimi.sukunimi@
altiacorporation.com

www.altiadenmark.com

VIRO

Altia Eesti AS

Tammi tee 30

Laabi kiila, Harku vald
EE-76901 Harjumaa, Estonia
Puh. +372 671 2000

Fax +372 671 2001
etunimi.sukunimi@altia.ee

www.altia.ee

LATVIA

SIA Altia Latvia

Kuldigas iela 36A

Riga, LV-1083, Latvia

Puh. +371 6762 8895
etunimi.sukunimi@altia.lv

www.altia.lv

RANSKA

SAS Larsen - Le Cognac des
Vikings

66 Boulevard de Paris

FR-16100 Cognac

Puh. 4335 4535 75 71
etunimi.sukunimi@cognac-larsen.fr

www.cognac-larsen.fr

ALTIA TRAVEL RETAIL

JA VIENTI

Altia Oyj
Porkkalankatu 22A
oo18o Helsinki
1.4.2016 jiilkeen:
Kaapeliaukio 1

oo18o Helsinki

Puh. +358 207 o013 013
etunimi.sukunimi
@altiacorporation.com
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