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Johdanto

Anoran visiona on olla Pohjoismaiden johtava viinien

ja vakevien alkoholijuomien tarjoaja, joka luo kasvua
vastuullisuuden kautta. Saavuttaaksemme taman
tavoitteen sitouduimme marraskuussa 2022 uuteen ja
kunnianhimoiseen vastuullisuustiekarttaan, joka ulottuu
vuoteen 2030.

Vastuullisuus on strategiamme ytimessa ja
tuotantotapamme perusta. Hiljattaisen fuusiomme myota
tarvitsimme uuden vastuullisuustiekartan, joka kattaa koko
yhtion, myos toimintojemme uudet alueet. Haluamme
Anoran vastuullisuuskaytantojen toimivan esimerkkina koko
alallemme vuoteen 2030 mennessa.

Tiekarttamme kunnianhimoisten tavoitteiden
asettamisessa kuuntelimme tarkasti sidosryhmiamme.
Teimme myos taustatutkimusta ja vertailuanalyyseja ja
huomioimme tulevaa saantelya seka toimintaymparistomme
muutoksia eri markkinoilla.

Sidosryhmiemme mielesta keskeisen tarkeat
painopistealueet ovat vahvasti kytkoksissa ilmastoon ja
niihin kuuluvat muun muassa omat ja hankintaketjumme
paastovahennystavoitteet. Sidosryhmiemme mielesta
meidan tulee myos tehostaa arvoketjumme yhteiskunnallista
ja ymparistovastuuta seka keskittya luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseen osana toimintaamme.

Anoran vastuullisuustiekartta on jaettu kolmeen
painopistealueeseen — planeetta, ihmiset ja tuote — ja
se on laadittu niin, etta se kattaa kaikki vastuullisuuden
ulottuvuudet samalla, kun se kehittaa edelleen
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vahvuuksiamme, kuten kiertotalouspyrkimyksiamme.
Tiekartta perustuu aiempaan tyohomme ja niihin
vastuullisuusinvestointeihin, joita Anoran edeltajat Altia
ja Arcus ovat tehneet viimeisen vuosikymmenen aikana.
Olemme esimerkiksi vahentaneet paastoja palkitulla,
kiertotalouteen perustuvalla Koskenkorvan tislaamollamme
50 prosenttia verrattuna vuoden 2014 lahtotasoon. Lisaksi
90 prosenttia Gjellerasen-tuotantolaitoksemme kayttamasta
energiasta on maalampojarjestelmista peraisin olevaa ja
uudistuvaa energiaa.

Tiekartan kehittamiseen osallistui asiantuntijan
roolissa myos yli 40 anoralaista eri liiketoimintayksikoista.
Taman ansiosta saimme luotua yksityiskohtaiset
toimintasuunnitelmat, joita liiketoimintayksikkomme
pystyivat viemaan toteutukseen nopealla aikataululla.

Anoran virallinen sitoutuminen tieteeseen perustuvien
tavoitteiden asettamiseen oli merkittavimpia tiekartan
toteuttamiseen liittyvia toimenpiteitamme vuonna 2022.
Tavoitteisiimme lukeutuu myos oman tuotantomme
hiilineutraaliuus, ilman paastohyvityksia, vuoteen 2030
mennessa ja Koskenkorvan tislaamolla jo vuonna 2026.

Lisaamme pyrkimyksiamme tukea uudistavaa viljelya
edistaiaksemme ohran viljelysta syntyvien paastojen
vahenemista. Ohra on tarkein viljapohjaisten tuotteidemme
raaka-aine. Talla tulee olemaan merkittava vaikutus, silla
ostamme vuosittain yli 200 miljoonaa kiloa ohraa.
Jatkamme reilun, turvallisen ja inklusiivisen tyon
rakentamista maailmanlaajuisessa toimitusketjussamme

ja omissa toiminnoissamme, keskittyen erityisesti
ihmisoikeuksien edistamiseen. Kaikessa omassa
tuotannossamme olemme jo vuosia rakentaneet turvallista
tyokulttuuria, jota vahvistetaan matkalla kohti vuotta 2030.

Uusi tiekarttamme kertoo myos ambitiostamme
johtaa alamme siirtymaa ilmastoystavallisiin pakkauksiin.
Tavoitteemme on, etta kaikki pakkauksemme ovat vuoteen
2030 mennessa kevyita, sataprosenttisesti kierratettavia
ja valmistettu sertifioiduista lahteista peraisin olevista tai
kierratetyista materiaaleista.

Vuonna 2022 jatkoimme vuoden 2021 lopussa
tapahtuneen fuusion jalkeista vastuullisuustietojemme
yhdistamista.

Heinakuussa 2022 ostimme tanskalaisen Globus Wine-
yrityksen. Vastuullisuus huomioidaan Globus Winen
toiminnoissa monin tavoin, muun muassa mahdollisimman
lahella myyntipaikkoja tapahtuvalla pakkausten
taytolla, joka vahentaa yrityksen logistiikkatoimintojen
hiilidioksidipaastoja. Otimme monia tarkeita edistysaskelia
kaikissa tarkeimmissa vastuullistavoitteissamme vuonna
2022. Merkittavin saavutuksemme, joka mielestani myos
kuvaa parhaiten johtomme sitoutumista vastuullisuuteen, oli
kuitenkin yhtion vastuullisuuden ymparille rakentuvan uuden
strategian ja vision lanseeraus.

Tervetuloa vuoden 2022 vastuullisuusraporttimme
pariin.

"Haluamme
toimia
vastuullisuus-
tyon esimerkkind
koko alallemme

vuoteen 2030
mennessda.”

Petra Grasbeck, viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja
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Olennaisuus ja vastuullisuustavoitteet

Olennaisuusanalyysi

Marraskuussa 2022 julkaistu Anoran vuoteen 2030 ulottuva
vastuullisuustiekartta perustui vuoden 2022 ensimmaisen puoliskon aikana
tekemaamme olennaisuusanalyysiin.

Osana olennaisuusanalyysia teimme 20 syvahaastattelua ulkoisten
sidosryhmiemme kanssa keskittyen asiakkaisiin ja taloudellisiin
toimijoihin. Taman lisaksi teimme avoimen Kkyselyn, johon saimme yli 200
vastausta tyontekijoilta ja ulkoisilta sidosryhmilta, kuten viranomaisilta,
pankeilta, analyytikoilta, sijoittajilta, kuluttajilta, yritysasiakkailtamme, alan
etujarjestoilta, medialta, kansalaisjarjestoilta, omistajiltamme, poliittisilta
paattajilta ja tavarantoimittajilta.

Analyysista ilmeni, etta ilmastoon (planeetta) liittyvat osa-alueet
(korostettu vihrealla infografiikassa) nahdaan yha vastuullisuustyomme
kriittisimpina painopistealueina. Sidosryhmiemme mukaan tarkeimpia osa-
alueita ovat kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen, ilmastoystavalliset
pakkaukset, vedenkaytto, uudistava viljely ja lnonnon monimuotoisuus.

Vahvimmin sidosryhmamme korostivat tarvettamme tehostaa
ympariston (planeetta) ja yhteiskunnan (ihmiset, korostettu purppuralla)
kannalta vastuullista hankintaamme.

Tuotteidemme (korostettu sinisella) osalta tarkeimmiksi
painopistealueiksi nostettiin tuotteiden laadukkuus ja
elintarviketurvallisuus.

Olennaisuustekijat ovat samankaltaisia kuin aiemmissa
olennaisuusanalyyseissa (jotka suoritettiin vuosina 2015 ja 2018). Uuden
analyysin myota ilmastoon liittyvat aiheet korostuivat entisestaan ja
luonnon monimuotoisuus tuli mukaan uutena painopistealueena. Laatu on
aina ollut tarkea aihe Anoran olennaisuusanalyyseissa.

Olennaisuusanalyysin perusteella Anoralla nahdaan olevan vahva
ja ennakoiva ote vastuullisuusasioihin. Anoralla katsotaan myos olevan
kyky toimia alansa edellakavijana Pohjoismaissa ajatusjohtajuudessa ja
vastuullisuusteemoissa.
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Olennaisuusmatriisi

Erittdin merkittava

Merkittavyys sidosryhmille

Merkittava
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Merkittdvé Raportoivan organisaation vaikutus talouteen,
ympdristddn ja ihnmisiin
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Kasvihuonekaasupdadstéjen vihentéminen omassa
tuotannossa

Kasvihuonekaasupdadstéjen viahentdminen
toimitusketjuissa

Jatteen vahentdminen

Uudet kiertotaloustuotantomaillit
IImastoystavalliset pakkaukset
Ympdristévastuullinen hankinta
Tuotteiden vesijalanjélki
Ympdristdn kannalta hyvaksyttava jateveden kdasittely
Uudistava viljely

Luonnon monimuotoisuuden suojelu

Yhteiskunnallisesti vastuullinen hankinta
Toimitusketjujen lI&pindkyvyys ja vastuullisuus
Turvallinen tyépaikka

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
Tyoéntekijéiden kehittdminen

Johtajuuden ja ihmisten johtamisen kehittdminen
Vastuullisen juomakulttuurin edistdminen

Kuluttajien valistaminen vastuullisista ja terveellisist&
valinnoista

Tuotteiden ympdristosertifikaatit

Tuotteiden eettisyyssertifikaatit

Terveelliset ainesosat

Matala-alkoholiset ja alkoholittomat tuotteet
Luomutuotteet

Vastuullinen markkinointi

Tuotteiden laadukkuus ja elintarviketurvallisuus
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Kestavan kehityksen tavoitteet

Vuonna 2022 suorittamamme olennaisuusanalyysin lisaksi
jaoimme matriisin olennaisiin osa-alueisiin kuvataksemme,
kuinka ne liittyvat Yhdistyneiden kansakuntien Kestavan

kehityksen tavoitteisiin (SDGt) ja ovat niiden kanssa
yhdenmukaisia. Tavoitteet valittiin entisen Altian ja entisen
Arcuksen kestavan kehityksen tavoitteista, joiden joukosta
valitsimme olennaisimmat.

Anoran olennaisten osa-alueiden linkittédminen YK:n Kestévan kehityksen tavoitteisiin

GOODHEALTH
AND WELL-BEING

\ 4

Olennaiset aiheet

14. Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
osallisuus

17. Vastuullisen juomakulttuurin edistdminen

18. Kuluttajien valistaminen vastuullisista ja
kestdvistd valinnoista

21. Terveelliset ainesosat
22. Matala-alkoholiset ja alkoholittomat tuotteet
24. vgstuullinen markkinointi

25. Tuotteiden laadukkuus ja
elintarviketurvallisuus

SDG 3; 'Terveyttd ja hyvinvointia’. Tdmda merkittava
aihe liittyy pyrkimyksiimme edistdd vastuullista
juomakulttuuria, sis@ltden vastuullisen markkinoinnin,
vastuullisen juomisen trendid ja “sober curious”
-ilmiétd tukevien alkoholittomien ja mietojen
tuotteiden mdadran lisddmisen sekd tuotteidemme
haitallisten vaikutusten véhentdmisen. Tarkedksi

koetaan my®6s tuotteiden korkealaatuisuus ja

elintarviketurvallisuus.
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CLEAN WATER
AND SANITATION

Olennaiset aiheet

7. Tuotteiden vesijalanjalki

8. Ympadristdn kannalta hyvéksyttéave
jateveden kdsittely

SDG 6: ‘Puhdas vesi ja sanitaatio’.
Tuotantolaitoksemme sijaitsevat alueillg, jotka
eivat karsi vesipulasta. Koska olemme kuitenkin
viinien merkittdvé maahantuoja ja jotkin
viininviljelymaat kdrsivat vesipulasta, aihe on
meille erittdin olennainen. Suojaamme Suomessa
merkittvad pohjavesialuetta, jonka Idhteistd
perdisin olevaa vettd kdytetddn Rajamdaessa
valmistetuissa tuotteissamme. Pyrimme myos
vahentdmadn vedenkulutustamme toteuttamalla

pitkdlle kehittyneitd jatevesien hallintaprosesseja.

QO

Olennaiset aiheet

3. Jatteen vahentdminen

O. limastoystdvalliset pakkaukset

1. Yhteiskunnallisesti vastuullinen hankinta
12. Toimitusketjujen lapindkyvyys ja
vastuullisuus

13." Turvallinen tyépaikka

15. Tyoéntekijdiden kehittdminen

16.  Johtajuus ja ihmisten johtaminen

20. Tuotteiden eettisyyssertifikaatit

23. Luomutuotteet

SDG 12; 'Vastuullista kuluttamista’.
Painopistealueemme tdltd osin liittyy
ilmastoystavdallisiin pakkauksiimme ja
kiertotalouspohjaiseen tuotantoomme, erityisesti
Koskenkorvan tislaamolla, sekd tuotteidemme

sertifiointeihin, kuten Reilu kauppa ja Fair for Life.

1 CLIMATE

ACTION

Olennaiset aiheet

1. Oman tuotannon
kasvihuonekaasupdadstot

2. Toimitusketjujen
kasvihuonekaasupdadstot

4. Uudet kiertotaloustuotantomallit

6. Ympadristévastuullinen hankinta

19. Tuotteiden ympdristosertifikaatit

SDG 13; 'limastotekoja’. TdmMdAn tavoitteen osalta
keskityl’nme oman tuotantomme pd&dstdjen
vdhentdmiseen niin Koskenkorvan tislaamolla
kuin arvoketjussamme, sekd sitoumukseemme
asettaa tieteeseen perustuvat tavoitteet ja
julkaista ensimmadiset tavoitteemme vuonna

2023.

Olennaiset aiheet

9. Uudistava viljely

10. Luonnon monimuotoisuuden suojelu

SDG 15; 'Maanpddllinen eldémd@'. Olennaiset
painopisteemme tdmdn tavoitteen osalta liittyvat
erityisesti pyrkimyksiimme edist&d uudistavaa

viljelyd ja luonnon monimuotoisuuden suojelua.
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Vastuullisuuden hallinnointi

Anoran hallitus valvoo vastuullisuuden seka ymparisto-,
yhteiskunta- ja hallinto- eli ESG-kriteereiden asianmukaista
hallinnointia Anora Groupissa ja vastuullisuuden johtamista
seka ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvia
riskeja. Hallitus vastaa Anoran vastuullisuusstrategian ja
merkittavien vastuullisuusinvestointien hyvaksymisesta.

Anoran tarkastusvaliokunta kasittelee saannollisesti
vastuullisuuteen ja ilmastoon liittyvia asioista, kuten
ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia, osana
Anoran TCFD-raportointia. (TCFD viittaa ilmastoon
liittyvien taloudellisten tietojen julkistamista kasittelevaan
tyoryhmaan, Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures).

Tarkastusvaliokunta myos tukee Anoran hallitusta
vastuullisuuteen seka ESG-kriteereihin liittyvien toimintojen
asianmukaisessa hallinnoinnissa seka ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvien riskien hallinnassa.

Anoran johtoryhma on vastuussa vuoteen 2030 ulottuvan
vastuullisuustiekartan toimeenpanosta ja sen seurannasta.

Anoran paatoksentekoelimista litketoiminta-alueiden
johtoryhmat vastaavat tiekartan tavoitteiden toteuttamisesta
seka investointisuunnitelmista ja tiekartan vaatimien
toimenpiteiden jalkauttamisesta toimintasuunnitelmiin.

Anoran vastuullisuusjohtaja tuottaa tiekartan
toteuttamista koskevat katsaukset. Han myos johtaa ESG-
aiheisia toimia seka raportoi ja viestii niista.

Vastuullisuustyota koordinoi vastuullisuustyoryhma,
joka koostuu tiekartassa mainittujen kymmenen
liiketoimintakohtaisen alaryhman vetajista.

Vastuullisuusraportti 2022
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Trade with purpose

amfori () X

FAIRTRADE

Vastuullisuutta tukevat sitoumuk-
semme

Useiden olemassa oleviin projekteihin tehtyjen pienten
paivitysten ja parannusten lisaksi vastuullisuutta tukevissa
sitoumuksissamme tapahtui vuoden 2022 aikana kaksi
merkittavaa kohokohtaa. Marraskuussa 2022 liityimme
YK:n Global Compact -hankkeeseen, joka on maailman
suurin vapaaehtoinen yritysvastuuhanke.

Olemalla mukana Global Compact -hankkeessa voimme
yhdenmukaistaa timanhetkiset ja tulevat strategiamme
ja toimintomme yleisesti tunnustettujen ymparisto-,tyo-
ja ihmisoikeusperiaatteita koskevien toimenpiteiden
kanssa ja muutoinkin tehostaa edelleen vuoteen 2030
ulottuvassa vastuullisuustiekartassamme hahmoteltua
vastuullisuustyotamme.

Toinen merkittava askel oli sitoumuksemme tieteeseen
perustuvat tavoitteet -aloitteeseen eli Science Based

1 ’ (A ) ScEncE WE SUPPORT
e MEld  VEs oo,
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for life susess ] 5°C WX O 5

Targets initiativeen. SBTi on maailmanlaajuisesti
tunnustettu organisaatio, joka kannustaa yrityksia
siirtymaan kohti hiilidioksidipaastotonta taloutta
maarittelemalla ja edistamalla parhaita kaytantoja
tieteeseen perustuvassa tavoitteiden asettamisessa.
Aloitteeseen liittyminen auttaa meita asettamaan
optimaaliset tavoitetasot paastovahennyksillemme kaikissa
paastoluokissa. Julkistamme ensimmaiset tieteeseen
perustuvat tavoitteemme vuonna 2023.

Anora on amfori BSCI -aloitteen jasen, ja on ottanut
kayttoon amfori BSCI -aloitteen eettiset saannot kaikissa
toiminnoissaan. amfori on aloite, joka pyrkii parantamaan
tyooloja toimitusketjussa.

Lisaksi Anora jatkaa yhteistyotaan Baltic Sea Action
Groupin (BSAG) kanssa uudistaviin viljelykaytantoihin
liittyvissa asioissa. Toimintamme Ruotsissa on niin
ikaan Reilu kauppa- ja Fair for Life -sertifioitua, ja
Rajamaien ja Gjellerasenin tuotantolaitoksella on myos
luomusertifikaatit.
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Sidosryhmien osallistaminen

Anoran sidosryhmia ovat sijoittajat, omistajat, suomalaiset
ohranviljelijat, asiakkaat, toimittajat, paamiehet,

yksityiset sijoittajat ja viranomaiset. Osana kevaan

2022 olennaisuusanalyysiamme teimme kaikkien
ulkoisten sidosryhmiemme parissa syvahaastatteluja ja
avoimen Kkyselyn. Tulosten mukaan Anoran katsotaan
olevan merkittava toimija, jolla on potentiaalia olla

alansa edellakavija vastuullisuudessa ja vaikuttaa

asioihin myonteisesti. Sidosryhmien odotukset

liittyivat kasvihuonekaasupaastojen vihentamiseen

koko toimitusketjussa, konkreettisiin tekoihin
vastuullisuusasioissa, saavutuksista kertomiseen ja
lapinakyvyyteen niiden tavoitteiden osalta, joita ei ole viela
saavutettu.

Jarjestimme 29.11.2022 ensimmaisen paaomamarkkina-

paivamme. Gjellerasenin tuotantolaitoksellamme Norjassa
pidettyyn fyysiseen tilaisuuteen osallistui sijoittajia,
analyytikkoja seka pankkien ja mediatalojen edustajia.
Tilaisuutta saattoi seurata suoratoistona myos verkon
valityksella, ja lahes 300 sidosryhmamme edustajaa tekikin
nain.

Pidimme vuoden aika myos ylla vilkasta vuoropuhelua
viljelijayhteison kanssa. Osana tata tiivista yhteistyota
jarjestimme Seindjoella uudistavaa viljelya koskevan
koulutuksen, jonka aikana kavimme antoisia keskusteluja
paikallisten viljelijoiden kanssa ja saimme edistettya
uudistavan viljelyn asiaa myo0s konkreettisesti. Tilaisuus

jarjestettiin yhdessa ProAgrian ja Baltic Sea Action Groupin

kanssa.
Vuonna 2022 osallistuimme useisiin alan tyoryhmiin
pohjoismaisten alkoholimonopolien kanssa, ja jatkamme

Vastuullisuusraportti 2022

tiivista keskustelua vastuullisuuskysymyksista kyseisten
monopolien vastuullisuustiimien kanssa.

Pyrimme palvelemaan kansallisia ja kansainvalisia
medioita nopeasti, avoimesti ja lapinakyvasti. Anoraa
seuraavat lahinna suomalaiset tiedotusvalineet, Norjan
talousmedia ja Tanskan elintarvikealan media seka
kansainvalisen juoma-alan julkaisut. Tarjoamme tietoa
toiminnastamme lehdistotiedottein seka infotilaisuuksien
ja haastattelumahdollisuuksien muodossa.

Haluamme vastata kaikkien sidosryhmiemme tiedon
tarpeeseen sosiaalisen median valityksella. Siella LinkedIn
on paaasiallinen kanavamme, jossa jaamme saannollista
ja monipuolista tietoa yhtioon liittyvista aiheista, kuten
vastuullisuudesta, arvoistamme, yrityskulttuuristamme
ja tarjoamistamme uramahdollisuuksista, vastuullisesta
juomakulttuurista ja taloudellisesta tilastamme.
Tarjoamme myos tietoa esimerkiksi talousraporteistamme
muun muassa videoiden muodossa.

Muiden viranomaisten kanssa pidamme kaikilla
markkinoillamme tiiviisti yhteytta muun muassa tuote- ja
alkoholimarkkinointisaannoksista.

Osallistumme myos alan yhteistyohon ja keskusteluun
Ruotsissa SVL:n (Sprit & Vinleverantorsforeningen),
Norjassa VBF:n (The Association of Norwegian Wine and
Spirits Suppliers) seka Suomessa Elintarviketeollisuusliitto
ETL:n ja Suomen Alkoholijuomakauppa ry:n (SAJK)
kautta.

ESG-luokitukset ja —arvioinnit

Anora osallistui vuonna 2022 viiteen ESG- eli ymparisto-,
yhteiskunta- ja hallintoaiheiseen arviointiin, joita suorittivat
EcoVadis, S&P Global, Sustainalytics, CDP Supply Chain ja
MSCI. Lokakuussa 2022 Anora sai Gold Medal -luokituksen
EcoVadisin yhteiskuntavastuuta mittaavassa arvioinnissa
saavuttaen pisteet 68/100, mika vei Anoran parhaan viiden
prosentin joukkoon arvioitujen yhtioiden joukossa. Anora
sai Gold Medal -luokituksen myos aiemmissa EcoVadisin
arvioinneissa vuonna 2020 ja 2021.

EcoVadisin raportti korosti Anoran vahvuutena pitkalle
kehittynytta hallintojarjestelmaa ymparistoasioissa,
ja arviointimme korkeimmat pisteet, 80/100, saimme
ymparistoaiheita koskevasta osuudesta. EcoVadisin raportin
mainitsemia kehityskohteita olivat muodollisempien
ja kehittyneempien politiikkojen tarve vastuullisessa
hankinnassa, kolmansien osapuolten riskeja ja saantojen
noudattamista koskevat tiedot seka selkeammat tiedot
vastuullisuustoimien kattavuudesta koko Anoraa koskien.

S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA)
arvioinnin tulokset vuodelle 2022 julkaistiin 17.2.2023.
Anoran pistemaara oli 39, joka oli 10 pisteen parannus
verrattuna viime vuoteen (29). Keskimaarainen pistemaara
95 juoma-alan yhtiosta koostuvassa vertaisryhmassamme oli
28, ja Anoran tulos sijoittui juoma-alan karkineljannekseen.
(prosenttipiste 76).

Tuloksemme Sustainalytics -luokituksessa oli 30,2, joka
sijoittaa meidat korkean riskin ryvhmaan. Tavoitteemme
on paasta arvioinnissa matalan riskin (< 20) luokkaan
Sustainalytics -luokituksemme tulee myos sisaltymaan
uuteen suoritusperusteiseen osakepalkkiojarjestelmaamme.

Anoran yritystason tavoite tulevaisuudessa on nostaa

sen ESG-luokituksia.

=
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Anoran arvoketju

Toimitusketju

%

Viinit

Tuomme sekd pddmiestemme ettd
Anoran omien brdandien viinejd ja
hankinta kohdistuu kaikkiin viinialueisiin
ja -tyyleihin sekd hintasegmentteihin
suurista kansainvdlisisté viiniyhtidisté
pieniin perheomisteisiin tuottajiin.

Viinia hankitaan yli 35
maasta

4

Ohra

Suomessa viljelty ohra on yksi
tarkeimmistd raaka-aineistamme
viljaviinoissa, teknisessé etanolissa,
ohratdrkkelyksessd ja rehuraaka-
aineissa. Ohran uudistavan viljelyn
edistédminen on yksi vastuullisuutta
koskevista pdadtavoitteistamme.

Vuosittain kaytetddén
yli 200 miljoonaa kiloa
suomalaista ohraa

WV

Muut materiaalit

Hankimme raaka-aineita esimerkiksi
lasi-, muovi- ja hanapakkauksiomme
varten sek& mausteita ja muita ainesosia
juomatuotantoamme varten.

Vuoteen 2030 mennessd

100 prosenttia
pakkauksistamme

on valmistettu sertifioiduista tai
kierrdtetyistd raaka-aineista

gl

Kuluttajatutkimus,
innovaatiot ja
tuotekehitys
Kehitdmme jatkuvasti
tarjontaamme

ja luomme uusia
innovaatioita
keskittyen kuluttaijiin,
kuluttajatilanteisiin ja
vastuullisuuteen.
Kehitdmme myos

uusia innovaatioita
kiertotalouden
soveltamisesta teollisen
tuotantomme sivuvirtoja
ajatellen.

Yli 100 uutuus-
lanseerausta
vuosittain

Anoran omat toiminnot

WV

\\ 4

o

Tislaus, kypsytys ja
sekoitus

Meill& on ainutlaatuisia
tislauksen ja kypsytyksen
mahdollisuuksia eri
vakeville alkoholijuomille
Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Tislaamomme
Koskenkorvalla

on esimerkki
huipputason laadusta,

vastuullisuudesta ja
innovaatiosta.

Tislaustuotanto

yli 30 miljoonaa
litraa

Hiilineutraalius
Koskenkorvan
tehtaalla vuoteen
2026 mennessa

Segmentit — Viini, Spirits ja Anora Industrial

O
Lok

©]

Pullotus ja pakkaus
Tarjoamme
kilpailukykyisia palveluita
asiakkaillemme
ensiluokkaisissa viinien ja
vdkevien alkoholijuomien
pullottamoissa. Olemme
ilmastoystavallisten
pakkausten
markkinajohtaja
Pohjoismaissa.

Yli 130 miljoonaa
litraa pullotettu
vuonna 2022

Jopa 72%:n
vahennys tuotteen
padstoissa
taytettaessa
Iahella
kohdemarkkinaa

Vv

A 74

o3

Logistiikka ja varastointi
Tarjoamme asiakkaillemme
tehokkaita logistiikka-

ja varastointipalveluita
pdadlogistiikka-
keskuksissamme
Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Osuutemme
Pohjoismaiden monopolien
kaikista kuljetuksista on yli
20 %.

176 miljoonaallitraa
kuljetettu vuonna
2022

OO

Asiakkaat

Myymme ja markkinoimme

tuotteitamme
asiakkaillemmme
vastuullisesti
alkoholimonopolien

kautta, vahittdiskaupassa,

anniskelumarkkinoilla,
matkustajamyynnissa
sekd yli 30 maahan

suuntautuvassa viennissd.

Teollisuustuotteitamme,
teknisié etanoleja ja
tarkkelystd, myydadn
eri teollisuusaloille
ld&aketeollisuudesta ja
terveydenhuoltoalasta
kemikaali- ja
tekniskemiallisille aloille.

Suurin viinin

ja vékevien
alkoholijuomien
tuottaja
Pohjoismaissa.

Markkinajohtaja
maaldmmaon
Idmmitysnesteissa.

WV

Asiakkaat ja kuluttajat

v

ti

Kuluttajat

Palkitut ja vastuulliset
brédndimme vastaavat
pohjoismaisten
kuluttajien mieltymyksid.
Tuemme moderneja
eldmdntapavalintoja
alkoholittomien ja
mietojen juomien (NoLo)
tuotevalikoimalla sekd
edistédmallé vastuullista
juomakulttuuria.

Yli 7 miljoonaa
vierailua
vuosittain Anoran
digitaalisilla
alustoilla folk

o folkissa ja
Viinimaassa.

26 NoLo-

tuotelanseerausta
vuonna 2022
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Planeetta

12 conuieno 13 onow 19 viweo

AND PRODUCTION

Vuoteen 2030 ulottuvan vastuullisuustiekarttamme
nimi on "Regenerate the Future” ja se on jaettu
kolmeen teemaan, joista yksi on planeetta.

Se viittaa painopistealueisiin, jotka kattavat
ilmastoon liittyvat osa-alueet, kuten uudistava
viljely, hiilidioksidipddastojemme vdhentdminen,
kiertotalouden edistdminen ja luonnon
monimuotoisuuden suojeleminen. Padasialliset
pitkan aikavalin tavoitteemme planeetan osalta ovat
seuraavat:

« Parannamme kiertotaloutta vahentdmalld jadteveden madrdd 20 prosentilla, nostamalla
jatteen kierratysasteen 90 prosenttiin ja vahentdmalld kaatopaikkajdtteen nollaan vuoteen
2030 mennessa.

« Koskenkorvan tislaamo on hiilineutraali vuonna 2026, ja kaikki oma tuotantomme on
hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessd — ilman hiilikompensaatioita.

 Investoimme uudistavaan viljelyyn ja lisddmme uudistavasti viljellyn ohran osuuden 30
prosenttiin omissa viljaviinapohjaisissa tuotteissamme vuoteen 2030 mennessd

Olemme sitoutuneet asettamaan tieteeseen perustuvat tavoitteet. Tavoitteemme on saavuttaa noin 38 prosentin véhennys
kokonaispdadstdissdmme (Scopet 1, 2 ja 3) vuoteen 2030 mennessd ja nettonollapddstdt vuoteen 2050 mennessd. Osana uutta
vastuullisuustiekarttaamme olemme myads selkedimmin yhdenmukaistaneet toimintomme erityisesti viiden YK:n Kestavan
kehityksen tavoitteen (SDGt) kanssa. Planeetta-painopistealueen osalta olemme tarkentaneet linjaustamme SDG 6:n (Puhdas vesi

ja sanitaatio), SDG 12:n (Vastuullista kuluttamista), SDG 13:n (Iimastotekoja) ja SDG 15:n (Maanpé&dllinen elédmd) mukaiseksi.

Lisatietoa tavoitteistamme talld saralla 16ytyy sivulta 3, tdmdan raportin Olennaisuus-osiosta.

jalkapallokenttaavastaavac
pohjadesialuetta,joka sitoo
(g °

827320

tonnia hiilta
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Plaoneetta

Ympdaristovaikutukset ja
vaikutusten hallinta

Katsaus vuoteen 2022

Planeetta-painopistealueeseen liittyvia kohokohtia vuonna
2022 olivat vuoteen 2030 ulottuvan kokonaisvaltaisen
vastuullisuustiekartan julkaisu, joka luo vahvan perustan
tuleville toimenpiteillemme. Osana tiekarttaa merkittavaa oli
paatos jatkaa investointeja uudistavaan viljelyyn koulutuksen
ja raaka-aineiden hankinnan muodossa. Vuonna 2022
sitouduimme myos asettamaan tieteeseen perustuvat
tavoitteet liittymalla tieteeseen perustuvat tavoitteet
-aloitteeseen eli SBTi:hin. Tama auttaa meita asettamaan
laajuksille 1—3 paastovahennystavoitteet, jotka ovat linjassa
Pariisin sopimuksen tavoitteen kanssa, jonka mukaan
ilmaston lampeneminen pyritaan rajoittamaan 1, 5 asteeseen.
Vuoden 2022 lopussa Anora hankki johtavan tanskalaisen
viiniyhtion Globus Winen. Globus Wine on erikoistunut
mahdollisimman ldhella myyntipaikkoja tapahtuvaan
pakkausten tayttoon, jossa viini kuljetetaan alkuperamaasta
suurissa erissa loppukulutusmaahan pakattavaksi.
Tama pienentaa merkittavasti tuotteen hiilijalanjalkea
tehokkaamman kuljetuksen ansiosta.
Planeetta-toimenpiteiden keskiossa oli vuonna
2022 erityisesti kolme teemaa. Ensinnakin saastomme
energiankulutuksessa ja hiilidioksidipaastojemme
vahentamiseen tahtaavat toimenpiteet maariteltiin
kriittisen tarkeaksi osaksi toimintojamme. Toinen teema

Vastuullisuusraportti 2022

liittyi kiertotalouteen ja kaikilla tuotantolaitoksillamme
toteutettuihin kierratystoimenpiteisiin. Kolmas teema liittyi
veteen ja kaikkien toimintojemme synnyttaman jateveden
maaran vahentamiseen.

Planeetta-nakokulmasta vuosi oli myos haastava
useiden vastoinkaymisten vuoksi. Vaikka osa niista oli
Anoran ulkopuolisia, niilla oli kuitenkin vaikutuksensa
litkketoimintaamme. Maailmanlaajuisesti kiihtyneen inflaation
ja pandemian aiheuttamien hairioiden lisaksi lisihaasteita
aiheutti Venajan hyokkays Ukrainaan, jolla oli merkittava
vaikutus logistiikkaan ja toimitusketjun hankintaan. Joidenkin
raaka-aineiden saatavuus myos heikkeni entisestaan ja
energiakustannukset kasvoivat. Muut haasteet olivat sisaisia
ja niihin lukeutuivat muun muassa Koskenkorvan tislaamon
lampopumppujarjestelman tekninen toteutus.

Yksi vuoden 2022 erityisista haasteista liittyi vuoden 2021
ohrasatoon, jonka seurauksena ohran hinta oli korkea ja sen
saatavuus heikkeni. Taman vuoksi laskimme Koskenkorvan
tislaamon kapasiteettia hieman normaaliin vuoteen
verrattuna, jonka seurauksena tislaamon paastot kasvoivat
perati 10 prosenttia, koska sen biovoimalaitoksella ei ollut yhta
paljon uusiutuvaa materiaalia poltettavaksi. Biovoimalaitos
kayttaa polttoaineenaan rehutehtaalta peraisin olevaa
ohrankuorta.
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Palkittu Koskenkorvan tislaamomme
perustuu taysin kiertotalouteen.
Hyodynnamme kaikki sivuvirrat jo
poltamme ohrankuoret omassa
biovoimalaitoksessamme, minkd

ansiosta olemme |dhes 50-prosenttisesti

omavadaraisia hoyryntuotannossa.

Vastuullisuusraportti 2022

aamon j"dtfgﬁ'én" N
—__kierratys- ja

hyotykayttoaste vuonna

2022 oli peradti

“100%-.

Se on loistava esimerkki kaytdannon
kiertotaloudesta. Haluamme
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Padastot

Vuonna 2022 Anora Group raportoi ensi kertaa koko
arvoketjunsa — eli paastoluokkien Scope 1, 2 ja 3 -paastot.
Analyysista ilmeni, etta valtaosa paastoista on peraisin
arvoketjusta (Scope 3) ja noin 77 prosenttia on peraisin
Anoran omista toiminnoista (Scope 1 ja 2). Kaikista Anoran
arvoketjun paastoista suurimmat lahteet ovat ostettuja
materiaaleja ja palveluja: ohra, viinit ja pakkaukset. (Katso
lisaa sivulta 15).

Analysoidessamme Scope 3:n paastoja aloimme
rakentaa ymmarrysta siita millaisia toimenpiteita ja
yhteistyota tarvitaan paastojen alku- kuin loppupaassa,
jotta voimme saavuttaa paastovihennystavoitteemme
vuoteen 2030 mennessa. Olemme asettaneet
kokonaispaastoillemme (Scope 1, 2 ja 3 paastot) alustavan
38 prosentin vihennystavoitteen vuoteen 2030 mennessa.
Tavoittelemme myos nettonollapaastoja vuoteen 2050
mennessa osana sitoutumistamme SBTi:hin. Pyrimme
saamaan paastovahennystavoitteellemme SBTi:Ita virallisen
hyvaksynnan vuoden 2023 aikana.

Haluamme olla alamme edellakavija vastuullisuudessa.

Osana tata missiota olemme tehneet investointeja
keskeiseen vastuullisuusalustaamme, eli palkittuun
Koskenkorvan tislaamoomme, jo yli vuosikymmenen
ajan. Tislaamomme on kiertotalouden edellakavija, ja
sataprosenttisella kierratys- ja hyotykayttoasteellaan se
hyodyntaa kaikki sivuvirrat.

Tuotantomme hiilivapaaksi saattaminen Koskenkorvan
tislaamolla on yksi keskeisista tavoitteistamme
matkallamme kohti hiilineutraaliuutta, silla tislaamon
osuus kaikista omista toiminnoistamme peraisin olevista
(Scope 1 ja 2) paastoista vuonna 2022 oli yli 85 prosenttia.
Uusiutuvaan energiaan siirtyminen on meille mahdollisuus,
ja vuoden 2022 lopussa Anora solmi Fortumin

Vastuullisuusraportti 2022

kanssa sopimuksen tuulisahkon toimituksesta Kalaxin
tuulivoimalasta Narpiosta. Sopimuksen myota jopa puolet
Anoran kayttamasta sahkosta Koskenkorvan tislaamolla
voidaan korvata paikallisella tuulivoimalla.

Vuonna 2022 kirjasimme 10 prosentin kasvun
Koskenkorvan hiilidioksidipaastoissa vuoteen 2021
verrattuna. Tama oli seurausta ennatyksellisen vaikeasta
vuodesta suhteessa viljan saatavuuteen Euroopassa ja
Suomessa, mika vahensi energiaomavaraisuuttamme
tislaamossa. Vuonna 2022 fossiiliset hiilidioksidipaastomme
hoyryntuotannosta kasvoivat noin 21 000 tonniin, kun
vuonna 2021 ne olivat noin 19 000 tonnia, johtuen
laskeneesta omavaraisuudestamme, mika lisasi tarvetta
fossiilisten polttoaineiden kayttoon tislaamossa.

Vaikka vuosi 2023 voi tuoda tullessaan lisaa haasteita
talla saralla, Koskenkorvan tislaamo pyrkii vihentamaan
hoyryntuotannon paastoja lahivuosina ottamalla kayttoon
uutta teknologiaa toimintojensa hoyryn ja prosessilammon
kierrattamiseen. Korvaamalla tislaamon jaljella olevan
fossiilisella polttoaineella toimivan hoyrykattilan
uusinta teknologiaa hyodyntavalla fossiilipaastottomalla
biomassakattilalla, olemme askeleen lahempana nolla-
paastojen saavuttamista omissa toiminnoissamme
tislaamolla vuoteen 2026 mennessa.

Vuonna 2022 teimme myos muita toimenpiteita
vahentaaksemme CO,-paastojamme. Naihin lukeutui uuden
prosessivesilampopumpun kayttoonotto Koskenkorvan
tislaamolla. Uutta jarjestelmaa testattiin vuoden toisella
puoliskolla, mutta lopullista kayttoonottoa ja kaupallista
kayttoa lykattiin vuoteen 2023. Kayttoonottonsa jalkeen
lampopumpun on tarkoitus vihentaa tislaamon tarvitsemaa
hoyryntuotantoa 10 prosenttia ja myos tulevaa polttoaineen
kulutusta.

Vuoden aikana Koskenkorvan tislaamo teki tarkean
yhteistyosopimuksen A-Rehun kanssa. A-Rehu on

Anoran ulkopuolinen rehuntuottaja, joka toimii
Koskenkorvan tehdasalueella. A-Rehu teki merkittavan
investointipaatoksen uudesta rehun kuivaajasta, joka
tulee vahentamaan hoyryntuotantoa 20 prosenttia koko
tehdasalueella. Investointi on merkittava Koskenkorvan
paastovahennystavoitteiden kannalta, koska rehun kuivaaja
tulee luomaan toissijaisen hoyrykanavan, jota Anora voi
kayttaa tislausprosessissa. Uuden rehun kuivaajan on maara
olla kayttovalmis vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla.

Gjellerasen, nykyaikainen tuotantolaitoksemme
Norjassa, hyodyntaa nesteiden tuotannossa painovoimaa.
Tuotantolaitoksen energiasta 70 prosenttia on peraisin
maalammosta ja 30 prosenttia uusiutuvasta, alkupera-
takuun alaisesta vihreasta sahkosta. Tama tekee laitoksesta
sataprosenttisesti uusiutuvalla energialla kayvan tuotanto-
laitoksen lammon ja jaahdyttamisen osalta.

Kaiken kaikkiaan noin 9o prosenttia Gjellerasenin
tehtaan toiminnoista toimii uusiutuvalla energialla, kun
taas jaljelle jaava 10 prosenttia energiasta on peraisin
nestekaasusta (LPG). Osana prosessiamme saavuttaa
lisaa paastovahennyksia, suoritimme vuonna 2022 tarkan
tutkimuksen siita, miten Gjellerasenin tuotantolaitoksesta
voitaisiin tehda sataprosenttisesti fossiiliton. Tutkimusta
laajennettiin koskemaan kaikkia Anoran tuotantolaitoksia
vuoden 2022 aikana. Osa-alue, jolla voimme tehda
konkreettisia toimenpiteita, on suunnittelemamme
nestekaasun korvaaminen uusiutuvilla lahteilla, kuten
biokaasulla, biodieselilla tai vihrealla sahkolla.

Vuonna 2022 toteutimme myos pienempia,
mutta silti tarkeita energiansaastoprojekteja monilla
tuotantolaitoksillamme. Jatkoimme muun muassa
perinteisten hehkulamppujen korvaamista huomattavasti
energiatehokkaammilla LED-valoilla Koskenkorvan,
Rajamaien ja Brunnan tuotantolaitoksilla. Lisaksi Anoran
tytaryhtion Vingruppen i Nordenin toimisto kattoi 100
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prosenttia energiankulutuksestaan uusiutuvilla lahteilla
vuonna 2022.

Vuonna 2022, fossiiliset paastot Anoran omista
toiminnoista (Scope 1 ja 2) kasvoivat 5,5 prosenttia
verrattuna vuoteen 2021 , joka oli padasiassa seurausta
aiemmin kuvatusta Koskenkorvan laskeneesta
hoyryomavaraisuusasteesta. Toimintojemme
kokonaisenergiankulutus oli 175 GWh. Energian
kulutus tuotantolaitoksillamme laski, mutta raportoitu
kokonaismaara nousi johtuen Globus Winen lisaamisesta
laskentaan seka laskennan laajentamista, esimerkiksi
ajoneuvojen polttoaineen kayton sisallyttamisesta

Energian kokonaiskulutus
(Scopelja2) Gwh

175
173 168

2020* 2021* 2022**

* Ex-Altian ja Ex-Arcuksen 2021 ja 2020 luvut on yhdistetty. Siséltad toimistot ja
tuotannon. Ex-Arcuksen toimistojen arviotu energiankulutus perustuu vuoden
2020 lukuihin.

** Sisdltadd Globus Winen koko vuoden datan, sek& Anoran ajoneuvojen
polttoaineen kulutuksen, joka ei ole sisdltynyt 2020 ja 2021 lukuihin.

Vastuullisuusraportti 2022

laskentaan. Anoran kokonaisenergiankulutuksesta 42,9
prosenttia on peraisin uusiutuvista lahteista.

Osa vuoden 2022 tyotamme Scope 3:n osalta oli pyrkimys
tehostaa hankintaamme ja hyodyntaa siihen yhta yhteista
fuusionjalkeista mallia koko yhtiossa. Yhtenaistetyn
hankintamallin kayttoonoton jalkeen Scope 3:n saapuvan
ja lahtevan logistiikan paastot, jotka liittyvat tavaraostoihin
toimittajiltamme, voidaan analysoida kuljetuksen
nakokulmasta. Nain voimme vahentaa Scope 3:n paastoja
matkalla kohti vuotta 2030.

Voidaksemme vahentaa viininviljelysta syntyvia Scope
3:n paastojamme ja vastata pohjoismaisten monopolien

Kokonaishiilidioksidipadstot
(Scope 1ja 2) t CO2 ekvivalenttip&icistot

73 931 ***

2020* 2021* 2022**

* Ex-Altian ja Ex-Arcuksen 2021 ja 2020 luvut on yhdistetty.

** Sisdltéd Globus Winen koko vuoden datan, sekd Anoran ajoneuvojen
polttoaineen kulutuksen, joka ei ole sisaltynyt 2020 ja 2021 lukuihin. P&astét on
laskettu market-based laskennalla.

*** Vuoden 2021 lukua on korjattu vuoden 2021 raportista tarkennetulla
uudelleenlaskennalla. Katso lisdd s. 68.

kasvaviin vastuullisuusvaatimuksiin, pyrimme tekemaan
tiivista yhteistyota vastuullisuuteen keskittyvien ja
vastuullisuussertifiointeja tavoittelevien kumppanien
kanssa. Valitsemalla ympariston kannalta vastuullisia
viineja tuemme myos pohjoismaisten alkoholimonopolien
vastuullisuustavoitteita. Esimerkiksi noin 63 prosentissa
Ruotsin monopolin kilpailutuksista vuonna 2022 haettiin
ympariston kannalta vastuullisesti tuotettua ja hankittua
viinia.

Vuonna 2022 Vingruppen i Norden aloitti hankkeen,
jonka puitteissa se lahetti paamiehilleen itsearviointikyselyn
niiden ymparisto- ja ilmastovaikutuksista seka niiden

Kokonaishiilidioksidip&éistot,
(Scope 1ja 2, fossiilinen) t CO2 ekvivalenttip&dstot

27144
26 582 05 737 ***

2020* 2021* 2022

* Ex-Altian ja Ex-Arcuksen 2021 ja 2020 luvut on yhdistetty.

** Sisaltdd Globus Winen koko vuoden datan, sek&d Anoran ajoneuvojen
polttoaineen kulutuksen, joka ei ole sisaltynyt 2020 ja 2021 lukuihin. P&astdt on
laskettu market-based laskennalla.

2 Lukua on korjattu vuoden 2021 raportista tarkennetulla uudelleenlaskennalla.
Katso lisdd s. 68.
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Anora laski kevaan 2022 aikana ensimmaista
kertaa koko yhtion arvoketjun paastot
paastoluokissa Scope 1—3 vuonna 2021.
Laskennan avulla voimme arvioida minne
meidan tulee kohdistaa toimenpiteemme
ensimmaisena, ja se toimii myos
lahtokohtana tieteeseen perustuvien
paastovahennystavoitteiden asettamisessa.
Globus Wine -hankinta vahvistui Anoran-
laajuisen laskennan valmistuttua, minka
vuoksi laskentaan on sisallytettava myos
Globus Winen paastot asianmukaisella
tavalla.

Ainoastaan 7 % paastoistamme syntyy
paastoluokissa Scope 1—2, josta melkein 90 %
on peraisin Koskenkorvan tislaamolta. Vaikka
olemmekin jo puolittaneet Koskenkorvan
paastot verrattuna vuoteen 2014, on
tislaaminen energiaintensiivista. Taman
takia vastuullisuustiekartassamme olemme
tehneet toimintasuunnitelman Koskenkorvan
fossiilipaastojen pudottamiseen nollaan
vuoteen 2026 mennessa, ja muun oman
tuotannon vuoteen 2030 mennessa.

Suurin osa vaikutuksistamme
syntyy arvoketjussa, etenkin ostetuissa
materiaaleissa ja palveluissa: ohra, viinit
ja pakkaukset. Olemme tehneet laajan
suunnitelman myos muiden osa-alueiden,
kuten logistiikan, osalta, mutta tarkeimmat
alueet ovat kolme edella mainittua aluetta.
Pyrimme vahentamaan paastojamme nailla
osa-alueilla ohran ja viinin uudistavan viljelyn
avulla seka kehittamalla ymparistoystavallisia
pakkauksiamme.

Vastuullisuusraportti 2022

Anoran ensimmadinen koko arvoketjun kattava padastolaskelma
Vuoden 2021 laskentaa tullaan kayttimaan pohjana tieteeseen perustuvien tavoitteiden asettamiseen.

SCOPE1+ 2 SCOPE 3

= Kategoria 1:
Ostetut tuotteet ja palvelut

85 9, Kategoria 2:
Tuotantohyodykkeet
0,7 %
Pakkaukset ., mKategoria 3:
25 737 tCoe 21,6 % >79 5 % Polttoaineiden tuotanto ja
o r~ 1 3 energiansiirto
]\glglg/ kategoria I:sta 18 %
iosta ~ . m Kategoria 4:
86J°/ tulee Ohra SCOPE 3: Saapuva kuljetus ja jakelu
° 396 % 377 959 tCOe 75 %
Koskenkorvan - Kategoria 5:
tislaamolta Toiminnasta syntyvat jatteet ja

jatevesi
0,1%
Kategoria 6:

Liikkematkustus
0,1%

Kategoria 7:
Tyématkaliikenne
0,3 %

Kategoria 9:
Lahteva kuljetus ja jakelu
4,3 %

Kategoria 12:
Myytyjen tuotteiden
loppukdsittely
02 %

Muut raaka-aineet
51%

Muut palvelut ja kulut
(esim. markkinointi ja IT)
5.7 %

Vakevdat ja etanoli
9,7 %
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hallinnasta. Hankkeeseen kuului myos toimintasuunnitelma
vaikutuksista ja korjaavista toimenpiteista, joista
keskustellaan tuottajatapaamisten ja tilavierailujen
yhteydessa. Toimittajien valintaprosessissa suositaan
viinintuottajia, joiden lahestymistapa on vastuullinen ja
joilla on tarkkoja tavoitteita jalanjalkensa pienentamiseksi.

Vesi

Anoran tavoite on vihentaa toiminnoistaan syntyvan
jateveden maaraa 20 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.
Taman tavoitteen saavuttaminen vaatii alkoholijuomien
valmistusprosessissa syntyvan jateveden vahentamista
ja vedenkierron tehostamista edelleen. Anoran
tuotantolaitokset eivat sijaitse vesipulasta karsivilla alueilla.
Vuonna 2022 Anoran suurimmilla tuotantolaitoksilla
(Koskenkorva, Rajamaki ja Gjellerasen) syntyvan jateveden
maara vaheni yhteensa 18,8 prosenttia vuoteen 2021
verrattuna, osittain johtuen Koskenkorvan matalammista
tuotantomaarista ja tarkennetusta laskentamenetelmasta
Anoran ja A-Rehun valilla, sekd Rajamaen nestemaisen
jatteen vahenemisesta osana kiertotalousprojektia.
Koskenkorvalla jateveden vahentaminen keskittyi
prosessiveden kierratyksen testaamiseen, ja lisaksi pienia
investointeja tehtiin prosessiveden kierratyksen lisiamiseksi.
Gjellerasenissa kaynnistettiin vuonna 2022 useita
hankkeita, joiden puitteissa olemme aloittaneet veden
ja jateveden lisatutkimukset ja pyrkineet tunnistamaan
jateveden lahteet osana tavoitettamme vahentaa
toiminnoistamme syntyvan jateveden maaraa. Nama
toimenpiteet perustuvat Rajamaen tehtaalla vuonna 2021
toteuttamiimme toimenpiteisiin. Vuoden 2022 toisella
neljanneksella hankimme uusia laitteita ja aloitimme
testivaiheen, jossa mitattiin Gjellerasenin toiminnoissa

Vastuullisuusraportti 2022

syntyvan jateveden maaraa. Jateveden kemiallisen
hapenkulutuksen (COD) mittaamiseen suunnitellun
laitteiston testaus jatkui koko vuoden. Tavoitteemme

on, ettd pystymme kevaaseen 2023 mennessa ottamaan
kayttoon uusia menetelmia jateveden laadun mittaamiseen.
Tama antaisi meille mahdollisuuden kaynnistaa uusia veden
hyotykayttoprosesseja.

Vuonna 2022 Rajamaen tehtaamme aloitti esimerkiksi
uusien pesusyklien ja vaijeriliukujen toteuttamisen.
Vaijeriliukujen tarkoitus on helpottaa automaattisia
pesusykleja. Rajamaella on aloitettu joidenkin nestelinjojen
muuttaminen, koska linjat eivat tyhjentyneet oikealla
tavalla. Gjellerasenissa kaikki vaijeriliuut tyhjenevat
painovoimaperusteisesti ja myos Rajamaella aloitettiin
vuoden aikana painovoimaan perustuvan tyhjennyksen
toteuttaminen nestemaisen jatteen vahentamiseksi.

Rajamaella on edistytty jateveden analyyttisen ja selkean
mittaamisen osalta, minka ansiosta tehtaalla voidaan
suorittaa erityisia toimenpiteita nestemaisen jatteen
vahentamiseksi. Vuoden 2022 aikana tehtaalla toteutettiin
myos esimerkiksi ensimmaisia vaiheita vesivuotojen
kasittelyyn liittyen, tavoitteena viahentaa nestemaisen
jatteen maaraa.

Anora omistaa Suomessa Rajamaen tehtaan ymparilla
sijaitsevaa pohjavesialuetta. Tuotteisiimme tarvittava
vesi otetaan talta alueelta, ilman suodatusta, itsestaan
uudistuvista, puhtaista pohjavesilahteista. Yli 800 hehtaarin
alueen suojelulla on tarkea rooli tuotteidemme laadun
varmistamisessa. Pohjavesi tayttaa kaikki laatuvaatimukset
ilman minkaanlaista kemiallista tai mekaanista kasittelya.

Alueella on vetta paljon yli tarpeidemme ja se sisaltaa
juuri oikean maaran erilaisia mineraaleja. Tata vetta on
kaytetty Rajamaen tehtaalla vuodesta 1888, jolloin tehdas
perustettiin. Tuotteemme ovat myo0s selvasti tunnistettavissa
aidoiksi niissa kaytetyn veden laadun ansiosta
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Kiertotalous ja jatteet

Anoralla kiertotaloustyo tarkoittaa toimintojemme
tarvitsemien raaka-aineiden kierratysta ja
uudelleenhyodyntamista mahdollisimman suurelta osin,
kaiken kaytettavan raaka-aineen tuoton maksimoimista
seka materiaalien uudelleenkayton ja kierratyksen
optimointia lajittelun avulla ja jatteen vahentamista

koko ekosysteemissaimme. Anoralla naemme
edustavamme edellakavijan roolia kiertotaloudessa

ja jatteen hyodyntamisessa. Tavoitteemme on nostaa
kokonaiskierratysaste Anoran omissa toiminnoissa 90
prosenttiin ja vahentaa kaatopaikkajatteen maara nollaan
vuoteen 2030 mennessa. Kierratys- ja hyotykayttoasteemme
vuonna 2022 oli 99,8 (99,5) prosenttia, mutta uusi
tavoitteemme pelkasta kierratysasteesta on vielakin
kunnianhimoisempi.

Olemme maarittaneet kierratysasteen osuudeksi
jatteen kokonaismaarasta, joka ohjataan kierratettavaksi
uusiomateriaaliksi, kun taas kierratys- ja hyotykayttoaste
sisaltaa myos sen osuuden jatteen kokonaismaarasta,
joka kerataan ja toimitetaan energiahyotykaytettavaksi
eli esimerkiksi poltettavaksi jatteenpolttolaitoksessa
kaukolammon tuottamiseksi.

Vuonna 2022 kokonaiskierratysasteemme oli 92,4
prosenttia. Tuotimme edelleen 11,57 (28,18) tonnia
kaatopaikkajatetta.

Palkittu Koskenkorvan tislaamomme perustuu taysin
kiertotalouteen. Se hyodyntaa kaikki sivuvirrat ja polttaa
ohrankuoret omassa biovoimalaitoksessamme, minka
ansiosta olemme lahes 50-prosenttisesti omavaraisia
hoyryntuotannossa. Tislaamon kierratys- ja hyotykayttoaste
vuonna 2022 oli 100 prosenttia. Loistavana esimerkkina
kiertotaloudesta kiaytannossa, haluamme jakaa parhaita
kaytantoja ja tukea siirtymaa kiertotalouteen tekemalla

yhteistyota alamme kumppaneiden kanssa Koskenkorvan
tislaamon alueella.

Norjassa perunaviinapohjaisen vakevien alkoholijuomien
tuotannossa hyodynnetaan muodoltaan poikkeavia
perunoita ja Norjan muun perunapohjaisen tuotannon
tuottamaa perunatarkkelysta. Talla varmistetaan, etta kaikki
Norjassa viljellyt perunat paatyvat hyotykayttoon. Kaytamme
myo0s jaannosviinia esimerkiksi tiettyjen viinipohjaisten
tuotteiden valmistuksessa. Rajamiaen tehtaalla keraamme
ja kierratamme jaannosalkoholin kaytettavaksi teknisen
etanolin tuotannossa. Keradmme myos tuotteissamme
kaytettyjen marjojen ja hedelmien kuoret, jotka kuljetetaan
ulkopuoliseen kolmannen osapuolen yhtioon, joka
hyodyntaa ne biokaasun tuotannossa.

Erityisesti Rajamaen tehtaalla kiynnistettiin useita
hankkeita, joiden tavoitteena oli vahentaa seka nestemaisen
etta kiintean jatteen maaraa. Lisatoimenpiteet Rajamaen
kiertotalousprojektissa kasvattivat myos materiaalien
kierratysastetta, ja toimenpiteita tullaan yha lisadmaan.

Rajamaella kaynnistettiin myos projekti, jonka myota
valtaosa pullolavojen perinteisesti kartonkisista valiarkeista
korvataan kierratettavilla muoviarkeilla vuoden 2023 aikana.
Tama tulee vahentamaan Rajamaen kartonkijatteen maaraa
merkittavasti.

Gjellerasenissa on meneillaan projekti, jonka
tavoitteena on optimoida lavojen kaytto kaikissa kuljetus-
toiminnoissamme. Projektin avulla olemme tuplanneet
rekkojen kuormat ja nain ollen vahentaneet paastojamme
noin 50 prosenttia tuotteiden kuljettamisessa Ranskasta
Norjaan. Osana projektia analysoimme myos yhden
linjamme suoritusta ja odotamme saavuttamamme 15
prosentin parannuksen lavojen hyodyntamisessa. Naita
tehostamistoimenpiteita tullaan soveltamaan myos muihin
linjoihimme.
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Regeneratiivinen eli uudistava viljely

Anora ostaa vuosittain yli 200 miljoonaa kiloa suomalaista
ohraa. Taman vuoksi uudistavan viljelyn edistaminen on
keskeisen tarkeaa toimintojemme tulevaisuuden kannalta
ja syy sen vahvaan korostamiseen uudessa, vuoteen

2030 ulottuvassa tiekartassamme. Uudistava viljely on
systemaattinen lahestymistapa, jonka tavoite on kestavien
viljelykaytantojen omaksuminen, joilla on myonteinen
vaikutus niin tuottavuuteen, luonnon monimuotoisuuteen
kuin ilmastoon. Pyrkimalla muuttamaan viljelymaat
hiilinieluiksi lisaamalla hiilidioksidin sidontaa, uudistavat
viljelymenetelmat voivat tarjota ilmastonmuutoksen
hillintaan ratkaisun, joka hyodyttaa myos viljelijoita:
menetelmat auttavat viljelijoita vahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja ja suojelemaan maaperaa, samalla
parantaen satojen tuottavuutta ja laatua.

Pyrimme edelleen lisaamaan tietoisuutta uudistavasta
viljelysta, tarjoamaan viljelijoille siihen liittyvaa tietoa
ja koulutusta seka sitouttamaan sopimusviljelijamme
lisaamaan uudistavan viljelynsa maaraa vuosittain.

Anora tulee keskittymaan uudistavaan viljelyyn entista
vahvemmin vuodesta 2023 alkaen, tavoitteenaan lisata
uudistavasti viljellyn ohran osuus 30 prosenttiin omissa
viljaviinapohjaisissa tuotteissaan vuoteen 2030 mennessa.
Osana tata prosessia jatkamme yhteistyotamme Baltic
Sea Action Groupin kanssa. Tarjotaksemme viljelijoille
kokonaisvaltaista tukea ja koulutusta uudistavaan viljelyyn
liittyen teemme yhteistyota myos valtion rahoittaman,
maatalousalan konsulttiorganisaatio ProAgrian kanssa.

Vastuullisuusraportti 2022

Marraskuussa 2022 kaynnistimme ohjelman uudistavan
ohranviljelyn koulutuksista ja auditoinnista, ja saimme
mukaan uusia ja motivoituneita viljelijoita. Vuonna 2021
yksi maatila toimitti meille 50 tonnia uudistavasti viljeltya
ohraa; vuonna 2022 tilojen maara nousi kahteen. Vuoden
2022 lopussa teimme viljelijoiden kanssa sopimuksia,
joiden perusteella he toimittavat meille uudistavasti viljeltya
ohraa syksylla 2023. Vuodelle 2023 mukana on yli 10
viljelijaa ja saamme regeneratiivisesti viljeltya ohraa arviolta
2 500 tonnia. On myos huomionarvoista, etta Anoran
palkittu Koskenkorva Vodka Climate Action on maailman
ensimmainen kokonaan uudistavasti viljellysta ohrasta
valmistettu vodka.

Ruoantuotantosektorilla on huomattava vaikutus
paastoihin, ja uskomme, etta investoinnit ja edistysaskeleet
uudistavaan viljelyyn voivat vaikuttaa merkittavasti
ohranviljelyn paastoihin.
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Luonnon monimuotoisuus Hallintajdarjestelmat

Tiekartassamme suunnittelemme suorittavamme Anoralla on kaytossaan kokonaisvaltaiset

kokonaisvaltaisen luonnon monimuotoisuuden tarkastelun hallintajarjestelmat. Naita ovat muun muassa:

ja laativamme suunnitelman toimiemme tehostamiseksi

talla osa-alueella. Luonnon monimuotoisuus on elaman « ISO 14001:2015 -ymparistojarjestelma; sertifiointi kattaa
edellytys, ja edistimalla monimuotoisuutta tuemme myos Anoran toiminnot Suomessa

ilmastonmuutoksen hillintaa. Luontokato vaarantaa
myos raaka-aineiden tuotannon merkittavalla tavalla.
Anora keskittyy luonnon monimuotoisuudessa kolmeen
osa-alueeseen:

« ISO 9001: 2015 -laadunhallintajarjestelma; sertifioinnit
kattavat toiminnot Suomessa, Gjellerasenin
tuotantolaitoksen Norjassa ja Tabasalun tehtaan Virossa

« FSSC22000 v.5.1 -elintarviketurvallisuusstandardji;
e Ohra - regeneratiivinen eli uudistava viljely edistaa sertifiointi kattaa Anoran Rajamaen tehtaan toiminnot
luonnon monimuotoisuutta Suomessa.

e Viini — uudistava viljely tukee luonnon
monimuotoisuutta viininviljelyalueilla

e Metsat — Anora omistaa 899 hehtaarin kokoisen
pohjavesialueen, joka toimii hiilinieluna 827 320 tonnille
hiilidioksidia. Uusi metsanhoitosuunnitelmamme auttaa
turvaamaan omistamiemme metsien monimuotoisuutta
tuleville sukupolville.
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lhmiset

GOOD HEALTH 1 RESPONSIBLE 1 CLIMATE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

AND WELL-BEING ACTION

Q Anora haluaa olla osallistava ja turvallinen tyopaikka,

h joka edustaa selkedsti pohjoismaisen kulttuurin

b monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja edistyksellisyyttd.
Matkalla kohti vuotta 2030 tavoitteemme on nolla

tapaturmasta johtuvaa poissaoloa ja vahvan

Q turvallisuuskulttuurimme tehostaminen edelleen.
Teemme jatkuvasti toitd varmistaaksemme, ettd
arvoketjumme on oikeudenmukainen ja ldpindkyva.

Hankimme tuotteet kestavdasti ja suojelemme
ihnmisoikeuksia. Kolme pdadasiallista pitkdn aikavalin
tavoitettamme inmiset-painopistealueen osalta ovat:

-
R\

« Tuemme ja edistmme oikeudenmukaista ja avointa arvoketjua. Kestdvyyssertifikaatit ja auditoinnit

kattavat 100 prosenttia riskimaista, ja 100 prosenttia toimittajistamme on allekirjoittanut toimittajien
toimintaohjeet vuoteen 2023 mennessa.

+ Jatkamme monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallistavuuden varmistamista omissa e B
L . , e ) sdpdinoinen = ~
toiminnoissamme, ja laajennamme tdman kaytdnnon pddmiehiimme vuoteen 2030 mennessa. = TP k9
+ Lisddmme turvallisuushavaintojen madrdd ja vahenndmme poissaoloon johtavien onnettomuuksien ) d"’ au >

MAadrdn nollaan vuoteen 2030 mennessa.

Osana uutta, vuoteen 2030 ulottuvaa vastuullisuustiekarttaamme olemme myés selkedmmin yhdenmukaistaneet toimintommme | D /o

erityisesti viiden YK:n Kestévén kehityksen tavoitteen (SDGt) kanssa. Inmiset-painopistealueen osalta olemme tarkentaneet

linjoustamme SDG 3:n (Terveyttd ja hyvinvointia), SDG 12:n (Vastuullista kuluttamista) ja SDG 13:n (Iimastotekoja) mukaiseksi. h.q nki '.1 noistamme teh.dqq n h.q llitu !(se“n
Lisatietoa tavoitteistamme téllé saralla 16ytyy sivulta 3, tdmdan raportin Olennaisuus-osiosta. mq IStq’ jOtkq ovqt q mforl BSC I : n jasen IStq

mddrittelyn mukaan riskimaita on haisia
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Inmiset

Anoran toiminnan vaikutukset
iIhmisiin ja vaikutusten hallinta

Katsaus vuoteen 2022

Vuonna 2022 tyontekijoistamme 37 (38) prosenttia ja
hallituksemme jasenista 40 (40) prosenttia oli naisia.

Anoran on viela tyoskenneltava parantaakseen sukupuolten
tasapuolista edustusta konsernin johtoryhmassa. Talla hetkella

28,6 (29) prosenttia konsernin johtoryhman jasenista on naisia.

Anoralla on hairinnanvastaisuutta koskeva politiikka
ja nollatoleranssipolitiikka syrjintaa ja kaikenlaista
laitonta hairintaa koskien. Tama tarkoittaa, etta konserni
el missaan toimintamaassaan hyvaksy minkaanlaista
asiakkaisiin, urakoitsijoihin tai muihin tyopaikoillamme
oleviin ihmisiin. Anora on sitoutunut toimeenpanemaan
politiikkansa kaikilla organisaatiotasoilla. Eettisen ja
turvallisen kaytoksen vaatimus koskee kaikkia tyontekijoita.
Vastaavasti kunnioittavaa kaytosta toivotaan ja odotetaan
Anoran paamiehilta, toimittajilta ja muilta ulkopuolisilta
yhteistyokumppaneilta.

Anoran hairinnanvastaisuutta koskeva politiikka
paivitettiin vuonna 2021 ja se on kaytossa kaikissa
toimintamaissamme. Anoran hairinnanvastaisuuspolitiikasta
laaditussa asiakirjassa maaritetaan saannot ja ohjeet,
joita sovelletaan tyopaikan tilanteisiin ja tyopaikalla
kayttaytymiseen.

Konsernin tamanhetkiset eettiset periaatteet ovat
saatavilla niin sisaisesti kuin yhtion ulkoisilla sivustoilla.
Eettisia periaatteita paivitetaan parhaillaan, minka lisaksi

Vastuullisuusraportti 2022

laadimme parhaillaan myos muuta uusia eettisia ohjeita, jotka
kohdistuvat muun muassa monimuotoisuuteen Anoralla.

Eettisiin periaatteisin voi tutustua myos
verkkokoulutusten avulla. Nama kurssit siirrettiin vastikaan
uudelle alustalle, joka antaa mahdollisuuden koulutusten ja
niiden tehokkuuden edelleen kehittamiseen.

Vuosi 2022 oli Anoralle haasteellinen ihmiset-painopisteen
nakokulmasta erityisesti fuusionjalkeisten paallekkaisten
organisaatioiden ja uusien jarjestelmien kayttoonoton myota.
Auntie ja muut terveydenhoitopalveluyritykset tyoskentelivat
kanssamme, jotta saimme lievitettya fuusioon ja
yhdistymisprojekteihin liittyvan poikkeuksellisen tyomaaran
ja stressin aiheuttamia ongelmia seka muita psyykkiseen
terveyteen ja tyohyvinvointiin liittyvia haasteita.

Ehkapa juuri ulkoisten haasteiden — joihin lukeutuivat
inflaatio, energianhinnat ja ongelmat raaka-aineiden
hankinnassa — ja Anoran sisaisten paineiden takia kirjasimme
vuonna 2022 kasvua LTIF-tapaturmataajuudessa edelliseen
raportointikauteemme verrattuna.

Vuonna 2022 ei pidetty yt-neuvotteluja, mutta
tyontekijoiden vaihtuvuus vuoden aikana oli melko korkealla
tasolla. Tama oli osin seurausta yhtion fuusionjalkeisesta
tilasta ja joidenkin tyontekijoiden halusta etsia uusia haasteita
Anoran ulkopuolelta. Tallainen on suurelta osin tyypillista
samankaltaisten fuusioiden yhteydessa, kuin mita Anoralla
koettiin.

Whistleblowing-kanavamme kautta ei vastaanotettu
ilmoituksia vuonna 2022.
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Uudet arvomme

Vuoden kohokohtia ihmiset-painopistealueen nakokulmasta
oli yhtiomme uusien arvojen julkistaminen. Jaetut
arvomme ovat erittiin tarkeita, ja niiden laatiminen

alkoi jo ennen vuoden 2021 fuusiota. Anoran arvot
laadittiin painopistealueisiin keskittyvien tyopajojen,
kyselytutkimusten tulosten, keskustelujen ja muiden
viestintaalustojen keraamien tietojen perusteella. Yhteensa
tyohon osallistui omalla panoksellaan 640 tyontekijaamme.

Taman jalkeen ulkoinen yritys teki laajan selvityksen
siita, mita ihmiset Anoralla arvostavat. Tama analyysi tarjosi
meille yksityiskohtaista taustamateriaalia, jonka avulla
pystyimme tunnistamaan kolme paaasiallista arvoa, jotka
koko henkilostomme kokisi omikseen.

Arvomme on yhdenmukaistettu vuoteen 2030 ulottuvan
vastuullisuustiekarttamme kanssa. Uskommekin niiden
tarjoavan meille parhaan mahdollisen kehyksen, jonka
puitteissa voimme saavuttaa vastuullisuustavoitteemme
nopeammin.

Syksylla 2022 julkistetut arvomme ovat:

« Courage to EXPLORE - Meilla on paloa ja kunnianhimoa
olla toimialamme edellakavijoita. Haastamme rohkeasti
asioiden nykytilaa ja pyrimme jatkuvasti kehittymaan
paremman tulevaisuuden puolesta.

« ENERGY to inspire - Naemme ongelmien sijaan
ratkaisuja, ja kunnianhimoisetkin tavoitteet voidaan
saavuttaa. Positiivinen asenteemme nakyy kaikessa mita
teemme. Siksi kanssamme on hauskaa ja innoittavaa
tyoskennella.

« EMPOWERING to win - Tyoskentelytavassamme
yhdistamme pohjoismaisuuden parhaat puolet: otamme

Vastuullisuusraportti 2022

muut huomioon, olemme avoimia ja aikaansaavia.
Jokaisella meista on vapaus ja vastuu tehda paatoksia —
mahdollistaen menestyksemme.

My0s Anoran johtamiskulttuuri on maaritelty arvojemme
mukaisesti, ja Anoran tyontekijat alkoivat soveltaa arvoja
paivittaisessa tyossaan jo vuoden 2022 toisella puoliskolla.
Arvot sisaltyvat myos Anoran perehdyttamisprosessiin

ja yhtion johtamiskompetenssit on valittu niin, etta ne
tukevat rekrytointia. Arvoja hyodynnetain niin ikaan
valintaprosesseissamme. Tama tyo jatkuu vuonna 2023.

Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

Tyoterveys ja -turvallisuus on keskeinen osa Anoran
yritysvastuuta ja vastuullisuusstrategiaa. Anoran tavoitteena
on vahentaa tapaturmista ja muista onnettomuuksista
johtuvien poissaolojen ja sairauksien maaraa. Taman
vuoksi suhtaudumme tyoterveys- ja turvallisuus- seka
tyohyvinvointivastuisiimme erittain vakavasti.

Anoran tyoterveys ja -turvallisuus-, ymparisto- ja laatu-
eli HSEQ-politiikka koskee kaikkia toimipisteitamme.
Anoran kaikilla Suomen toiminnoilla on ISO
45001-sertifiointi. Suomen toimintoihin lukeutuvat
Rajamaen ja Koskenkorvan tuotantolaitokset seka Anoran
paakonttori Ruoholahdessa. Anoran kaikille tyontekijoille
tarjotaan myos tyoterveyspalvelut paikallisen lainsaadannon
mukaisesti.

Palvelujen laatua arvioi HR-osasto, ja tyontekijoiden
on helppo saada yhteys tyoterveyspalveluihin. Vuonna
2022 turvallisuuskulttuurimme painopiste oli Norjan
toiminnoissamme Gjellerasenin tuotantolaitoksella ja siella
toimivassa logistiikkayhtiossamme Vecturassa.

Otimme myos kayttoon Anoran tyokalut
turvallisuushavaintojen tekemista varten. Vuoden aikana
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Henkilosto keskimddrin maittain
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*Globus Wine sisdllytetty Tanskan lukuihin 7/2022 alkaen
Henkildston keski-ika: 45,6 vuotta (ei sisallé Globus Winea)

Vastuullisuusraportti 2022

Tyosuhteen muoto 2022 %

34,2

Vakinaiset
@ Miehet
@ Naiset

Mdadrdaikaiset
Miehet
Naiset

Tyosuhteiden kesto %

19

22,6

@ Alle1vuotta

® 1-4 vuotta
5-9 vuotta
10—20 vuotta
Yli 20 vuotta

Henkilostoryhmat 2022 %

@ Tyontekijat
® Toimihenkildt ja ylemmat toimihenkilot

Tilanne vuoden lopussa 2022
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Sukupuolijakauma % Sairauspoissaolot %

6,2 5,3
48 4,8
4 4
56
77,6
44 40
22,4
Tyontekijat  Toimihenkildt*  johtoryhma Hallitus 2020 2021 2022
B Attia* Arcus*™ [ Anora*** [ Globus wine
B Naiset B Miehet Muu tai ei halua sanoa

** Arcuksen luvut sisdltévat vain entisen Arcus ASA
* Ei sisdllé johtoryhmadn jésenid
Tilanne vuoden lopussa lukuja ei raportoida.

Sairauspoissaolojen maard tunneissa tehtyjd tydtunteja

kohden x 100 %.

¥ Anoran luvut sisaltavat koko entisen Altia Groupin ja

entisten Arcus-yhtididen Norjan luvut. Globus Wine
raportoidaan erikseen erilaisten laskentamenetelmien
takia.

Vastuullisuusraportti 2022

* Altian luvut sisaltavat koko entisen Altia Groupin luvut.

Norjan luvut. Muiden entisten Arcuksen toimintamaiden

Tapaturmataajuus %

10,5

0

Altia 2021 Arcus 2021 Anora 2022***

B Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF)*
B Kaikkien tapaturmien taajuus (TRIF)**

* Tapaturmataajuus, eli sattuneiden vahintdan yhden pdivan
poissaoloon johtaneiden tapaturmien ja tehtyjen tydtuntien suhde
** Kaikkien tapaturmien taajuus, raportoitu vuodesta 2018 alkaen.
Ei sisdlla tydmatkoja.

Erilaisista laskentatavoista johtuen entisen Altian ja Arcuksen luvut
eivat ole suoraan vertailukelpoisia.

B Anoran luvut sisdltdvat entisen Altian ja Arcuksen. Globus Wine
ei sisdlly lukuihin.

Henkiloston maadra

1251

1055

2021 2022

Tilanne vuoden lopussa
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toteutimme tyontekijoiden turvallisuuskoulutuksen,
sisaisia turvallisuusauditointeja ja talouden hoitoon
liittyvia parannuksia. Muissa toimintamaissamme
jatkoimme meneilladan olevien turvallisuusprosessien
toteuttamista. Naihin lukeutuivat muun muassa
Anoran vahimmaisturvallisuusvaatimukset. Anora

on asettanut vahimmaisturvallisuusvaatimukset
kriittisille toiminnoilleen. Naita vaatimuksia sovelletaan
tuotanto- ja logistiikka-alueilla tyoskenteleviin ulkoisiin
toimijoihin. Vahimmaisturvallisuusvaatimukset jaetaan
neljaan kategoriaan: kaytossa olevat henkilokohtaiset
suojavarusteet, ulkopuoliset alihankkijat, kemikaalien
kasittely ja korkeissa paikoissa tyoskentely.

Anoralla ovat kaytossa seuraavat tyoturvallisuutta
koskevat tunnusluvut: tyoajan menettamiseen johtaneet
tapaturmat (LTI), laakinnallista hoitoa vaativat tapaturmat
yhteensa (TRI), poissaoloon johtaneet tapaturmat (LTIF),
laakinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus (TRIF),
sairauspoissaolojen maara (%), tapaturmista johtuvat
poissaolot (%) ja turvallisuushavaintojen maara. Anora
laskee turvallisuuteen liittyvat luvut miljoonaa tyotuntia
kohti. Seuraamme kumppaniperusteisia tapaturmia vain
sisaisilla mittareilla. Paaasiallinen tavoitteemme vuotuisten
tyoterveys- ja turvallisuuslukujen osalta on tyotapaturmien
vahentaminen. Pyrimme siihen, etta tyoajan menettamiseen
johtaneiden tapaturmien (LTIF) maara on nolla vuoteen
2030 mennessa.

Vuoden 2022 LTIF-lukumme oli 7 (entinen Altia 5 ja
entinen Arcus 10,5) ja se kasvoi entisen Altian vuoden
2021 raportoimaan lukuun verrattuna. Tulokselle ei ole
selkeaa syyta siita huolimatta, etta kirjasimme Norjassa
korkean LTIF-luvun. Analyysimme viittaakin siihen,
ettd koronaviruksen edelleen aiheuttamilla hairioilla on
ollut kielteinen vaikutus tyontekijoiden tietoisuuteen
turvallisuusasioista.

Vastuullisuusraportti 2022

Tyypillisimpia tyotapaturmia vuonna 2022 olivat
trukkeihin liittyvat tapaturmat. Taman jalkeen
tyypillisimmat tapaturmat liittyivat koneisiin,
kompastumisiin tai kaatumisiin. Anoran toiminnoissa
tapahtuneiden tapaturmien maara yhteensa oli 20.

Useimmat tapaturmat tapahtuvat tuotantolaitoksilla ja
ovat verrattain lievia. Vuonna 2022 Anoran toiminnoissa ei
sattunut yhtaan kuolemaan johtanutta tapaturmaa (0).

Vuonna 2022 emme niahneet toivomaamme positiivista
kehitysta tyoturvallisuudessa. Vaikka asetimme uusia
kunnianhimoisia tyoterveys- ja turvallisuustavoitteita,
tehostimme parhaiden kaytantojen jakamista, otimme
kayttoon yhteiset tyoterveyden ja turvallisuuden
tunnusluvut (KPIt) kaikissa yksikoissa, jatkoimme
riskienarviointia kaikilla osastoilla ja yhdenmukaistimme
turvallisuusaiheiset infokuvat, meidan on toteutettava talla
kriittisella painopistealueella enemman kokonaisvaltaista
turvallisuuskoulutusta ja -viestintaa vuonna 2023 ja sen
jalkeen.

Saavuttaaksemme vuoden 2030 tavoitteemme ja
kehittaaksemme entista vahvemman turvallisuuskulttuurin,
meidan on kasvatettava tyontekijoiltamme keraamiemme
turvallisuushavaintojen maaraa. Vuoden 2018 lahtotaso
oli 1,3 havaintoa tyontekijaa kohti, mutta vuonna 2022
kerasimme 2 021 havaintoa, mika vastaa noin 2,9 (2,6)
havaintoa tyontekijaa kohti. Tavoitteemme vuodelle
2025 on kirjata 3 havaintoa tyontekijaa kohti kaikissa
toiminnoissamme.

Merkille pantavaa vuoden 2022 osalta on, etta
Koskenkorvan tehtaamme palkittiin Starch Europe
-jarjeston turvallisuusohjelman Year Award -palkinnolla
toista vuotta perakkain. Koskenkorvan ja Rajamaen
tehtaiden Industrial Products -yksikot saavuttivat myos yli

1 000 paivaa ilman poissaoloon johtaneita tapaturmia (LTT).

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
osdllisuus

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus (DEI) ovat
osa Empowering to win -arvoamme: dynaaminen, avoin

ja inklusiivinen toimintatapamme perustuu moderniin
pohjoismaalaiseen kulttuuriin. Haluamme olla alamme
edellakavija Pohjoismaissa osallistavana tyopaikkana,
joka edustaa pohjoismaisen kulttuurin monimuotoisuutta,
oikeudenmukaisuutta ja edistyksellisyytta.

Auditointiprosessiin liittyva tyo aloitettiin vuonna
2022. Tehostettu monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus-
ja osallisuustyOmme on myos vuoteen 2030 ulottuvan
vastuullisuustiekarttamme painopistealueita.

Fuusionjalkeisessa tilassamme meilla oli
toiminnoissamme monia paallekkaisia prosesseja, myos
tiedonhallintajarjestelmissa. Jotta kykenimme asettamaan
tavoitteen, meidan oli ensin tiedettava, mista aloittaa. Tata
tarkoitusta varten ryhdyimme vuonna 2022 tutkimaan,
mita jarjestelmia meilla oli kaytossa, miten osallistavia ne
olivat ja mita kielia niissa kaytettiin. Prosessien auditointia
jatkettiin koko vuoden 2022 ajan, ja prosesseja uudistettiin
tarkistettujen rekrytointityokalujen avulla ja tarkeimpia
politiikkoja paivittamalla. Osana tata prosessia paivitettiin
myos Anoran monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja
osallisuuspolitiikka.

Myo0s rekrytointijarjestelmamme, uusi vuotuinen
Anora Tasting -henkilostokyselymme ja HR-osaston
ydintietojarjestelmat auditoitiin ja sen jalkeen uudistettiin
sen varmistamiseksi, etta eri kieliversiot ovat saatavilla ja
osallistavia. Taman tyon tarkoituksena oli myos viestittaa,
etta olemme yhtio, joka haluaa rekrytoida pohjoismaisen
nakokulman omaavia ihmisia, ja yhtio, joka painottaa
monimuotoisuutta. Vuosi 2022 oli myos ensimmainen
vuosi, jolloin kerroimme julkisesti taman nakokantamme ja
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Uudessa tyontekijoiden sitoutumista

mittaavassa Anora Tasting
-henkilostokyselyssdmme kysyimme
tyontekijoiltdmme, pitdvatko he Anoraa

vastuullisena yhtiona. e SUAS LD i oot

Tamdértulos kertoo'siité, etta -

R

ok

“vastuullisuus on tyétekijoidemme
. mielesta térked painopiste ja
ettd Anora on heidan mielestéadn
vastuullinen yhtio.

Vastuullisuusraportti 2022
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lisisimme sen arvoihimme.

Kokonaisvaltainen fuusionjalkeinen prosessien
auditointi saatiin paatokseen 27.1.2023, jonka jalkeen kaikki
tyontekijat sisallytettiin samaan jarjestelmaan. Nyt, kun
kaikki tyontekijamme ovat yhdessa jarjestelmassa, voimme
tarkastella henkilostoamme tehokkaasti kansallisuuksien,
sukupuolten, palkkatasa-arvon ja monien muiden
muuttujien nakokulmasta ja arvioida parhaan mahdollisen
tien edeta monimuotoisuuden ja osallistavuustyon suhteen.

Etsimme jatkuvasti tapoja rekrytoida joukkoomme
parhaat mahdolliset tekijat, joilla on tarvitsemaamme
osaamista. Moderni pohjoismainen tyotapamme houkuttelee
ihmisia, jotka jakavat arvomme ja tavoitteemme ja joilla
on rohkeus vieda meidat vielakin pidemmalle. Tarjoamme
tasa-arvoiset mahdollisuudet nykyisille ja tuleville
tyontekijoille ja tuemme monimuotoisuutta kaikilla
organisaatiomme tasoilla. Kunnioitamme pohjoismaalaista
perintoamme samalla, kun teemme siita yhdessa jotain
uutta. Tyontekijamme eli #anorafolks ovat parhaita
lahettilaitamme.

Anoran tytaryhtio Vingruppen i Norden haluaa olla
alansa vastuullisin ja houkuttelevin tyopaikka. Yhtio
koostuu ryhmasta vahvoja yksiloita ja johtajia. Yhtion
tiilmi on sitoutunut, asiantunteva ja yrittajahenkinen ja
suhtautuu intohimoisesti viiniin. Heidan tyonsa pohjautuu
merkityksellisten ja kunnioittavien suhteiden rakentamiseen
eri maissa ja kulttuureissa, ja tata ei voi saavuttaa ilman
vahvaa sitoutumista monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja
osallistavuuteen. Sukupuolten valinen tasa-arvo on osa
yhtion menestysta, ja yhtion johtoryhmassa on yhtalainen
maara miehia ja naisia. Vuonna 2022 Vingruppen i Norden
keskittyi erityisesti sukupuolten valiseen tasa-arvoon ja
naisjohtajuuteen. Yhtio oli vuoden Stella Gala -tapahtuman
sponsori (kuten se on ollut vuosittain vuodesta 2018).
Stella Galassa nostetaan esille naisjohtajia viinien, vikevien
alkoholijuomien ja ravintoloiden toimialalla.

Vastuullisuusraportti 2022

Globus Wine on Tanskan ensimmaisia yhtioita, joka on
ottanut kayttoon YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
perustuvan tyontekijoiden kasikirjan, joka kasittelee
tyontekijoiden hyvinvointia, terveytta ja tyooloja. Kasikirja
sisaltaa politiikkoja, jotka painottavat monimuotoisuutta,
tasa-arvoa ja osallistavuutta. Tyontekijoille tarjotaan myos
koulutusta kasikirjan painopistealueista.

Globus Wine palkkaa ihmisia heidan osaamiseensa
perustuen ja tarjoaa heille yhtalaiset mahdollisuudet edeta
urallaan. Kaikki eri vuoroissa tyoskentelevat tyontekijat
kutsutaan yhteisiin tilaisuuksiin. Globus Winen tyontekijat
puhuvat aidinkielenaan yhdeksaa eri kielta, ja heille
tarjotaan tanskan kielen opetusta yksityisen opettajan
johdolla. Kaikki tyontekijat toivotetaan tervetulleeksi ja
otetaan osaksi tyoyhteisoa. Yhtio pyrkii varmistamaan, etta
he ovat patevia ja menestyvat tehtavissaan.

Ihmisoikeudet toimitusketjussa

Pyrimme parantamaan tyoolosuhteita toimitusketjussamme
Anoran amfori BSCI -jasenyyden ja muiden
vastuullisuusalustojen jasenyyksien seka suorien projektien
kautta.

Kaikilla toimitusketjumme tyontekijoilla on oikeus
turvalliseen tyoymparistoon ja oikeudenmukaiseen
palkkaan, tyoehdoista sopimiseen ja lainmukaisiin
tyoaikoihin. Heidan ei tule karsia syrjinnasta,
velkaorjuudesta tai pakkotyosta. amfori BSCI -aloitteen
jasenena olemme ottaneet kayttoon amfori BSCI -aloitteen
eettiset saannot kaikissa toiminnoissamme. amfori BSCI-
aloitteen eettisten saantojen arvot ja periaatteet painottuvat
vahvasti tyooloihin ja ihmisoikeuksiin. amfori BSCI suorittaa
auditointeja varmistaakseen kaikkien naiden periaatteiden
noudattamisen. Hyodynnamme amfori BSCI -kehysta
tehostaaksemme yhteiskunta- ja ymparistovastuuta koko

toimitusketjussamme. Tyontekijamme ja kaikki tuottajamme
tuntevat nama eettiset saannot.

Anoran oman brandin pakkaamattoman viinin
toimittajia pyritaan aina rohkaisemaan ja tukemaan heidan
ihmisoikeus- ja vastuullisuustyossaan. Kaikki toimittajat
saavat kopion Anoran sopimusehdoista yhdessa amfori
BSCI:n eettisten saantojen ja niiden kayttoonottoehtojen
kanssa. Toimittajamme ovat tietoisia siita, etta nama
asiakirjat ovat keskeisen tarkeita kumppanuutemme
elementteja, ja he myos allekirjoittavat ne. Tiimimme pyrkii
vierailemaan mahdollisimman monen toimittajamme luona
vuosittain. Naiden vierailujen aikana he suorittavat myos
silmamaaraisia tarkastuksia. Tiimi laatii parhaillaan myos
kirjallista kyselya toimittajille, joilla on toimintoja amfori
BSCI:n riskimaiksi luokittelemissa maissa.

Jo nyt Anoralla on kaytossa toimittajille kohdistettu
sisaisen tarkastuksen lomake, joka lahetettiin tarkeimmille
toimittajille vuonna 2021, ja jonka kyseiset toimittajat
tayttivat ja palauttivat. Pandemia ja muut kansainvaliset
haasteet rajoittivat vuosina 2021 ja 2022 tehtyjen fyysisten
auditointien maaraa. Joitakin auditointeja kuitenkin
suoritettiin.

Anoran tytaryhtio Vingruppen i Norden on sisallyttanyt
ihmisoikeudet ja eettisen liiketoiminnan periaatteet
politiikkoihinsa ja hallintajarjestelmiinsa. Yhtio hyodyntaa
myoOs riskienarviointia systemaattisesti ja strategisesti
ja silla on olemassa tarkat toimintasuunnitelmat
negatiivisten vaikutusten kasittelemiseksi, lieventamiseksi ja
ehkaisemiseksi, joiden toteutusta ja tuloksia seurataan.

Merkittavin vaje koskee auditointeja ja vierailuja
toimittajien luona, jonka syyna viimeisten kahden vuoden
aikana on ollut paaasiassa koronaviruspandemiaan liittyvat
rajoitukset.

Vingruppen i Nordenissa ei suoritettu auditointeja
vuonna 2022. Kaikki vakiovalikoimaan kuuluvat
viinintuottajat saivat hyvan tuloksen Systembolagetin

27



ANORA

riskianalyysissa vuonna 2021, mika toimi pohjana vuoden
2022 auditoinneille. Uusi riskianalyysi otetaan kayttoon
vuonna 2023. Yhtion vakiovalikoimaan kuuluvien viinien
paamiehet tullaan arvioimaan Systembolagetin tulevassa
riskianalyysissa vuoden 2023 aikana.

Tama riskianalyysityo on tarkeaa nykyisen lainsaadannon
vaatimusten tayttamiseksi ja tyontekijoiden oikeuksien
varmistamiseksi, mutta kyse on myos luottamuksen ja
tietopohjan rakentamisesta koko toimitusketjussa. Tama
antaa meille mahdollisuuden parantaa tuotteidemme
vastuullisuutta nopeammin, joka taas on tarkea kaupallinen
etu vahittaismyyjia ja loppukuluttajia ajatellen.

Vinfinity-vastuullisuusrahasto

Vinfinity on Vingruppen i Nordenin vuonna 2021 perustama
vastuullisuusrahasto. Rahaston tarkoitus on tukea
paamiehia ja asiakkaita luomaan vastuullinen arvoketju
viineille.

Vinfinity on osa Vingruppen i Nordenin pitkan
tahtaimen vastuullisuusstrategiaa, jonka nimi on "From
Grape to Glass and Beyond”. Rahasto investoi vuosittain
useisiin vastuullisuushankkeisiin, jotka edesauttavat niin
maailmanlaajuisten kuin Vingruppen i Nordenin kestavan
kehityksen ja vastuullisuustavoitteiden saavuttamista.
Investointeihin lukeutuu kestavan infrastruktuurin
hankkeita ja viljelyprojekteja, jotka edistavat
kiertotalousperustaista, resurssitehokasta ja fossiilitonta
arvoketjua.

Rahaston resurssit liittyvat suoraan ilmastovaikutuksiin,
laskennallisiin hiilidioksidiekvivalenttitonneihin. Vinfinity
on maaritellyt hinnan hiilidioksidiekvivalentille ja tama
hiilihinnoittelu toimii nyt rahaston rahoituksen perustana.
Rahastoon asetetaan ja lisataan rahaa vuosittain, ja myos
uusia sijoituskohteita tunnistetaan joka vuosi.
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Vuonna 2022 toteutetussa Vinfinityn alullepanemassa
menettelyssa viinintuottajat saivat mahdollisuuden
sertifioida yhtionsa ja tuotantonsa maakohtaisella
vastuullisuussertifikaatilla (Ranskassa). Rahasto
investoi myos portugalilaisen viinintuottajan tilan
aurinkopaneeleihin. Lisiaksi rahasto investoi yhden
etelaafrikkalaisen viinintuottajamme hankkeeseen
maksamalla musiikkiterapeutin koko palkan. Terapeutti
tyoskentelee viinitilan tyontekijoiden lasten parissa.
Musiikkiterapian on todettu hyodyttavan lapsia, jotka
karsivat erilaisista mielenterveydellisista haasteista tai
fyysisista sairauksista. Etela-Afrikka on viinintuotannon
riskimaita, ja talla kyseisella etelaafrikkalaisella
viinintuottajalla on Reilun kaupan -sertifikaatti.

Tyontekijoiden tyytyvaisyys, sitoutta-
minen ja osaamisen kehittéminen

Tyontekijoiden tyytyvaisyys, sitouttaminen ja osaamisen
kehittaminen on keskeinen osa strategiaamme. Investoimme
jokaisen tyontekijamme henkilokohtaiseen kehittamiseen.
Tuemme jasennettya lahestymistapaa kehittamiseen.
Kehityskeskustelut tallennetaan ja niissa sovittujen
tavoitteiden toteutumista seurataan. Kehityskeskusteluihin
sisaltyy tavoitteiden asettaminen, henkilokohtaisten
kehityssuunnitelmien laatiminen ja jatkuva tuki, joka
parantaa tyohyvinvointia. Seuraamme mainittujen
tavoitteiden toteutumista kaikissa toimintamaissamme
saannollisesti ja vuotuisen aikataulun mukaan. Kannustimet
muodostavat osan tyontekijoiden kokonaispalkasta.
Kaytamme kannustimia toteuttaaksemme strategiaamme ja
palkitaksemme tyontekijoitimme heidan henkilokohtaisesta
suorituksestaan. Vuotuinen tulospalkkio-ohjelma kattaa
Anoran toimihenkilot, ylemmat toimihenkilot ja johdon.
Toimihenkiloiden ja ylempien toimihenkiloiden (jotka

Vastuullisuusraportti 2022

muodostavat noin 67 prosenttia koko henkilostosta)

tulospalkkio-ohjelma sisaltaa tavoitteiden asettamisen

ja seuraamisen, henkilokohtaisen kehityssuunnitelman

laatimisen ja jatkuvan tuen, joka parantaa tyohyvinvointia.
Vuonna 2022 keskityimme organisaation ja

yrityskulttuurin rakentamiseen. Anora Groupin strategia

lanseerattiin marraskuussa.

Raportointikaudella maaritetyt HR-aiheiset painopisteet, jotka
on tarkoitus toteuttaa vuosina 2022—-2025, ovat seuraavat:

« Vahvistamme arvopohjaista kayttaytymista liittamalla arvot
henkilostoprosesseihin

« Sitoutamme, palkkaamme ja kehitamme ihmisia, joilla on
yhtion tarvitsemat kyvykkyydet kasvun tavoitteluun

« Otamme kayttoon Anoran palkitsemisfilosofian, jolla
ohjaamme palkitsemista rakentamaan haluttua kulttuuria
ja tuloksia

« Rakennamme HR-toimintoja, joilla on yhteinen
pohjajarjestelma, valikoidut konserniprosessit ja vahva
paikallinen lasnaolo

Vuonna 2022 toteutimme henkiloston sitoutumista
mittaavan kyselyn, jonka tulokset kaytiin lapi. Jarjestimme
myos koulutuksia ja laadimme toimintasuunnitelmia, joita
noudatetaan johdonmukaisesti koko organisaatiossa, hallitusta
myoden. Vuoden 2022 alussa toteutimme Pulse-kyselyn

ja joulukuussa saimme uuden henkiloston sitoutumista
mittaavan kyselyn tulokset. Kysely oli ensimmainen laatuaan
fuusioituneessa yhtiossa. Kyselyn nimi oli ’Anora Tasting”

ja se oli avoin kaikille yhtion tyontekijoille. Vastausaste oli
88 prosenttia (kyselyyn vastasi 967 tyontekijaa), joka oli
merkittavasti pohjoismaista vertailuarvoa (81 prosenttia)
korkeampi.
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Ilahduttavimpia kyselyn tuloksia olivat tyontekijoidemme
vastaukset kysymykseen siita, pitavatko he Anoraa
vastuullisena yhtiona: saavuttamamme pistemaara oli
keskimaarin 4,1/5:sta. Toisin sanoen vastaajista 78
prosenttia oli sita mielta, ettd Anora on ’ehdottomasti’
vastuullinen yhtio. Tama tulos viittaa vahvasti siihen, etta
vastuullisuus on tyotekijoidemme mielesta tarkea painopiste
ja ettd Anora on heidan mielestaan vastuullinen yhtio.

Kysely sisalsi myos kysymyksen koskien uusia arvojamme,
jotka julkistettiin virallisesti nelja viikkoa ennen Anora
Tasting -kyselyn ajankohtaa. Myonteista oli, etta 73
prosenttia vastaajista ilmoitti jo tuntevansa yhtion uudet
arvot; 71 prosenttia kertoi myos kokevansa jo uudet arvot
omikseen.

Tulosten kolmas myonteinen piirre liittyi
tyontekijoidemme lahimpia esihenkiloita koskeviin
mielipiteisiin. Vastausten mukaan 79 prosenttia
tyontekijoista oli erittain tyytyvainen lahimpaan
esihenkiloonsa. Maailmanlaajuinen vertailuarvo on
80/100:sta. Tama vastaus katsottiin vuoden 2022
kohokohdaksi ihmiset-painopistealueen osalta ja se
osoittaa, etta esihenkilomme kykenivat tukemaan tiimejaan,
viestimaan odotukset selkeasti, antamaan palautetta ja
pitamaan tiiminsa ajan tasalla yhtion tapahtumista. Kyselyn
puitteissa mitattiin myos turvallisuutta.

Organisaation ja yhteison hyvinvoinnin indeksia
(Organisational and Social Well-being Index eli
OSI) kaytetaan tyopaikan turvallisuutta, tyomaaran
kohtuullisuutta ja esihenkilon tarjoamaa tukea koskevien
tuntemusten mittaamiseen. Taman kysymyksen tiimoilta
huomioitiin vastausten negatiiviset tulokset suhteessa
tyomaariin ja toipumisaikoihin. Kokonaistulos oli 71/100,
vertailuarvo taas 74/100. Vastaukset, joita saatiin stressista
toipumiseen ja suureen tyomaaraan saatavaan tukeen
liittyen, nahtiin liian alhaisiksi, minka vuoksi vuonna
2023 ryhdytaan toimenpiteisiin ndiden kahden osa-alueen
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tulosten parantamiseksi.

Lisaksi tyontekijoiden vastauksissa esittimat mielipiteet
Anoran ylimmasta johdostaolivat vihemman myonteisia,
kuin heidan mielipiteensa lahimpia esihenkiloita koskien.
Taman arveltiin olevan seurausta kokemuksesta, etta
ylimman johdon nakyvyys on vahentynyt. Ylimman johdon
kyselyssa saama pistemaara olikin 61/100, kun vertailuarvo
on 67/100. Tulokset my0s osoittivat, etta mita alemmasta
organisaation tasosta on kyse, sita selkeammin ylimman
johdon viestinta jai tyontekijoilta nakymattomiin. Yksi
toimenpiteista, joihin ryhdyimme heti kyselyn alustavat
tulokset saatuamme, oli ylimman johdon roadshown
jarjestaminen. Kiertue toteutettiin tammikuussa 2023 ja
se lisasi johdon nakyvyytta ja viestintaa kaikissa Anoran
toimipisteissa.

Vertailuarvot saadaan Brilliant-yhtiolta, joka toteuttaa
vuosittain kaikki Pohjoismaat kattavan kyselyn, johon
osallistuu noin 250 yhtiota ja noin 600 000 vastaajaa. Anora
Tasting on tasta lahin vuosittain toteutettava kysely. Vuoden
2022 kyselyn tulokset antavat meille vahvan lahtotason
vuoteen 2023 ja sen jalkeen toteutettaville kyselyille.

Niin ikdaan vuonna 2022 Anoran HR-osasto lanseerasi
Managers Monthly -konseptin, joka on otettu hyvin vastaan.
Konseptin mukaisissa kuukausittaisissa tapahtumissa
keskustellaan kuukausittain vaihtuvien asiantuntijoiden
johdolla erilaisista sektorikohtaisista aiheista. Henkilostolle
lahetettiin myos kuukausittainen Cheers!-uutiskirje, joka
sisaltaa yhtion tarkeimpia uutisia ja tietoa HR-prosesseista.

Anoran vuoden 2022 lopussa hankkiman Globus Winen
visio on olla ’ainoa laatuaan’. Yhtio pyrkii strategiansa,
arvojensa ja mentaliteettinsa avulla luomaan houkuttelevan
kulttuurin, joka tekee siita halutun tyopaikan. Vuonna
2022 Globus Wine toteutti kaikille tyontekijoillensa
suunnatun sitoutumista mittaavan kyselyn, jonka tulokset
paransivat yhtion kykya tehda taktisia paatoksia niiden

tarkeysjarjestyksen mukaan. Tukeakseen strategiaansa
yhtio kavi myos kehityskeskusteluja tyontekijoidensa
kanssa. Naita keskusteluja kaytettiin pohjana
henkilokohtaisten tavoitteiden asettamiseen ja osaamisen
kehittamiseen.

Globus Winella on my0s vuotuinen johtoryhman
kehittamiseen liittyva suunnitelma. Yhtiossa pyritaan
siirtamaan yhtionlaajuiset visiot ja strategiat kaytantoon
ja paivittaisiin tehtaviin niin osastojen kuin yksittaisten
tyontekijoiden tasolla samalla, kun johdon koulutusta
tehostetaan.

HR-osasto suunnittelee kehittamistoimenpiteet ja
avustaa niiden toteuttamisessa kaikilla organisaation
tasoilla priorisoimalla tyoilmapiirin/-ympariston ja
tyonantajabrandin kehittamisen.

Eettiset lilketoimintatavat, korruption-
vastaisuus, whistleblowing-ilmoitus-
kanava

Anora edellyttaa viinintuottajien noudattavan ymparisto-,
laatu- ja turvallisuusstandardeja. Taatakseen taman

Anora on sitoutunut noudattamaan useita laatu-,
ymparisto- ja turvallisuusstandardeja ja -sertifiointeja seka
kokonaisvaltaisia vastuullisuusperiaatteita. Naita ovat
muun muassa amfori Trade with Purpose BSCI -aloitteen
vastuullista hankintaa koskevat periaatteet ja sertifikaatit,
kuten Fairtrade International ja Fair for Life.

Talvella 2022 jarjestimme koko Anoran henkilostolle
avoimen koulutuksen ihmisoikeuksista arvoketjussa. Lisaksi
pidimme kevaalla 2022 italialaisille paamiehillemme
koulutuksen keinoista, joilla voidaan vahentaa pakkotyon
ja tyovoiman hyvaksikayton riskia Italian viinialalla.
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Raportointikauden aikana paivitimme myos eettisia
periaatteitamme koskevan verkkokoulutuksen ja siirsimme sen
uudelle alustalle.

Vingruppen i Norden noudattaa Systembolagetin
vastuullisen hankinnan kehysta ja yhtiomme omaa
yhteiskuntavastuupolitiikkaa, joka sisaltaa ohjeistuksen
eettisesta liikketoiminnasta seka vastuullisen toimitusketjun
saavuttamisesta ja yllapitamisesta. Vingruppen i Nordenin
sivustolla yllapidetaan erillista whistleblowing- ilmoituskanavaa.
Kanavan kautta ei vastaanotettu ilmoituksia vuonna 2022.
Lisaksi Systembolaget julkaisi syksylla 2022 tyontekijoille
Ruotsissa ihmisoikeuksia ja ymparistoasioita koskevan
koulutuksen (Human Rights and Environmental Due Diligence).

Myos Globus Wine on ottanut kayttoon lain vaatiman
sisdisen whistleblowing-ilmoituskanavan. Tyontekijat
suorittavat whistleblowing-politiikkaa koskevan koulutuksen ja
voivat kayttaa toimintoa ajasta ja paikasta riippumatta. Kanavan
kautta ei vastaanotettu ilmoituksia vaarinkaytoksista vuonna
2022.

Anora el myoskaan vastaanottanut ilmoituksia
vaarinkaytoksista whistleblowing-ilmoituskanavansa kautta
vuonna 2022.

Vastuullinen yhteiskunnan jasen

Anora on vastuullinen toimija yhteiskunnassa. Vuonna 2022
maksoimme 1 014,8 (605,8) miljoonaa euroa valmiste- ja
tuloveroja, josta 260,5 (249,8) miljoonaa euroa Suomeen.
Maksoimme tyontekijoille yhteensa 93,8 (69,6) miljoonaa euroa
palkkoja ja muita epasuoria tyonantajamaksuja,

ja ostimme raaka-aineita, tarvikkeita ja palveluja 414,3

(266,1) miljoonan euron edesta. Ostimme suomalaista ohraa
noin 1 400 viljelijalta yhteensa 56,1 (42,4) miljoonan edesta.
Liikevaihtomme oli 702,7 (478,2) miljoonaa euroa,
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investoimme 10,7 (5,4) miljoonaa euroa liiketoimintamme
kehittamiseen ja jaoimme omistajillemme yhteensa 30,4 (27,1)
miljoonaa euroa osinkoina.

Verostrategiamme

Olemme vastuullinen veronmaksaja kaikissa toimintamaissamme
(eli Suomessa, Norjassa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa, Latviassa
Saksassa ja Ranskassa).

Pyrimme edistamaan konsernin strategista kehitysta
ja tukemaan liiketoimintoja seka varmistamaan niiden
asianmukaisen toteutuksen myos veronakokulmasta katsottuna.
Veroihin liittyvien asioiden hallinta on keskitetty konsernitasolle,
jossa veroihin liittyvat paatokset tehdaan. Epaselvissa tapauksissa
konserni konsultoi veroasiantuntijoita ja pyytaa veroviranomaisilta
verokaytantoja selkeyttavaa suullista tai kirjallista ohjeistusta.

Meille on tarkeaa noudattaa kaikkia sovellettavissa olevia
paikallisia ja kansainvalisia lakeja ja siannoksia verojen
maksamiseen, keraamiseen ja tilittamiseen seka veroilmoituksiin
liittyen. Periaatteemme on maksaa verot sithen maahan, missa
tulot on ansaittu. Anora Groupilla ei ole toimintaa verokeitaissa,
emmeka harjoita verosuunnittelua, joka pyrkii pienentamaan
konsernin tai yksittaisen toimintamaan verotettavaa voittoa.
Siirtohinnoittelussa noudatamme paikallisia lakeja ja
Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston (OECD:n)
siirtohinnoitteluohjeistusta. Konsernin sisaisiin liiketoimiin,
jotka liittyvat tuotteisiin, palveluihin, immateriaalioikeuksiin ja
rahoitukseen, sovelletaan markkinaehtoperiaatetta. Maksamme
ja tilitamme useita erilaisia veroja, joista merkittavin on
valmistevero.

Valmisteverot eivit sisally yhtion raportoituun liikevaihtoon.
Tuloverojen lisaksi maksamiamme veroja ovat muun muassa
tyonantajan sosiaaliturvamaksut ja kiinteistoverot.

Valmisteverojen lisaksi merkittavimpia tilittamiamme veroja
ovat arvonlisaverot, palkoista ja palkkioista pidatetyt ennakkoverot

ja lahdeverot.

Ohjeistuksen mukainen yhteenveto veroista ja maksuista
julkaistaan osana vuosikertomusta. Yhteenveto perustuu
konsernin kirjanpitojarjestelmista kerattyyn tietoon ja se sisaltaa
verotyypin mukaan ryhmitellyt olennaiset verot ja maksut.
Ohjeistusten mukaisesti sovellamme veroraportointiimme
olennaisuusperiaatetta. Periaatteen pohjalta maakohtaisia
verotietoja esitetian Suomen, Norjan ja Ruotsin osalta. Nama
maat muodostavat yhtion paamarkkina-alueen, josta on peraisin
90 prosenttia yhtion liikevaihdosta.

Muiden toimintamaidemme (Tanska, Viro, Latvia, Saksa
ja Ranska) osalta erikseen raportoitavien maiden 10 prosentin
olennaisuuskynnys ei ylity, minka vuoksi naiden maiden tiedot
esitetaan kollektiivisesti.
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Anora on sitoutunut tukemaan ja edistdmadn
vastuullista juomakulttuuria. TdGmdanhetkinen
tavoitteemme on tarjota enemman mietoja ja
alkoholittomia tuotteita sekd jatkaa tukeamme
vastuullisen juomakulttuurin siirtymalle. Osana
vuoteen 2030 ulottuvaa vastuullisuustiekarttaamme
tavoittelemme myos nopeampaa siirtymistda
iImastoystavdallisiin pakkauksiin. Lisaksi haluamme
kasvattaa vastuullisten sekd mietojen ja

alkoholittomien tuotteiden osuutta valikoimastamme.

Kolme pdadasiallista pitkdn aikavdlin tavoitettamme
tuotteiden osalta ovat:

« Kaikki pakkausmateriaalimme ovat kevyitd, sataprosenttisesti kierratettdvid ja ne on tehty joko
kierratetyistd tai sertifioiduista ldhteistd hankituista materiaaleista vuoteen 2030 mennessd. Anoran
pakkausten hiilijalanjalki on tallad hetkelld selvasti alan keskiarvoa alhaisempi.

+ Lisddmme vastuullisten vaihtoehtojen madrdd edelleen ja kasvatamme alkoholittomista ja miedoista
tuotteista saatua liikevaihtoa 5 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.

« Jatkamme yhteisty6tdmme valistusohjelmien kanssa tukeaksemme modernia vastuullista
juomakulttuuria maissa, joissa tuotteitamme pdadasiallisesti kulutetaan.

Osana uutta tiekarttaamme olemme myds selkedmmin yhdenmukaistaneet toimintomme erityisesti vilden YK:n Kestévan kehityksen

tavoitteen (SDGt) kanssa. Tuote-painopistealueen osalta olemme tarkentaneet linjaustamme SDG 3:n (Terveyttd ja hyvinvointia), SDG 12:n

(vastuullista kuluttamista) ja SDG 13:n (Iimastotekoja) mukaiseksi.

Lisatietoa tavoitteistamme talla saralla 16ytyy sivulta 3, tdmdan raportin Olennaisuus-osiosta.

| | ystave
tuotteide ' pakkausten
pakkauksista hiilijalanjalki

60% 60-80 %

on ilmastoystavadllisid  on pienempi kuinlasin
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Tuote

Anoran tuotteiden vaikutukset ja vaikutusten hallinta

Me Anoralla arvioimme aina tuotekehitysprosessissa olevat
ideat niiden vastuullisuuden perusteella. Huomioimme
myoOs pakkausvaihtoehdot ja valitsemme ilmastoystavallisen
vaihtoehdon aina, kun se on kohtuullista ja toteutettavissa.
Pyrimme myos kayttamaan mahdollisimman tehokkaita
tuotantomenetelmia samanaikaisesti, kun rajoitamme
jatesivuvirtoja kaikissa toiminnoissamme.

Pohjoismaisilla monopoleilla ei talla hetkella ole
vakiintuneita maaritelmia sille, milla tasolla tuotteen
katsotaan olevan kestava. Kestavyyden vaatimukset ja
maaritelmat muuttuvat vuosittain, mika onkin luonnollista,
silla myos kestavyyden painoarvo kasvaa vuodesta toiseen
ja niin raaka-aine- kuin pakkaustoimialat valmistavat
entista kestavampia tuotteita, joita hyodynnamme
juomavalikoimassamme.

Lisaksi eri myyntikanavilla ja markkinoilla on erilaisia
vaatimuksia ja myos kuluttajat arvioivat jatkuvasti uudelleen
mielipidettaan siita, minka he kokevat olevan vastuullista ja
kestavaa.

Katsaus vuoteen 2022

Vastuullisuus on sisallytetty omien brandiemme
strategiaan. Kehitimme uusia tuotteita, ja olemassa olevia
tuotteitamme muutetaan kehittyvan brandistrategiamme
ja uuden, vuoteen 2030 ulottuvan tiekarttamme seka
muuttuvien markkinatrendien ja kuluttajien tarpeiden
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mukaisiksi. Osana tata prosessia tuemme myos vahvasti
siirtymaa ilmastoystavallisiin pakkauksiin yhteistyossa ja
keskusteluissa pohjoismaisten monopolien kanssa.

Anora on Pohjoismaiden markkinajohtaja viinien ja
vakevien alkoholijuominen kestavissa pakkausratkaisuissa.
Omasta tuotevalikoimastamme 60 prosenttia on
jo pakattu ilmastoystavallisiin pakkauksiin, joiden
hiilidioksidijalanjalki on 60—90 prosenttia lasia pienempi.
Pakkauksilla on kriittisen tarkea rooli toiminnassamme, ja
panostuksemme ilmastoystavallisiin pakkauksiin kertoo
vastuullisuuden keskeisesta roolista toiminnassamme.
Suomessa toimme ensimmaiset sataprosenttiset rPET-
viinipullomme markkinoille vuonna 2020. Vuoden 2022
loppuun mennessa 87 prosenttia PET-pulloistamme oli
valmistettu 25-prosenttisesti kierratetysta PET-muovista eli
rPET- muovista.

Anoran vuoden 2022 kohokotiin tuote-painopisteen
nakokulmasta kuuluikin uuden PET-pullovalikoimamme
lanseeraus. Mittakaavaetuja hyodyntamalla uudet
pullovaihtoehdot auttavat meita siirtymaan nopealla
aikataululla kohti niita ilmastoystavallisten pakkauksien
tavoitteita, jotka suunnittelimme tavoittavamme vuoteen
2030 mennessa. Uusi pullovalikoima tarjoaa meille koko
joukon vakiokokoisia, kauniisti muotoiltuja PET-pulloja
eri tuotetyypeille. Vuoden aikana SAY Seltzer -brandimme
voitti Dieline-designpalkinnon, minka lisaksi voitimme
nelja palkintoa vuoden 2022 Design & Packaging Masters
-kilpailussa.

Vuosi 2022 osoittautui Anoralle kuitenkin toimitusketjun
kannalta erittain haasteelliseksi. Lasipullojen puute
aiheutti meille vuoden aikana ongelmia, minka vuoksi
meidan oli siirrettava volyymia lasipulloista PET-pulloihin,
jotta pystyimme yllapitaimaan varastoamme joissakin
tuotteissamme. Taman asian positiivinen puoli on PET-
pakkausten huomattavasti lasia pienempi (~60 prosenttia)
hiilijalanjalki.

Asiakkaamme olivat joustavia ja tukivat pullomateriaalin
muutosta, ja suurelta osin hyvaksyivat sen. Myos
pohjoismaiset monopolit ovat vahvasti tukeneet siirtymaa
lasipulloista PET-pulloihin.

Tama nopea muutos pakkauksissa osoitti myos hyvin
oman ketteryytemme asiakkaidemme ja kuluttajien
toiveisiin vastaamisessa. Kaiken kaikkiaan vuoden 2022
voidaan sanoa edistianeen kuluttajien PET-pullojen
hyvaksymista lasin sijaan joissakin tapauksissa ja joidenkin
brandien kohdalla. Nakemys tasta auttaa meita myos
siirtymaan ilmastoystavallisiin pakkauksiin nopeammin,
osana vuoteen 2030 ulottuvaa vastuullisuustiekarttaamme.

Ennen fuusiota laatimamme vastuullisuustiekartta
loi meille vakaan pohjan viime vuosien kehitykselle
pakkauksissa. Vuosi 2022 vahvisti uskoamme siihen,
etta olemme tehneet oikean valinnan ja etta paras tapa
mitata pakkausratkaisujemme tehokkuutta on niiden
hiilidioksidijalanjalki. Tulevaisuudessa odotamme
tiedonkeruumme parantuvan, jolloin voimme tarkemmin
mitata pakkausratkaisujemme ilmastovaikutusta.
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Vastuullinen juomakulttuuri

Anoralle on selvaa, etta alkoholituotteillamme on myos
negatiivisia vaikutuksia niita nauttiviin kuluttajiin. Taman
takia panostamme vahvasti vastuullisen juomakulttuurin
edistamiseen. Alkoholituotteita on tarkoitus nauttia
vastuullisesti, kohtuudella ja paikallisten ikarajoitusten
mukaisesti. Valikoimamme sisaltaa laajan valikoiman

alkoholittomia tuotteita jokaiseen tilanteeseen, ja lisiamme

jatkuvasti kiinnostavien alkoholittomien ja mietojen
juomien maaraa valikoimassamme. Haluamme tukea
nykyaikaista vastuullista pohjoismaista juomakulttuuria
seka “sober curiosity” -liiketta, joka edistaa terveellisia
elamanvalintoja.

Alkoholituotteiden negatiivisen vaikutuksen takia
toimialaamme saannellaan voimakkaasti kaikilla
markkinoillamme niin myynnin, markkinoinnin kuin
valmisteverojen niakokulmasta. Meilla on myos oma
vastuullisen markkinoinnin politiitkkamme, joka on
nykylainsaadantoa tiukempi. Vuonna 2022 Valvira
maarasi Anoran poistamaan joitakin strategisia vakevia
alkoholijuomiamme koskevia kuvia ja kuvauksia
sivustoltamme Anora.com. Anora on valittanut
maarayksesta.

Norjassa jatkoimme tukeamme Ung Dialogille, joka
jarjestaa opiskelijoille kohdistettuja vastuullisen juomisen
kampanjoita. Suomessa jatkoimme tukeamme Raiteen
tuelle. Se on kouluille suunnattu valistusohjelma, jonka
tavoite on ehkaista alaikaisten alkoholinkayttoa. Tuimme
edelleen myos Puhutaan alkoholista -kampanjaa, jota
hyodyntaa 75 prosenttia kouluista Ruotsissa ja joka on
myos saatavilla muilla kotimarkkinoillamme esimerkiksi
Suomessa ja Baltian maissa.

Heinakuussa Anora investoi 5 miljoonaa euroa
innovatiiviseen tanskalaiseen kasvuyritykseen ISH:iin,
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joka on palkittu alkoholittomien viinien, alkoholittomien
tisleiden ja cocktailien valmistukseen erikoistunut yhtio.
Anorasta tuli yhtion vahemmistoosakas 16 prosentin
omistusosuudella.

Anora jakelee ISH:n alkoholittomia tuotteita Norjassa,
Ruotsissa ja Suomessa. ISH:n tuotekehityksen ytimessa
on nakemys, jonka mukaan alkoholittoman vaihtoehdon
valitsemisen ei pitaisi tarkoittaa laadusta tinkimista, vaan
kokemusta itsessaan. Keskittymalla erinomaiseen makuun
ja laadukkaisiin ainesosiin ISH:n oma tuotekehitystiimi
pyrkii tarjoamaan kuluttajille laajemman valikoiman eri
tarpeisiin ja mieltymyksiin sopivia vaihtoehtoja. Tama
uraauurtava tyo on jo tehnyt ISH:sta yhden maailman
tunnustetuimmista alkoholittomista brandeista.
Alkoholittomat juomat ovat talla hetkella myos juoma-
alan nopeimmin kasvava segmentti. ISH on myos Adult
Non-alcoholic Beverage Association (ANBA) -yhdistyksen
perustajajasen.

Vaikka alkoholittomat tisleet ovat globaaleihin
alkoholimarkkinoihin verrattuna edelleen suppea
tuotekategoria, tuotantomaarien arvioidaan kasvavan
vuositasolla keskimaarin 15,5 prosenttia vuosina
2021—2025. Miedompien alkoholijuomien kysynnan
kasvu johtuu kasvavasta kiinnostuksesta terveytta ja
hyvinvointia kohtaan: maailmanlaajuisesti 40 prosenttia
kuluttajista on ilmoittanut haluavansa vahentaa
alkoholin kayttoa terveydellisista syista. Ihmiset ovat
nyt innokkaita kokeilemaan uusia alkoholittomia ja
mietoja juomavaihtoehtoja, jotka tarjoaisivat perinteisia
alkoholijuomia vastaavan makuelamyksen ja toimisivat
samoissa sosiaalisissa yhteyksissa.

Anoralle alkoholittomat juomat tarjoavat
paitsi kiinnostavan kasvumahdollisuuden, myos
vastuullisuustyomme keskeisen tyokalun. ISH:n tavoin
mekin uskomme, etta vastuullisemman ja osallistavamman
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juomakulttuurin rakentaminen tarkoittaa laadukkaiden
vaihtoehtoisten juomien valikoiman laajentamista, jotta
jokainen paisee nauttimaan juomista ja juhlatunnelmasta.

Kierratettavyys

Pakkausratkaisuja kehittaessa on valttamatonta huomioida

eri markkinoiden kierratysinfrastruktuurit ja kuluttajien
kierratyskayttaytyminen. Vaikka kolmella paamarkkinallamme
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa on toimiva palautus- ja
kierratysjarjestelma, jota kuluttajat myos hyodyntavat, tilanne
el ole samanlainen kaikilla markkinoilla, joissa tuotteitamme
kulutetaan. Meidan on otettava huomioon paikalliset palautus-
ja kierratysjarjestelmat vientimarkkinoillamme.

Palautus- ja kierratysaste on myos tarkea osa
ilmastoystavallista pakkaamista, minka vuoksi pyrimme
nostamaan astetta edelleen, vaikka se onkin jo erittain
korkea Pohjoismaissa: 80—90 prosenttia. On tarkeaa
muistuttaa kuluttajia kierratyksesta ja kierratysmenetelmista.
Pyrimme kasvattamaan pullojen ja hanapakkausten
kierratysastetta edelleen kaikilla markkinoillamme erilaisten
viestintakampanjoiden avulla.

Yksi vuoden 2022 kohokohtia oli Gjellerasenin ja
Rajamaen tuotantolaitoksilla valmistettujen hanapakkausten
paivittaminen sataprosenttisesti kierratettaviksi. Lisaksi
kaikki Suomessa kaytetyt materiaaliyhdistelmat ovat taysin
kierratettavia. Taman ansiosta voimme hyodyntaa myos
kumppaneillemme toimittamiamme materiaaleja uudelleen,
mika tekee meista melko ainutlaatuisen toimittajan. Muutamat
brandit siirtyivat aiemmasta pakkausmuodosta tahan taysin
kierratettavaan pakkausmuotoon vuoden 2022 aikana.
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EU-tavoitteiden ylittdminen

Pakkauksista syntyvien paastojen vahentamiseen on
merkittavia ulkoisia syita, kuten EU-lainsaadanto ja
erityisesti kertakayttomuovi- eli SUP-direktiivi. Anora
noudattaa SUP-direktiivia ehkaistakseen ja vahentaakseen
joidenkin muovituotteiden ymparistovaikutuksia ja
edistaakseen siirtymaa kiertotalouteen. SUP-direktiivi
sisaltaa myos kunnianhimoisia tavoitteita muovin ja muiden
materiaalien keraykselle. Osana direktiivin noudattamista
tulemme varustamaan tuotteemme kiinnitetyilla sulkijoilla
vuoteen 2024 mennessa. Tama tarkoittaa korkkeja, jotka
pysyvat kiinni pullossa myos avaamisen jalkeen. Anora on
edella SUP-direktiivin saatamaa aikataulua rPET-muovin
lisaiamisessa PET- pulloihin: PET-pullomme ovat jo
25-prosenttisesti rPET- muovia. Tama on SUP-direktiivin
mukaan pakollista vuodesta 2025 alkaen. Tavoitteemme on
lisata rPET- muovin osuus 100 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa, kun taas EU vaatii sen osuuden nostamista

30 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Ensimmaisia
25-prosenttisesti rPET-muovista valmistettuihin pulloihin
pakattuja brandejamme ovat muun muassa Koskenkorva,
Explorer, Lord Calvert ja Latitude.

Vuoden 2021 aikana luovuimme alumiinisten sulkijoiden
kaytosta PET-pulloissamme Norjassa, jonka ansiosta naista
pulloista tuli taysin kierratettavia. Vuonna 2022 tama
sama prosessi kaynnistyli Suomessa. Suoritimme vuoden
2022 aikana myos kaksi toimenpidetta, jotka liittyivat
useiden lasipullojen keventamiseen ja viinien siirtamiseen
kevyempiin pakkauksiin.

Anora on talla hetkella EU:n lainsaadannon vaatimaa
tasoa edella erityisesti PET-pullojen ja niiden sisaltaman
kierratetyn PET-muovin osalta. Olemme Pohjoismaiden
johtava toimija kierratetyn materiaalin kaytossa PET-
pulloissamme. Uuden EU-lainsaadannon vuoksi myos
tuottajan vastuu pakkausmateriaalien kierratettavyydesta oli
vuoden aikana tarkastelussa. Talta osin katsomme kuitenkin
olevamme edellakavijoita, ja lahestymistapaamme voikin
kuvata sanoin ’kehdosta kehtoon’ pikemmin kuin ’kehdosta
hautaan’. Talla tarkoitamme sita, etta kun kayttamamme
materiaalit palautetaan meille, voimme palauttaa ne
kiertotalouden piiriin kasittelemalla ja kayttamalla ne
uudelleen.

liImastoystavalliset pakkaukset

Me Anoralla pyrimme jatkuvasti vihentamaan tarpeettomia
pakkausmateriaaleja ja lisadmaan kierratysmateriaaleja
kuljetuspakkauksiin. Olemme Pohjoismaiden johtava toimija
ilmastoystavallisissa pakkauksissa vakevien alkoholijuomien
ja viinien markkinoilla. Meille ilmastoystavallinen

tarkoittaa vaihtoehtoisia pakkaustyyppeja lasille, kuten
hanapakkauksia, viinipusseja, tetroja, tolkkeja, PET-pulloja
ja kierratysmuovin avulla valmistettuja rPET-pulloja.
Naiden pakkaustyyppien CO,-jalanjalki on 60—90 prosenttia
pienempi kuin lasin. Omien tuotteidemme pakkauksista 60
prosenttia on jo ilmastoystavallisia, kun taas 40 prosenttia
tuotteista pakataan lasipulloihin. Teemme myo0s jatkuvasti
tyota vahentadksemme monissa pullomalleissa kaytettavan
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Anora on Pohjoismaiden markkinajohtaja
viinien ja vakevien alkoholijuominen
kestavissa pakkausratkaisuissa. Omasta
tuotevalikoimastamme 60 prosenttia

on jo pakattu iimastoystavallisiin
pakkauksiin, joiden hiilidioksidijalanjalki
on 60—-90 prosenttia lasia pienempl.
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Vuoden 2022 lopussa

87 %

PET-pulloistamme oli
valmistettu 25-prosenttisesti
kierratetysta PET-muovista eli

rPET-muovista.
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lasin maaraa. Nama toimenpiteet laskevat seka pakkausten
painoa etta niiden hiilijalanjalkea.

Tavoitettamme ilmastoystavallisista pakkauksista tukee
se, etta pakkaukset ja kaikki ne materiaaliyhdistelmat, joista
pakkaukset koostuvat, ovat sataprosenttisesti kierratettavia
ja kevyita. Taman mukaisesti vuonna 2022 yksikaan PET-
pakkauksemme ei enaa sisaltanyt sekoitemateriaaleja, eika
muovipulloissa kaytetty enaa metallipohjaisia sulkijoita.
Taman ansiosta ne voidaan palauttaa kierratysjarjestelmiin
kaikkialla Pohjoismaissa ilman, etta sulkijat ensin
poistetaan.

PET-muovi on pakkausstrategiamme ytimessa.
Paatimme vuonna 2022 luoda valikoiman pullomalleja,
joka olisi korkealaatuisempi, monipuolisempi, ja sopisi
useammalle brandille ja kategorialle. Nain syntyi Alpha-
pullomallistomme. Osana prosessia tarkastelimme
kestavyysulottuvuutta myos pullon paksuuden seka
Pohjoismaiden ja EU:n lainsaadannon perusteella
nyKkyisin voimassa olevien maaraysten ja saadosten, ja
kierratystoimijoiden toimintoihin sovellettavien saadosten
kannalta. Pullomalliston kehityksen taustalla oli strateginen
ajatus siita, etta se edustaa erittain tehokasta tapaa vahentaa
pakkausten hiilijalanjalkea siirtymassa lasista PET-muoviin
ja muihin malleihin. Tama patee erityisesti valikoimaamme
vakevissa alkoholijuomissa, joiden pakkauksiin PET-pullot
soveltuvat erittain hyvin.

Kun vuonna 2022 julkistimme vuoteen 2030 ulottuvan
vastuullisuustiekarttamme, jatkoimme pitkan aikavalin
pakkausohjelmamme tehostamista. Ohjelman tavoite
on vahentia koko tuotevalikoimamme paastoja. Vaikka

Vastuullisuusraportti 2022
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paaasiallinen tavoitteemme on yha hiilidioksipaastojen
vahentaminen materiaalien kayttoa vahentamalla, pullojen ja
pakkausten painon vahentaminen auttaa myos keventamaan
logistisia kuormia ja helpottaa vahittaiskauppiaiden tyota.
Yksi tehokkaimmista keinoista vahentaa maahantuotujen
tuotteidemme hiilijalanjalkea on tayttaa pakkaukset
mahdollisimman lahella myyntipaikkoja. Tassa
toimintamallissa neste, useimmiten viini, kuljetetaan
suurissa pakkaamattomissa erissa ja pakataan myyntipisteen
lahella joko Globus Winen laitoksilla Tanskassa tai
Rajamaen tehtaalla Suomessa. Lisaksi vuonna 2022 vakevia
alkoholijuomia kuljetettiin jatkuvasti pakkaamattomana
Rajamaesta Gjellerasenin tuotantolaitokselle ja painvastoin
kuljetusten CO2-paastojen minimoimiseksi ennen tuotteiden
kulutusta maaritetyilla markkinoilla. Tuotteiden pakkausten
tayttaminen lahella myyntipisteita on vahentanyt
toimintojemme hiilidioksidipaastoja merkittavasti.
Monopolit soveltavat talla hetkella toisistaan eroavia
pakkausten painorajoja. Kiymmekin keskusteluja
kolmen pohjoismaisen monopolin kanssa edistaadksemme
yhteisymmarrysta talla osa-alueella: yhdenmukainen
kasitys painavasta ja kevyesta pakkauksesta selkeyttaisi
myos vastuullisuusvaatimuksia. Jatkamme keskusteluja
vastuullisista pakkauksista myos suurimpien asiakkaidemme
kanssa: esimerkiksi matkustajamyyntikanavassa lasipullot
ovat edelleen laajimmin kaytetty pakkausmuoto,
minka vuoksi pyrimme korostamaan PET-pullojen
hyotyja tassa kanavassa. Sama ajattelu on vallalla
myos anniskelukanavassa, johon pyrimme niin ikdan
vaikuttamaan.

Vastuullisuusraportti 2022

Lasilla tulee aina olemaan paikkansa valikoimassamme.
Monopolit tulevat lahitulevaisuudessa — keskenaan seka
yhdessa meidan ja kilpailijoidemme kanssa — asettamaan
rajan tai maaritelman sille, mika katsotaan kevyeksi
pulloksi. Esimerkiksi viineissa 430 gramman painoisen
75 cl:n pullon katsotaan nykyisin olevan kevyt pullo.
Vakevissa alkoholijuomissa suuntaus on sama. TAma on
keino ohjata toimittajia siirtymaan kohti vastuullisempia ja
ymparistoystavallisempia pakkausmuotoja.

Osana koko juoma-alan siirtymaa kohti vastuullisempia
ratkaisuja lasiteollisuus, tietoisena yleisesta kehityksesta,
etsil myos tapoja kehittaa pakkaustensa vastuullisuutta.
Lasiteollisuus ja alkoholijuomien tuottajia edustava jarjesto
spirits EUROPE kayvatkin parhaillaan asiasta neuvotteluja
ja osallistuvat niihin liittyviin hankkeisiin.

Vastuullisuustavoitteet ovat muuttumassa, ja kun
monopolit saavat asetettua selvasti maaritetyt painot
pulloille ja alkavat soveltaa luokittelua, tulevat myos juoma-
alan suuret toimijat huomioimaan uudet maaritykset. Tama
taas edistaa keskustelua entisestaan niin, etta tulevaisuuden
tavoitteista voidaan sopia yhdessa. Teknologinen kehitys
tulee myos mahdollistamaan entista kevyemmat pakkaukset,
jotka tulevat vahentamaan paastoja merkittavasti matkalla
kohti vuotta 2030 ja sen jalkeen.

Raportointikauden aikana kaynnistamamme ja
vuoden 2023 aikana toteutettava tavoitteemme on lisata
kuluttajille suunnattua viestintaamme siita, minkalaisten
ratkaisujen voidaan katsoa olevan vastuullisia ja kestavia,
ja siita, minkalaiset pakkaukset luokitellaan vastuullisiksi

ja kestaviksi. Vaatimusten kehittyessa tarvitaan kuitenkin
myos kompromisseja, ja me Anoralla olemme tietoisia myos
siita, etta meidan on saavutettava omat kunnianhimoiset
tavoitteemme, etenkin liittyen ilmastoystavallisiin
pakkauksiin.

Anoran omien tuotteiden
pakkaustyypit %

Hanapakkaukset
28 %

Lasi
40 %

. PET
6 %

rPET
26 %

Perustuu 11/2022 dataan
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Liitteet

Vastuullisuuden tunnuslukuja
Raportointiviitekehys
GRI-sisaltéindeksi

Planeetta

Jatteiden kierratys- ja hyotykayttoprosentti Anoran tuotantolaitoksilla

Yksikko 2022 2021 2020

Koskenkorva 100 % 99,8 % 99,6 %
Rajamaki 100 % 96,9 % 99,2 %
Tabasalu 88,5 % 87,7 % 85,1 %
Cognac 96,7 % 100,0 % 100,0 %
Gjellerdsen 100 % 100,0 % 100,0 %
Globus Wine 100 % 100,0 % 100,0 %
Anora tuotantolaitosten kokonaistulos 99,8 % 99,5 % 99,5 %
Tuhka
OOOOO k&ytetddn lannoitteena
N O )
20-25 % ohranjyvasta Rehu 32-37 %
kaytetddn viljaviinan ohranjyvastd
tuotannossa O Koskenkorva kaytetddn rehuraaka-
: : aineen tuotannossa
Alkoholijuomat . tIS.IGCImf) Ja 0
biovoimalaitos
Tekniset etanolit /
. H||I"|d|ok"S|"d| COE OGO Tarkk.ely? 31.1.—3"9 7o N

Otetaan talteen ja kaytetadn @) ohranjyvastd kdytetadn

kasvihuoneviljelyssd -—— tarkkelysten valmistukseen
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Anoran tuotantolaitosten ymparistétunnuslukujen kehitys

Ympdristotavoite Koskenkorva Rajamaki Gjellerdsen Globus Wine Koskenkorva Rajamaki Gjellerdsen Koskenkorva Rajamaki Gjellerdsen
Energian kaytdn véhentdminen (MWh/m? tai t tuotetta)* 0,91 0,32 0,28 0,03 0,81 0,31 0,27 0,71 0,27 0,24
Veden kaytén véhentdminen (m/m? tai t tuotetta) 2,99 2,03 2,03 0,46 2,05 2,47 1,90 2,33 2,05 1,86
Jéteveden laadun parantaminen (kg COD/m? tai t tuotetta) 4,45 248 - - 424 214 13,90 4,09 2,09 17,19
Jatemateriaalin méadardan véhentéminen (kg/m3 tuotetta)** = 24,83 19,00 9,67 - 23,46 20,94 - 26,68 16,51

* Gjeller&sen: MWh/tuotettu hyddyke
** Koskenkorvan tehtaalla ei seurata jatemateriaalin médran tunnuslukua, koska se ei ole oleellinen ko. yksikélle.

Materiaalien ja raaka-aineiden kaytto

Nesteet*

Nestemdinen raaka-aine, juomat (m?) 81105 54 386 20 798 54 117 20 895
Nestemdinen raaka-aine, juomat ilman vettd (ms3) 13 044 N/A 14 901 N/A 16 136
Nestemdinen raaka-aine, tekniset tuotteet (m?) 17 941 25 039 N/A 28 299 N/A
Materiaalit

vilja (t) 184 280 208 538 N/A 214 306 N/A
Pakkausmateriaali (t) 49169 30 754 6194 27 559 6 779
Tuotteiden raaka-aineet (t)** 4990 3996 245 4 072 259

Pddmiestuotteet

Nesteet (m?) 43 526 22 668 9038 24124 10 013
Nesteet (m?), Vectura 770 N/A 3701 N/A 4538
Pakkausmateriaalit (t)** (bruttopaino - nettopaino) 15178 7 237 3409 7 450 3503
Pakkausmateriaalit (t), Vectura (bruttopaino - nettopaino) 276 N/A 2 030 N/A 2523

* Arvio perustuu valmiiden tuotteiden tilavuuteen
** Globus Winen luvut eivat mukana laskennassa
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Ympadristoluvut

Viljan kaytté (milj. kg)

Suora energiankulutus [ kéytetyt polttoaineet
Maakaasu (GWh) suora, uusiutumaton

Polttoaine (diesel ja bensiini) (GWh) suora, uusiutumaton*
Epésuora energiankulutus?

Hoéyry (GWh) epdsuora, uusiutumaton

Hoyry (GWh) epésuora, uusiutuva

Sahkod (GWh) epdsuora, uusiutumaton

Sahké (GWh) epdsuora, uusiutuva

Kaukolampé ja -ja@éhdytys (GWh) epdsuora, uusiutumaton
Kaukoldmpé ja -jééhdytys (GWh) epdsuora, uusiutuva
Kasvihuonekaasut, suora ja epdsuora, market-based
CO, -ekvivalenttipadastét [ fossiilinen (tC0O,e), Scope 1
CO, -ekvivalenttipadastét [ fossiilinen (tCO,e), Scope 2
CO, -ekvivalenttipadastédt [ biogeeninen (tCO,e), Scope 1
CO, -ekvivalenttip&éstét [ biogeeninen (tCO,e), Scope 2
Merkittavéat padstét ilmaan

VOC-pdadastét (t)

Hiukkaspdadstét iimaan (t)

Vesi ja jatevesi

Veden kulutus (1000 mg) **

Jateveden madrd (1000 m3) ***

Jatemaarat

Vaaralliset jatteet (t)

Kaatopaikkajate (t)

Hyétykdaytetty jate

Energiahyotykayttd (t)

Muu hyétykaytté (t)

Vastuullisuusraportti 2022

184,28

1,16
4,91

52,35
56,81
40,95
11,22
0,70
7,16

1475
25 670
13168
30 675

6,75
1,81

694,5
238,5

7,03
11,57

723,12
8 953,32

208,54

1,40

29,65
75,57
43,02
3,88
0,06
215

280
23 603
14 428
33 353

6,84
4,69

533,6
257,7

51,95
28,18

12 623,38
3 261,22

0,00
0,14

1,27
0,00
0,00

5,01
0,00

5,17

39
535

77

42,3
35,3

0,00
0,00

395,97
950,66

214,34

1,29

34,71
76,41
45,70
2,52
0,05
1,74

260
25 346
15 367
29 319

6,39
4,53

631,3
248,0

59,19
28,59

13 962,15
4 403,05

0,00
0,13

1,30
0,00
0,00

5,14
0,00

3,81

36
546

98

40,2
37,1

0,00
0,00

323,48
7731

' Suora energiankdyttd (Scope 1) tarkoittaa
omassa tuotannossa tai energiantuotannossa
kaytettyd energiaaq, kuten uusiutumattomien
energialdhteiden polttaminen ja dieselin ja
bensiinin kayttd yhtiébn ajoneuvoissa.

2 Epdsuora energiankdyttd (Scope 2) tarkoittaa
hankittua energiaq, joka on tuotettu raportoivan
yhtién ulkopuolella, mutta jota kdytetddn tuottamaan
energiaa yhtién valittdmiin energiantarpeisiin.

Koskenkorvan tehtaan osalta jgteveden maarg,
energiankulutus ja vedenkulutus on laskettu kaikkien
toimijoiden osalta A-rehua lukuun ottamatta.

* Laskentatapaa on laajennettu ja vuoden 2022 luku
sisaltad kaytetyt polttoaineet sekd tuotantolaitoksilla

ettd Vecturan rekoissa ja muissa yhtién autoissa. Yhtién
ajoneuvojen polttoaineet eivat ole sisdltyneet vuosien
2021 ja 2020 lukuihin. Vastaavasti kyseisistd polttoaineista
aiheutuvia pdadstdja ei ole sisdllytetty vuosien 2021

ja 2020 kasvihuonekaasupddstdjen laskentaan.

** Laskentatapaa on tarkastettu ja
tarkennettu paremman seurannan
mahdollistamiseksi Koskenkorvalla.

*** Globus Winen data ei sisdlly jGteveden maaradn.
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Ihmiset Tuote

Anoran verojalanjalki Kierrdtysmaterialit Anoran pakkauksissa
Yhteensd Ruotsi Norja Muut maat Kuluttajapakkaus

Tilikaudelta maksetut verot, M€ Lasipullot
Yhteisévero 10,7 10 7,1 0,6 2,0 Pakkausmateriaalit (t) 15 029 9746 4902 9684 5040
Kiinteistdovero 0,6 0,2 0,1 0,2 0,0 % kierrGtysmateriaali 34 30 47 34 49
Tyénantajamaksut 19,2 8,8 5,8 4,1 0,5 Muovipullot

Pakkausmateriaalit (t) 1136 1000 283 1002 247
Tilikaudelta tilitettcéivat verot % kierrétysmateriaali 21 20 1 10 0
ArvonlisGverot, myynnit 5993 142,5 130,5 270,5 50,0 Hanapakkaus
Arvonlisd@verot, hankinnat 258,1 58,0 45,5 15,3 39,3 Pakkausmateriaalit (t) 822 391 551 350 545
Valmisteverot 1004, 2595 180,9 503,4 60,3 % kierrgtysmateriaali 29 45 20 40 12
Ennakonpiddatykset 26,3 79 4,9 9,1 4,4

* Y& olevat luvut koskevat Anoran omaa tuotantoa sekd omia brandejd. Etiketit ja sulkijat eivat ole mukana luvuissa.

Mahdolliset muut verot Globus Winen luvut eivét sisally lukuihin.
(mm. lahdeverot) 13 0,0 13 0,0 0.0
Liikevaihto maittain eriteltynéa, M€ 764,7 251,8 200,8 204,4 107,6
Tukos srnen Vercld e
Henkilosté maittain eriteltyna* 1251 414 165 370 302

Taulukossa on esitetty merkittéivimmat verot ja veronluonteiset maksut, jotka yhtié on paikallisten lakien mukaan velvollinen
maksamaan tai perimdadn.

Muut maat (Norja, Tanska, Viro, Latvia ja Ranska) on esitetty yhtené kokonaisuutena, koska eivat téytd erillisiné raportointikohteina
olennaisuusrajana pidettyd 10 % osuutta konsernin liikevaihdosta.

Globus Wine osana Anoraa 1.7.2022 alkaen.
* Tilanne 31.12.2022
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Raportointiviitekehys

Raportoinnin kuvaus

Anora julkaisee vuoden 2022 vastuullisuustietonsa osana
vuoden 2022 vuosikertomusta, sen vastuullisuusosiossa.
Anora on raportoinut vastuullisuustietoja vuodesta 2008.
Raportti julkaistaan yhtion verkkosivustolla kerran kalen-
terivuodessa englanniksi ja suomeksi.

Anora julkaisee myos muita kuin taloudellisia tietoja
koskevan selvityksen, jossa kuvataan yleisesti yhtion
lahestymistapa ymparisto-, yhteiskunta-, henkilosto- ja
ihmisoikeusasioihin seka korruption ja lahjonnan vastaisiin
toimiin. Tama lausunto on linjassa EU-direktiivin kanssa, joka
liittyy monimuotoisuutta ja muita kuin taloudellisia tietoja
koskevien tietojen julkaisemiseen. Muita kuin taloudellisia
tietoja koskeva lausunto julkaistaan osana hallituksen
raporttia. Yhtio raportoi myos taksonomiakelpoisuudestaan
osana askettaista taksonomia-asetusta (EU) 2020/852.

Vastuullisuusraportoinnin laajuus

Vuosikertomuksen 2022 vastuullisuusosioon sisaltyy yleisia
ja olennaisia tietoja Anoran toimintojen taloudellisista,
yhteiskunnallisista ja ymparistollisista vaikutuksista 1. tam-
mikuuta 2020 ja 31. joulukuuta 2022 valiselta ajalta. Altia ja
Arcus fuusioituivat Anoraksi 1. syyskuuta 2021. Selkeyden
vuoksi vuosien 2020 ja 2021 vanhat tiedot raportoidaan
erikseen kahden fuusiota edeltavan yhtion osalta, ja tima on
osoitettu selkeasti raportissa. Nain toimitaan, koska kahden
entisen yhtion vertailu ei ole mahdollista laajuus- ja lasken-
taerojen vuoksi. Anora hankki Globus Winen 1. heinakuuta
2022, ja sita koskevat koko vuoden vastuullisuustiedot
sisaltyvat Anoran lukuihin, mutta laskentaeroista johtuen

Vastuullisuusraportti 2022

on joitain poikkeuksia, jotka on merkitty selkeasti. Anora
raportoi vastuullisuudesta Global Reporting Initiative (GRI)
-raportointiohjeistukseen viitaten.

Ympdristotiedot

Ymparistovastuuta koskevat raportoidut tavoitteet ja tun-
nusluvut keskittyvat Anoran omiin toimintoihin Koskenkor-
van, Rajamaen, Gjellerasenin, Globus Winen, Tabasalun ja
Cognacin tehtailla. Suurin osa Anoran ymparistovaikutuk-
sesta syntyy nailla tehtailla, ja kolmen ensimmaisen tehtaan
vaikutukset ovat suurimmat. Logistiikkayhtio Vectura toimii
Gjellerasenin tiloissa, ja sen sihkonkulutus on laskettu
mukaan Gjellerasenin lukuihin.

Anora raportoi paastoluokkien Scope 1- ja Scope
2 -kasvihuonekaasupaastot. Arvoketjun (Scope 3)
kasvihuonekaasupaastot Anora on laskenut ensimmaisen
kerran vuonna 2022 koskien vuotta 2021. Anora laskee
vuotuisten hiilidioksidipaastojen vahentymisen edelliseen
raportointivuoteen verrattuna sekia vuoden 2014 lahtotasoon
verrattuna. Lahtovuodeksi on valittu Koskenkorvan
biovoimalaitoksen rakentamis- ja kayttoonottovuosi. Scope 1
-paastot ovat suoria, Anoran omasta tuotannosta peraisin
olevia paastoja. Scope 2 -paastot ovat epasuoria paastoja, jotka
ovat peraisin ulkopuolelta ostetusta energiasta, jota kaytetaan
yhtion omassa toiminnassa.

Anora ei tuota mitaan muita valittomia
kasvihuonekaasupaastoja kuin hiilidioksidipaastoja.
Ostetusta energiasta peraisin olevat hiilidioksidipaastot
on laskettu marked-based -laskentatavalla kertomalla
energiankulutus sen tuotantoa vastaavalla paastotekijalla

(kg CO2/GWh). Laskelmiin on kaytetty seuraavia

paastotekijoiden lahteita:

« Hoyry: paikalliset toimittajat

« Siahko: maakohtaiset jadnnosjakaumatiedot

« Kaukolampo: paikalliset kaukolammon toimittajat

« Maakaasu ja polttoaineet: DEFRA (Department for
Environment, Food & Rural Affairs)

« Hoyryntuotannossa tarvittava nestekaasu:
Nestekaasun muuntaminen: Norjan energiavirasto

Kasvihuonekaasupaastojen lisaksi Anora raportoi VOC-
paastot seka ilmaan vapautuvat hiukkaspaastot. Anoran
omissa toiminnoissa ei aiheudu muota paastoja ilmakehaan.

Henkilostotiedot

Henkilostotietojen lahteina on kaytetty Anoran ja Globus
Winen globaalin henkilostohallinnon paikallisia palkan-
lasku- ja raportointijarjestelmia, eika tietoihin ole sisallytetty
olettamuksia. Tapaturmataajuuksien raportoinnissa ei ole
huomioitu tyomatkoja vuoden 2018 jalkeen.

Sovellettavat laskentamallit seka mahdolliset
erot ja esittamistapaerot edellisten vuosien
vastuullisuusraportteihin kuvataan tarvittaessa osana
tiettyja kaavoja ja taulukoita.

Varmennus

Vastuullisuusraporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.
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ANORA

GRI-sisdaltoindeksi

Koodi

GRI sisdlté

Sijainti Anoran vuosikertomuksessa 2022

Kommentit

GRI 2: Yleinen sisdlté (2021)

Organisaation kuvaus ja raportointikayténnét

2-1

2-2
2-3
2-4
2-5

Organisaation yleistiedot
Vastuullisuusraportointiin sisdltyvat yhtiot
Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkild
Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Raportoinnin varmennus

Toimialat ja tydntekijéit

2-6
2-7

2-8

Hallinnointi
2-9

2-10

2-11

2-12

2-14

2-15
2-16
2-17
2-18
2-19

Toimialat, arvoketju ja muut liikketoimintasuhteet

Palkansaajat

Tietoa muista tyéntekijoistd

Hallintorakenne ja kokoonpano
Hallituksen nimittdninen ja valitseminen
Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa

Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako

Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

Eturistiriitojen valttdminen

Kriittisist& huolenaiheista viestiminen

Hallituksen kollektiivinen tieto kestavdstd kehityksestd
Hallituksen suorituksen arviointi

Hallituksen ja ylimma&n johdon palkitseminen

Vastuullisuusraportti 2022

Liiketoimintakatsaus, s. 2; Hallituksen toimintakertomus, s. 25
Raportointiviitekehys, s. 96; Tilinpddtos, s. 167-169
Raportointiviitekehys, s. 96, GRI-sisdltéindeksi
GRI-sisdltéindeksi

GRI-sisdaltdindeksi

Liiketoimintakatsaus, s. 2; Liiketoimintakatsaus, s. 13-20; Anoran arvoketju, s. 62

Ihmiset, s. 7677

Hallinnointi, s. 104-106, 108-109, 117-119

Hallinnointi, s. 103-104
Hallinnointi, s. 108-109

Hallituksen toimintakertomus, s. 35—36; Vastuullisuuden hallinnointi, s. 59; Hallinnointi,
s. 104

Hallituksen toimintakertomus, s. 35—36; Vastuullisuuden hallinnointi, s. 59; Hallinnointi,
s. 106

Hallinnointi, s. 105-107
Hallituksen toimintakertomus, s. 33—34; Hallinnointi, s. 105

Hallinnointi, s. 103

Hallinnointi, s. 104

Hallinnointi, s. 110, 115-118; verkkosivut: Palkitseminen

Anoran vastuullisuusraportin laajuus vastaa Anoran taloudellisen raportin laajuutta
Raportti on julkaistu 23.3.2023
Ei oikaisuja vuonna 2022

Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti

Raportoitu osittain. Tietoa tydsuhteen tyypistd jooteltuna sukupuolen ja alueen
mukaan ei ole viel& saatavilla Anoran hiljattaisen fuusion vuoksi. Anora kehitt&d
edelleen tiedonkeruuprosessejaan voidakseen saada tietoa tulevaisuudessa.

Tietoa ei ole saatavilla Anoran hiljattaisen fuusion vuoksi. Anora kehittdd edelleen
tiedonkeruuprosessejaan voidakseen saada tietoa tulevaisuudessa.

Hallituksen puheenjohtaja ei ole yhtién johtoryhmassa.

Anoran hallitus tarkistaa ja hyvdksyy vuosikertomuksen sekd sen sisaltdmat tiedot,
sis@ltden vastuullisuustiedot ja olennaiset aiheet.
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ANORA

Kommentit

Sijainti Anoran vuosikertomuksessa 2022

Koodi GRI sisdlto
2-20 Palkitsemisen madrittelykaytdnnot
2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku

Strategiaq, politiikat ja toimintatavat

2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta

2-23 Politiikat, joihin yhtié on sitoutunut

2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen

2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen

2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien huolenaiheiden ilmoittamisesta ja
avun saamisesta

2-27 Lakien ja sdantdjen noudattaminen

2-28 J@senyydet jarjestdissd ja edunvalvontaorganisaatioissa

Sidosryhmdvuorovaikutus
2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet

2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tybehtosopimusten piiriin kuuluva henkiléstd

GRI 3: Olennaiset aiheet (2021)

3-1 Olennaisten aiheiden madrittely
3-2 Olennaiset aiheet
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen

200: Taloudelliset standardit
201: Taloudelliset tulokset (2016)

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen

205: Korruptionvastaisuus (2016)

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyv& kommunikointi ja
koulutus
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet

Vastuullisuusraportti 2022

Hallinnointi, s. 103, 115-116; verkkosivut: Palkitseminen

Hallinnointi, s. 112, 115-116 Anora raportoi vuosittaiset toimitusjohtajalle maksetut kokonaispalkkiot sek&

tyéntekijoiden keskimddrdisen palkkion, joista suhdeluvun voi laskea.

Liiketoimintakatsaus, s. 10-11

Hallituksen toimintakertomus, s. 32—34; Inmiset, s. 83—-84;
Hallituksen toimintakertomus, s. 32—34; Inmiset, s. 83—-84;
Hallituksen toimintakertomus, s. 32—34; Ihmiset, s. 83—-84;

Hallituksen toimintakertomus, s. 32—34; Inmiset, s. 83—-84;

GRI-sisaltdindeksi Anoralle ei madaratty seuraamuksia lakien ja madardysten rikkomisesta

raportointikauden aikana.

Vastuullisuuden hallinnointi, s. 61

Vastuullisuuden hallinnointi, s. 61

GRI-sisaltéindeksi Suurin osa Anoran tydntekijoistd kuuluu tyéehtosopimusten piiriin, lukuun ottamatta

Latviaa ja Viroq, joissa tydehtosopimuksia ei ole yleisestik&ddn. Paikalliset lait ja
tyésopimukset madrittavat tyésuhteen ehdot Latviassa ja Virossa.

Johdanto, s. 55; Olennaisuus ja vastuullisuustavoitteet, s. 56

Olennaisuus ja vastuullisuustavoitteet, s. 56

Planeettq, s. 63—72; Inmiset, s. 73—84; Tuote, s. 85—91

Ihmiset, s. 84; Liitteet, s. 95

Hallituksen toimintakertomus, s. 33—34; Ihmiset, s. 83—84

Hallituksen toimintakertomus, s. 33—-34; Ihmiset, s. 83-84 Ei tapauksia vuonna 2022
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ANORA

Koodi

GRI sisalto

Sijainti Anoran vuosikertomuksessa 2022

Kommentit

207: Verot (2019)

207-1
207-2
207-4

Ldhestymistapa verotukseen
Verohallinto, -hallinta ja riskien kontroloiminen

Maakohtainen raportointi

300: Ympdristéstandardit
301: Materiaalit (2016)

301-1

301-2

Kaytetyt materiaalit painon tai maaradn mukaan

KierrGtetyn materiaalin osuus

302: Energia (2016)

302-1
302-4

Organisaation oma energiankulutus

Energiankulutuksen vahentdminen

303: Vesi ja jatevedet (2018)

303-1

303-2
303-5

Vesi jaettuna resurssinad

Jatevesien vaikutusten hallinta

Vedenkulutus

305: Padistot (2016)

305-1

305-2

305-4

305-7

Suorat kasvihuonekaasujen padstét (Scope 1)
Epdsuoran energian kasvihuonekaasujen padstét (Scope 2)
Kasvihuonekaasujen pdadstdintensiteetti

Typen ja riken oksidit ja muut merkittévat padstét ilmaan

306: Jatevedet ja jatteet (2020)

306-1
306-2
306-3

Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavat vaikutukset
Jatteen merkitt@vien vaikutusten hallinta

Syntynyt jate

Vastuullisuusraportti 2022

Ihmiset, s. 84; Liitteet, s. 95
Hallituksen toimintakertomus, s. 47; Inmiset, s. 84

Liitteet, s. 95

Planeettq, s. 88—90; Liitteet, s. 95

Liitteet, s. 94
Planeettq, s. 66—67; Liitteet, s. 93

Hallituksen toimintakertomus, s. 31, 37; Olennaisuus ja vastuullisuustavoitteet, s. 57;

Planeettq, s. 69

Hallituksen toimintakertomus, s. 31; Planeettq, s. 69

Liitteet, s. 93—-94

Hallituksen toimintakertomus, s. 32; Planeettq, s. 67—68; Liitteet, s. 94,

Raportointiviitekehys, s. 96

Hallituksen toimintakertomus, s. 32; Planeettq, s. 67—-68; Liitteet, s. 94,

Raportointiviitekehys, s. 96

Liitteet, s. 94

Ihmiset, s. 70, Liitteet, s. 92
Ihmiset, s. 70, Liitteet, s. 92
Liitteet, s. 94

Maakohtaiset verotiedot esitetddn Suomen, Ruotsin ja Norjan osalta. Ne muodostavat
yhtiéon paadmarkkinat; arviolta 90 % yhtidn nettomyynnistd tulee ndistd maista. Muut
operoimamme maat (Tanska, Viro, Latvia, Saksa ja Ranska) eivdt yllé asetettuun
olennaisuusrajaan, eli 10 % yhdistetystd nettomyynnistd, joten nédma maat
raportoidaan kollektiivisesti sen sijaan, ettd ne esiteltdisiin erikseen.

Anora on tunnistanut tdmdn indikaattorin olennaiseksi ja raportoi materiaalien kdytdn
kokonaismdadran, mutta ei talla hetkelld pysty raportoimaan jaottelua uusiutuviin ja
uusiutumattomiin materiaaleihin.

Data kierratetyst& materiaalista lasketaan Anoran oman tuotannon ja omien
brandien pakkausmateriaalin osalta (pois lukien etiketit ja sulkijat).

Anoran tehtaat eivat toimi alueillg, joissa on pulaa vedestd. Anora noudattaa
viranomaisten asettamia rajoituksia veden ottamiselle ja mittaa sekd seuraa
s@dnnollisesti pohjaveden korkeutta.

Anora on tunnistanut tdman indikaattorin olennaiseksi ja pyrkii raportoimaan
pdadstdintensiteettinsd vuoden 2023 raportissa.

Kasvihuonekaasupdadstdjen lisdksi Anora raportoi sen VOC—-pdadstét ja
hiukkaspddstot. Anoran toiminnasta ei synny muita pddstéjd ilmaan.

Raportoitu osittain.

Jatehuolto eritelty tarvittaessa.
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ANORA

Koodi GRI sisdlto Sijainti Anoran vuosikertomuksessa 2022 Kommentit

306-5 Jate, jota ei hyddynnetd Liitteet, s. 94 Anora raportoi vaarallisen, kierratetyn, poltetun ja kaatopaikalle viedyn jatteen
kokonaismdadrat.

308: Toimittajien ympéristéarviointi (2016)

308-2 Toimitusketjun negatiiviset ympdristdévaikutukset ja toiminnot ndiden korjaamiseksi Hallituksen toimintakertomus, s. 32; Planeettaq, s. 67; Inmiset, s. 81 Anora on tunnistanut tdmdn indikaattorin olennaiseksi ja raportoi toimintatavoistaan
- - o edistdd vastuullisuutta toimitusketjuissaan, mutta ei talld hetkelld pysty
raportoimaan tarkkaa lukua arvioiduista toimittajista. Anora yhtendistéé
ympdristéarviointiprosessejaan ja yhteistyotadan toimittajien kanssa.

400: Sosiaaliset standardit

403: Tyéterveys- ja turvallisuus (2018)

403-1 Tyobterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat Hallituksen toimintakertomus, s. 32—-33; Inmiset, s. 75-78 ISO 45001:2018 Tyodterveys— ja tydéturvallisuusjarjestelma —sertifikaatti kattaa Anoran
toiminnan Suomessa. Jarjestelmad kattaa kaikki tydpaikalla olevat tydntekijét.

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta Hallituksen toimintakertomus, s. 32—-33; Inmiset, s. 75-78 Anoran asettaman prosessin, toimintakdytdntdjen sekd toistuvien koulutusten
avulla tydntekijat voivat tunnistaa tydhén liittyvid riskejé ja arvioida riskit niiden
pienentdmiseksi.

403-3 Tyoterveyspalvelut Hallituksen toimintakertomus, s. 32-33; Inmiset, s. 75-78 Tyoterveyspalvelut kattavat kaikki Anoran tydntekijat paikallisen lainsddddnnén
mukaisesti. Henkildstéhallinto arvioi palveluiden laatua ja tydntekija voi helposti
tavoittaa maantieteellisesti laajat terveyspalvelut.

403-4 Tyontekijéiden osallistuminen ja konsultointi tydterveys-ja turvallisuusasioihin sekd Hallituksen toimintakertomus, s. 32—33; Inmiset, s. 75—-78 Tyontekijat osallistuvat sddnndllisesti tydterveyteen ja turvallisuuteen liittyvadan
ndistd viestiminen tydntekijéille konsultaatioon ja viestintddn terveys— ja turvallisuuskomitean, kyselyjen,
havainto— ja ladheltd piti—tilanteiden raportointien sekd toistuvien tyéterveys— ja
turvallisuustapaamisten kautta. Terveys— ja turvallisuuskomitea tapaa Anoran
tasolla kahdesti vuodessa ja tehtaan tasolla neljé kertaa vuodessa. Padtosten
toimeenpanon varmistamiseksi tehtaan johtaja osallistuu tapaamisiin

403-5 Tyontekijéiden koulutus tydterveyteen ja -turvallisuuteen Hallituksen toimintakertomus, s. 32-33; Inmiset, s. 75-78 Anoran tapaturmaraportointi kattaa kaikki tydntekijat ja Anoran tiloissa
tyéskentelevdt, jotka eivat ole Anoran tyéntekijoitd.

403-6 Tydntekijéiden terveyden edistiminen Hallituksen toimintakertomus, s. 32-33; Inmiset, s. 75-78

403-7 Liikketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tydterveys- ja turvallisuusvaikutusten Hallituksen toimintakertomus, s. 32-33; Inmiset, s. 75-78

estdminen ja lieventdminen

403-9 Ty6hon liittyvat tapaturmat Hallituksen toimintakertomus, s. 32—33; Inmiset, s. 75—-78 Tyypillisimpid tyétapaturmia olivat trukkeihin liittyvat tapaturmat, seuraavaksi
tyypillisimpid tapaturmat liittyen koneisiin, kompastumisiin tai kaatumisiin. Anoran
tapaturmaraportointi kattaa kaikki tyontekijat ja Anoran tiloissa tydskentelevat, jotka
eivat ole Anoran tyontekijoitd.

404: Koulutus ja henkiléstén kehittéminen (2016)

404-1 Keskimdadrdiset koulutustunnit tyéntekijad kohden GRI-sisaltéindeksi Tietoja keskimddrdisistd koulutustunneista ei ole vield saatavilla koko konsernin
osalta viimeaikaisen fuusion ja yritysostojen vuoksi. Anora kehittéd edelleen sen
tiedonkeruuprosesseja saadakseen tietoja tulevaisuudessa.

404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat Ihmiset, s. 82—83

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit GRI-sisdltéindeksi Anora ohjeistaa k&ymadn kehityskeskusteluja kaikkien tyéntekijéiden kanssa.
Viimeaikaisen fuusion ja yritysostojen vuoksi yhtendisid tietoja ei ole viel& saatavilla.

405: Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet (2016)

405-1 Hallintoelinten ja henkildstdn monimuotoisuus Liikketoimintakatsaus, s. 23; Inmiset, s. 76—78; Hallinnointi, s. 103 Lukuja ei ole eritelty ikGryhmitt&in
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414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi (2016)

414-2 Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat vaikutukset toimitusketjussa ja Ihmiset, s. 80 Anora on tunnistanut tdman indikaattorin olennaiseksi ja raportoi toimintatavoistaan
toteutetut toimenpiteet S edistdd vastuullisuutta toimitusketjuissaan, mutta ei tallé hetkelld pysty raportoimaan
tarkkaa lukua arvioiduista toimittajista. Anora kayttadéd amfori BSCl-kehystd
tehostaakseen sosiaalista vastuuta I&pi koko toimitusketjun ja tukee myds useita
sosiaalisen vastuun sertifikaatteja, kuten Fairtrade ja Fair for Life.

416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus (2016)

416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset Hallituksen toimintakertomus, s. 34—35 Ei tapauksia vuonna 2022.

417: Markkinointiviestinté ja tuoteinformaatio (2016)

417-3 Markkinointiviestint&ddan liittyvien lakien, sddnndsten ja vapaaehtoisten periaatteiden  GRI-sisdltéindeksi Valvira maardsi Anoran poistamaan joitakin strategisia vakevid alkoholijuomiamme
rikkomukset koskevia kuvia ja kuvauksia sivustoltamme Anora.com. Anora on valittanut
madrdyksesta.
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