SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2012

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin Suositus 54:n mukaisesti, ja se annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena. Altia Oyj (jatkossa ”Altia” tai “yhti6”) noudattaa yhtidjarjestyksen ja
Suomen osakeyhti6lain maarayksia. Lisaksi yhtido noudattaa soveltuvin osin valtion omistajapolitiikkaa
koskevan valtioneuvoston periaatepdatoksen 3.11.2011 seka talouspoliittisen ministerivaliokunnan
yritysjohdon ja avainhenkildiden palkitsemista koskevan 13.8.2012 kannanoton maarayksia ja
periaatteita.

Altia Oyj on Suomen valtion kokonaan omistama yhti6. Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto
vastaa yhtion omistajaohjauksesta ja valvonnasta. Yhtion paakonttori sijaitsee Helsingissa.

Altia noudattaa valtion omistajapolitiikkaa koskevan valtioneuvoston periaatepdatoksen 3.11.2011
edellyttamalla tavalla Suomen listayhtididen hallinnointikoodia tietyin poikkeuksin. Poikkeukset
hallinnointikoodin noudattamisesta perustuvat siihen, etta yhtiolla on yksi omistaja, yhtion osakkeita ei
noteerata julkisesti eikd yhtiolla ole osakeperusteisia palkkio- tai kannustinjarjestelmia. Yhtio poikkeaa
hallinnointikoodin suosituksista seuraavin osin: Suositus 1 (yhtiokokoustietojen julkistaminen), Suositus
3 (hallituksen jasenen ja tilintarkastajan osallistuminen yhtiokokoukseen), Suositus 4 (hallitukseen
ehdolla olevien osallistuminen yhtidkokoukseen), Suositus 11 (hallitukseen ehdolla olevien
ilmoittaminen), Suositus 51 (Helsingin porssin sisdpiiriohjeen noudattaminen) ja Suositus 55 (edelld
mainituista poikkeamista johtuvien tietojen ilmoittaminen yhtion internetsivuilla). Yhtio ilmoittaa
hallinnointikoodin edellyttdamat tiedot myos yhtion internetsivuilla www.altiacorporation.com. Suomen

listayhtididen hallinnointikoodi 2010 on saatavissa julkisesti internetosoitteesta www.cgfinland.fi.

Altia laatii konsernitilinpaatoksen kansainvalisten IFRS-raportointistandardien mukaisesti. Hallituksen
toimintakertomus ja emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. Tilintarkastuskertomus kattaa hallituksen toimintakertomuksen ja
konsernitilinpaatdksen sisaltden emoyhtion tilinpaatdksen.

Toimielimet

Yhtion johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtdavat maaraytyvat
padosin Suomen osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtion johtaminen ja hallinto perustuvat lisdksi
yhtiokokouksen ja yhtion tekemiin paatoksiin.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtikokouksessa osakkeenomistaja kayttaa paatdsvaltaansa
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhti6lain ja
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista. Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen
yhtiokokous on yhtidjarjestyksen mukaisesti pidettava vuosittain hallituksen maaraamana ajankohtana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaardinen yhtiokokous voidaan kutsua koolle
siten kuin osakeyhtitlaissa on saddetty. Varsinainen yhtiokokous paattdaa muun muassa tilinpaatoksen
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http://www.cgfinland.fi/

vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapaudesta vastuuvelvollisille seka hallituksen jasenten,
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja tilintarkastajan valinnasta seka naiden palkkioista. Yhtiokokous
paattdd myos yhtiojarjestyksen muuttamisesta.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus. Hallituksen
tehtdavana on ohjata ja valvoa yhtion toimintaa lain ja yhtidjarjestyksen mukaan. Hallitus vastaa siita,
ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus tekee strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja yhtion taloutta koskevat merkittavat paatokset. Hallitus myos varmistaa
hyvan hallinnointi- ja ohjausjarjestelman noudattamisen Altia-konsernissa. Hallitus on vahvistanut Altian
hallinnointiperiaatteet.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen muodostavat
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka vahintaan yksi ja enintdan viisi muuta jasenta. Yhtiokokous
valitsee puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet toimikaudelle, joka pdattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen. Henkil6a, joka on tayttanyt 68 vuotta, ei voida valita
hallituksen jaseneksi. Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan hallituksen jasenten henkilétiedot.

Hallitus on vahvistanut hallituksen tyojarjestyksen, joka sisaltaa hallituksen toimintaperiaatteet ja
luettelon tarkeimmista hallituksessa kasiteltavista asioista. Taman mukaisesti hallitus muun muassa
vahvistaa yhtion strategian, taloudelliset tavoitteet, budjetit, merkittavimmat investoinnit ja
riskienhallinnan periaatteet. Hallitus valitsee ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Altian hallitus toimii
myos ns. konsernihallituksena. Hallitus kasittelee ja paattaa kaikki merkittdvimmat koko konsernin tai
liilketoiminta-alueiden toimintaa koskevat asiat. Hallitus on myds hyvaksynyt tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan tyojarjestykset. Hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti,
minka lisdksi hallitus kokoontuu tarvittaessa. Paatosasioiden lisdksi hallitukselle annetaan kokouksissa
ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudesta ja riskeista. Toimitusjohtaja, talous- ja
rahoitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind) osallistuvat hallituksen kokouksiin.
Johtoryhman jasenet osallistuvat kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan
poytakirja.

Hallitus toimikaudella 2012-2013
Altian varsinainen yhtidkokous 26.4.2012 vahvisti hallituksen jasenmaaraksi seitseman ja valitsi
hallituksen jaseniksi seuraavat henkil6t:

e  Matti Tikkakoski, puheenjohtaja, s. 1953, ekonomi

e (Catarina Fagerholm, varapuheenjohtaja, s. 1963, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja
o Mikael Aro, s. 1965, eMBA, toimitusjohtaja

e Ainomaija Haarla, s.1953, tekniikan tohtori, MBA, toimitusjohtaja

e Minna Huhtaniska, s.1974, oikeustieteiden ja kauppatieteiden maisteri, lakiasiainjohtaja

e Annikka Hurme, s. 1964, elintarviketieteiden maisteri, johtaja

e Jarmo Kilpel3, s. 1957, kauppatieteiden maisteri, finanssineuvos



Altian hallitus kokoontui vuonna 2012 kolmetoista kertaa, joista yksi oli per capsulam -kokous.
Hallituksen jasenten osallistumisaste oli keskimaarin 96,70 %.

Hallitus on arvioinut toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuonna 2012 itserviointina.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Hallituksen jasen Jarmo Kilpela on
virkasuhteessa valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastoon. Muut hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtion osakkeenomistajasta.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Valiokunnilla ei ole
itsendista paatosvaltaa hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa, vaan ne ovat valmistelevia elimia,
jotka avustavat hallitusta kasittelemalla toimialueeseensa kuuluvia asioita ja tekemalla naita asioita
koskevia esityksia hallitukselle. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestykset. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan saanndllisesti hallitukselle.

Hallitus nimittda vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan tarkastus- ja
palkitsemisvaliokuntien puheenjohtajan ja jasenet. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan lisdksi hallitus
voi yksittdisissa tapauksissa perustaa valiokunnan valmistelemaan tapauskohtaista asiakokonaisuutta.
Hallitus ei vahvista tallaisille valiokunnille tydjarjestysta eika ilmoita valiokunnan toimikautta,
kokoonpanoa, kokousten lukumaaraa tai jasenten osallistumisastetta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta kasittelemalla ja valmistelemalla yhtion
taloudelliseen raportointiin ja valvontaan liittyvia kysymyksia ja tekemalld naita koskevia esityksia
hallitukselle. Valiokunnan tehtaviin kuuluu seurata yhtion taloudellista tilannetta ja valvoa taloudellista
raportointiprosessia seka seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia; kasitella osavuosikatsaukset ja
tilinpaatos ja esittaa ne hallituksen hyvaksyttavaksi; seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta; seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta; ja arvioida konserninlaajuisen riskienhallintatoiminnan ja
sisdisten kontrollien tehokkuutta. Lisdksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu valmistella
tilintarkastajan valintapaatos, arvioida lakisaateisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteisén
riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista yhtiélle, seka muut hallituksen
valiokunnalle antamat tehtavat. Valiokunnassa on vahintaan kolme jasenta.

Vuonna 2012 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa, ja jasenten osallistumisaste oli 100 %.

3.5.2012 alkaen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Catarina Fagerholm ja muina jasenina
Ainomaija Haarla ja Matti Tikkakoski.



Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtdavana on avustaa hallitusta kasittelemalla ja valmistelemalla johdon ja
henkiloston palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvia kysymyksia ja tekemalla naita koskevia
esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtaviin kuuluu kasitella, arvioida ja tehda hallitukselle esityksia
Altia-konsernin johdon ja henkil6stdon palkkausrakenteesta seka palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista;
seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, ettd johdon palkitsemisjarjestelmat
edistavat yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat henkilokohtaiseen
suoritukseen; kasitella ja valmistella muita johdon ja henkiloston palkitsemiseen liittyvid kysymyksia ja
tehda naita koskevia esityksia hallitukselle; seka kasitelld ja valmistella sellaisia johdon
nimityskysymyksia, jotka tulevat hallituksen paatettaviksi. Lisaksi palkitsemisvaliokunta ehdottaa
hallitukselle toimitusjohtajan esityksesta johtoryhman nimitysasiat ja heidan palkkionsa seka arvioi
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten suoritukset ja ehdottaa hallitukselle heidan vuosittaiset
palkkionsa (mukaan lukien bonukset) ja muut kannustinpalkkiot. Valiokuntaan kuuluu vahintdan kolme
jasenta.

Vuonna 2012 palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa, ja jasenten osallistumisaste oli 100 %.

3.5.2012 alkaen palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Matti Tikkakoski ja muina jasenina
Mikael Aro ja Jarmo Kilpela.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Hallitus paattaa toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista. Toimisuhteen ehdot kirjataan kirjalliseen johtajasopimukseen. Altian
toimitusjohtajana toimii oikeustieteiden kandidaatti Antti Pankakoski (s.1954).

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion liiketoiminnan johtamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka
ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallituksen
paatettavaksi, kehittaa yhtiota hallituksen antamien ohjeiden ja hallituksen kanssa sovittujen
tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatésten asianmukaisen taytantéonpanon.
Toimitusjohtaja on myds vastuussa siitd, ettd yhtio toimii kaikkien sovittujen saantéjen ja lakien
mukaisesti. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta on lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa
sielld puhevaltaa, ellei hallitus toisin paata yksittdisen kasiteltavan asian osalta.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat konsernin emoyhtion toimitusjohtaja puheenjohtajana seka hanelle
raportoivat, hallituksen nimeamat talous- ja rahoitusjohtaja, Brands, Trading ja Industrial Services &
Supply Chain -liiketoimintayksikodiden johtajat ja henkilostdjohtaja.

Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti kasittelemaan koko konsernia koskevia asioita. Johtoryhma ei ole
paatdksentekoelin, vaan se avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian toteuttamisessa ja



operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhman tehtavana on johtaa ja tarkastella yhtion liiketoiminnan
avainalueita kokonaisuudessaan, mika edellyttaa kehitysprosessien, konserniperiaatteiden ja
konsernimenetelmien suunnittelua, ja talousasioiden kehityksen ja konsernin toimintasuunnitelman
seurantaa.

Johtoryhman kokoukset pidetdan keskimaarin kerran kuukaudessa. Kokouksissa pidetaan poytakirjaa
kokouksissa kasiteltavista asioista.

Tarkastustoiminta

Sisdinen tarkastus
Altialla ei ole omaa erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Yhtio hoitaa sisdiseen tarkastukseen
liittyvia tehtdvia ostopalveluina KHT-tilintarkastusyhteisolta.

Sisdinen tarkastus seuraa ja arvioi jarjestelmien toimintaa seka sisdisen valvonnan ja yhtion
taloushallinnon asianmukaisuutta ja tehokkuutta rijppumattomalla tavalla. Se raportoi havainnoistaan
toimitusjohtajalle, tilintarkastajalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisdisen tarkastuksen kohteet ja suunnitelma paatetaan vuosittain tarkastusvaliokunnassa. Sisaista
tarkastusta ohjaa hallituksen hyvaksyma sisaisen tarkastuksen toimintaohje.

Ulkoinen tarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Altialla on vahintdan yksi ja enintdan kaksi yhtiokokouksen valitsemaa
tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja tai KHT-yhteiso. Tilintarkastaja valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtdavana on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatos
ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto. Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpaatoksen yhteydessa
osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen ja raportoi sadanndllisesti
havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Altian tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab, padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jari Harmala. KPMG:lle vuonna 2012 suoritetut palkkiot
varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat 260 000 euroa. Lisdksi maksettiin konserniyhtididen muusta
konsultoinnista yhteensa 485 000 euroa.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen valvonnan jarjestelmat

Valvontatoiminnot ovat ohjeistuksia, prosesseja ja neuvoja, jotka auttavat varmistamaan kaikkien
toimintojen hallinnan. Ne auttavat varmistamaan, etta kaikki riskit, jotka liittyvat yhtion tavoitteiden
saavuttamiseen, pystytdaan tunnistamaan ja estamaan. Valvontatoimintoja suoritetaan konsernin kaikilla
tasoilla ja kaikissa toiminnossa. Ndissa valvontatoiminnoissa tietojarjestelmilla on keskeinen merkitys.
Tietojarjestelmat ovat tehokkaan sisaisen valvonnan kannalta kriittisen tarkeitd, silla monet
valvontatoimenpiteet perustuvat tietotekniikkaan.



Tuloksia seurataan kuukausiraportoinnin avulla konsernin johtoryhmassa ja liiketoiminta-alueiden
kuukausittaisissa liiketoimintakatsauksissa. Taman lisdksi konsernin taloudellista tilannetta seurataan
hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunta ja hallitus kdyvat lapi osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen
ennen niiden julkaisemista. Kuukausiraportoinnin seurannalla varmistetaan myds sisdisen valvonnan
tehokkuus. Kukin liiketoiminta-alue vastaa oman liiketoimintansa valvonnan tehokkuudesta osana
yleista sisdistd valvontaa. Liiketoiminta-alue ja konsernin talousorganisaatio vastaavat taloudellisen
raportoinnin prosessien arvioinnista. Arviointi pitda sisallaan tasmaytyksia

ja analyyseja verrattuna budjetteihin ja arvioihin seka erilaisiin taloudellisiin mittareihin.

Riskienhallintajarjestelmat

Riskienhallinta on toimintaa, jonka tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittavammat ulkoiset ja
sisdiset epdvarmuustekijat, jotka voivat uhata strategian toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista.
Altia-konsernin liiketoiminnassa merkittdvimmat epdavarmuustekijat liittyvat raaka-aineiden, erityisesti
ohran hintakehitykseen. Taloudelliset riskit koostuvat valuuttariskista, korkoriskista, likviditeettiriskista
ja luottoriskeista. Niiden varalta suojaudutaan konsernin riskienhallintapolitilkassa maariteltyjen
periaatteiden mukaisesti. Konsernin riskeja ja niiden hallintaperiaatteita on tarkemmin kuvattu
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa, kohdassa Rahoitusriskien hallintaperiaatteet.

Kokonaisvaltaisiin strategisiin, operatiivisiin, rahoitukseen seka vaaratilanteisiin liittyvien riskien
hallintajarjestelman kehittamista jatkettiin vuonna 2012. Tavoitteena on erityisesti operatiivisen
toiminnan ja riskienhallinnan integroiminen, riskienhallintavalmennus seka riskienhallintamittariston
luominen. Erityinen paino on ennaltaehkaisevalla toiminnalla ja sen kehittamisella. Kriisitilantanteissa
toimimiseen seka kriisiviestintdan on valmistauduttu.

Altian liiketoiminta-alueet vastaavat toimintaansa liittyvista riskeistd, niiden haittojen
ennaltaehkdisemisesta ja riskeilta suojautumiselta. Riskienhallinta on osa konsernin jokapaivaista
toimintaa seka osa operatiivista suunnittelu- ja ohjausprosessia, jota johtaa konsernin taloustoiminto
talous- ja rahoitusjohtajan johdolla. Riskienhallinta kartoittaa osana raportointi- ja suunnitteluprosessia
liilketoiminta-alueiden riskit, joita arvioidaan niiden vaikutusten ja todennakoisyyden perusteella.
Keskeisia riskeja kuvataan ja analysoidaan tarkemmin. Edelleen maaritelldan toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi seka naihin liittyvat tehtavat ja vastuut. Tunnistettuja riskeja pyritddn mahdollisuuksien
mukaan pienentdamaan tai siirtdmaan.

Riskienhallintatoiminta vastaa koko konsernin kasittavista vakuutusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta
arvioidaan muun muassa toimipaikkojen riskikartoituksen yhteydessa.
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