ANORA GROUP OYJ:N HALLITUKSEN EHDOTUKSET VARSINAISELLE
YHTIOKOKOUKSELLE 2026

Taseen osoittaman voiton kiyttimisestii ja osingonmaksusta piattiminen
(esityslistan kohta 8)

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2025 tilinpaédtoksen mukaan 107,5 milj. euroa, joka sisdltdd tilikauden
tuloksen 24,1 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta tilikaudelta 2025 maksetaan osinkoa 0,24 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivand 16.4.2026 rekister6itynd Euroclear Finland
Oy:n pitdiméan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etti yhti6 maksaa osingon 23.4.2026.

Toimielinten palkitsemisraportin Kisittely
(esityslistan kohta 10)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd toimielinten palkitsemisraportti vuodelle 2025 vahvistetaan. Paitds
on osakeyhti6lain mukaan neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa viimeistdédn 20.3.2026.

Tilintarkastajan ja kestivyysraportoinnin varmentajan palkkioista pédittiminen
(esityslistan kohta 14)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd tilintarkastajan palkkiot
maksettaisiin yhtion hyvéksymaén laskun mukaan. Samaa sovelletaan palkkioihin, jotka koskevat yhtion tilikauden 2026

kestidvyysraportin varmentamista.

Tilintarkastajan valitseminen
(esityslistan kohta 15)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd yhtion tilintarkastajaksi
valitaan uudelleen PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudelle, joka péattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paéttyessd. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut yhtiolle, ettd paévastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT
Markku Katajisto.

Kestivyysraportoinnin varmentajan valitseminen
(esityslistan kohta 16)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd PricewaterhouseCoopers Oy
valitaan uudelleen yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajaksi toimikaudelle, joka padttyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péddttyessd. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut yhtidlle, ettd padvastuullisena
kestévyysraportoinnin tarkastajana toimisi KRT Tiina Puukkoniemi.

Hallituksen valtuuttaminen paittimiin yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
(esityslistan kohta 17)

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen péaéttamdéan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta.
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Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumééra voi olla yhteensé enintdén 6 755 362 osaketta, mika vastaa noin
10,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen pdivimédarén tilanteen mukaan, ottaen huomioon osakeyhtidlain

maédrdykset yhtion tai sen tytdryhteisojen hallussa olevien omien osakkeiden enimméaisméérasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhdessé tai useammassa eréssé joko kaikille osakkeenomistajille suunnatulla ostotarjouksella
yhtildisin ehdoin tai muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden nykyisessd suhteessa markkinahintaan

julkisessa kaupankdynnissd. Osakkeet hankittaisiin yhtion vapaaseen omaan paddomaan kuuluvilla varoilla.

Osakkeita  voitaisiin  hankkia  yhtion  pédomarakenteen  kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden
litketoimintajérjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osana yhtion kannustin- tai korvausjérjestelmaa tai yhtiolla
pidettéviksi, edelleen luovutettaviksi, mitdtditéviksi tai muihin hallituksen paittdmiin tarkoituksiin.

Hallitus valtuutettaisiin paattimééan kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista. Valtuutuksen
ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2027
saakka.

Hallituksen valtuuttaminen piittiméin osakeannista yrityskauppojen tai muiden jirjestelyjen rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi
(esityslistan kohta 18)

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtickokous valtuuttaa hallituksen pédttdimédn osakeannista yhdessé tai useammassa
erdssd, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi pdéttda antaa joko uusia osakkeita tai antaa yhtion hallussa olevia
omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumééra voi olla yhteensd enintddn 6 755 362, joka vastaisi noin 10,0
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen pédivimidrdn tilanteen mukaan. Valtuutusta voidaan kdyttdd yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajérjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, tai muihin hallituksen paéttamiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei voida kayttda palkitsemistarkoituksiin.

Hallitus valtuutettaisiin padttdmaén kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvistd ehdoista. Osakeanti voi
tapahtua myds suunnatusti osakkeenomistajien etuoikeuksista poiketen (suunnattu osakeanti). Valtuutuksen ehdotetaan

olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paittymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2027 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paittiméiin osakeannista palkitsemistarkoituksiin
(esityslistan kohta 19)

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paittimaian osakeannista yhdessé tai useammassa
erdssd, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi pdéttda antaa joko uusia osakkeita tai antaa yhtion hallussa olevia
omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaéiré voi olla yhteensé enintédén 1 351 072 osaketta, joka vastaisi noin
2,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen pdivamédran tilanteen mukaan. Valtuutusta voidaan kdyttda
kannustin- tai palkitsemisjérjestelmien tarkoituksiin.

Hallitusta valtuutettaisiin paattdiméaéan kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvistd ehdoista. Osakeanti voi
tapahtua myos suunnatusti osakkeenomistajien etuoikeuksista poiketen (suunnattu antaminen). Valtuutuksen ehdotetaan
olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péittymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2027 saakka.
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