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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2018

Tama Altia Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadstd on annettu tilikaudelta 2018. Altia
Oyj:n (jatkossa "Altia” tai "yhti0”) eri toimielinten tehtavat ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomen lain, yhtiokokouksen hyviaksymadn Altian yhtidjarjestyksen ja Altian hallituksen
hyvaksymien Altian hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Altia on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle. Yhtion padkonttori sijaitsee Helsingissa.
Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmadsta (Corporate Governance Statement) on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistaman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015
("hallinnointikoodi”) mukaisesti, ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.
Altia noudattaa hallinnointikoodin kaikkia suosituksia.

Yhtio ilmoittaa hallinnointikoodin edellyttamat tiedot myds yhtion internetsivuilla
www.altiagroup.fi. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2015 on saatavissa osoitteesta
www.cgfinland.fi.

Toimielimet

Yhtion johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtidon johtaminen ja
hallinto perustuvat lisdaksi yhtiokokouksen ja yhtion tekemiin paatoksiin.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja kayttaa
paatosvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtigjdrjestyksen mukaisesti. Yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtiojdrjestyksen mukaan kuuluvista asioista. Yhtiokokouksen kutsuu koolle
hallitus vuosittain kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden paattymisesta.
Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua koolle siten kuin osakeyhtidlaissa on saadetty.
Varsinainen yhtiokokous padttaa muun muassa tilinpdatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta
ja vastuuvapaudesta, valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet
ja tilintarkastajan seka paattda ndiden palkkioista. Yhtiokokous paadttada myos
yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Hallitus vastaa siitd, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus myos varmistaa hyvan hallinnointi- ja ohjausjdrjestelman noudattamisen
Altia-konsernissa. Hallitus on vahvistanut Altian hallinnointiperiaatteet. Yhtiokokous valitsee
hallituksen jasenet. Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen muodostavat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja sekd vahintdaan yksi ja enintdadn viisi muuta jasentd. Yhtiokokous valitsee
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet toimikaudelle, joka pddttyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen. Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan www.altiagroup.fi
hallituksen jasenten henkildtiedot.


http://www.altiagroup.fi/
http://www.cgfinland.fi/

ALTTA

Hallitus on vahvistanut hallituksen ty6jarjestyksen, joka sisdltaa hallituksen
toimintaperiaatteet ja luettelon tarkeimmista hallituksessa kasiteltavista ja padtettdvista
asioista. Taman mukaisesti hallitus muun muassa vahvistaa yhtion strategian, taloudelliset
tavoitteet, budjetit, merkittdvimmat investoinnit ja riskienhallinnan periaatteet. Hallitus
valitsee ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Hallitus kasittelee ja paadttaa kaikki merkittavimmat
koko konsernin tai liiketoiminta-alueiden toimintaa koskevat asiat. Hallitus on myds
hyvaksynyt tarkastusvaliokunnan ja henkilostovaliokunnan tydjarjestykset.

Hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti, minka lisaksi hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta,
taloudesta ja riskeista. Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii
hallituksen sihteerind) osallistuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhman jasenet ja muut yhtion
edustajat osallistuvat kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan
poytakirja. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuus on keskeinen periaate Altian hallituksen jasenten valinnassa ja hallituksen
kokoonpanosta padtettdessa, jotta yhtiolla on aina taitava, osaava, kokenut ja tehokas
hallitus. Monimuotoisuus on hyvin toimivan hallituksen keskeinen tekija. Hallituksen on aina
pystyttava reagoimaan Altian liiketoiminnallisten ja strategisten tavoitteiden tarpeisiin seka
tukemaan ja haastamaan yhtion johtoa rakentavasti ja ennakoivasti. Monimuotoinen
hallituksen kokoonpano tukee ja palvelee yhtion menestyksekkdan kehityksen ja kasvun
nykyisid ja tulevia tarpeita. Hallituksen monimuotoisuutta vahvistaa hallituksen jasenten
toisiaan tdydentdva koulutus, osaaminen ja kokemus eri ammattialoilta ja liiketoiminnan
johtamisesta eri kehitysvaiheissa. Hallituksen jasenten erilaiset henkilokohtaiset
ominaisuudet lisddvat osaltaan hallituksen monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta lisaa ja
tukee relevantti kokemus yhtiélle strategisesti tarkeilta toimialoilta ja markkinoilta, nyt ja
tulevaisuudessa, vahva kansainvdlisen liiketoiminnan ja toimintaympariston osaaminen seka
monipuolinen ika-, sukupuoli- ja toimikausijakauma.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella joka vuosi ehdotuksia
yhtion hallituksen kokoonpanoon, valintaan ja palkitsemiseen liittyen. Yhtiokokouksen
hyvaksyman nimitystoimikunnan ty6jarjestyksen mukaan nimitystoimikunta koostuu kolmesta
fyysisestd osakkeenomistajien nimedamasta jasenestd, jotka yhtion kolmea suurinta
osakkeenomistajaa nimittdavat. Hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenend. Hallituksen puheenjohtaja ei ole nimitystoimikunnan varsinainen jasen
eika hanelld ole danestysoikeutta. Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paadttyy seuraavan
nimitystoimikunnan valitsemiseen. Nimitystoimikunnan jasenet eivat ole oikeutettuja
palkkioon yhtiolta jasenyytensa perusteella, ellei yhtiokokous toisin paata.

Nimitystoimikunnan tarkeimpanad tehtdavana on varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilla on
yhtion tarpeisiin riittdva asiantuntemus, tietdmys ja pdtevyys, ja ettd heillda on mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa hallituksen jasenen tehtdvien tayttamiseen. Nimitystoimikunnan tulee
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kiinnittda huomiota hyvan ja tasapainoisen sukupuolijakauman ja monimuotoisuuden
saavuttamiseen hallituksessa arvioiden hallituksen patevyytta kokonaisuutena.

Nimitystoimikunnan tulee tydssdaan huomioida yhtion monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Nimitystoimikunnan tehtaviin ja toimivaltaan kuuluu yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen
jasenten lukumaadraa, hallituskokoonpanoa ja hallituksen jasenten ja toimikuntien
palkitsemista koskevan ehdotuksen valmistelu ja esittely seka hallituksen jasenten
mahdollisten seuraajaehdokkaiden kartoitus. Nimitystoimikunta jattaa ehdotuksensa
hallitukselle viimeistaan 31. tammikuuta joka vuosi. Nimitystoimikunnan ehdotukset
julkaistaan yhtion tiedotteessa ja sisdllytetdaan yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunnan
puheenjohtaja esittdd ehdotukset yhtiokokouksessa.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja henkilostovaliokunta. Valiokunnilla
ei ole itsendista paatdsvaltaa hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa. Valiokunnat ovat
valmistelevia elimia, jotka avustavat hallitusta kasittelemalla toimialueeseensa kuuluvia asioita
ja tekemalla naita asioita koskevia esityksia hallitukselle. Valiokuntien kokouksista laaditaan
poytakirja. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjdrjestykset. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan saannoéllisesti hallitukselle. Hallitus nimittda vuosittain
jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan tarkastus- ja henkilostovaliokuntien
puheenjohtajan ja jdsenet.

Tarkastus- ja henkilostovaliokunnan lisdksi hallitus voi yksittaisissa tapauksissa perustaa
valiokunnan valmistelemaan tapauskohtaista asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista tadllaisille
valiokunnille tyQjarjestysta eika julkista valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokousten
lukumaadraa tai jasenten osallistumisastetta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta kasittelemalla ja valmistelemalla yhtion
taloudelliseen raportointiin ja valvontaan liittyvida kysymyksia ja tekemalla naita koskevia
esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtaviin kuuluu seurata yhtion taloudellista tilannetta ja
valvoa taloudellista raportointiprosessia seka seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia;
kasitella osavuosikatsaukset ja tilinpadtos ja esittda ne hallituksen hyvaksyttavaksi; seurata
tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateista tilintarkastusta ja arvioida yhtion
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu valmistella tilintarkastajan valintapdatos,
arvioida lakisaateisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtiolle seka muut hallituksen valiokunnalle antamat tehtavat.
Valiokunnassa on vahintadn kolme jasenta.

Henkilostovaliokunta

Henkilostovaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta kasittelemalla ja valmistelemalla
johdon ja henkil6ston palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvid kysymyksia ja tekemalla
nditd koskevia esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtaviin kuuluu kasitelld, arvioida ja tehda
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hallitukselle esityksia Altia-konsernin johdon ja henkiloston palkkausrakenteesta seka
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmistd; seurata niiden toimivuutta sen varmistamiseksi, etta
ne edistavat yhtion lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat
henkilokohtaiseen suoritukseen; kasitellda ja valmistella muita johdon ja henkiléston
palkitsemiseen liittyvida kysymyksia ja tehda naita koskevia esityksia hallitukselle; seka
kasitella ja valmistella sellaisia johdon nimityskysymyksid, jotka tulevat hallituksen
pdatettaviksi. Lisaksi henkilostovaliokunta ehdottaa hallitukselle toimitusjohtajan esityksesta
johtoryhman nimitysasiat ja heidan palkkionsa seka arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten suoritukset ja ehdottaa hallitukselle heidan vuosittaiset palkkionsa ja muut
kannustinpalkkiot.Valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasenta.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittdaa ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Hallitus paattaa toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista. Toimisuhteen ehdot kirjataan kirjalliseen johtajasopimukseen.
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion liiketoiminnan johtamisesta, ohjaamisesta ja
valvonnasta. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja maadraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja
sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja
valmistelee asioita hallituksen paatettavaksi, kehittdaa yhtiota hallituksen antamien ohjeiden ja
hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen padatdsten
asianmukaisen taytantdonpanon. Toimitusjohtaja on myos vastuussa siitd, ettd yhtiota
johdetaan soveltuvien lakien mukaisesti. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta on
lasnd hallituksen kokouksissa ja kayttda siella puhevaltaa, ellei hallitus toisin paata yksittdisen
kdsiteltdvan asian osalta.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmadadn kuuluvat Altia Oyj:n toimitusjohtaja puheenjohtajana seka muita
hallituksen nimeamia ylimman johdon henkil6ita. Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti
toimitusjohtajan johdolla kasittelemdan koko konsernia koskevia asioita. Johtoryhma ei ole
yhtion paatoksentekoelin, vaan se avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian
toteuttamisessa ja operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhman tehtdavana on johtaa ja
tarkastella yhtion liiketoiminnan avainalueita kokonaisuudessaan, mika edellyttaa
kehitysprosessien, konserniperiaatteiden ja konsernimenetelmien suunnittelua, ja
talousasioiden kehityksen ja konsernin toimintasuunnitelman seurantaa. Johtoryhma
kokoontuu kuukausittain. Kokouksista pidetaan poytakirjaa. Hallitus on hyvaksynyt
johtoryhman tyojarjestyksen.

Tarkastustoiminta

Sisidinen tarkastus

Hallitus on nimittdnyt BDO:n yhtion sisdiseksi tarkastajaksi vuoden 2018 alusta alkaen.
Sisdinen tarkastaja raportoi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle. Sisdinen tarkastus seuraa
ja arvioi jdrjestelmien toimintaa seka sisdisen valvonnan ja yhtion talousraportoinnin
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asianmukaisuutta ja tehokkuutta riippumattomalla tavalla. Sisdisen tarkastuksen kohteet ja
tarkastussuunnitelma pddtetddn vuosittain tarkastusvaliokunnassa. Sisdista tarkastusta ohjaa
hallituksen hyvdaksyma sisdisen tarkastuksen toimintaohje.

Ulkoinen tarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Altialla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtdavana on tarkastaa
konsernin ja emoyhtion tilinpaadtos ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto.

Yhtion tilintarkastaja antaa tilinpaatoksen yhteydessa osakkeenomistajille
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi saanndllisesti havainnoistaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Lahipiiriliiketoimet

Hallinnointikoodin mukaan yhtion arvioi ja seuraa ldhipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja
huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi
yhtion paatoksenteossa. Yhtio yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.

Lahipiiriliiketoimet tehddan tavanomaisin markkinaehdoin ja asianmukaiset padtokset
tehdaan yhtion hyviaksymisohjeiden ja vakiintuneiden paatdksentekoa koskevien rajoitusten
mukaisesti. Yhtion taloushallinto valvoo lahipiiriliiketoimia osana yhtion tavanomaista
raportointi- ja valvontaprosessia ja raportoi ldhipiiriliiketoimista neljannesvuosittain
tarkastusvaliokunnalle.

Yhtio raportoi lahipiiriliiketoimia koskevan paatoksentekomenettelynsa, mikali
lahipiiriliiketoimet ovat yhtion kannalta olennaisia ja ne poikkeavat yhtion tavanomaisesta
liilketoiminnasta tai on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin. Yhtion ja sen
[dhipiiriin kuuluvien liiketoimia koskevat tiedot julkistetaan vuosittain yhtion
konsernitilinpadtdksen liitetiedoissa.

Sisaisen valvonnan menettelytavat ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

Sisainen valvonta

Sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettad yhtion liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen on
mahdollista. Tehokkaan valvonnan avulla ennaltaehkaistaan poikkeamat tavoitteista tai ne
havaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan
ryhtya.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus,
jatkuvuus ja keskeytymadttomyys, ja ettd konsernin taloudellinen ja toiminnallinen raportointi
on seka ulkoisesti ettd sisdisesti luotettavaa ja sadddsten mukaista ja ettd sisdisia periaatteita,
politiikkoja ja toimintaohjeita noudatetaan.
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Lisdksi sisdainen valvonta varmistaa, etta lakeja ja sopimuksia noudatetaan. Sisdisen valvonnan
toimet kohdistuvat kaikkiin konsernin tasoihin ja toimintoihin. Tietojdrjestelmat ovat
tehokkaan sisdisen valvonnan kannalta kriittisen tarkeitd. Valvontatoimenpiteiden suunnittelu
lahtee liiketoiminnan tavoitteiden maarittelemisesta ja tavoitteita uhkaavien riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista. Valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskiperusteisesti ja
valvontatoimenpiteet valitaan tarkoituksenmukaisesti siten, etta riskit ovat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisestd kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Konsernin
taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain johtoryhmassa seka liiketoiminta- alueiden
johtoryhmissa. Kukin liiketoiminta-alue vastaa oman liiketoimintansa valvonnan
tehokkuudesta. Liiketoiminta-alueet ja konsernin talousorganisaatio vastaavat taloudellisen
raportoinnin prosesseista. Tarkastusvaliokunta arvioi taloudellisen raportoinnin prosesseja.
Lisdksi konsernin taloudellista tilannetta seurataan tarkastusvaliokunnan ja hallituksen
kokouksissa.

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtion strategian toteutumista, riskien
tunnistamista seka keinoja pienentaa riskien toteutumistodennakoisyytta ja vaikutusta seka
varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus. Riskin aiheuttaja voi olla yhtion sisdinen tai ulkoinen
tapahtuma. Hallitus on hyvaksynyt konsernin riskienhallintapolitiikan, jossa kuvataan
konsernin riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut seka raportoinnin periaatteet. Sen
mukaisesti riskienhallinnan ohjausryhma tukee ja koordinoi riskienhallintaa osana konsernin
suunnittelu- ja ohjausprosesseja. Se myds sadannollisesti raportoi keskeisimmat riskit johdolle
ja tarkastusvaliokunnalle. Hallitus arvioi saanndllisesti konsernin merkittavimpia riskeja ja
epdvarmuustekijoita ja raportoi niista vuosittain hallituksen toimintakertomuksessa.
Liiketoiminta-alueet vastaavat operatiiviseen toimintaansa liittyvista riskeistd, niiden
tunnistamisesta, ennaltaehkdisemisesta ja keskeisista rajoittamiskeinoista. Konsernin
rahoitusosasto hallinnoi taloudellisia riskeja yhtion rahoituspolitiikassa maariteltyjen
suojausperiaatteiden mukaisesti. Yhtion sisdinen tarkastus arvioi yhtion
riskienhallintajarjestelman toimivuutta.

Sisapiirihallinto

Sisapiirihallinnossaan yhtié noudattaa Nasdaq Helsingin Sisapiiriohjetta, jota taydentada
Hallituksen hyvaksyma Yhtion Sisdpiiriohje. Yhtio yllapitda omia sisdpiiriluetteloitaan. Yhtiélla
ei ole pysyvia sisapiirildisid. Johtohenkilot eivdt saa toteuttaa liiketoimia (omaan tai
kolmannen henkilon lukuun) suoraan tai valillisesti yhtion rahoitusvalineilla 30
kalenteripdivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen kunkin osavuosikatsauksen tai
vuositilinpadtoksen (tilinpaadtostiedotteen) julkistamista. Yhtio soveltaa suljettua ajanjaksoa
kalenterivuoden neljanneksen padttymisen ja yhtion osavuosikatsauksen tai
tilinpaadtostiedotteen julkistamista seuraavan padivan valilla ("Suljettu ikkuna”). Suljettu ikkuna
kasittaa kuitenkin aina vahintdaan 30 kalenteripdivaa ennen osavuosikatsauksen tai
tilinpaatostiedotteen julkistamista ja julkistamispdivan. Kielto on voimassa siita riippumatta,
onko kyseisella henkilolla sisapiiritietoa hallussaan tdana aikana. Hankekohtaista
sisapiiriluetteloa yllapidetaan siten kuin laissa tai asetuksissa vaaditaan. Hankekohtaiset
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sisdpiirildiset eivat saa kayda kauppaa yhtion arvopapereilla, kunnes hanke on paattynyt.
Johtoasemassa olevat henkilot (ja heidan lahipiirinsd) ovat soveltuvan EU-oikeuden ja
kotimaisen lainsddaddannon ja madrdysten mukaisesti velvoitettuja ilmoittamaan kaikki
liilketoimensa yhtion rahoitusvalineilla. Hallitus, johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja ovat
velvollisia julkistamaan liiketoimensa yhtion rahoitusvalineilla.

Hallinnointi vuonna 2018

Yhtion listautuminen

Yhtio ilmoitti 12.3.2018 hakevansa osakkeidensa listausta Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle.
Listautuminen toteuttettiin 23.3.2018 ja listautuminsen yhteydessa tarjotut osakkeet
ylimerkittiin. Lisaksi yhtio suuntasi 180 485 uutta osaketta yhtion tyontekijoille Suomessa ja
Ruotsissa seka yhtion johtoryhman jdsenille. Osakemyynnissa osakkeiden merkintdahinta oli
7,50 euroa osakkeelta ja henkilostoannissa 6,75 euroa osakkeelta. Osakkeista 6 000 000
allokoitiin yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa ja 17 000 000 allokoitiin
institutionaalisille sijoittajille. Noin 16 500 sijoittajaa teki merkintasitoumuksen julkisessa
osakemyynnissa. Kaupankadynti Altian osakkeilla alkoi Nasdaqg Helsingin (Helsingin porssi)
prelistalla 23.3.2018 ja Helsingin porssin porssilistalla 27.3.2018. Henkiloston osakkeet
hyvaksyttiin kaupankdynnin kohteeksi 28.3.2018.

Yliméaridinen yhtiokokous
Altia Oyj:n 22.2.2018 pidetty ylimadrdinen yhtidkokous valitsi Jukka Ohtolan yhtion
hallituksen jaseneksi.

Varsinainen yhtiokokous

Altian varsinainen yhtiokokous vahvisti tilipadtoksen tilikaudelta 2017 ja paatti
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta.
Yhtiokokous valitsi hallituksen jasenet ja tilintarkastajan ja padatti yhtion hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta 2017 jaeta osinkoa.

Hallitus
Altian varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmadaraksi seitseman ja valitsi
hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

e Sanna Suvanto-Harsaae, puheenjohtaja, s.1966, ekonomi

e Kai Telanne, varapuheenjohtaja, s.1964, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

e Kim Henriksson, s.1968, kauppatieteiden maisteri, Chief Financial Officer

e Annikka Hurme, s.1964, elintarviketieteiden maisteri, toimitusjohtaja

e Tiina Lencioni, s.1971, OTK, 2.Staatsexamen/Assessor iuris. (Saksa), General Counsel

e Jukka Ohtola, s.1967, kauppatieteiden maisteri, CEFA, neuvotteleva virkamies

e Torsten Steenholt, s.1969, proviisori, kemian tutkimuksen maisteri, panimomestari,
EVP

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtidsta. Hallituksen jasen Jukka Ohtola on virkasuhteessa valtioneuvoston
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kanslian omistajaohjausosastoon. Kaikki muut hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion
osakkeenomistajasta. Altian hallitus kokoontui vuonna 2018 viisitoista kertaa. Hallituksen
jasenten keskimddrdinen osallistumisaste oli 94,1 %.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Vuonna 2018 Altian hallitukseen kuului kuudesta seitsemadn jasenta, joilla kaikilla on
yliopistotutkinto. Hallituksen jasenilla on kansainvalista tyokokemusta eri johtotehtavista, ja
he ovat tai ovat olleet johtotehtadvissa tai hallituksen jasenida porssiyhtidissa tai
listaamattomissa yhtidissa. Kaksi hallituksen jasenta toimii tai on toiminut johtotehtavissa
FMCG-yhtidissa. Vuonna 2018 sukupuolijakauma hallituksessa oli tasapainoinen.
Hallituksessa oli kolme naisjdsenta ja nelja miesjasentd. Hallituksen jasenet jakautuvat idltddn
47-54 ikavuoden valille. Hallituksen eri jasenten toimikaudet ovat alkaneet vuosina 2010,
2013, 2015, 2016, 2017 ja 2018.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenia ovat Kim Henriksson (puheenjohtaja), Tiina Lencioni
ja Sanna Suvanto-Harsaae. Vuonna 201 8 tarkastusvaliokunta kokoontui seitseman kertaa ja
jasenten keskimadrdinen osallistumisaste oli 100 %.

Henkilostovaliokunta

Hallituksen henkilostévaliokunnan jasenia ovat Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja),
Annikka Hurme, Jukka Ohtola ja Kai Telanne. Vuonna 2018 henkildstovaliokunta kokoontui
kahdeksan kertaa ja jasenten osallistumisaste oli 92,9 %.

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUSTEN LUKUMAARAT JA
JASENTEN OSALLISTUMISASTEET

Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkilostovaliokunta

Sanna Suvanio-Harsaae 15415 27 bated
8l Telanne 15/15 AR
Annikka Hurme 11715 &8
Kim Henriksson 15715 7T

Tiinag Lencioni 14415 77

Jukka Ohtola 11711 444
Torsten Steenholt 14415

Toimitusjohtaja

Altia Oyj:n toimitusjohtajana toimii KTM Pekka Tennila (s. 1969).

Johtoryhma
Altian johtoryhmadan kuuluivat vuonna 2018 seuraavat henkilot:

e Pekka Tennild, toimitusjohtaja
e Janne Halttunen, SVP, Scandinavia
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e Kari Kilpinen SVP, Finland & Exports

e Kirsi Lehtola SVP, Human Resources

e Matti Piri, CFO (30.11.2018 saakka)

e Kirsi Puntila, SVP, Marketing

e Hannu Tuominen, SVP, Altia Industrial

Yhtio ilmoitti 26.11.2018, etta Niklas Nylander on valittu Altian talousjohtajaksi (CFO) ja
johtoryhman jaseneksi 1.1.2019 alkaen.

Hallituksen jisenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmiin jisenten palkitseminen
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitseminen ja muut edut
selostetaan yhtion palkka- ja palkkioselvityksessa.

Osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

Yhtion 180 485 uutta osaketta merkittiin kaupparekisteriin 28.3.2018 porssilistautumisen
yhteydessa. Vuoden 2018 lopussa Altia Oyj:n osakkeiden lukumaara oli 36 140 485.
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman, ja heiddan maardysvaltayhteisdjen,
osakeomistus yhtiossa 31.12.2018 on selostettu alla.

JOHDON OSAKEOMISTUKSET

Pelka Tenmild toimitusjohtaja 32 604
Miklas Mylander CFO

Janne Halttunen SVP Scandinavia 12000
kari Kilpinen WP Finland & Expaorts 10 854
kirsi Lentola WP HR 3 100
Kirsi Puntila SVP, Marketing & AbG
Hannu Tuominen SWP, Altia Industrial ? 600
YHTEEMSA 76826
fo KAIKISTA OSAKHKEISTA 0.21%

Altian osakkeiden lukumaars 34140 485
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HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUKSET

osakkeiden lkm 31.12.2018

Sanna Suvanto-Harsaas ouhesnjohtaja 37908
K.ai Telanne varapuheenjohtaja 164
Annikka Hurme J&sen 655
tim Henriksson j&zen 11551
Mokkila Konsult & 325
Fdrvaltnings AD *
Tiina Lencioni j&zen 430
Jukka Ohtola j&sen
JPO Capital Oy " 200
Torsten Steenholt j&sen 125
YHTEEMSA 23964
e KAIKISTA OSAKKEISTA 0,07 %

" maargysvaltayhiteiso

Hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla tai johtoryhman jasenilla taikka heidan
maaradysvaltayhteisoillaan ei ole osakeperusteisia oikeuksia Altiassa tai sen konserniyhtidssa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

12.10.2018 yhti6 ilmoitti, ettd Altia Oyj:n kolme suurinta rekisteroityd osakkeenomistajaa
(Euroclear Finland Oy:n ylldapitama yhtion osakasluettelo 3.9.2018) ovat nimittaneet
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:

e Annika Ekman, Keskindinen elakevakuutusyhtio llmarinen
e Hanna Kaskela, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtidé Varma
e Jarmo Vadisdnen, valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto

Nimitystoimikunta on valinnut puheenjohtajakseen Jarmo Vadisasen. Altian hallituksen
puheenjohtaja Sanna Suvanto-Harsaae toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy,
paadvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ylva Eriksson. PwC:lle vuonna 2018 suoritetut
palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat 0.3 miljoonaa euroa. Lisaksi PwC:lle maksettiin
konserniyhtididen muusta konsultoinnista yhteensa 0.6 miljoonaa euroa.



