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Tietoa tasta raportista

Altian ja Arcuksen sulautuminen toteutettiin 1.9.2021 jolloin Anora muodostui. Anoran
ensimmadisessi taloudellisessa katsauksessa Arcus on konsolidoitu Anoraan 1.9.2021 alkaen. Arcus raportoidaan
Anoran neljanteni segmenttind. Anoran tulevaan liiketoimintamalliin perustuvat segmentit julkaistaan
myG6hemmin ja ndiden mukaisesti raportoidaan Q1 22 alkaen.

Taloudelliset luvut raportin virallisissa osioissa perustuvat Anoran taloudellisiin lukuihin eik&
vertailulukuja ole oikaistu sulautumisella. Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon.

Raportissa esitetiiin taloudellista tietoa Altiasta ja Arcuksesta itseniisini yhti6éini sivuilla 6-8.
Tiedot esitetdin vain viliaikaisesti ja niiden avulla liiketoiminnan vertailu edellisvuoteen on helpompaa.
Sulautumista ei ole huomioitu tdssi osiossa esitetyissi luvuissa.

Muutoksia raportoinnissa. Tisti osavuosikatsauksesta alkaen, Anora julkaisee IAS 34 -standardin mukaisesti
valmistellut osavuosikatsaukset ensimmaiseltd ja kolmannelta neljannekseltd aiempien Q1 ja Q3 -
liiketoimintakatsausten sijaan. Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia. Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen tdsmaytykset IFRS-lukuihin esitetdin liitteessa 1 sivulla 46.

Kolmannen neljinneksen pro forma -taloudelliset tiedot esitetdin liitteessa 2 sivulla 48. Anora julkaisi
18.11.2021 tilintarkastamattomat pro forma -tiedot koko vuodelta 2019 ja 2020 seki vuoden 2021 kuudelta
ensimmaiseltd kuukaudelta.
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Anoralla vahva alku - integraatio etenee

suunnitelmien mukaisesti, liiketoiminta kehittyi vakaasti

+  Altian ja Arcuksen sulautuminen toteutettiin 1.9.2021 jolloin Anora muodostui

Pro forma taloudelliset tiedot

* Q3 2021: liikkevaihto 165,0 (160,0) milj. euroa ja vertailukelpoinen kayttokate 30,1 (27,8) milj. euroa

*  Tammi-syyskuu 2021: liikevaihto 459,4 (431,2) milj. euroa ja vertailukelpoinen kayttokate 70,4 (62,0) milj.

euroa

Q3 2021 verrattuna Q3 2020

+  Raportoitu liikevaihto kasvoi 31,6 prosenttia ja oli 114,0 (86,6) miljoonaa euroa; kasvua kiinteilla
valuuttakursseilla 30,7 prosenttia

+ Finland & Exports -segmentin liikevaihto oli 30,7 (29,8) miljoonaa euroa

¢ Scandinavia-segmentin liikevaihto oli 29,3 (27,4) miljoonaa euroa; kasvua kiinteilld valuuttakursseilla 4,0
prosenttia

*  Altia Industrialin liikevaihto oli 29,0 (29,4) miljoonaa euroa

*  Arcus-segmentin liikevaihto oli 25,1 (-) miljoonaa euroa

+  Vertailukelpoinen kiyttokate oli 20,2 (14,6) miljoonaa euroa, 17,7% (16,9%) liikevaihdosta

»  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -3,3 (-5,9) miljoonaa euroa ja ne liittyivit padasiassa Altian ja
Arcuksen yhdistymiseen

»  Raportoitu kayttokate oli 16,9 (8,8) miljoonaa euroa, 14,7 (10,1) prosenttia liikevaihdosta

« Liiketoiminnan nettorahavirta oli -5,1 (-4,4) miljoonaa euroa

¢ Nettovelka / vertailukelpoinen kayttokate (liukuva 12 kk) oli 2,9 (0,7)

Tammi-syyskuu 2021 verrattuna tammi-syyskuu 2020

+  Raportoitu liikevaihto kasvoi 15,5 prosenttia ja oli 272,5 (235,9) miljoonaa euroa; kasvua kiinteilla
valuuttakursseilla 14,0 prosenttia

»  Vertailukelpoinen kiyttokate oli 40,2 (33,4) miljoonaa euroa, 14,8% (14,2%) liikevaihdosta

*  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit olivat -8,7 (-6,6) miljoonaa euroa ja ne liittyivit padasiassa Altian ja
Arcuksen yhdistymiseen

«  Raportoitu kayttokate oli 31,6 (26,8) miljoonaa euroa, 11,6 % (11,4%) liikevaihdosta

Ohjeistus

*  Anora ei anna ohjeistusta vuodelle 2021, mutta on piivittanyt lyhyen aikavilin ndkymét , sivu 30
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AVAINLUVUT

Q3 21 Q3 20 Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 2020

Liikkevaihto, milj. euroa 114,0 86,6 272,5 235,9 342,4
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 20,2 14,6 40,2 33.4 52,4
% likevaihdosta 17.7 16,9 14,8 14,2 15.3
Kayttokate, milj. euroa 16,9 8.8 31,6 26,8 40,3
Vertailukelpoinen liketulos, milj. euroa 15,2 10,3 27.6 20,3 35,0
% likevaihdosta 183 11,9 10,1 8.6 10,2
Liikketulos, milj. euroa 11,9 4,5 18,9 13.7 22,9
Kauden tulos, milj. euroa 8,7 3.1 14,0 10,5 17.8
Osakekohtainen tulos, euroa 0,19 0,08 0.35 0,29 0.49
Liilketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa -5,1 -4,4 -6,7 59 56,1
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate, liukuva 12 kk 2,9* 0.7 2,9* 0.7 -0,1
Henkildstd kauden lopussa 1100 654 1100 654 637

*Pro forma -luvuilla laskettuna, nettovelka/vertailukelpoinen kdyttékate olisi ollut Q3 21 1,6 ja Q1-Q3 21 1,6.

Liikevaihto segmenteittdin, Vertailukelpoinen kayttokate,
milj. euroa milj. euroa

Finland & Exports
307 Finland &

Exports 52
Scandinavia 35
Arcus
/04 Scandinavia
293 Altia Industrial 6.0
Arcus 16.1

Altia Industrial

29.0

Yli& olevissd graafeissa esitetyt kolmannen neljédnneksen luvut perustuvat sivuilla 6-8 esitettyihin Altian ja Anoran taloudellisiin tietoihin
itsendisind yhtidind.
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Q3 21 AVAINTIEDOT

Toimitusjohtaja Pekka Tennila:

Kolmas neljainneksemme oli historiallinen ja kiinnostava, kun Altian ja Arcuksen yhdistyminen toteutettiin 1.
syyskuuta ja sen myota syntyi Anora. Anora on johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien branditalo
Pohjoismaissa, ja olemme vastuullisuuden edelldkévija alallamme maailmanlaajuisesti. Yhdessd meilld on
vahvemmat lihtokohdat tavoitella kasvumahdollisuuksia sekd Pohjoismaissa ettd niiden ulkopuolella, ja meilld on
my0s hyva asema luoda arvoa sidosryhmillemme.

Olen todella iloinen Anoran saamasta hyvisti vastaanotosta, ja asiakkailtamme ja partnereiltamme saamamme
palaute on my®6s ollut positiivista. On ollut inspiroivaa tavata ihmisii eri puolilla organisaatiossa ja nihda, kuinka
vahvaa heidin sitoutumisensa ja innostuksensa on. Saavutimme tiarkeén virstanpylviaan, kun lokakuussa
julkistimme Anoran tulevan liiketoimintamallin ja samalla teimme myos ensimmaiset johdon nimitykset.
Jatkamme toimintamallimme rakentamista ja odotamme saavamme sen paitokseen joulukuun loppuun
mennessd. Muutoksista huolimatta suorituksemme ja tuloksemme ovat olleet vahvalla tasolla.

Haluan kiittd3 jokaista henkiléstomme jasenté hienosta tyosti, sitkeydesti ja saavutuksista tdmén siirtymévaiheen
aikana.

Olemme padsseet integraatiossa hyvin alkuun ja se etenee suunnitelmien ja aikataulun mukaisesti. Olemme
sitoutuneet aikaisemmin ilmoittamaamme 8—10 miljoonan euron vuosittaiseen
nettokayttokatesynergiatavoitteeseen ja odotamme edelleen saavuttavamme 80 prosenttia nettosynergioista
kahden vuoden kuluessa.

Tarkasteltaessa Altian ja Arcuksen kolmannen neljanneksen kehitysta itsendisina yhtiéind voimme todeta, etta
molempien yhtididen kehitys on ollut erittdin hyvai. Neljanneksen aikana poistettiin koronavirusrajoituksia ja
nikyvissa oli matkustaja- ja anniskelumyyntikanavien véhittdinen elpyminen. Tdmén seurauksena
monopolikanavien volyymit laskivat edellisvuodesta, vaikka ovatkin edelleen pandemiaa edeltdavaa aikaa
korkeammalla tasolla.

Entisen Altian liikevaihto parani kolmannella neljanneksella. Parannus oli seurausta Finland & Exports- ja
Scandinavia-segmenttien vikevien alkoholijuomien liikevaihdon kasvusta, seki suotuisista valuuttakursseista.
Altia Industrialin liikevaihto laski hieman, vaikka sopimusvalmistuksen volyymit toipuivat hyvin.
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Entisen Arcuksen osalta vertailu vuoden 2020 kolmanteen neljannekseen on erityisen haastavaa pandemian
myonteisten vaikutuksen vuoksi. Raportoidun liikevaihdon kasvua kolmannella neljanneksell tukivat suotuisat
valuuttakurssit. Viinien liikevaihto oli viime vuoden tasolla Ruotsin ja Norjan suurilla markkinoilla ja hieman alle
viime vuoden tason viakevissa alkoholijuomissa.

Ilmastonmuutoksen hillintd on meille edelleen keskeistd. Koskenkorvan tislaamon oma biovoimalaitos on
mahdollistanut korkean energian omavaraisuusasteen ja modernissa tuotantolaitoksessamme Norjan
Gjellerasenissa kiytetddn jo maalampoa ja uusiutuvaa energiaa. Matkamme kohti hiilineutraalia tuotantoa jatkuu
ja konsernin uudet vastuullisuustavoitteet on tarkoitus asettaa vuoden 2022 aikana.

Vuoden viimeinen neljannes ja joulusesonki ovat meille tirkeita ja olemme valmistautuneet niihin hyvin.
Akvaviiteissa yhteinen tarjontamme on vahva sisiltden perinteisid akvaviittibrandeja, kuten Linie ja O.P.
Anderson, joita tdydenndmme alkuperiisilla ja uusilla jouluakvaviiteilla. Glogit ovat joulusesongin toinen
suosikkikategoria, jossa laajaan tarjontaamme sisiltyvit Blossa-bréndin kiinnostavat uutuudet, kuten miedot ja
alkoholittomat seki perinteisemmat glogit.

Emme anna ohjeistusta vuodelle 2021, mutta olemme piivittidneet loppuvuoden lyhyen aikavilin ndkymamme.
Yhteiskunnat ovat palaamassa normaaliin ja timin odotetaan vaikuttavan kanavajakaumaan, kun myynti
matkustaja- ja anniskelumyyntikanavissa kasvaa. Industrial-segmentissd ohran markkinahintojen odotetaan
pysyvin korkealla tasolla Suomen historiallisen huonon sadon ja viljan maailmanlaajuisen kysynnin ja tarjonnan
epatasapainon vuoksi. Nahtédvissd on myos merkittivad kustannuspainetta muissa raaka-aineissa. Jatkamme
koronavirustilanteen tarkkaa seuraamista seka tarvittavien varotoimenpiteiden toteuttamista henkilostomme
terveyden ja turvallisuuden takaamiseksi.
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LISATIETOA VERTAILUN HELPOTTAMISEKSI

Erillista tietoa Altiasta vertailun helpottamiseksi

Altian raportoitu liikevaihto kasvoi kolmannella neljannekselld 2,7 prosenttia ja oli 89,0 (86,6) miljoonaa euroa.
Kiinteilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 1,8 prosenttia. Vertailukelpoinen kiyttokate oli 15,4 (14,6) miljoonaa
euroa eli 17,3 (16,9) prosenttia liikevaihdosta.

Tammi-syyskuussa Altian liikevaihto kasvoi 4,9 prosenttia ja oli 247,5 (235,9) miljoonaa euroa. Kiinteilla
valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 3,4 prosenttia. Vertailukelpoinen kiyttokate oli 35,5 (33,4) miljoonaa euroa eli
14,3 (14,2) prosenttia liikevaihdosta.

ALTIA: LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Finland & Exports 30,7 29,8 2,7 84,8 82,8 2.4 117.2
Scandinavia 29.3 27.4 7.0 82,6 77.5 6,5 123,9
Altia Industrial 29,0 29,4 -1.4 80,1 75,5 6,0 101,2
Altia, yhteensa 89.0 86,6 2,7 247,5 235,9 4,9 342,4

ALTIA: LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Vakevat alkoholijuomat 33,0 30,6 7.8 91,2 83.8 8.8 119.1
Viinit 25,7 26,1 -1.5 73.4 74,9 -2,0 119.5
Muut juomat 1.3 0,5 160,0 2,8 1.7 64,7 2,5
Teolliset tuotteet ja palvelut 29,0 29.4 -1.4 80,1 75,5 6,0 101,2
Altia, yhteensda 89,0 86,6 2,7 247,5 235,9 4,9 342,4

ALTIA: VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Finland & Exports 52 5.5 -5.2 14,0 13.8 1.6 19.8
Scandinavia 3.5 1.9 78,6 8.1 4,7 71.8 14,2
Altia Industrial 6,0 6,5 -7.9 11,7 13.6 -14,1 17.9
Muut 0.7 0.7 6,6 1.7 1.3 30,3 0.5
Altia, yhteensa 15.4 14,6 52 355 33.4 6,2 52,4
% likevaihdosta 17.3 16,9 14,3 14,2 15.3

Lisidtietoja Altian raportointisegmenteisti 10ytyy segmenttikohtaisista katsauksista sivulta 15.
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LISATIETOA VERTAILUN HELPOTTAMISEKSI

Erillista tietoa Arcuksesta vertailun helpottamiseksi

Tassi osiossa esitetyt luvut perustuvat Arcuksen kehitykseen itsendisend yhtioni. Nama tiedot esitetdan
valiaikaisesti ja lukuihin sisdltyy koko kausi.

Liikevaihto

ARCUS: LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Viinit 48,0 46,7 3,0 138,1 127.6 8,0 180,1
Vakevat alkoholijuomat 26,8 25,8 4,0 70,7 66,2 6,7 102,9
Logistiikka 9,6 9.1 5,1 26,6 24,7 7.9 34,6
Muut* -5,1 -5,9 -14.7 -14,9 -15,3 -2,8 -20,4
Arcus, yhteensa 79.4 75,7 49 220,4 203,2 8,5 2971

* Konsernin sisdisen segmenttien vdlisen myynnin eliminointi ja IFRS 15 -oikaisu.

Arcuksen raportoitu liikevaihto kasvoi kolmannella neljannekselld 4,9 prosenttia ja oli 79,4 (75,7) miljoonaa euroa.
Raportoituun litkevaihtoon vaikuttivat suotuisat valuuttakurssit, kiinteilla valuuttakursseilla liikevaihto oli viime
vuoden tasolla.

Viineissi monopolikanavan volyymit laskivat edellisvuodesta, kun markkinat alkoivat normalisoitua
koronavirusrajoitusten purkamisen jialkeen. Raportoituun kasvuun sisaltyy suotuisten valuuttakurssien
positiivinen vaikutus. Ruotsissa Arcuksen liikevaihto oli viime vuoden tasolla huolimatta jakelukumppanin
haasteista neljainneksen alussa. Norjassa liikevaihto oli viime vuoden tasolla vaikka vertailu vuoden 2020
kolmanteen neljannekseen on erityisen haastava. Myyntituotto litraa kohti oli korkeampi, kun premiumisaatio-
trendi jatkui ja pulloja myytiin hanapakkauksia enemman. Suomessa liikevaihto laski ldhinna paamiesportfolion
muutosten ja monopolikanavan alhaisempien volyymien vuoksi.

Vikevissi alkoholijuomissa markkinat normalisoituivat vaiheittain, kun pandemiasta johtuvia rajoituksia
purettiin. Raportoituun kasvuun sisiltyy suotuisten valuuttakurssien positiivinen vaikutus. Norjassa myynti oli
hieman positiivinen aiempien tarjouskilpailuvoittojen tukemana. Ruotsissa liikevaihto oli viime vuoden tasolla ja
tarkedna tekijana oli tarjouskilpailuvoitto vodkassa, joka on kompensoinut paamiesportfolion muutokset ja laskun
muissa kategorioissa. Paamiesportfolion muutoksilla oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon Suomessa. Vikevien
alkoholijuomien liikevaihtoon vaikuttivat myonteisesti suuremmat toimitukset Saksaan ja
matkustajamyyntikanavan elpyminen.

Logistiikassa jakeluvolyymi oli 16,5 miljoonaa litraa, jossa oli 5,2 prosenttia laskua edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon. TAma on seurausta pienemmastd myynnistd monopolikanavaan, kun taas anniskelumyyntikanavan
volyymit kasvoivat. Raportoituun liikevaihdon kasvuun sisiltyy suotuisten valuuttakurssien positiivinen vaikutus.
Hinnantarkistuksilla ja kanavavalikoimalla on ollut positiivinen vaikutus liikevaihtoon, ja ne ovat osittain
kumonneet laskevien volyymien vaikutusta.

Arcuksen raportoitu litkevaihto tammi-syyskuussa kasvoi 8,5 prosenttia ja oli 220,4 (203,2) miljoonaa euroa.
Kasvua kiinteilla valuuttakursseilla oli 3,5 prosenttia.
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LISATIETOA VERTAILUN HELPOTTAMISEKSI

Vertailukelpoinen kayttokate

ARCUS: VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Viinit 9,2 7.3 25,0 24,0 16,9 42,0 26,8
Vakevat alkoholijuomat 4,5 4,7 -2,5 9.6 2.2 4,2 17.9
Logistiikka 0.3 0.6 -55,3 -0,1 0,9 -113,5 0.2
Muut* 2,1 1.5 35,6 2,1 4.3 -50.8 5.5
Arcus, yhteensa 16,1 141 13,8 35,6 31,3 13,8 50,4
% likevaihdosta 20,2 18,6 16,2 15,4 17.0

*IFRS 16 -oikaisu ja kohdentamattomat p&dkonttorikulut.

Vertailukelpoinen kayttokate kolmannella neljanneksella oli 16,1 (14,1) miljoonaa euroa eli 20,2 (18,6) prosenttia
liikevaihdosta.

Viineissi vertailukelpoisen kiyttokatteen parannusta tuki parempi bruttomarginaali Norjassa ja Ruotsissa, mika
johtui suotuisista valuuttakursseista koska viineja hankitaan euroissa ja Yhdysvaltain dollareissa. Lisaksi hyva
kehitys omissa briandeissa vaikutti myonteisesti bruttomarginaaliin.

Vikevissi alkoholijuomissa vertailukelpoisen kiyttokatteen laskuun vaikutti epasuotuisa jakauma, joka oli
seurausta myynnin siirtymisesta alhaisemman katteen markkinoille ja tuotteisiin, sekd muutokset
padmiesportfoliossa Ruotsissa ja Suomessa.

Logistiikassa vertailukelpoisen kiyttokatteen laskuun vaikutti lisihenkil6ston tarve monopolikanavan
toimituksia varten seka ulkoisen varastoinnin, kunnossapidon ja huollon korkeammat kustannukset.

Tammi—syyskuussa vertailukelpoinen kiyttokate oli 35,6 (31,3) miljoonaa euroa eli 16,2 (15,4) prosenttia
liikevaihdosta.

Liiketoiminnan tapahtumia

Kolmannella neljanneksella paamiesbrandit voittivat useita tarjouskilpailuja. Norjassa esimerkkeihin lukeutuvat
Ken Forrester Vineyardsin (Advini Group) punaviini ja ”oranssiviini” Mas Janeilita, suositun Francois Lurtonin
viinitilalta. Ruotsissa voitettiin esimerkiksi Disaronno-likooribrandia koskeva tarjouskilpailu.

Norjassa joulun suosituin punaviini kuuluu Arcuksen valikoimaan, ja Hyggevinin 11. vuosikerta lanseerattiin
uudella joulu-designilla.

Tarkedn akvaviittisesongin edelld lanseerattiin useita jouluakvaviittejd, mukaan lukien alkuperiinen
jouluakvaviitti, Gilde Juleaquavit, jonka pullo ja neste vaihtuvat vuosittain. Muita jouluakvaviitteja olivat muun
muassa Gammel Opland Juleaquavit ja Loiten Juleaquavit.
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Taloudellinen katsaus

Altian ja Arcuksen sulautuminen toteutettiin 1.9.2021 jolloin Anora muodostui. Anoran
ensimmaisessd taloudellisessa katsauksessa Arcus on konsolidoitu Anoraan 1.9.2021
alkaen. Arcus raportoidaan Anoran neljntend segmentting.

Katsauksen virallisessa osiossa raportoidut talousluvut perustuvat Anoran taloudellisiin
lukuihin. Vertailutietoja ei ole oikaistu sulautumisella.

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavaa kausiluonteista vaihtelua, milld on vaikutus Anoran liikevaihtoon ja
kassavirtaan. Suuri osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden viimeiselld neljannekselld, kun
taas vuoden ensimmaiselld neljannekselld osuus on huomattavasti pienempi. Lisdksi vuoden lopun
huippusesonkiin liittyvit valmisteverot maksetaan ensimmaiselld neljannekselld, mika johtaa merkittaviin
ulosmeneviin kassavirtoihin. Myos paisidisen ajoittuminen joko ensimmaéiselle tai toiselle neljannekselle vaikuttaa
myyntiin ja kannattavuuteen.
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Liikkevaihto ja kannattavuus

Arcus on konsolidoitu Anoraan 1.9.2021 alkaen ja tissi osiossa esitettaviat vuoden 2021 viralliset
luvut siséltivit Arcuksen luvut syyskuulta.

Q3

Liikevaihto kasvoi kolmannella neljainnekselld 31,6 prosenttia ja oli 114,0 (86,6) miljoonaa euroa. Arcus on
konsolidoitu Anoraan 1.9.2021 alkaen, milla oli 25,1 miljoonan euron positiivinen vaikutus liikevaihtoon. Kasvua
kiinteilla valuuttakursseilla oli 30,7 prosenttia.

Vertailukelpoinen kayttokate (kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) oli 20,2 (14,6) miljoonaa
euroa eli 17,7 (16,9) prosenttia liikevaihdosta. Arcus on konsolidoitu Anoraan 1.9.2021 alkaen, milla oli 4,8
miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kiyttokatteeseen. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
olivat yhteensa -3,3 (-5,9) miljoonaa euroa, ja ne olivat 1ahinna Altian ja Arcuksen yhdistymiseen liittyvid kuluja.
Raportoitu kayttokate oli 16,9 (8,8) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,6 (1,5) miljoonaa euroa, joka sisilsi padasiassa 0,0 (0,0) miljoonaa euroa
kiyttbomaisuuserien myyntituottoja, 0,8 (0,8) miljoonaa euroa myyntituloja hoyryn, energian ja veden myynnista
seka vuokratuottoja 0,4 (0,3) miljoonaa euroa.

Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 16,0 (12,8) miljoonaa euroa, josta palkkojen osuus oli 12,5 (10,1)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 19,7 (17,9) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 1,3 (0,8) miljoonaa euroa. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta ja tuotot
sijoituksista yhteisiin toimintoihin olivat yhteensi 0,3 (0,1) miljoonaa euroa.

Tuloverot olivat 2,1 (0,7) miljoonaa euroa, mika vastaa 19,5 (19,3) prosentin efektiivista veroastetta.

Tilikauden tulos oli 8,7 (3,1) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,19 (0,08) euroa.

Tammi-syyskuu

Liikevaihto tammi-syyskuussa kasvoi 15,5 prosenttia ja oli 272,5 (235,9) miljoonaa euroa. Arcus on konsolidoitu
Anoraan 1.9.2021 alkaen, milld oli 25,1 miljoonan euron positiivinen vaikutus liitkevaihtoon. Kasvua kiinteilla
valuuttakursseilla oli 14,0 prosenttia.

Vertailukelpoinen kayttokate (kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) oli 40,2 (33,4) miljoonaa
euroa eli 14,8 (14,2) prosenttia liikevaihdosta. Arcus on konsolidoitu Anoraan 1.9.2021 alkaen, milli oli 4,8
miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
olivat yhteensi -8,7 (-6,6) miljoonaa euroa, ja ne olivat 1ahinna Altian ja Arcuksen yhdistymiseen liittyvid kuluja.
Raportoitu kayttokate oli 31,6 (26,8) miljoonaa euroa.

LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Finland & Exports 30,7 29.8 2,7 84,8 82,8 2.4 1172
Scandinavia 29.3 27,4 7.0 82,6 77.5 6.5 123,9
Altia Industrial 29.0 29.4 -1,4 80,1 75,5 6.0 101,2
Arcus 25,1 - - 25,1 - - -
Yhteensa 114,0 86,6 31,6 272,5 235,9 15,5 342,4
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LIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Vdakevat alkoholijuomat

Vakevat alkoholijuomat - Altia 33,0 30,6 7.8 91,2 83,8 8.8 1191
Vakevat alkoholijuomat — Arcus 7.9 7.9
Viinit
Viinit — Altia 25,7 26,1 -1.5 734 74,9 -2,0 119.5
Viinit — Arcus 14,5 14,5
Muut juomat 1.3 0.5 154,6 2.8 1.7 64,7 2,5
Teolliset tuotteet ja palvelut 29,0 29,4 -1.4 80,1 75.5 6.0 101,2
Logistiikka (Arcus) 2.7 2.7
Muut 0.0 0.0
Yhteensa 114,0 86,6 31,6 272,5 2359 15,5 342,4

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Finland & Exports 52 55 -5,2 14,0 13.8 1.6 19.8
Scandinavia &9 1.9 78,6 8.1 4,7 71.8 14,2
Altia Industrial 6,0 6,5 -7.9 11,7 13.6 -14,1 17.9
Arcus 4,8 4,8

Muut 0.7 0.7 6,6 1,7 1.3 30,3 0.5
Yhteensa 20,2 14,6 37,7 40,2 33.4 20,5 52,4
% liikevaihdosta 17.7 16,9 14,8 14,2 15,3

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Milj. euroa Q3 21 Q3 20 Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 2020
Vertailukelpoinen kdyttokate 20,2 14,6 40,2 334 52,4
Liikketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot -0,1 - -0.3 - -
Liilketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja vuudelleenjariestelykulut - - - -0.3 -0.3
Kustannukset sulietussa vapaaehtoisessa eldkejdriestelyssa - - - -0,5 -0,5
Altian ja Arcuksen sulautumiseen liittyvat kulut -3.0 -5,9 -8,1 -5,9 -11.4
Vaihto-omaisuuden k&ypddn arvoon arvostus -0,2 - -0,2 - -
Muut olennaiset projekfit 0.0 - 0.0 - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -3.3 -5,9 -8,7 -6,6 -121
Kayttokate 16,9 8,8 31,6 26,8 40,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt esitetddn liitteessd 1 sivulla 46.

ANORA Osavuosikatsaus | Tammi-syyskuu 2021 | 25112021 | 1



Rahavirta ja tase

Arcus on konsolidoitu Anoraan 1.9.2021 alkaen. Tissi osiossa esitettavit luvut sisaltavit Arcuksen
rahavirtaluvut syyskuulta ja taseen 30.9.2021 mukaisesti.

Liiketoiminnan nettorahavirta kolmannella neljainnekselli oli -5,1 (-4,4) miljoonaa euroa. Tammi-syyskuussa
liiketoiminnan nettorahavirta oli -6,7 (5,9) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan nettorahavirran laskun taustalla oli
nettokéyttopadoman kehitys. Nettokdyttopadoma kehittyi negatiivisesti, koska matkustajamyynti-, vienti- ja
anniskelumyyntikanavien vihittdinen elpyminen kasvatti myyntisaamisia. My0s arvonlisé- ja valmisteverovelkojen
kalenterivaikutuksella oli vaikutus nettokayttopddoman kehitykseen. Myydyt saamiset olivat raportointikauden
lopussa 52,8 (50,3) miljoonaa euroa.

Konsernin nettovelka raportointikauden lopussa oli 172,7 (37,4) miljoonaa euroa. Nettovelan kasvu johtui Altian ja
Arcuksen sulautumisesta. Arcuksen tase sisilsi merkittavat IFRS 16 mukaiset leasingvelat liittyen Gjellerasenin
tehtaaseen ja pankkilainat. Rahavarat olivat yhteensi 129,7 (77,4) miljoonaa euroa, ja korolliset velat olivat
yhteensi 302,3 (114,9) miljoonaa euroa. Nettovelkaantumisaste raportointikauden lopussa oli 35,5 (24,5)
prosenttia, ja omavaraisuusaste oli 42,5 (37,1) prosenttia. Raportoitu nettovelka suhteessa vertailukelpoiseen
kiyttokatteeseen oli 2,9 (0,7). Anora Groupin likviditeetti on pysynyt vahvana koko kauden ajan.

Konsernilla on 60,0 (60,0) miljoonan euron valmiusluottolimiitti, josta 0,0 (0,0) miljoonaa euroa oli kiytossa
raportointikauden lopussa. Konsernilla on 800 miljoonan Norjan kruunun ja 10 miljoonan euron
konsernitililimiitit. Liikkeeseen laskettujen yritystodistusten nimellisarvo raportointikauden lopussa oli 30,0
(30,0) miljoonaa euroa.

Konsernitaseen loppusumma tilikauden lopussa oli 1 163,7 (410,6) miljoonaa euroa.

Tammi—syyskuussa bruttoinvestoinnit olivat 3,0 (4,6) miljoonaa euroa. Katsauskaudella investoinnit kohdistuivat
lahinna korvausinvestointeihin seka energiatehokkuuden ja tyoturvallisuuden parantamiseen.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 2020
Raportoitu nettovelka/vertailukelpoinen k&yttdkate 2.9 0.7 -0,1
Lainat, milj euroa 173.0 106,1 116,1
Nettovelka, milj euroa 1727 37,4 -39
Omavaraisuusaste, % 42,5 37.1 34,3
Nettovelkaantumisaste, % 35,5 24,5 -2,5
Investoinnit, milj. euroa -3,0 -4,6 -7.0
Varat yhteensd, milj. euroa 11637 410,6 455,6

Pro forma -luvuilla laskettuna, nettovelka/vertailukelpoinen kéyttdkate olisi ollut Q1-Q3 21 1,6.
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Markkinakehitys

Markkinavolyymit pohjoismaisissa monopoleissa laskivat kolmannella neljdnneksella 2,8 prosenttia
edellisvuodesta. Vikevissa alkoholijuomissa kasvua oli 0,7 prosenttia, kun taas viineissi oli laskua 3,3 prosenttia.
Monopolivolyymit olivat vertailukaudella historiallisen korkeita koronaviruspandemian vuoksi, mutta kun
rajoituksia on vihitellen purettu ja yhteiskunnat avautuneet, ovat kuluttajat siirtdneet ostoksiaan
monopolikanavista anniskelu- ja matkustajamyyntikanaviin. Vuoden 2021 kolmannen neljanneksen volyymit
olivat tasta huolimatta korkeammat kuin vuoden 2019 kolmannella neljanneksella.

VIINIEN JA VAKEVIEN JUOMIEN MYYNTIVOLYYMIEN KEHITYS POHJOISMAISISSA MONOPOLEISSA

% muutos edelliseen vuoteen verrattuna Q1-Q3 21 Q1-Q3 20
Pohjoismaat, kokonaismyyntivolyymit* -2,8 +18,2 +2,4 +16,5 +17,1
Vakevat alkoholijuomat +0,7 +20,0 +5,8 +17.2 +18,5
Viinit -3.3 +17.9 1,9 +16,4 +16,9
Suomi, kokonaismyyntivolyymit -4,8 +10,9 -2,4 +13,3 +13,7
Vakevat alkoholijuomat 29 +8,0 -1,6 +9.,4 +10.4
Viinit -5,5 +12,0 -2,7 +14,8 +15,0
Ruotsi, kokonaismyyntivolyymit -2,5 +10,5 +1,3 +10,2 +10,0
Vakevat alkoholijuomat +1,6 +20,6 +8,5 +18.,5 +18.8
Viinit -3.0 +9.5 +0,6 +9.4 +9.2
Norja, kokonaismyyntivolyymit -1,9 +48,7 +8,6 +38,2 +40,4
Vakevat alkoholijuomat +4,5 +41,3 +12,8 +29.5 +32,1
Viinit -2,8 +50,0 +8,0 +39.,6 +41.8

*] Pohjoismaat yhteens& tarkoittaa Suomen, Ruotsin ja Norjan yhdistettyjd tietoja. Léhteet: Suomi, Ruotsi ja Norja, myyntivolyymit litroittain, Alko,
Systembolaget, Vinmonopolet. Tanska, Nielsen IQ.

Suomi

Heina-syyskuussa viakevien alkoholijuomien ja viinien myyntivolyymit Suomen vahittadismyyntimonopolissa
laskivat 4,8 prosenttia edellisvuodesta. Vakevien alkoholijuomien kategoria laski 2,9 prosenttia. Laskun taustalla
oli suuri vodka-/viinakategoria, kun taas volyymit likoori- ja tequilakategorioissa kasvoivat. Viinikategoria laski 5,5
prosenttia. Laskua oli puna- ja valkoviineissi, kun taas rosé- ja kuohuviineissa kasvu oli vahvaa.

Ruotsi

Heind—syyskuussa vikevien alkoholijuomien ja viinien myyntivolyymit Ruotsin vahittdismyyntimonopolissa
laskivat 2,5 prosenttia edellisvuodesta. Vikevien alkoholijuomien kategoria kasvoi 1,6 prosenttia likoorien,
rommin, ginin ja akvaviitin ansiosta. Viskin ja vodkan/viinan volyymit laskivat. Viinikategoria laski 3,0 prosenttia
lahinni punaviinin vuoksi. Laskua oli myos valko- ja roséviineissi, kun taas kuohuviinit olivat kasvussa.

Norja

Heind—syyskuussa vikevien alkoholijuomien ja viinien myyntivolyymit Norjan vahittdismyyntimonopolissa
laskivat 1,9 prosenttia edellisvuodesta. Vikevien alkoholijuomien kategoria kasvoi 4,5 prosenttia likoorien, ginin,
vodkan/viinan ja muiden vikevien alkoholijuomien ansiosta. Akvaviittien volyymit olivat edellisvuoden tasolla,
kun taas viskikategoria laski. Viinikategoria laski 2,8 prosenttia 1dhinna punaviinin vuoksi. Valko-, rosé- ja
kuohuviinit olivat kasvussa.
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MARKKINAKEHITYS

Tanska

Vikevien alkoholijuomien volyymit vahittdismyyntimarkkinoilla kasvoivat kolmannella neljainneksella 2 (16)
prosenttia. Kasvua oli 1ahinni vodka- ja ginikategorioissa.
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SEGMENTTIKATSAUS
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Segmenttikatsaus

Altian ja Arcuksen sulautuminen toteutettiin 1.9.2021 jolloin Anora muodostui. Anoran
ensimmaisessd taloudellisessa katsauksessa Arcus on konsolidoitu Anoraan 1.9.2021
alkaen.

Anoran ensimmadaisen taloudellisessa katsauksessa segmentit ovat Finland & Exports,
Scandinavia, Altia Industrial ja Arcus.
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Finland & Exports

Finland & Exports -segmentti kdsittdd entisen Altian viinien, vdkevien alkoholjjuomien ja muiden juomien tuonnin,
myynnin ja markkinoinnin Suomessa ja Baltian maissa sekd matkustajamyynnin ja viennin.

Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %
Liikkevaihto, milj. euroa 30,7 29.8 2,7 84,8 82,8 2,4 117.2
Vertailukelpoinen k&ayttdkate, milj. euroa 52 55 -5,2 14,0 13.8 1.6 19.8
Vertailukelpoinen kayttokate, %
likevaihdosta 17,0 18.4 16,5 16,6 16,9
Henkiléstd kauden lopussa 93 90 93 90 95

LIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Vakevat alkoholijuomat 18,9 17,7 6,8 51,1 48,2 6,0 67,6

Viinit 111 11,8 -5,9 32,0 33,7 -5,0 48,3

Muut juomat 0.7 03 94,6 1.7 0,9 88,9 1.3

Yhteensa 30,7 29.8 2,7 84,8 82,8 24 117,2
Liikevaihto

Finland & Exports -segmentin litkevaihto kasvoi kolmannella neljainneksella 2,7 prosenttia ja oli 30,7 (29,8)
miljoonaa euroa. Kasvun taustalla oli vikevien alkoholijuomien myynnin kasvu matkustajamyyntikanavassa ja
viennissa koronavirusrajoitusten purkamisen johdosta. Viinien myynnin laskuun vaikutti omien viinibrandien
alhaisemmat myyntivolyymit monopolikanavaan erityisesti hanapakkauksissa, joiden myynti oli vahvaa vuoden
2020 kolmannella neljanneksella. Anniskelumyyntikanavassa myynti kasvoi edellisvuodesta, vaikka
koronavirusrajoitukset olivat osittain viela voimassa kauden aikana. Suomen paivittiistavarakaupassa yleinen
kehitys on ollut vahvaa ja se on tukenut liikevaihdon vakaata kasvua. Baltian maissa vakaa kehitys
paivittiaistavarakaupassa jatkui, kun taas satama- ja rajakauppa jiivat edellisvuodesta.

Liikevaihto tammi-syyskuussa kasvoi 2,4 prosenttia ja oli 84,8 (82,8) miljoonaa euroa. Viakevien alkoholijuomien
myynnin kasvu matkustajamyyntikanavassa ja viennissd on kompensoinut laskua viinien myynnissa. Alhaisemmat
volyymit ja paamiesportfoliossa vuoden 2020 toisella neljanneksella tapahtuneet muutokset vaikuttivat viinien
myyntiin.

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen kayttokate kolmannella neljannekselli oli 5,2 (5,5) miljoonaa euroa eli 17,0 (18,4) prosenttia
liikevaihdosta. Myonteisesta tuotevalikoimasta huolimatta vertailukelpoinen kayttékate laski. Lasku oli padasiassa
seurausta korkeammista markkinointikustannuksista verrattuna vuoden 2020 kolmanteen neljannekseen, jolloin
koronaviruspandemiaan liittyvid kustannussiistoja toteutettiin.

Tammi-syyskuussa vertailukelpoinen kayttokate oli 14,0 (13,8) miljoonaa euroa eli 16,5 (16,6) prosenttia
liikevaihdosta. Parannuksen taustalla oli suurempi myynti ldhes identtisilld marginaaleilla.

Lilkketoiminnan tapahtumia

Kolmannella neljannekselld Anora voitti omia brindejaan koskevia tarjouskilpailuja niin vikevissa
alkoholijuomissa kuin viineissa. Esimerkkeihin vikevissa alkoholijuomissa kuuluvat Koskenkorva 24% Organic ja
Koskenkorva Herbs & Citrus, joka voitti my6s kultamitalin Spirits Businessin Liqueur Masters -kilpailussa
(yrttilikoorien kategoriassa). Loyalty-viinibrandi voitti tarjouskilpailun portugalilaisesta pussipakatusta
valkoviinista ja Expedition-viinibrandi voitti tarjouskilpailun PET-pulloon pakatusta itavaltalaisesta Griiner
Veltlinerista.
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Uusi paamies, Quintessential Brands, on maailman johtavia ginintuottajia ja vahvistaa Anoran portfoliota
premium-gineissa ja irlantilaisissa viskeissa.

Piivittdistavarakaupassa lanseerattiin legendaarisen Jaloviina-bréndin alla Jaloviina Cola ready-to-drink-tuote
seka kanavan kasvua tukemaan valikoima oluita uusilta padmiehilta.
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Scandinavia

Scandinavia-segmentti kdsittdd entisen Altian viinien, vékevien alkoholijuomien ja muiden juormien tuonnin, myynnin ja
markkinoinnin Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %
Liikkevaihto, milj. euroa 29.3 27,4 7.0 82,6 77.5 6,5 123,9
Vertailukelpoinen k&ayttdkate, milj. euroa 3.5 1.9 78,6 8.1 4,7 71.8 14,2
Vertailukelpoinen kayttokate, %
likevaihdosta 11,8 7.1 9.8 6,1 11,5
Henkiléstd kauden lopussa 77 76 77 76 77

LIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Vakevat alkoholijuomat 14,1 12,9 9.3 40,1 35,6 12,6 51,5

Viinit 14,6 14,3 2,1 41,4 41,2 0.5 71,2

Muut juomat 0,6 0,2 200,0 1.1 0,7 57.1 1.2

Yhteensa 29,3 27,4 7,0 82,6 77,5 6,5 123,9
Liikevaihto

Scandinavia-segmentin raportoitu liikevaihto kasvoi kolmannella neljannekselld 7,0 prosenttia ja oli 29,3 (27,4)
miljoonaa euroa. Kasvua kiinteilld valuuttakursseilla oli 4,0 prosenttia. Liikevaihto kasvoi kaikilla markkinoilla:
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Ruotsissa liikevaihdon kasvua tuki vikevien alkoholijuomien myynnin kasvu
monopolikanavassa, anniskelumyyntikanavan vahva elpyminen koronavirusrajoitusten purkamisen jilkeen ja
suotuisa valuuttakurssi. Norjassa liikevaihto kasvoi sekd monopoli- ettd anniskelumyyntikanavissa lahinna
vikevien alkoholijuomien myynnin kasvun myota.

Raportoitu liikevaihto tammi-syyskuussa kasvoi 6,5 prosenttia ja oli 82,6 (77,5) miljoonaa euroa. Kasvua kiinteilld
valuuttakursseilla oli 1,9 prosenttia. Liikevaihto kasvoi kaikilla markkinoilla — Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa —
vakevien alkoholijuomien kasvun seurauksena. Viinien myyntiin on vaikuttanut negatiivisesti paamiesportfolion
muutokset Q2 20 ja joidenkin bréndien alhaisemmat volyymit Ruotsissa.

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen kayttokate kolmannella neljainneksella oli 3,5 (1,9) miljoonaa euroa eli 11,8 (77,1) prosenttia
liikevaihdosta. Tammi-syyskuussa vertailukelpoinen kayttokate oli 8,1 (4,7) miljoonaa euroa eli 9,8 (6,1)
prosenttia liilkevaihdosta. Parannusta kolmannella neljannekselld ja vuoden alusta tuki positiivinen
portfoliojakauma, tuottojohtaminen ja suotuisa valuuttakurssi.

Lilkketoiminnan tapahtumia

Kolmannella neljanneksella lanseerattiin useita uutuuksia, kuten omat viinibrandit Yoko, Luigi di Grasso ja Kein
Name Riesling. Chill Out -viinibrindi on uudistettu perusteellisesti vastaakseen paremmin kuluttajatrendeihin.
Brandin ensimmainen uudistuksen jalkeen lanseerattava tuote on Chill Out Riesling, joka pakataan kevyeen
lasipulloon. Paamiesbréndien osalta Norjassa lanseerattiin Leitzin alkoholiton Pinot Noir -viini.

Vikevissi alkoholijuomissa Vinmonopoletin uusiin tarjouskilpailuvoittoihin lukeutuivat Arctic Italian Citrus Gin,
O.P. Organic Gin Blood Orange ja Koskenkorva Ginger. Ruotsissa lanseerattiin tilausvalikoiman kautta kaksi
Distellin viskia.

Glogit ovat tiarked osa jouluperinteitd. Niitd nautitaan joululounailla, -juhlissa ja kokoontumisissa niin kotona kuin
kodin ulkopuolella. Markkinoiden johtavalla glogibrandilla Blossalla on vahva tarjonta seki perinteisissd mauissa
ettd jannittavissa uutuuksissa, joita ovat muun muassa alkoholiton Blossa Hantverksglogg sekd Blossa Sparkling &
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SEGMENTTIKATSAUS

Spices Classic Red. Alkoholittomat ja matala-alkoholiset viinipohjaiset Blossa Glogg -juomat ovat ensimmaisia
tuotteita, jotka on valmistettu aiemmin tdni vuonna Rajamaielld kiyttoonotetulla alkoholin poistamisen
mahdollistavalla laitteistolla.
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Altia Industrial

Altia Industrial -segmentti kdsittdd Koskenkorvan tehtaan toiminnot tdrkkelyksen, rehuraaka-aineen ja teknisen etanolin
liiketoiminnot sekd entisen Altian sopimusvalmistuksen. Sithen kuuluvat myds entisen Altian toimitusketjutoiminnot eli
tuotantotoiminnot eri maissa, asiakaspalvelu ja logistiikka.

Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %
Liikkevaihto, milj. euroa 29,0 29,4 -1,4 80,1 75,5 6,0 101,2
Vertailukelpoinen k&ayttdkate, milj. euroa 6,0 6.5 -7.9 11.7 13.6 -14.1 17.9
Vertailukelpoinen kayttokate, %
likevaihdosta 20,7 22,2 14,6 18,0 17,6
Henkiléstd kauden lopussa 409 407 409 407 384
Liikevaihto

Altia Industrialin liikevaihto laski kolmannella neljanneksella 1,4 prosenttia ja oli 29,0 (29,4) miljoonaa euroa.
Sopimusvalmistuksen volyymien elpyminen jatkui vahvana kolmannen neljanneksen aikana. Tarkkelyksen ja
rehun vakaata kehitysta tuki ohran korkeammasta hinnasta johtunut hinnoittelu. Teknisen etanolin volyymit jaivat
viime vuoden tasosta. Vakaasta liiketoiminnan kehityksestd huolimatta raportoitu liikevaihto laski viime vuoteen
verrattuna vertailukaudella toteutetun poikkeuksellisen konjakkivaraston myynnin takia.

Liikevaihto tammi-syyskuussa kasvoi 6,0 prosenttia ja oli 80,1 (75,5) miljoonaa euroa. Kasvun taustalla olivat
pddasiassa sopimusvalmistuksen suuremmat volyymit.

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen kayttokate kolmannella neljannekselli oli 6,0 (6,5) miljoonaa euroa eli 20,7 (22,2) prosenttia
liikevaihdosta. Sopimusvalmistuksen suuremmat volyymit ovat vain osittain kumonneet ohran ja ostetun etanolin
edellisvuotta korkeammasta hintatasosta tullutta negatiivista vaikutusta. Liiketoiminnan alhaisemmilla kuluilla
vuoden 2020 kolmannella neljanneksella oli myonteinen vaikutus tarkasteluvuoteen nahden.

Tammi—syyskuussa vertailukelpoinen kayttokate oli 11,7 (13,6) miljoonaa euroa eli 14,6 (18,0) prosenttia
liikevaihdosta.

Tuotantovolyymit ja avainhankkeet

Rajamien alkoholijuomatehdas tuotti kolmannella neljannekselld 17,4 (17,4) miljoonaa litraa viineja ja vikevia
alkoholijuomia.

Koskenkorvan tislaamo toimi kolmannella neljannekselli tdydella kapasiteetilla. Tehdas kaytti 52,6 (53,1)
miljoonaa kiloa viljaa, kun taas vuoden alusta kulutus oli 158,7 (160,5) miljoonaa kiloa. Kolmannella
neljannekselld viljaviinaa valmistettiin tekninen etanoli mukaan lukien 6,0 (5,6) miljoonaa kiloa, tarkkelysta 16,1
(16,6) miljoonaa kiloa ja rehuraaka-ainetta 16,6 (16,5) miljoonaa kiloa.

Katsauskaudella investoinnit kohdistuivat 1&hinni korvausinvestointeihin seké energiatehokkuuden ja
tyoturvallisuuden parantamiseen. Koskenkorvan tislaamolla on toteutettu tarkeita hiilineutraaliin tuotantoon
tdhtadvid toimenpiteitd. Uuden lammontalteenottojérjestelmin asennukset alkoivat kolmannella neljainneksella.
Liampopumppuprojektin tavoite on lisidta tislaamon lampokiertoa seké vihentdd hoyryntuotantoa 10 prosenttia ja
saavuttaa nain hieman suurempi vahennys hiilidioksidipa&dsttissa Koskenkorvan tislaamolla. Uusi
lampSpumppujirjestelmi on tarkoitus ottaa kidyttéon vuoden 2022 toisen neljinneksen aikana.
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Arcus

Arcus-segmenttiin kuuluvat entisen Arcuksen liketoiminta-alueet Wine, Spirits ja Logistics (Vectura). Spirits ja Wine
vastaavat tuotekehityksestd, maahantuonnista, myynnistd ja markkinoinnista. Spirits-liiketoiminta-alue on vastuussa
kaikesta vdkevien alkoholjjuomien tuotannosta sekd viinien ja vikevien alkoholjjuomien pullotuksesta. Vectura vastaa
Jakelusta Norjassa ja tarjoaa jakelupalveluja viinien, vdkevien alkoholijjuomien, oluiden ja muiden virvoitusjuormien
tuottajille, vdlittdjille ja maahantuajille.

Arcus on konsolidoitu Anoraan 1.9.2021 alkaen, milla oli 25,1 miljoonan euron positiivinen vaikutus liikevaihtoon
ja 4,8 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kéayttokatteeseen.

Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, % 2020
Liikkevaihto, milj. euroa 25,1 25,1
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 4,8 4,8
Vertailukelpoinen kayttdkate, % 19.0 19.0

likevaindosta

Henkildstd kauden lopussa 436 436

LIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %
Vdakevat alkoholijuomat 7.9 7.9
Viinit 14,5 14,5
Logistiikka 2.7 2,7
Muut* 0.0 0.0
Yhteensa 251 25,1

* Konsernin sisGisen segmenttien vdlisen myynnin eliminointi ja IFRS 15 -oikaisu.

Lisidtietoja Arcuksen vuoden 2021 kolmannen neljanneksen kehityksesti 1oytyy kohdasta ”Erillista
tietoa Arcuksesta vertailun helpottamiseksi” sivuilta 6-8.
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Tarkeimmat tapahtumat kolmannella neljanneksella

+  23. heindkuuta: Altia ja Arcus ovat sopineet brandien myynneista — kaikki sulautumisen
viranomaishyviksynnit on saatu, tdytint6onpanon odotetaan tapahtuvan vuoden 2021 kolmannen
vuosineljanneksen aikana

* 18. elokuuta: Altia Oyj:n puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2021: Liikevaihdossa hyvai kasvua Q2:1la,
yhdistymisen arvioidaan toteutuvan 1.9.2021

« 18. elokuuta: Nimitykset tulevan Anora Group Oyj:n johtoryhméén — Sulautumisen taytdnt6onpanon
odotetaan tapahtuvan 1.9.2021

e 25. elokuuta: Altia ja Arcus toteuttavat Arcuksen sulautumisen Altiaan; Altian hallitus on paattanyt
ylimaariisen osingon maksamisesta

¢ 30. elokuuta: Anora Group Oyj:n Oslo Bersin viliaikaista rinnakkaislistausta koskeva listalleottohakemus on
hyvéksytty

e 1.syyskuuta: Altian ja Arcuksen sulautuminen on rekisterdity ja Altian ja Arcuksen liiketoimintojen
yhdistdminen on saatettu pdatokseen — Anora Group on muodostettu

e 3.syyskuuta: Anora Group Oyj: Henkil6ston edustus Anoran hallituksessa ja hallituksen jarjestaytymiskokous

+  3.syyskuuta: Anora siirtdd Q3 2021 raportin julkaisuajankohtaa ja ilmoittaa vuoden 2022 taloudellisen
kalenterin

+  22.syyskuuta: Anora Group Oyj: Henkiloston edustus Anoran hallituksessa — Suomen henkildston edustaja
valittu
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Anoran osake

Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsinkiin ja rinnakkaislistattiin Oslon porssiin sulautumisen
taytantoonpanon yhteydessa 1.9.2021. Kaikki osakkeet tuottavat yhden dianen ja yhtiladiset danestysoikeudet.
Osakkeiden kaupankédyntitunnus on ’ANORA” ja ISIN-tunnus FI4000292438.

Listautuminen Oslon porssissi on suunniteltu paattyvit 31. joulukuuta 2021, jonka jilkeen my6s kaupankaynti
Oslossa paattyy. Anoran osakkeet on mahdollista konvertoida Norjasta Suomeen, eli Norjan arvopaperikeskuksen
(VPS) ja Euroclear Finlandin vililla.

Liikkkeeseen lasketut osakkeet ja osakepadoma

Arcuksen osakkeenomistajat saivat sulautumisen taytantoonpanon myota sulautumisvastikkeena 0,4618 uutta
Altian osaketta jokaista omistukseensa rekisterdityd Arcuksen osaketta kohden. Arcuksen osakkeenomistajat saivat
yhteensi osakkeita maarin, joka edustaa noin 46,5 %:n omistusosuutta Anorassa. Sulautumisen yhteydessa
liikkeelle laskettujen uusien Altian osakkeiden yhteenlasketun maara oli 31 413 139 osaketta. Altian osakepddomaa
korotettiin 1 019 621,64 eurolla sulautumisen tdytdntoonpanon rekisteréimisen yhteydessa.
Sulautumisvastikeosakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 1.9.2021.

Katsauskauden lopussa Anora Group Oyj:n osakepddoma oli 61 500 000 euroa ja liikkeeseen laskettujen
osakkeiden maéra oli 67 553 624.

Osingonmaksu

Entisen Altian hallitus paatti ylimaaraisen osingonmaksusta entisille Altian osakkeenomistajille yhtickokouksen
valtuutuksen perusteella. Osinko oli 0,40 euroa osakkeelta ja se sen tismaytyspiivi oli 27.8.2021 ja maksupaiva
3.9.2021.

Osakkeenomistajat

Syyskuun 2021 lopussa, Anoralla oli 24 471 rekisteréitya osakkeenomistajaa Euroclear Finlandissa and 2 724
rekisteroityd osakkeenomistajaa Norjan arvopaperikeskuksessa (VPS).

Alla oleva graafi havainnollistaa Anoran omistusrakenteen sisiltden kolme suurinta osakkeenomistajaa perustuen
yhtion saamiin tietoihin sulautumisen yhteydessi. Euroclear Finlandin tiedoissa Canica AS ja Geveran Trading Co.
Limitedin omistukset sisiltyvit hallinta-rekisteroityihin osakkeisiin.

Havainnekuva Anoran

omistusrakenteesta
Ulkomaat

0o Canica AS

22.4

Muut yritykset j@
instituutiot
38.3

Valtioneuvoston
kanslia
19.4

Kofitaloudet
14.6

Geveran Trading Co. Limited
4.6
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OMISTUSRAKENNE SEKTOREITTAIN KAUDEN LOPUSSA

Sektori

Julkisyhteisot

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Kotitaloudet

Yritykset

Voittoa tavoittelemattomat yhteisdt
Ulkomaat

Yhteensa

Hallintarekisterdidyt osakkeet

L&hde: Euroclear Finland

Osakkeiden maadré
17 122 374

36188 104
9880377

3132619

818 001

412149

67 533 624
35161072

% osakkeista
25,3
53,6

14,6
4,6
1.2
0,6

100,0

52,1

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT EUROCLEAR FINLANDIN YLLAPITAMASSA REKISTERISSA

Osakkeenomistaja Osakkeiden maaré % osakkeista

1 Valtioneuvoston kanslia 13 097 481 19.4
2 Keskin@inen Eldkevakuutusyhtid llmarinen 1613 300 2.4
3 Keskin@inen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 1 300 000 1.9
4 WestStar Oy 1099 705 1.6
5 KeskinGinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 680 000 1,0
6 Elékevakuutusosakeyhtid Veritas 406 818 0.6
7 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 330 000 0,5
8 Sijoitusrahasto Sadstdépankki Pienyhtiot 255 370 0.4
9 Savolainen Heikki Antero 238113 0.4
10 FIM Fenno Sijoitusrahasto 208 866 0.3

Yhteensa 19 229 653 28,5

L&hde: Euroclear Finland

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT EURONEXT VPS:N YLLAPITAMASSA REKISTERISSA

Osakkeenomistaja Osakkeiden madré % osakkeista

1 Hoff SA 1522 554 2,3
2 The Northern Trust Comp, London Br 831 240 1.2
3 Danske Invest Norske Instit. Il. 748 211 1.1
4 Sundt AS 705 827 1.0
5 Nordea Bank ABP, Fil 458 773 0.7
6 VPF DNB AM Norske Aksjer 450 898 0.7
7 Goldman Sachs Int. - Equity 343 594 0,5
8 Danske Invest Norske Aksjer Inst 337 454 0.5
9 Nordnet Bank AB 281 588 0.4
10 Ola Rustad AS 246 685 0.4

Yhteensa 5926 824 8.8

L&hde: Euronext VPS
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Osakkeen kaupankaynti

Hein&-syyskuussa, Anoran osakkeen korkein hinta Nasdaq Helsingissa oli 11,50 euroa ja alin hinta oli 9,62 euroa.
Osakkeen paitoshinta 30.9.2021 oli 10,02 euroa.

Kaupankiynti Anoran osakkeella Oslon porssissi alkoi 1.9.2021. Syyskuun aikana korkein hinta oli 113,40 Norjan
kruunua ja alin hinta oli 94,20 Norjan kruunua. Osakkeen paatoshinta 30.9.2021 oli 100,00 Norjan kruunua.

Markkina-arvo oli 30.9.2021 noin 675,0 miljoonaa euroa.

Liputusilmoitukset Q3:lla

*  1.9.,Suomen Valtion ilmoitti alittaneensa 30, 25 ja 20 prosentin rajan 19,39 prosentin omistuksella.

* 2.9, Stein-Erik Hagen ilmoitti méaréysvaltayhtio Canica AS:n ylittdneen 20 prosentin rajan 22,41 prosentin
omistuksella.

* 10.9., Lazard Asset Management LLC ilmoitti alittaneensa 5 prosentin rajan 2,73 prosentin omistuksella, josta

0,59 prosenttia on osakkeita danioikeudella.
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Konsernin rakenne

Arcus ASA:n lakisditeinen rajat ylittdva absorptiosulautuminen Altia Oyj:hin rekister6itiin kaupparekisteriin
sulautumisen taytdntéonpanopdivana 1.9.2021. Sulautumisen taytantoonpanon rekisteroimisen seurauksena Altia
Oyj:sta tuli Anora Group Oyj ja Arcus ASA purkautui.

Hallinnointi

Hallitus
Anoran hallitus koostuu seuraavista henkil6ista:

*  Michael Holm Johansen, puheenjohtaja

+ Sanna Suvanto-Harsaae, varapuheenjohtaja

*  Kirsten Agidius, jasen

+ Ingeborg Flanes, jisen

+  Sinikka Mustakari, jasen

« Jyrki Maki-Kala, jasen

+  Nils Selte, jisen

*  Torsten Steenholt, jasen

*  Arne Larsen, jasen, henkiloston edustaja (Norja)

«  Jussi Mikkola, jasen, henkil6ston edustaja (Suomi)
Jarjestdytymiskokouksessaan hallitus valitsi tarkastus- ja henkilostévaliokunnan jasenet seuraavasti:

« Tarkastusvaliokunta: Jyrki Miki-Kala (puheenjohtaja), Ingeborg Flgnes, Nils Selte ja Sanna Suvanto-
Harsaae.

*  Henkilostovaliokunta: Michael Holm Johansen (puheenjohtaja), Kirsten Agidius, Sinikka Mustakari ja
Torsten Steenholt

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuutta ja todennut, etta kaikki hallituksen jdsenet ovat
riippumattomia yhtiosta Ingeborg Flanesid, Arne Larsenia ja Jussi Mikkolaa lukuun ottamatta. Ingeborg Flanes on
Hoff SA:n toimitusjohtaja ja Arne Larsen seki Jussi Mikkola ovat Anora Groupin palveluksessa. Lisiksi kaikki
hallituksen jasenet Sinikka Mustakaria ja Nils Selted lukuun ottamatta ovat riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Sinikka Mustakari on virkasuhteessa Valtioneuvoston kanslian Omistajaohjausosastoon ja
Nils Selte on Canica AS:n toimitusjohtaja.

Johtoryhma
Anoran johtoryhma koostuu seuraavista henkil6ista:

*  Pekka Tennila, toimitusjohtaja

+  Sigmund Toth, talousjohtaja

e Janne Halttunen, SVP, Wine

»  Henrik Bodekaer Thomsen, SVP, Spirits

e Kirsi Puntila, SVP, International

¢ Hannu Tuominen, SVP, Anora Industrial

*  Kirsi Lehtola, SVP, Chief HR Officer (CHRO)
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Integraatio

Altian ja Arcuksen 1.9.2021 paitokseen saatetulla yhdistymisellda muodostettiin johtava pohjoismainen viinien ja
viakevien alkoholijuomien branditalo ja maailmanlaajuisen juomateollisuuden edelldkavija vastuullisuudessa.
Yhdistyminen vahvistaa Anoran taloudellista asemaa, miki luo erinomaiset edellytykset kasvulle niin
Pohjoismaissa kuin kansainvilisilld markkinoilla. Se antaa yhtille myos erinomaisen mahdollisuuden luoda arvoa
sidosryhmilleen.

Anora tarjoaa erinomaisia mahdollisuuksia niin asiakkailleen ja pddmiehilleen kuin tyontekijoilleen. Laajemmalla
portfoliolla ikonisia brindeji, innovaatio-osaamisella ja palkitulla vastuullisuusty6lld Anora voi tarjota entista
enemman lisdarvoa asiakkailleen. Anoran ylivertainen tarjonta padmiehilleen perustuu yhtion ainutlaatuiseen
ymmarrykseen pohjoismaisista kuluttajista, paremmasta reitistd pohjoismaisille markkinoille ja vahvoihin
paikallisiin myyntiresursseihin Anoran kotimarkkinoilla. Suurempien volyymien ja mittakaavaetujen odotetaan
tukevan tuottavuutta Anoran Industrial- ja Logistics-liiketoiminnoissa.

Tahan mennessi integraatio on edennyt suunnitelmien ja aikataulun mukaisesti. Saavutetut annualisoidut
kustannussynergiat ovat EUR 2,7 miljoonaa. Brandien myynti, joka oli kilpailuviranomaisten ehto yhdistymisen
hyvaksynnalle, saatiin padtokseen 1.10.2021 ja sen arvioitu vuotuinen vaikutus kayttokatteeseen on 4,6 miljoonaa
euroa. Myynnilld ei ollut vaikutusta vuotuiseen 8—10 miljoonan euron nettokéyttokatesynergiatavoitteeseen. 80
prosenttia nettosynergioista odotetaan saavutettavan kahden vuoden aikana. Sulautumisen jélkeisten
integraatiokulujen arvioidaan olevan 7-9 miljoonan euroa vuosina 2021—-2022.

Henkilosto

Kauden lopussa, Anora Groupin henkilostomaéra oli 1 100 (654). Tastd Suomessa 428 (397), Norjassa 369 (23),
Ruotsissa 165 (113), Virossa 57 (58), Latviassa 33 (34), Ranskassa 24 (25), Tanskassa 21 (4) ja Saksassa 3 (-).

Anora on 16.9.2021 kdynnistianyt yhteistoimintaneuvottelut henkil6ston ja luottamusmiesten kanssa Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Anora jatkaa paikallisia neuvotteluita tulevista organisaatiomuutoksista, tyotehtivisti ja
raportointilinjoista. Neuvotteluiden seki henkilosto- ja organisaatiovaikutusten odotetaan valmistuvan joulukuun
loppuun mennessa.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Altian hallitus paatti 17.8.2021 muuttaa Altian osakepohjaisen kannustinjarjestelmin rakennetta ansaintajaksojen
2019—2021 ja 2020—2022 osalta osake- ja rahaperusteisesta maksamisesta rahaperusteiseen maksamiseen Altian
ja Arcuksen yhdistymisen vuoksi. Lue lisdi sivulla 44.
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Vastuullisuus

Vastuullisuustietojen ja -prosessien integrointi on meneillddan, mink& vuoksi kolmatta
nelj@dnnestd koskeva katsaus sisaltad erillisia fietoja. Lisdd tietoa Anora’n vastuullisuustydsta
on luettavissa sivustolla anora.com/vastuullisuus.

Kohti hiilineutraalia tuotantoa

Katsauskauden aikana Rajamien alkoholijuomatehtaalla toteutettiin materiaalitehokkuus- ja
energiatehokkuuskatselmukset kehityskohteiden tunnistamiseksi. Kiertotalous on nostettu yhdeksi tehtaan
tirkeimmistd fokusalueista. Tehtaalla on jirjestetty tyopajoja keinojen 16ytdmiseksi veden kéyton vihentdmiseen.
Meneillaan on myos hanke tuotannon nestehavikin vihentamiseksi.

Koskenkorvan tislaamon energiaomavaraisuus kasvaa edelleen. Kolmannella neljainneksella se oli 69,4
prosenttia, vuoden alusta taas ennityskorkealla tasolla 68,8 prosenttia verrattuna 65,4 prosenttiin viime vuonna.
Koskenkorvan tislaamolla on toteutettu tarkeita hiilineutraaliin tuotantoon tahtaavia toimenpiteitd, kuten uusi
ldimmontalteenottojarjestelmai, jonka asennus alkoi kolmannella neljannekselld. Limpopumppuprojektin tavoite
on lisdté tislaamon lampokiertoa sekd vihentdéd hoyryntuotantoa 10 prosenttia ja saavuttaa ndin hieman suurempi
vahennys hiilidioksidipaastoissd Koskenkorvan tislaamolla. Uusi lampépumppujarjestelma on tarkoitus ottaa
kiyttoon vuoden 2022 toisen neljanneksen aikana. Kierritys- ja uudelleenkiyttoaste kiertotalouteen perustuvalla
Koskenkorvan tislaamolla oli katsauskauden aikana 99 prosenttia.

KATSAUSKAUDEN AVAINTUNNUSLUVUT

Q1-Q3 21 Q1-Q3 20

Veden kokonaiskulutus (m?)

Giellerasen 32120 30 424
Rajamdki (alkoholijuomatehdas) 108 264 88 575
Koskenkorva 255953 335352
Yhteensa 396 337 454 351

Kokonaisenergia MWh

Giellerasen 8725 7 603
Rajamdki (alkoholijuomatehdas ja teollinen tuotanto) 18 139 16 007
Koskenkorva 97 470 100 054
Yhteensda 124 334 123 6464

Edelld mainitut tunnusluvut sisdltdvdt Anoran kolme suurinta tuotantolaitosta, jotka ovat Gjellerdsen, Koskenkorva ja Rajamdki.
Lammin kesd lisdsi veden kdyttod jadhdytykseen ja kylmad talvi energian kdyttod limmitykseen Rajamdelld. Koskenkorvan luvuissa
ndkyvdt kahden tavanomaisen ja yhden pidemmdn kunnossapitoseisokin vaikutukset, yksi kutakin neljdnnestd kohti, ja

koronaviruspandemian vaikutus kdsithuuhteen valmistukseen edellisvuonna.

Vastuullisen juomakulttuurin tukeminen

Neljanneksen aikana Anora lanseerasi matala-alkoholisen uutuustuotteen, Jaloviina Cola 5%:n, ja yhteensa
seitsemin o-prosenttista tai mietoa versiota Blossa Gloggisti tarjotakseen kuluttajille vastuullisia vaihtoehtoja
joulukauteen. Alkoholittomat ja matala-alkoholiset viinipohjaiset Blossa Glogg -juomat ovat ensimmaisia tuotteita,
jotka on valmistettu aiemmin tdna vuonna Rajamaella kayttoonotetulla alkoholin poistamisen mahdollistavalla
laitteistolla.
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Johtava asema ympadaristoystavallisissa pakkausratkaisuissaksissa

Kierratyskelpoisuus ja hiilidioksidipadstéjen vihentdminen ovat edelleen Anoran pakkausportfolion kehittamisen
ytimessa. Kolmanneksen lopussago % entisen Altian PET-pulloista oli rPET-pulloja, joiden raaka-aineesta 25
prosenttia on kierratysmuovia.

Gjellerasenissa pullokapselit on vaihdettu yhteen muovikapselityyppiin, joka sopii kaikkiin padasiallisiin
pullomuotoihin. Tima on tehostanut tuotantoa ja Anora odottaa 85 % PET-pulloista olevan soveltuvia
pohjoismaisiin palautusjarjestelmiin vuoden loppuun mennessa.

Inklusiivisen ja turvallisen tyoympariston edistaminen

Koskenkorvan tislaamolle myonnettiin kolmannella neljainneksella The Year Award -palkinto Starch Europen
turvallisuusohjelmassa. Palkinto mydnnetdin tehtaille, joilla ei ole tapahtunut yhtéén ty6ajan menettdmiseen
johtanutta tapaturmaa (LTT) kalenterivuoden aikana.

Rajamaien alkoholijuomatehtaalla on kidynnistetty Human Factor -koulutukset henkilostolle ja tehtaalla on
otettu kiyttoon uusi tyohon liittyva riskienarviointimalli.

Arcus Norwayn, Vingruppen Norwayn ja Vecturan sairauspoissaolot (liukuva 12 kk) olivat 4,6 prosenttia.
Entisessa Altiassa (kaikki toimipaikat ja maat) sairauspoissaolojen méara oli 3,88 prosenttia vuoden alusta.

Kolmannen neljanneksen aikana julkaistiin Oxfamin toteuttama tutkimus tyooloista Italian
viininviljelyalalla. Tulosten perusteella viinitiloilla on haasteita eettisten periaatteiden noudattamisessa
esimerkiksi ty6olojen ja ihmisoikeuksien saralla. Mikaan tutkimuksessa mainituista ongelmallisista viinitiloista ei
liity Anoran toimitusketjuun, Anora tulee yhta kaikki kiinnittdmaan erityistd huomiota viinien toimitusketjuun
Italiassa amfori BSCI -tyon ja vierailujen avulla.
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Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion liiketoiminnassa merkittdvimmaét epavarmuustekijat liittyvit yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja sen
vaikutukseen kulutukseen seki alkoholiverotuksen ja lainsdadannon vaikutuksiin kuluttajakayttaytymiseen.
Yllattavit ja ennakoimattomat tuotanto- ja toimitushiiriot muodostavat lyhyen aikavilin merkittdvit operatiiviset
riskit, samoin raaka-aineiden, erityisesti ohran, hinnankehityksen nopeat ja merkittavat muutokset.

Anora Groupin riskienhallintapolitiikka perustuu entisen Altian riskienhallintapolitiikkaan. Anora on parhaillaan
integroimassa 1.9.2021 tapahtuneen Altian ja Arcuksen yhdistymisen seurauksena Altian ja Arcuksen
riskienhallintapolitiikkoja yhdeksi yhteiseksi Anoran riskienhallintapolitiikaksi. Timéan vuoksi riskeja hallitaan
talla hetkella entisen Altian ja entisen Arcuksen riskienhallintapolitiikkojen mukaisesti. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea konsernin strategian toteutumista, riskien tunnistamista seki keinoja pienentia riskien
toteutumistodennikoisyytta ja vaikutuksia sekd suojata liiketoiminnan jatkuvuutta. Riskin aiheuttaja voi olla
yhtion sisdinen tai ulkoinen tapahtuma.

Nakymat vuodelle 2021

Markkinanakymat

Konsernin litketoimintojen kehitykseen ja kannattavuuteen vaikuttavat muun muassa kilpailuymparisto, yleiset
talousnakymat ja muutokset alkoholiverotuksessa ja -saantelyssa. Kuluttajien ostokayttaytymisen ja kysynnan
muutoksiin liittyvi epdvarmuus jatkuu. Niiden lisdksi tuotteiden suorien kustannusten vaihtelut vaikuttavat
konsernin kannattavuuteen.

Lyhyen aikavalin nakymat
Anora on paivittdnyt yhtion loppuvuoden lyhyen aikavilin nakyméan, mutta ei julkista ohjeistusta vuodelle 2021.

Yhteiskunnat ovat palaamassa normaaliin ja timin odotetaan vaikuttavan Anoran kanavajakaumaan, kun myynti
matkustaja- ja anniskelumyyntikanavissa kasvaa. Industrial-segmentissd ohran markkinahintojen odotetaan
pysyvan korkealla tasolla Suomen historiallisen huonon sadon ja viljan maailmanlaajuisen kysynnén ja tarjonnan
epatasapainon vuoksi. Kustannuspaineet ovat merkittdvia myos muissa raaka-aineissa. Anora jatkaa
koronavirustilanteen tarkkaa seuraamista seki tarvittavien varotoimenpiteiden toteuttamista henkiloston
terveyden ja turvallisuuden takaamiseksi
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Taloudellinen kalenteri

Anora julkaisee vuoden 2022 aikana taloudellisia raportteja seuraavan aikataulun mukaisesti:

*  10.3.2022: Tilinpéaatostiedote vuodelta 2021
*  19.5.2022: Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2022
*  1.9.2022: Puolivuosikatsaus tammi-kesikuulta 2022

*  24.11.2022: Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2022

Vuosikertomus vuodelta 2021, joka siséltaa tilinpaatoksen, hallituksen toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestelmaista sekd palkka- ja palkkioraportin,
julkaistaan suomen- ja englanninkielisend Anoran verkkosivuilla viikolla 16. Vuosikertomus sisiltid myos
vastuullisuusraportin.

Anora Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2022 on suunniteltu pidettivéksi keskiviikkona 11. toukokuuta 2022
Helsingissa. Hallitus kutsuu varsinaisen yhtiokokouksen koolle my6hemmin.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Anora sai 1.10.2021 paidtokseen aiemmin 23.7.2021 ilmoitetut brindien myynnit. Galatea AB osti Altian
akvaviittibrandit Skane Akvavitin, Hallands Fladerin ja Brendumsin ja konjakkibréandi Gronstedtsin sekid Arcuksen
akvaviittibrandi Akevitt Spesialin ja viakevien alkoholijuomien brandit S.P.R.T.:n ja Dworekin.

Anoran tuleva liiketoimintamalli julkistettiin 15.10.2021. Anoran nelji liiketoiminta-aluetta 1.1.2022 alkaen ovat:
Wine, Spirits, International ja Anora Industrial. Raportointisegmentit ilmoitetaan myéhemmin.

Helsingissi 24.11.2021
Anora Group Oyj
Hallitus
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Osavuosikatsauksen taulukot ja liitetiedot

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa

Liikevaihto 114,0 86,6 272,5 235,9 342,4
Liikketoiminnan muut tuotot 1.6 1.5 4,7 4,4 6,2
Materiaalit ja palvelut -63,1 -48,7 -151,9 -132,7 -192,5
Ty6suhde-etuuksista aineutuneet kulut -16,0 -12,8 -41,6 -35,7 -49,1
Liikketoiminnan muut kulut -19.7 -17.9 E2,7 -45,1 -66,6
Poistot ja arvonalentumiset -5,0 -4,3 -12,7 -13.1 -17.4
Liiketulos 11,9 4,5 18,9 13,7 22,9
Rahoitustuotot 0.1 0.0 0.3 0.3 0.2
Rahoituskulut -1.4 -0.8 -3.0 2,0 -3.1
Osuus osakkuusritysten ja yhteisyritysten fuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin

toimintoihin 0.3 0.1 1.3 1.2 1,2
Tulos ennen veroja 10,8 3.8 17,5 131 21,3
Tuloverot -2,1 -0,7 -3.4 -2,6 -3.5
Tilikauden tulos 8,7 3.1 14,0 10,5 17.8

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidon osakkeenomistaijille 8,7 3.1 14,0 10,5 17,8

Madaraysvallattomille omistaijille 0,0 - 0.0 - -

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton ja laimennettu 0,19 0,08 0,35 0,29 0,49

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa
Tilikauden tulos 87 3.1 14,0 10,5 17,8

Muvut laajan tuloksen erdt

Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Ty6suhteen padattymisen jalkeisten etuuksien uudelleen madarittdminen - - = - 0,2
Tuloverot eristd, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi - - - - -0,0
Yhteensd - - - - 0,2

Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset 1.4 0,6 2.4 0.6 0.2
Kayp&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat -0,1 - 2,5 - -
Muuntoerot 2.2 -0.7 2.1 23 1.8
Eriin liittyvat tuloverot -0.3 -0,1 -0.5 -0,1 -0,0
Yhteensd 3.2 -0,2 6,6 -1.9 2,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen 3,2 -0,2 6,6 -1,9 2,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 11,9 2,9 20,6 8,6 20,0

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistaijille 11,9 2,9 20,6 8,6 20,0

Madaraysvallattomille omistaijille 0.0 - 0.0 - -
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KONSERNIN TASE

Milj. euroa 9. 30.9.2020 31.12.2020

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 2757 79,8 81,4
Muut aineettomat hyddykkeet 196.4 21,2 20,7
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 71,4 59,1 58,9
Kayttdoikeusomaisuus 123,1 8.4 10,2
Osuudet osakkuusyrityksissd, yhteisyrityksissé ja yhteisissé toiminnoissa 16,0 2.0 9.1
Kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat 0.7 1.4 1.4
Muut saamiset 0.0 - -
Laskennalliset verosaamiset 3.4 1.4 1.4
Pitkdaikaiset varat yhteensa 686,7 180,3 183,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 155,4 104,4 92,3
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserét 0.1 - 0.2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 174,8 45,8 46,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 4,2 2,7 2,4
Rahavarat 129.7 77,4 130,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4641 230,3 272,3
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuvuserdat 12,9 - -
Varat yhteensd 1163,7 410,6 455,46

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdadoma

Osakep&ddoma 61,5 60,5 60,5
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 336.8 1.2 1.2
Kdyvén arvon rahasto 0,0 0,6 0,6
Vararahasto 0.4 0.1 0.1
Suojausrahasto 1.1 -0,6 -0,9
Muuntoerot -18,4 -24,4 -20,5
Kertyneet voittovarat 104,6 115,0 115,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 486,0 152,5 156,3
Madraysvallattomien omistajien osuus 0,8 - -
Oma pdadoma yhteensa 486,7 152,5 156,3
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 49,7 16,2 16,8
Lainat 136.6 69,6 69,6
Kdypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat pitkdaikaiset velat 1.1 - -
Vuokrasopimusvelat 118,1 52 7.0
Muut velat 0.0 - -
El&kevelvoitteet 2.8 1.3 1.1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 308.4 92,4 94,5
Lyhytaikaiset velat

Lainat 36,5 36,4 46,5
Vuokrasopimusvelat 11,2 3.6 3.7
Ostovelat ja muut velat 317.9 123.2 152,6
Sopimuksiin perustuvat velat 0.3 - 0.5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,8 2,5 1.5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 368,86 165.8 204,8
Velat yhteensa 676,9 258,1 299.2
Oma pdadoma ja velat yhteensa 11637 410,46 455,46
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja

Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset

Osuus osakkuusritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin
Pitk&aikaisten varojen nettomyyntivoitot

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Oikaisut yhteensa

Kayttop&ddoman muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / vihennys (+)

Sopimusvarojen, myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys (-) / v&hennys (+)
Sopimusvelkojen, osto- ja muiden velkojen muutos, liséys (+) / vé@hennys (-)
Kayttépddoman muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut

Maksetut tuloverot

Rahoituserdt ja verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot

Luovutustulot kdyp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavista
rahoitusvaroista

Ennakkomaksut myytévand olevista pitk&aikaisista omaisuuseristd
Saadut korot sijoituksista yhteisiin toimintoihin
Saadut osingot

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Yrityslainaohjelman muutokset
Lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Sulautumisessa vastaanotetut rahavarat
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden lopussa

ANORA

Osavuosikatsaus

10,8

5,0
-0.3
-0,0

1.3

038

6,9

1.9
7.1
-15,8
-21,0
-1.0
0.1
-0,2
-0,7
-1.8
-5,1

-1.0
0,0
3.4

18,6

20,9

0,8

1,5
-14,5
-16,7

-1,0

98,0
33.2
-0,6
-1.0
129,7

3.8

43
-0,1
-0,0

0.8

0.1

51

-3,6
-4,0
-3.9
-11.4
-0,4
0,0
-0.3

-1.8

-4,4

2,1
0.0

-15,0

-0.8

-0.9

-16,7

-23,2

101,2

-0,6

-23,2
77.4

17,5

12,7
-1.3
-0,0
2,7
0,9
15,0

-6,7
11,5
14,6
-32,8
-1.8
0.1
1@
37
-6,4
-6,7

3.0
0,0
3.4

18,6
0,9
0.2

20,1

-10,0
-6,5
-3.4

-27,1

-47,0

-33,7

130,7
33.2
-0,5
-33.7
129,7

Tammi-syyskuu 2021

13,1

13,1
-1.2
-0,0
1.7
0.2
13,8

-13,0
7.9
9,4
-14,5
1,2
0,1
0,7
-4,7
-6,6
59

-4,6
02

0,9
0.2
-3,4

29,9
-6,5
2,6
7,6
13,2

15,7

64,2

-2,5

15,7
77.4

251.2021

213

17.4
-1.2
-0,0
2,9
0.4
19.4

0.2

7.7
16,8
24,7
-1,6

0.1
-1.4
-6,4
-9.3
56,1

-7.0
0.3

0,9
0.2
-5,6

40,0
-6,5
-3.7

-15,2

14,6

65,1

64,2

1.4

65,1
130,7
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Milj. euroa

Oma padoma 1.1.2020
Laaja tulos
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erét
(verovaikutuksilla oikaistuna)

Rahavirran suojaukset
Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Osakeperusteiset maksut

Liilketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Oma padoma 30.9.2020

Oma padoma 1.1.2021
Laaja tulos
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erét
(verovaikutuksilla oikaistuna)

Rahavirran suojaukset
Kayp&dn arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta
arvostettavat rahoitusvarat
Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Sulautuminen
Sulautumisvastike

Osakkeiden liikkkeellelaskuun
littyvat menot

Sulautuminen yhteensa
Liilketoimet omistajien kanssa
Osingonjako
Osakeperusteiset maksut

Liilketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Rahastosiirto

Oma pddoma 30.9.2021

ANORA

60,5

60,5

60,5

61,5

Sijoitetun
vapaan
oman

pddoman

rahasto
1,2

336,8

Kayvan
arvon
rahasto

0,6

0,6

0,6

0,0

Vara-
‘ahasto

0,1

0,1

0.1

0,3
0.4

Suojaus-  Muunto-
rahasto erot
-1,0 -22,1

0.4 -

- -2,3

0.4 -2,3

-0,6 -24,4
-0,9 -20,5

1,9 -

- 2.1

1.9 21

11 -18,4

Osavuosikatsaus

Kertyneet
voittfovarat

11,9

10,5

-0,0
10,5

7.6
02
-7.4

115,0

1153

3/2

0,0
17,2

27,1
-0,4

-27,5
-0,3
104,6

Emoyhtién
omistaijille

10,5

0.4
-2.3
8,6

-7.6
0.2

-7.4

152,5

156,3

14,0

2,5
2,1

20,6

337.4

336,6

-27,1
-0.4

-27,5
0,0
486,0

Tammi-syyskuu 2021

Maadrdys-

rallattomien
omistajien oddoma
osuus ‘hteensd

0,0
0,0

0.8

0,8

251.2021

Oma

151,2

10,5

0.4
2,3
8,6

7,6
0.2

74
152,5

156,3

14,0

2,5
2,1

20,6

338,2

337.3

27,1
-0,4

-27,5
0,0
486,7
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Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu EU:n hyviaksymid kansainvilisia tilinpaatosstandardeja (IFRS) ja IAS 34 Osavuosikatsaukset-

standardia noudattaen. Tamé osavuosikatsaus tulisi lukea yhdessi 31.12.2020 paattynytta vuotta koskevien tilinpaétdsten kanssa.
Kaikki luvut ovat pyoristettyja, joten yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetyistd summista.

Konserni noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisten (European Securities and Market Authority, ESMA)
vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Konserni julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyjd yleisesti kaytettyja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka ovat padosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Lisdksi raporteissa kaytetaan
oikaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka on johdettu vaihtoehtoisista tunnusluvuista lisiamall4 tai vahentamalla

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

Altia ja Arcus sulautuivat 1.9.2021. Konsernitilinpaatoksessa sulautuminen on kasitelty liiketoimintojen yhdistamisena
hankintamenomenetelmaa kayttden niin, ettd Altian on maaritelty hankkineen Arcuksen. Konsernitilinpaatos sisaltda Arcuksen
tuloslaskelman 1.9.2021 lahtien ja taseen 30.9.2021. Tamin vuoksi Altia-konsernin historialliset tiedot eivat muodosta
vertailukelpoista pohjaa yhdistyneen yhtion taméanhetkisille taloustiedoille. Liséatietoa yhdistymisesta 10ytyy osiosta Muutokset

konsernin rakenteessa.

Anora on parhaillaan integroimassa yhdistymisen seurauksena Altian ja Arcuksen rahoituspolitiikkoja yhdeksi yhteiseksi
rahoituspolitiikaksi. Talla hetkelld konsernissa on kaytossa kaksi erillista rahoituspolitiikkaa, entisen Altian ja entisen Arcuksen
vuoden 2021 loppuun asti. Altian rahoitusinstrumentteihin liittyvit laadintaperiaatteet 16ytyvit Altian vuoden 2021 tilinpaéatoksesta.

Suurin ero Altian ja Arcuksen laadintaperiaatteissa on se, ettd Arcus ei noudata IFRS:n mukaista suojauslaskentaa.

Mairaysvallattomien omistajien osuus tuloksesta verojen jalkeen on esitetty omana eranaan konsernin tuloksen jalkeen.
Madiraysvallattomien omistajien osuus omasta padomasta on esitetty omana erdandan konsernin omassa padomassa. Joissakin
tytdryhtiGissa on myyntioptioita liittyen maaraysvallattomiin omistajiin. Konsernilla ei ole valtaa maaraysvallattomiin osuuksiin
ennen kuin optiot on kéytetty, tai valtaa siihen, kiytetdanko optiot tai milloin optiot kdytetadn. Optioiden arvo on kirjattu velvoitteena
kaypaan arvoon taseeseen. Tama tarkoittaa, ettd ainoastaan ne tuloslaskelma ja tase-erit, jotka liittyvat maaraysvallattomien

omistajien osuuteen, joissa ei ole myyntioptioita, on esitetty konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.

Segmenttitietoa

Anoran raportoitavat segmentit tassi konsernitilinpaatoksessa koostuvat segmenteista Finland & Exports, Scandinavia, Altia
Industrial ja Arcus. Koska yhdistyminen saatiin paatokseen 1.9.2021 ja Anoran uutta liiketoimintamallia ei ole viela toteutettu, Arcus

raportoidaan yhtend segmenttiné.

Merkittavat kirjanpidolliset arviot

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaisesti vaatii johdon arviointia ja harkintaa, joilla on vaikutus raportoitujen varojen ja velkojen
maaraan seka ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin tilinpaatoksen paiviméarana ja katsauskaudelta raportoitujen tulojen ja
menojen maaradn. Vaikka ndmaé arviot perustuvat johdon parhaaseen tietoon nykytapahtumista ja -toiminnasta, toteutunut tulos voi
poiketa arvioista. Merkittavin osa-alue, jossa johto on kdyttanyt harkintaa liittyy myynnin tuloutukseen ja odotettujen
luottotappioiden kirjaamiseen ja aineettomien hyodykkeiden taloudelliseen vaikutusaikaan, arvonalentumistestauksissa kéaytettyihin
parametreihin, vuokrasopimuksiin liittyviin oletuksiin ja elédkevelvoitteisiin liittyviin oletuksiin. Muut keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset raportointihetkelld ennakoidut keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana liittyvat laskennallisiin veroihin ja epavarmoihin

veropositioihin.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen varojen ja velkojen arvostaminen vaatii johdon harkintaa, kun valitaan kaytettyja
arvostustekniikoita ja niissa kdytettyja olettamuksia kuten diskonttokorkoa. Johto uskoo kiytettyjen arvioiden ja olettamuksien

olevan riittdvan kohtuullisia kiyvidn arvon maarittdmiseen.

Altian ja Arcuksen yhdistymisen seurauksena hankittujen uusien tavaramerkkien ja laatimisperiaatteiden harmonisoimisen vuoksi

johto on arvioinut markkinointiin liittyvien aineettomien hyddykkeiden vaikutusajan uudelleen seuraavasti:

«  Tavaramerkit, joiden vaikutusaika on maarittimaton: ei poistoa
»  Tavaramerkit, joiden vaikutusaika on miiritetty: 0—50 vuotta
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e Yhtion brandit, joiden vaikutusaika on maaritetty: 5 vuotta

Tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisessa on kéytetty seuraavia valuuttakursseja 30.9.2021:

PAAVALUUTTOJEN VAIHTOKURSSIT EUROISSA

30.9.2021 30.9.2020

Keskikurssi P&&tGskurssi Keskikurssi P&&tGskurssi

Ruotsin kruunu SEK 10,1557 10,1683 10,5779 10,5713

Norjan kruunu NOK 10,2165 10,1650 10,8067 11,1008

Tanskan kruunu DKK 7,4366 7,4360 7,4569 7,4462
Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavaa kausiluonteista vaihtelua, milld on vaikutus Anoran liikevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri
osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden viimeiselld neljannekselld, kun taas vuoden ensimmaiselld
neljannekselld osuus on huomattavasti pienempi. Lisdksi vuoden lopun huippusesonkiin liittyvit valmisteverot maksetaan
ensimmaiselld neljainnekselld, miki johtaa merkittaviin ulosmeneviin kassavirtoihin. Myds paésidisen ajoittuminen joko

ensimmaiselle tai toiselle neljainnekselle vaikuttaa myyntiin ja kannattavuuteen.

Muutokset konsernin rakenteessa

Altian ja Arcuksen tiedotettiin 29.9.2020 yhdistyvin lain mukaisena rajat ylittavana absorptiosulautumisena, jossa Arcus sulautuu
Altiaan. Altia ja Arcus saivat kaikki viranomaisten hyviksynnit yhdistymiselle 23.7.2021 ja Altian ja Arcuksen hallitukset padttivit
25.8.2021 saattaa sulautumisen paitokseen sulautumissuunnitelman ja 29.9.2020 solmitun yhdistymissopimuksen mukaisesti.

Sulautuminen rekisterditiin Suomen Kaupparekisteriin 1.9.2021 ja yhdistyneen yhtién nimi muuttui Anora Group Oyj:ksi.

Yhdistyminen luo Pohjoismaiden johtavan viinien ja vikevien alkoholijuomien brénditalon seka toimialan vastuullisuuden
edelldkavijin maailmanlaajuisesti. Anoralla on laaja portfolio ikonisia bréndeja, kuten Koskenkorva, Linie, Larsen, Skagerrak, Chill
Out, Ruby Zin, Wongraven, O.P. Anderson ja Falling Feather. Vientid on yli 30 markkinalle. Yhdessa paamiesten kanssa Anora tuo
laadukkaita juomia maailmalta pohjoismaisille kuluttajille. Anoran vahva paamiesportfolio siséltdd merkittavii viinej, kuten Masi,
Laroche, Penfolds, Roederer ja Fumees Blanches, seki tunnettuja vikevia alkoholibréndeja, kuten Jack Daniels, Fireball, Fernet
Branca, Jose Cuervo ja Underberg. Anoran toimintaan kuuluvat my6s maailmanluokan teolliset toiminnot tislauksessa, pullotuksessa

ja logistiikkapalveluissa seki teknisten etanolien, juomaetanolin, rehuraaka-aineiden ja ohratéarkkelyksen tuotanto.

Anora tihtda noin 8—10 miljoonan euron vuosittaisiin nettokéyttokatesynergioihin. Kustannussynergioita on tunnistettu
hankinnassa, valmistuksessa, logistiikassa sekd myynti-, yleis- ja hallintokuluissa. Liikevaihtosynergioihin tidhdatdan kotimarkkinoilla
ja niiden ulkopuolella. Suurimman osan synergioista odotetaan saavutettavan noin kahden vuoden kuluessa sulautumisen

toteutumisesta. Yhdistymisen odotetaan myo6s luovan pitkaaikaisia hyotyja, jotka toteutuvat vield tamén ajanjakson jélkeen.

SULAUTUMISVASTIKE

Arcuksen osakkkeenomistajat saivat sulautumisvastikkeena 0,4618 Altian uutta osaketta jokaista omistamaansa Arcuksen osaketta
kohden. Titen liikkeseen laskettiin yhteensé 31 413 139 uutta yhtion osaketta, mika kasvatti Anoran osakkeiden kokonaismaarin
67 553 624:een. Osakkeet otettiin kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissi ja Oslon porssissi 1. syyskuuta 2021.
Rinnakkaislistaus Oslon porssissé toteutetaan neljan kuukauden siirtyméaajaksi.

Sulautumisvastike osakkeina* 337.4

Vastike yhteensa 337.4

* Perustuen likkeeseen laskettuihin 31 413 139 osakkeeseen ja Altian osakkeen pddtdskurssin Nasdaqg Helsingissé 31. elokuuta 2021
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HANKITUISTA VAROISTA JA VASTATTAVAKSI OTETUISTA VELOISTA KIRJATUT MAARAT

Aineettomat hyddykkeet 181,0
Kayttdomaisuus 15,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 114,2
Osuudet osakkuusyrityksissd, yhteisyrityksissé ja yhteisissé toiminnoissa 6,5
Kayp&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat 0,0
Laskennalliset verosaamiset 2,4
Muut pitk&aikaiset saamiset 0,0
Vaihto-omaisuus 61,7
Myynti- ja muut saamiset 115.8
Rahavarat 33.2
Myytévanda olevat varat 3.0
Lainat -73.3
Muut pitk&aikaiset velat 0,0
Vuokrasopimusvelat -119,7
Laskennalliset verovelat -32,9
Eldkevelvoitteet -1.7

Kdypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat pitkdaikaiset velat -1,1

Osto- ja muut velat -159.6
Hankitut nettovarat yhteensa 144.9
Madaraysvallattomien omistajien osuus -0.8
Lilkkearvo 193,2
Vastike yhteensa 3374

Yll4 olevassa taulukossa esitetdan yhteenveto harkintaan perustuvien varojen ja velkojen ilmoitetuista kayvista arvoista. Sulautumisen

kirjanpidollinen kisittely on alustava, kunnes harkintaan perustuvien varojen ja velkojen arvostus viimeistelldaan.

Tunnistetut aineettomat hyodykkeet liittyvét brandiportfolioihin, asiakassuhteisiin ja yhtion briandeihin. Aineettomien hyodykkeiden
kayvit arvot on maaritelty soveltuvia arvostusmenetelmia kayttden, mukaan lukien vapautus lisenssimaksuista -menetelméaa kayttaen
brandiportfolioiden ja yhtion brandien osalta sekd moniperiodista ylituottomallia kayttden asiakassuhteiden osalta. Ndaiden
aineettomien hyodykkeiden poistoajat vaihtelevat viidesta viiteenkymmeneen (5—50) vuoteen. Joillakin vikevien alkoholijuomien
tuotemerkeilld on maarittdméaton vaikutusaika. Liikearvo syntyy markkinaosuudesta, synergioista, tyovoimasta ja tulevasta
kasvupotentiaalista. Anora konsernille sulatumisesta aiheutuneet 9,8 miljoonan euron transaktion kokonaiskustannukset vuosina
2021 ja 2020 koostuvat padasiassa taloudelliseen ja juridiseen neuvontaan liittyvistd kuluista ja ne siséltyvét lilketoiminnan muihin
kuluihin tuloslaskelmassa ja lilketoiminnan rahavirrassa. Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseen laskun kustannukset olivat
yhteensd 0,8 miljoonaa euroa (veroilla vihennettyind) ja ne on vihennetty sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta vuonna 2021.

Maiirdysvallattomien omistajien osuus on arvostettu oletettuun kdypaén arvoon.

Hankinnan jélkeen yhti6 on lisannyt konsernin liikevaihtoa 25,1 miljoonaa euroa ja liikevoittoa 3,0 miljoonaa euroa. Jos hankinta
olisi tehty vuoden alussa konsernin liikevaihto olisi ollut noin 459,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 39,6 miljoonaa euroa

huomioiden lisépoistot aineettomien oikeuksien arvostamisesta kdypaéan arvoon.

Koronaviruspandemian vaikutukset konsernin rahoitusasemaan

Koronaviruspandemia saattaa vaikuttaa Anoran taloudelliseen asemaan monella tavalla ja lisdta epdvarmuutta liittyen omaisuuserien
arvoihin. Taméan johdosta Anora on arvioinut pandemian vaikutusta sen taloudelliseen asemaan ja kaynyt lapi sellaisten varojen ja
velkojen arvoja, joihin liittyy arvioita ja johdon harkintaa. Tunnistetut ja odotetut vaikutukset on otettu huomioon raportoiduissa

luvuissa ja johdon harkintaa edellyttavissa ennusteissa.

Vaihto-omaisuuden arvoa seurataan saannollisesti myos hitaasti kiertavien tuotteiden osalta. Koronaviruspandemialla ei ole ollut

olennaista vaikutusta vaihto-omaisuuden arvoon.
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Myyntisaamisten luottoriskeja ja odotettujen luottotappioiden mairaa on analysoitu joka raportointikauden lopussa. Erdantyneet
saamiset on arvioitu asiakaskohtaisesti, ja odotettavissa olevat luottotappioasteet on otettu huomioon arvostuksessa. Lipikdynnin

perusteella merkittdvia haitallisia vaikutuksia myyntisaamisten arvoon ei ole tunnistettu.

Segmenttitietoa

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Q321 Q221 Q121 Q420 Q3 20 Q220 Q120
Finland & Exports 30,7 31,1 23,0 34,4 29.8 29,2 23,8
Scandinavia 29,3 291 24,2 46,4 27,4 28,1 22,0
Altia Industrial 29,0 26,6 24,5 25,7 29,4 23,8 22,4
Arcus 25,1

Yhteensd 114,0 86,8 7,7 106,5 86,6 81,0 68,2

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Finland & Exports

Liikevaihto, yhteenséa 30,8 30,0 2,6 85,1 83,2 2,3 117.7
Liikevaihto, sisGinen -0,1 -0.2 -23,7 -0,3 -0.4 -16,2 -0,5
Liikevaihto, ulkoinen 30,7 29.8 2,7 84,8 82,8 24 117,2
Scandinavia

Likevaihto, yhteensd 29,5 27,5 7.1 83,0 77.9 6,6 124,4
Liikevaihto, sisGinen -0.2 -0,1 17.8 -0.4 -0.3 31,2 -0,5
Liikevaihto, ulkoinen 29,3 27,4 70 82,6 77,5 6,5 120,7
Altia Industrial

Likevaihto, yhteensd 40,1 41,0 2,2 106,6 105,1 1.3 143,1
Liikevaihto, sisinen -11.1 -11,6 -4,2 -26,5 -29.6 -10,6 -41,9
Liikevaihto, ulkoinen 29,0 29.4 -1,2 80,1 75,5 5,9 123,9
Arcus

Likevaihto, yhteensd 25,1 25,1

Liikevaihto, sisGinen

Liikevaihto, ulkoinen 251 25,1

Konserni

Liikevaihto, yhteenséa 125,4 98,5 27,3 299.8 266,2 12,6 3852
Liikevaihto, sisinen -11.4 -11.9 -4,2 -27.,2 -30.3 -10,2 -42,9
Liilkevaihto, ulkoinen 114,0 86,6 31,6 272,5 2359 15,5 342,4

LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN (IFRS 15)

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %
Vé&kevat alkoholijuomat
Vékevat alkoholijuomat — Altia 33,0 30,6 7.8 91.2 83,8 8.8 119.1
Vé&kevat alkoholijuomat — Arcus 7.9 7.9
Viinit
Viinit — Altia 25,7 26,1 -1.5 73,4 74,9 -2,0 119.5
Viinit — Arcus 14,5 14,5
Muut juomat 1.3 0,5 154,6 2,8 1.7 64,7 2,5
Teolliset tuotteet ja palvelut 29,0 29,4 -1.4 80,1 75,5 6,0 101,2
Logistiikka (Arcus) 2,7 2,7
Muut 0,0 0.0
Yhteensd 114,0 86,6 31,6 272,5 235,9 15,5 342,4
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VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Muutos, % Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 Muutos, %

Finland & Exports 52 5,5 -5,2 14,0 13,8 1.6 19.8
Scandinavia 3.5 1.9 78,6 8.1 4,7 71.8 14,2
Altia Industrial 6,0 6,5 -7.9 11,7 13,6 -14,1 17.9
Arcus 4.8 4,8

Muut 0.7 0.7 6,6 1.7 1.3 30,3 0,5
Yhteensd 20,2 14,6 37,7 40,2 33.4 20,5 52,4
% likevaihdosta 17.7 16,9 14,8 14,2 15,3
Milj. euroa Q321 Q221 Q121 Q420 Q320 Q220 Q120
Finland & Exports 5.2 53 3.5 6,0 5,5 5,5 2,8
Scandinavia 3.5 29 1.7 9.5 1.9 29 -0,1
Altia Industrial 6,0 3,6 2,1 4,2 6,5 4,9 2,2
Arcus 4,8

Muut 0.7 0.6 0.4 -0.8 0.7 -0,1 0.7
Vertailukelpoinen kdyttokate yhteensa 20,2 12,3 7.7 19.0 14,6 13,2 55
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -3,3 -2,2 -3,2 -5,5 -5.9 -0,7 -0,1
Kayttokate 16,9 10,1 4,6 13,5 88 12,6 54
Poistot ja arvonalennukset -5,0 -3.8 -3.9 -4,3 -4,3 -4,4 -4,4
Liiketulos 11,9 6,3 0,7 9.3 4,5 82 1.0
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

AINEELLISET JA AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA KAYTTOOIKEUSOMAISUUS

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2021

Tytaryritysten hankinta

Lisaykset

Siirto myytavand olevaksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin
Véhennykset

Kurssierot

Siirrot erien valilla

Hankintameno 30.9.2021

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021

Tytdryritysten hankinta

Poistot

Siito myytévanad olevaksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin
Vé&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021

Kirjanpitoarvo 30.9.2021

Hankintameno 1.1.2020

LisGykset

Vé&hennykset

Kurssierot

Hankintameno 30.9.2020

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020
Poistot

Vé&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9.2020
Kirjanpitoarvo 1.1.2020

Kirjanpitoarvo 30.9.2020

ANORA

Aineettomat
hyodykkeet

1511
201,1
0,7
=122
-0,0
1.2
-0,0
3418
-130,4
-20,1
-3,6
8,5
0,0
0.2
-145,5
20,7
196.,4

1481
0,5
-0,0
2,2
146,4
-123,0
-4,5
0.0
2,2
-125,2
25,2
21,2

Osavuosikatsaus

Aineelliset

Likearvo hyddykkeet

123,0
195,4

4,3

322,8
-41,6
2,7

3.3
-47,1
814
2757

128,3

-13,9
1144
-48,2

13,5
-34,7
80,1
79.8

2529
41,0
2,6

-0,1
0.3
0.0
296,7
-194,0
-25,4

5

0,0
-0,2
-225,3
58,9
714

247,9
4,4
0,8
0,2
251,3
-187,0
-6,1
07

0.1
-192,3
60,9
59,1

Kayttéoikeus-

omaisuus

Tammi-syyskuu 2021 |

Yhteensd

17,5 5444
147.,6 585,1
1,2 4,4

- -12,2
-0,2 -0.2
1,2 7.1

= 0.0

167.3 1128,6

-7.2
-33/5
-3,4

0,1
03
-44,3
10,2
123,1

141
0.8
-0,1
-0,2
14,6
-3,7
2,6
0,1
0.1
-6,2
10,4
8.4

2511.2021

-373,2
-81.3
-12,7

8.5
0.1
-3,6

-462,1

171,3
666,5

538,4
57
-0,9
-16,5
526,7
-361,8
-13.1
0.7
15,9
-358,3
176,6
168,4
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lihipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat litketapahtumat:

Milj. euroa

Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiét, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset

Tavaroiden ja palvelujen myynnit yhteensd
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtidt, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset

Tavaroiden ja palvelujen ostot yhteensa

Saamiset

Osakkuusyhtidt, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset

Saamiset yhteensd

Velat

Osakkuusyhtidt, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset

Velat yhteensd

Q1-Q3 21

0,6
55,6
56,1

3,9
2,8
6,7

0.2
0,9
1.1

0.3
0.2
0,5

QI1-Q3 20

0.5
55,8
56,3

1.3
1.1
24

1.8
1.8

0.3
0,0
0,3

2020

1,0
83,1
84,0

1.7
1.7
3.4

0,9
0,9

0,5
0.2
0,7

Yhtion ldhipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot. Lahipiiritapahtumina on esitetty

sellaiset liiketoimet lahipiirin kanssa, jotka eivit eliminoidu konsernitilinpaatoksessa. Lahipiiriin kuuluvat myds hallitus,

toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja heidan perheenjasenensé seka naiden henkiliden maaraysvallassa tai yhteisessa

madrdysvallassa olevat yritykset. Anoran lahipiirid ovat my0s yritykset, jotka ovat Suomen valtion maariysvallassa, yhteisessa

madrdysvallassa, tai ovat valtion osakkuusyhtiGitd. Anora on soveltanut helpotusta, minka perusteella se raportoi ainoastaan

merkittavat liiketoimet Suomen valtioon sidoksissa olevien yritysten kanssa. Lahipiiriliilketoimet tehddan tavanomaisin kaupallisin

ehdoin. Anoralla on ldhipiiriliiketoimia jatkuvasti suurimman asiakkaansa Alkon kanssa. Liiketoimet Alkon kanssa on esitetty

ylldolevassa taulukossa kohdassa Muut ldhipiiriin kuuluvat yritykset.

OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISJARJESTELYT

Milj. euroa

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa:
Tilikauden alussa

Tytdryritysten hankinta

Osuus tuloksesta

Muuntoerot

Tilikauden lopussa

Osakkuus- ja yhteisyritysten taloudellinen yhteenveto:

Varat
Velat
Nettovarat
Liikevaihto

Tilikauden tulos

ANORA

30.9.2021

Osavuosikatsaus

1,5
6,5
0.4
0,1
8,5

43,3
17.8
25,6
14,9

1.2

30.9.2020

9.2
4,0
52
12,3
1.0

Tammi-syyskuu 2021

31.12.2020

2511.2021

87
33
54
16,4
1.3
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET SEKA EHDOLLISET

Milj. euroa

Konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet

VARAT JA VELAT

30.9.2021

31.12.2020

Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5 18,5
Takaukset 3.4 4,5 3.8
Vakuudet yhteensd 21,9 23,0 22,3
Vastuusitoumukset

Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdiset vuokrasopimukset

Erd&ntyminen yhden vuoden kuluessa 0,1 0.1 0.1
Erd&ntyminen vuotta pitemmdn ajan ja enint&dn viiden vuoden kuluttua 0,1 0.1 0.1
Muut vastuut 16,7 18.4 19.1
Vastuusitoumukset yhteensd 17,0 18,6 19.4
Taseen ulkopuoliset varat

Padstooikeudet, kilotonneja 30.9. 2021 30.9.2020 31.12.2020
Saadut p&dastdoikeudet 22,6 26,4 26,4
Edelliseltd vuodelta jdlielle jd&neet padastdoikeudet 10,9 4,0 4,0
Toteutuneet padstot -14,1 -14,7 -19.6
Jdljella olevat padstéoikeudet 19.4 15,7 10,9
Jdljelle j@aneiden padstdoikeuksien kdypd arvo (miljoonaa euroa) 1.2 0.4 0.3

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU SEKA NIIDEN KAYVAT ARVOT

Johdannaiset, 1
suojauslas- arvoon fulos- hankinta-
Milj. euroa kennan alaiset vaikutteisesti menoon

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osuudet osakkuusyrityksissé ja saamiset
omistuksista yhteisiss& foiminnoissa

Noteeraamattomat osakkeet -
Muut pitk&daikaiset saamiset -
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset -

Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 0,1
Johdannaissopimukset/hyddykejohdannaiset 1,9
Rahavarat -
Rahoitusvarat 30.9.2021 2,0
Rahoitusvarat 30.9.2020 0.4

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat -
Vuokrasopimusvelat -

Kdypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat
pitkdaikaiset velat -

Muut velat -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat -
Vuokrasopimusvelat -

Ostovelat ja muut velat -

Johdannaissopimukset/korkojohdannaiset 0,6
Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 0.0
Rahoitusvelat 30.9.2021 0,7

Rahoitusvelat 30.9.2020 1.1

ANORA

Kaypadn Jaksotettuun

- 16,0
- 0,0
- 1621
00 -
- 129.7
0,0 307,9
0.1 127.9
- 1366
- 118,1
1.1 -
- 0,0
- 365
- 11,2
- 758
0,0 -
12 378,1
00 139.4
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Kaypadn
arvoon
muun

[eTe]lela] Tase-erien
tuloksen kirjanpito-

kautta

0,7
1,4

arvot

0.7
0,0

162,1
0.1
1.9

129.7

310,6

129.9

136,6
118,1

0.0

36,5
11,2
758
0,6
0.1
379.9
140,6

16,0
0,7 3
0,0
162,1
0,1 2
1,9
129.7
310,6
129.9
136,6 2
118,1 2
11 3
0.0
36,5 2
11,2 2
75,8
0,6 2
0,1 2
379.9
140,6
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Kéaypien arvojen hierarkian tasot 1—3 kuvastavat kiypia arvoja maaritettdessa kaytettyjen syottotietojen merkittavyytta. Tason 1
kéyvit arvot perustuvat tdysin samanlaisten rahoitusinstrumenttien julkisiin noteerauksiin. Tasolla 2 kdypien arvojen méarittdmiseen
kaytetyt syottotiedot perustuvat noteerattuihin markkinakorkoihin ja -hintoihin, jotka ovat havainnoitavissa kyseiselle omaisuuseralle
tai velalle suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti diskontattujen vastaisten rahavirtojen perusteella. Muiden tasolle kaksi luokiteltujen
rahoitusvarojen ja -velkojen kiyvit arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien ja velkojen kayvét arvot
pohjautuvat syottétietoihin, jotka eivit kaikkien merkittavien muuttujien osalta perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon,
vaan ne perustuvat merkittdvissa maarin johdon arvioihin ja niiden kayttdmiseen yleisesti hyvaksytyissa arvostusmenetelmissa.

Esitetty kdyvén arvon taso perustuu alimman tason syottétietoinformaatioon, joka on merkittava kaypaa arvoa maaritettdessa.

KAYPAAN ARVOON TULOKSEN KAUTTA KIRJATTAVAT VELAT

Milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020

Tasearvo kauden alussa - - -

Tytaryritysten hankinnasta 1.1 - -

Arvonmuutokset 0.0 - -
Korot 0.0 - -
Kurssierot 0.0 - -
Tasearvo kauden lopussa 11 - -
Lyhytaikaiset velat 1.1 - -

Pitk&aikaiset velat - - -

Kdypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat velat yhteensa 11 - -

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Tavaramerkit 6.3 - -
Vaihto-omaisuus 6,6 - -
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserdt yhteensda 12,9 - -

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Altian hallitus paatti 17.8.2021 muuttaa Altian osakepohjaisen kannustinjarjestelmén rakennetta ansaintajaksojen 2019—2021 ja
2020—-2022 osalta osake- ja rahaperusteisesta maksamisesta rahaperusteiseen maksamiseen Altian ja Arcuksen yhdistymisen vuoksi.
Osallistujille maksetaan rahaperusteinen palkkio, joka perustuu méarasuhteessa jaettuun Altian osakkeen kokonaistuoton
suhteelliseen kehitykseen seké Altian osakekohtaiseen tulokseen. Jérjestelmén ansaintajaksoa 2020—2022 oli lyhennettavi kahteen
vuoteen ja kahteen kuukauteen kolmen vuoden sijaan. Kannustimet maksetaan tammikuussa 2022 ja huhtikuussa 2022. Mikali
henkilon tyosuhde Anora Groupin kanssa paattyy ennen palkkion maksupaivaa, henkilo ei ole 1ahtokohtaisesti oikeutettu jarjestelméan

mukaiseen palkkioon. Niista jarjestelyistd aiheutuva kokonaisvastuu taseessa oli 1,7 miljoona euroa 30.9.2021.
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Liite 1
TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma

Liikkevaihto

Vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA)
(% likevaindostal)

Kayttokate (EBITDA)
Vertailukelpoinen liketulos (EBIT)

(% likevaindostal)

Liiketulos (EBIT)

Tulos ennen veroja

Kauden tulos

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tase
Rahavarat
Oma p&ddoma
Lainat

Sijoitettu paddoma

Kannattavuus
Oman p&doman tuotto (ROE), livkuva 12kk

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), liukuva 12 kk

Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettovelka
Nettovelkaantumisaste
Omavaraisuusaste

Liiketoiminnan nettorahavirta

Nettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate, liukuva

12 kk

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (laimentamaton,
laimennettu)

Oma p&doma/osake

Osakkeiden lukumd&daré kauden lopussa

Henkil6sto

Henkildstd kauden lopussa

ANORA

milj. euroa
milj. euroa

%
milj.euroa
milj. euroa

%
milj. euroa
milj. euroa
milj.euroa

milj.euroa

milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa

milj. euroa

%
%

milj. euroa
%
%

milj. euroa

euroa

euroa

kpl

Q321 Q320 QI1-Q3 21 Q1-Q3 20 2020

114,0 86,6 272,5 235,9 342,4

20,2 14,6 40,2 33.4 52,4

17.7 16,9 148 14,2 153

16,9 8.8 31,6 26,8 40,3

15,2 10,3 27,6 20,3 35,0

13.3 11,9 10,1 8.6 10,2

11,9 4,5 18,9 13,7 22,9

10,8 3.8 17,5 13,1 21,3

8.7 3.1 14,0 10,5 17.8

-3.3 -5.9 -8.7 -6,6 -12,1

129,7 77.4 130,7

486,7 152,5 156,3

173,0 106,1 116,1

659.8 258,5 272,4

6.7 14,3 1.6

5,1 9.1 7.7

172,7 37.4 3.9

35,5 24,5 2,5

42,5 37.1 34,3

5,1 -4,4 -6,7 5.9 56,1

2,9 0.7 0,1

0,19 0,08 0,35 0,29 0,49

7.21 4,22 4,33

67 553 624 36 140 485 67 553 624 36 140 485 36 140 485

1100 654 1100 645 637
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS-LUKUIHIN JA VERTAILUKELPOISUUTEEN

VAIKUTTAVAT ERAT

Milj. euroa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Liketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot

Liketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja
uudelleenjdrjestelykulut

Kustannukset sulietussa vapaaehtoisessa eldkejdriestelyssa

Altian ja Arcuksen sulautumiseen liittyvat kulut
Vaihto-omaisuuden kéypd&dan arvoon arvostus
Muut olennaiset projektit

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa

Vertailukelpoinen kdyttékate

Liiketulos

Véhennettynda:

Poistot ja arvonalentumiset
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensad
Vertailukelpoinen kdyttokate

% liikevaihdosta

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos

Vé&hennettyna:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensad
Vertailukelpoinen liiketulos

% likevaihdosta

ANORA

Q321 Q320
_O'] -
-3,0 5,9
_O'Q -

0,0 -
-33 -5,9
11,9 45

50 43

33 59
20,2 14,6
17,7 16,9
11,9 45

33 59
152 103
133 1,9

Osavuosikatsaus

QI1-Q3 21

-8,1
-0,2

0.0
-8,7

12,7

8.7
40,2
14,8

8.7
27,6
10,1

Tammi-syyskuu 2021

Q1-Q3 20

-0.3
-0,5
-5,9

13,7

13,1

6,6
33.4
14,2

13.7

6,6

20,3
8,6

2511.2021

2020

-0.3
-0,5
-11.4

=121

22,9

17.4
12,1

52,4

15,3

22,9

12,1

35,0

10,2
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TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT JA KAYTTOTARKOITUS

Tunnusluku

Kayttokate

Kayttékateprosentti, %
Vertailukelpoinen liketulos (EBIT)
Vertailukelpoinen liketulosprosentti, %
Vertailukelpoinen kayttdkate
Vertailukelpoinen kayttdkateprosentti,

o

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Sijoitettu paddoma

Oman p&&oman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI), %

Lainat
Nettovelka
Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka / vertailukelpoinen
kayttdkate

Tulos / osake

Oma p&&oma / osake

ANORA

Mdadaritelma

Liikketulos ennen poistoja
Kayttdkate / Liikevaihto

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Vertailukelpoinen liketulos / Liikkevaihto

Kayttokate iiman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erié

Vertailukelpoinen kayttdkate / Likevaihto

Olennaisia favanomaiseen liketoimintaan
kuulumattomia erid, kuten liketoimintojen ja
omaisuuserien luovutuksesta syntyvat voitot
ja tappiot, arvonalentumistappiot,
liketoimintojen lopettamisesta ja
uudelleenjarjestelystd johtuvat menot,
konsernin merkittavat projektit, kuten
yrityshankintoihin ja sulautumiseen liittyvat
valittémat fransaktiomenoft, sulautumiseen
littyvat integraatiokulut, vaihto-omaisuuden
kdypd&dan arvoon arvostamiseen
sulautumisen yhteydessa liittyvat kulut,
vapaaehtoisen eldkejdrjestelyn muutokset
ja muista konsernin kehittdmishankkeista
johtuvat menot.

Oma p&&oma yhteensd + Lainat

Tilikauden tulos / Oma p&&oma yhteensd
(kauden alkamispdivan ja padttymispdivén
keskiarvo)

(Tilikauden tulos + Korkokulut) / (Oma
pddoma yhteensd + Pitkd- ja lyhytaikaiset
lainat) (kauden alkamispdivan ja
pdadttymispdivan keskiarvo)

Pitk&aikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat
Lainat + Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat — Rahavarat

Nettovelka / Oma p&d&oma yhteensd

Oma p&doma yhteensd / (Varat yhteensd
- Saadut ennakot)

Nettovelka / Vertailukelpoinen kayttdkate

Emoyhtién omistaijille kuuluva kauden tulos /
Osakkeiden osakeantikorjattu
keskimadardinen kappalemdadré kauden
aikana

Emoyhtidn omistaijille kuuluva oma p&ddoma
/ Osakkeiden osakeantioikaistu lukumd&ard
kauden lopussa

Osavuosikatsaus |

Kayttétarkoitus

Kayttdkate on konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen k&yttdkate, vertailukelpoinen
kayttdkateprosentti, vertailukelpoinen liiketulos ja
vertailukelpoinen liketulosprosentti esitetddn kayttdkatteen ja
liketuloksen lisdksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva
liketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien keskindistd
vertailukelpoisuutta. Anora katsoo, ett& nGma vertailukelpoiset
tunnusluvut antavat merkityksellist& lisGtietoa, sillé niiden
ulkopuolelle jGtetddn olennaisia favanomaisesta liketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka heikentavat eri kausien keskindista
vertailukelpoisuutta.

Vertailukelpoinen k&yttdkate on sisdinen, Anoran tuloksellisuutta
osoittava mittari sekd segmenttitason keskeinen tfunnusluku
yhdessd liikevaihdon kanssa.

Vertailukelpoinen kayttdkate on yleisesti Yhtion ulkopuolella
kaytetty tunnusluku arvonmdadrityksen perustana ja tastd syysta
tarked jatkuvasti julkistettava tunnusluku.

ROI-tunnusluvun perusta.

Tatd mittaria voidaan kayttad arvioitaessa, kuinka tehokkaasti
Anora on pystynyt kerryttdmadn tulosta suhteessa Yhtion
omaan p&ddomaan.

Taté mittaria k&ytetddn arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Anora
on pystynyt kerryttdmdadn nettotulosta suhteessa Yhtiéon
sijoitetfuun p&&domaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista
velkarahoituksen kokonaismdadrad.

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen
littyv@n riskin fasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto
seuraa Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion merkittava
mittari.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen littyvén
riskin tasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa
Konsernin liikketoiminnassa k&ytettdvan pddoman tasoa.
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Liite 2: Vuoden 2021 kolmannen neljanneksen pro forma -tiedot

Anora esittda seuraavat tilintarkastamattomat pro forma — taloudelliset tiedot havainnollistaakseen Altian ja Arcuksen yhdistymisen

vaikutuksia ja helpottaakseen Anoran taloudellisten tietojen vertailtavuutta. Pro forma -tiedot esitetdan vain

havainnollistamistarkoituksessa ja ne koskevat hypoteettista tilannetta, jossa Altian ja Arcuksen yhdistyminen olisi saatu paatokseen

1.1.2019. Taman vuoksi ne eivit valttdmattd anna kuvaa siitd, mikd Anoran historiallinen taloudellinen tulos olisi ollut siina

tapauksessa, ettd sulautuminen olisi saatu padtokseen mainittuna paivimaaran4, eika niité tule tulkita ennusteena mistddn Anoran

tulevasta tuloksesta.

Pro forma -tiedot perustuvat Altian ja Arcuksen historiallisiin IFRS:n mukaisesti laadittuihin taloustietoihin, jotka on oikaistu

sulautumisen vaikutuksella.

Anora julkaisi tilintarkastamattomat pro forma -tiedot vuosilta 2019 ja 2020 sekd vuoden 2021 ensimmaiselta vuosipuoliskolta

sisdltden pro forma lukujen laadintaperiaatteet 18.11.2021. Ne ovat saatavilla osoitteessa https://anora.com/fi/sijoittajat.

PRO FORMA -AVAINLUVUT

Q321 Q320 Q1-Q3 21 Q1-Q3 20 2020

Liikevaihto, milj. euroa 165,0 160,0 4594 431,2 6277
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 30,1 27.8 70,4 62,0 98,3
% liikevaihdosta 18,2 17.4 15,3 14,4 15,7
Kayttdkate, milj. euroa 28,2 27.8 63,0 60,7 96,3
Liiketulos, milj. euroa 20,5 19.9 39.6 36,7 64,4
Kauden tulos, milj. euroa 14,4 13,9 25,1 27,4 47,6
Osakekohtainen tulos, euroa 0.21 0,20 0,37 0,40 0,70

PRO FORMA -KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa Q1-Q3 21 Q1-Q3 20

Likevaihto 165,0 160,0 459,4 431,2 627.7
Liiketoiminnan muut tuotot 1,6 1.6 4,8 4,6 6,5
Materiaalit ja palvelut 91,1 -89.4 -253,4 -242,8 -350,9
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -20,3 -21,6 -68,0 -65,0 -89,9
Liiketoiminnan muut kulut -27.1 -22,8 -79.8 -67.3 -97.0
Poistot ja arvonalentumiset -7.7 -8,0 -23,4 -24,0 -32,0
Liiketulos 20,5 19.9 39.6 36,7 64,4
Rahoitustuotot 1.8 0.5 3%5 10,0 10,9
Rahoituskulut -4,4 -3.2 -11,6 -13,4 -17.5
gé?r%skgss%k5%?;E;E?ﬁtti?rgw?n¥gitﬁﬁyrlfySfen tuloksesta ja tuotot 03 0.2 1.2 1.0 1.5
Tulos ennen veroja 18,3 17,3 32,6 34,3 59,2
Tuloverot -3.9 -3.4 -7.5 -7.0 -11,7
Tilikauden tulos 144 13,9 25,1 27.4 47,6
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtidon osakkeenomistaijille 14,3 13,8 24,9 27,2 47,3
Madaraysvallattomille omistaiille 0,1 0,1 0,2 0.2 0.3
Emoyhtidn omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton ' 0.21 0,20 0,37 0,40 0,70

1 Pro forma osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla pro forma emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos pro forma
ulkona olevien osakkeiden painotetun keskiarvon maaralld 67 553 624 olettaen, ettd sulautumisvastikkeena annetut osakkeet 31 413

139 olisivat olleet ulkona esitetyilla kausilla.

ANORA
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VAIHTOEHTOISTEN PRO FORMA -TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS-LUKUIHIN JA

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Milj. euroa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot

Liketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja
uudelleenjdrjestelykulut

Kustannukset sulietussa vapaaehtoisessa eldkejdriestelyssa
Altian ja Arcuksen sulautumiseen liittyvat kulut *
Vaihto-omaisuuden kéypd&dan arvoon arvostus

Muut olennaiset projektit

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa

Vertailukelpoinen kéyttdkate

Liiketulos

Véhennettynda:

Poistot ja arvonalentumiset
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensad
Vertailukelpoinen kdyttokate

% liikevaihdosta

-1,0

-0,7
-1.8

20,5

7,7
1,8
30,1
18,2

*Sisaltdad sulautumiseen liittyvét transaktiomenot ja integraatiokulut

ANORA

-0,0
0,0

19.9

8.0
-0,0
27,8
17,4

Osavuosikatsaus

Q1-Q3 21 Q1-Q3 20

7.4

23,4

7,4
704
15;3

Tammi-syyskuu 2021

-1.3

36,7

24,0

1.3
62,0
14,4

2511.2021

-2,0

64,4

32,0

2,0
98,3
15,7
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ANORA GROUP OYJ

Kaapeliaukio 1
PL 350, 00101 Helsinki
0207 013013

www.anorda.com

Anora on johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien brdnditalo Pohjoismaissa sekd vastuullisuuden edellikdvija alallamme
maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brédndeistd ja kansainvdlisesti arvostettujen
pddmiesten viineistd ja vikeuvistd tuotteista. Meilld on vientid yli 30 markkinalle. Anora Groupiin kuuluvat lisiksi Anora Industrial

sekd logistiikkayhtié Vectura. Anoran pro forma -litkevaihto oli 628 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja tyéllistimme noin 1 100

ammattilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissd ja Euronext Oslossa.
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