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Ohjeet/Instructions

1. Liitd kuuloke vastaanottimeen
. v e 1. Kuulokkeet /
2. Kytke vastaanofin padlle
3. Valitse kanavasta kieli
1. Connect the headset to the receiver | GEiSARERIY :
. Volume : Kanava /
2. Turn on the receiver .

3. Select the desired language from
the channel

&

/

KANAVAT:

O = alkuperdinen kiel
1 =suomi

2 = english
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Anoran hallitus

Michael Holm Johansen Jyrki Maki-Kala Kirsten Z£gidius Christer Kjos Florence Rollet

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja Jasen Jasen Jasen

Osakkeenomistus: 80 000 Osakkeenomistus: 13 600 Osakkeenomistus: 6 100 Osakkeenomistus: - Osakkeenomistus: 4 620
Henkiléstévaliokunnan Tarkastusvaliokunnan Henkildstovaliokunnan jasen Tarkastusvaliokunnan jésen Henkiléstévaliokunnan jasen
puheenjohtaja puheenjohtaja
Annareetta Lumme-Timonen Torsten Steenholt Arne Larsen Jussi Mikkola
Jasen Jasen Jasen Jasen

Osakkeenomistus: 4,600 Osakkeenomistus: 20 000 Osakkeenomistus: - Osakkeenomistus: 100

Tarkastusvaliokunnan j&sen Tarkastusvaliokunnan jésen Hallituksen henkiléstéedustaja Hallituksen henkildéstéedustaja
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Hallitustyoskentely 2023

Keskittyminen katteiden palauttamiseen ja
johtajuuden vahvistamiseen

« Toimitusjohtajan ja keskeisten johtoryhmdan jGsenten
vaihdokset

* Haastava toimintaymparistd ensimmaiselld vuosipuoliskolla
« Larsenin konjakkiliketoiminnan divestointi

«  Merkittavad edistystd vastuullisuustydssa

« Tuotantolaitosten erikoistumisstrategian toimeenpano

« Jatkuva keskittyminen synergioihin ja integraatioon

ANORA

Kasvustrategiamme vuoteen 2030

Kasvua johtavana Aseman
viinien ja vakiinnut-
vakevien juomien taminen
yhtiond alueellisena
eri kuluttaja- johtajana
tilanteissa jo Tanskassa
myynti- Tunnustettu #1 ja Baltian
kanavissa vastuullisuudessa maissa
Ruofsissa, (ESG)

Norjassa ja

Suomessa

Laajentuminen Pohjoismaiden ulkopuolelle
vahvoilla ja vastuullisilla avainbrandeilldmme

3-5 %

16 % Vertailukelpoinen kayttokateporosentti

Varsinainen yhtiokokous | 17.4.2024 6
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Palkitseminen 2023

*  Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vuoden 2023 KOKONAISPALKKIOIDEN JA TALOUDEN LUKUJEN KEHITTYMINEN
palkitseminen on linjassa Anoran vuoden 2020 yhtiokokouksen KOLMENA VIIME VUONNA

hyvaksyman Palkitsemispolitiikan seka vuoden 2023
yhtiockokouksen paatoksen kanssa.

EUR 2023 2022 2021
* Hallituksen jasenten kokonaiskorvaus koostuu vuosipalkkioista ja ) )
kokouspalkkioista. Vertailukelpoinen
o . o .. kayttokate, milj. 68,2 76,1 /1,7
+ Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman euroq
enimmaisansiomahdollisuus vuodelle 2023 oli 60 %
bruttovuosipalkasta. Hallitukselle
- Toimitusjohtajan kokonaispalkkio vuonna 2022 sisdlsi maksefut . 451 032 565 433 368 000
aikaisempien ohjelmien ennenaikaisen maksun fuusion kokonaispalkkiot
seurauksend. Toimitusjohtajalle
* Lyhyen aikavadlin tulospalkkio-ohjelmasta ei maksettu vuonna maksetut 615177 1 140 815 872 031
2023 palkkioita tilikaudelta 2022. kokonaispalkkiot
« Pitkaaikaisten kannustinjarjestelmien jatkaminen vuonna 2024 Tydntekijdiden
yhdistaen kannustimet omistaja-arvon luomisen kanssa keskimaardinen 64711 62 866 64791
palkkio

A N O RA Varsinainen yhtiokokous | 17.4.2024 7



Palkitsemispolitiikka

- Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta toimielinten muutettu palkitsemispolitiikka vahvistetaan.
Paatos on osakeyhtiolain mukaan neuvoa-antava.

« Keskeiset ehdotetut muutokset toimielinten palkitsemispolitikkaan koskevat muun muassa toimitusjohtajan
luontoisetuja, hallituksen oikeutta myontaa toimitusjohtajalle kertaluonteisia projektibonuksia enemman kuin
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma mahdollistaa yksittaisten strategisten tai keskeisten hankkeiden tai
aloitteiden onnistuneesta toteuttamisesta seka toimitusjohtajan mahdollista yhtion maksamaa
lisaelakevakuutusta.

« Muilta osin palkitsemispolitiikkaan ehdotetut muutokset ovat luonteeltaan teknisia verrattuna vuoden 2020
varsinaiselle yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan.

« Palkitsemispolitiikka on saatavilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat

A N O RA Varsinainen yhtiokokous | 17.4.2024 8


http://www.anora.com/fi/sijoittajat

Anoran hallituksen
osingonjakoesitys

« Anoran hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2023 maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta.

« Pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteidensa mukaan Anora
pyrkii yllapitamaan vakaata tai kasvavaa osinkoa, ja osinkosuhde
on 50—70 prosenttia tilikauden tuloksesta. 0,40

« Osinko/tulos -suhde -37,2 % ja efektiivinen osinkotuotto 0.45

5,0 %

0.42

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Il Osinko
Sulautumiseen liittynyt ylimaardinen osinko
*Hallituksen esitys

ANORA
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1 Kokouksen avaaminen

2 Kokouksen jarjestaytyminen
3 Poytakirjantarkastajien ja adantenlaskun valvojien valitseminen

4 Kokouksen laillisuuden toteaminen
5 Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

A N O RA Varsinainen yhtiékokous | 17.4.2024 | 10



6 Vuoden 2023 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittiminen

« Toimitusjohtajan katsaus, Jacek Pastuszka

« Tilintarkastuskertomus, paavastuullinen tilintarkastaja Markku Katajisto

A N O RA Varsinainen yhtidkokous | 17.4.2024 | 11



ANORA

Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka
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Varsinainen yhtiokokous
17.4.2024

Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka



Agenda

 Vuoden 2023 yhteenveto
 Taloudellinen katsaus

« Osinkoesitys ja vuoden 2024 nakymat

5 BT -

ANORA




Vuoden 2023 yhteenveto

Anoran johtoryhma

Jacek Pastuszka

Toimitusjohtaja

Janne Halttunen
SVP, Wine

Sigmund Toth

Talousjohtaja

Liittyi Anoraan lokakuussa
2023 pitké&n uran jalkeen
Carlsbergillé, viimeksi Lansi-
Euroopan liiketoiminta-
alueen johtajana (Executive
Vice President Western
Europe) seké Carlsberg
Groupin johtorynman
j@senend. Ennen Carlsbergia
hdnelld oli useita tehtavia
AIG American International
Groupissa, Danonella ja
Procter & Gamblella.

Kansainvdlinen ura juoma-
ja tupakka-alalla;
aloitti Altiassa vuonna
2009 viini-liketoiminnan
johtotehtdvissé

Toiminut aikaisemmin
McKinsey & Companylla
sekd useissa tehtavissa
Procter & Gamblen
Finance & Accounting -
toiminnoissa; aloitti
Arcuksella vuonna 2015

ANORA

Kirsi Puntila
SVP, Spirits

Pitk& kokemus
maailmanlaaijuisista

bréndeistd Pernod-Ricardilla;

aloitti Altiassa vuonna 2014
vakevien alkoholijuoma -
brandien ja innovaatioiden
johtotehtdavissa

Risto Gaggl
SVP, Industrial

Aikaisemmin Risto tydskenteli
yli 10 vuotta toimitusketjusta
vastaavana johtajana Fiskars
Group Oy:ssé@. Ennen
Fiskarsia hdn toimi useissa
kansainvdlisissé tehtdvissa
Elcoteqissa, viimeksi Business
Excellence -johtajana.

Pitk& ura kuluttajatuoteteollisuudessa,
viimeisin tehtévé ennen Anoraa oli

Mikkel Pilemand
Kasvujohtaja (CGO)

Johanna Sundén

Henkildstdjohtaja

Ennen Anoraa Johanna on
foiminut useissa
henkildstéhallinnon
johtotehtdvissd kansainvalisiss&
yrityksiss@, kuten Orkla
Healthissa, Wilhelmsen
Groupissa ja Lindorffilla. Hanell&
on kokemusta yrityskaupoista ja
-infegraatioista, johtajuuden
kehitt@misestd, lahjakkuuksien
johtamisesta ja organisaatioiden

muutostilanteista.

myyntijohtaja(Chief Commercial Officer)
Tanskan suurimmassa verkkokaupassa,
pdivittdistavarakauppa nemlig.comissa.

Varsinainen yhtiékokous |
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Vuoden 2023 yhteenveto

Anora on johtava viinien ja vakevien alkoholuuomlen
branditalo Pohjoismaissa seka vastuullisuuden
edellakavija alalla

Suomi
Norja
. L Wine  Spirits
P Wine  Spirits " .
0,
4 GOLD | Top 5% 41 41
ecovadis |
Ruotsi
Sustainability Rating
: — Tanska _ .
FEB 2024 : - Wine  Spirits
Wine  Spirits
#3 #1
#1 #2
Baltian maat
Saksa
Wine  Spirits
Aquavit
) #9 #6
#1

Markkina-asemat Suomessa, Ruotsissa, Norjassa perustuen markkina-arvotietoihin
viimeisten 12 kuukauden agjalta (Alko, Systembolaget, Vinmonopolet) joulukuussa
2023. Tanska AC. Nielsen 2023 (mukaan lukien halpahintamyymal&t), Saksa IRI
(Information Resources, Inc.), Baltian maat: IWSR 2022.

A N O RA Varsinainen yhtiokokous | 17.4.2024 16



Vuoden 2023 yhteenveto

Vahva ja ainutlaatuinen omien ja paamiesbrandien porifolio

Anoran avainbrandeja

Wine
CHILL BLOSSA
OUT GLOGG

Sty o
:

FEATHER

Wongraver
e
IL
( DLA O

Spirits

KOSKENKORVA

| LINIE | m

ANORA

SKAGERRAK

NNNNNNNNNNNN

Paamiesten avainbrandeja

Wine
MAST Louis Rorperer - BORGOGNO
AGRICOLA
LAR@O®OCcHE ?::.-Z_',_:_‘_: L %
gﬁw%&;w COD/(;RNiU BOLLINGER
Spirits
\&E 41( ner MARULI\ Jose
i TR Cervo
wDang,. i
W | ARSEN

BBBBB
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Vuoden 2023 yhteenveto

Liikevaihto kasvoi; kannattavuus heikkeni — Alaskirjaukset
laskivat liiketulosta ja jakokelpoisia varoja

Lilkkevaihto Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen Kayttiokate
milj. e kayttokate, milj. e kayttokate-% milj. e
726,5 (702,7) 68,2 (76.1) 9.4 (108) 67,5 (67.9)

Tulokset ndkyvilla dskettdin Tehtyjen kustannusleikkausten,
toimintamallin muutosten ja

tehdyista hinnankorotuksista hinnankorotusten odotetaan

ja julkistetuista tuovan lis&& tuloksia vuonna
kustannusleikkauksista 2024.

Myynti laski paaasiassa losonieist oralaoial
valuuttavaikutusten ja Uieseinissnus vemnel Uepeselis
kayttokatteelle:

Industrial-segmentin. 75-85 milj. euroa vuonna 2024
myynnin laskun vuoksi.

ANORA




Vuoden 2023 yhteenveto

Liikevaihdon jakauma

Industrial
21 %

Wine
46 %

Lilkkevaihto
segmenteittain

Spirits
33 %

ANORA

Industrial Ruofsi
21 % 23 %

Matkus-
tajo-
myynfi
4% Liikevaihto
Baltian maittain*

maat
4%

Norja
17 %
Tanska
16 % Suomi

15%

*Liikevaihdon jakauma perustuu sisGiseen raportointiin.

P&A-
miesten
brandit
48 %

Anoran
Juomien omat
liikevaihto brandit
brdndeittain* 52 %
Varsinainen yhtiokokous | 17.4.2024 19



Vuoden 2023 yhteenveto

Liikevaihto kasvoi 3,4 % vuonna 2023

Konsernin liikevaihto (ulkoinen), milj. e

Wine mSpirits mIndustrial

665.0 702.7 726.5

138 160

233

225

2021PF 2022 2023
Liikevaihto segmenteittain 2023, milj. e Liikevaihto (ulkoinen),
@ @ @ segmenteittdin 2023, %
317 334 5%
234 237 46%
160 155
Wine Spirits Industrial*

@ 2022 2023 Wine mSpirits ®Industrial*

A N O R A *Industrial, ulkoinen liikevaihto

« 2023 liikevaihto: 726,5 (702,7) milj. euroa,

kasvua 3,4 %

« Wine-segmentti kasvoi Tanskassa Globus
Wine —hankinnan ansiosta Q3 2022.

» Vakevien juomien liikevaihtoa nosti
kansainvalisen liiketoiminnan kasvu.

Varsinainen yhtidékokous
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Taloudellinen katsaus

Vertailukelpoinen kayttokate laski 10,4 % viime vuodesta

Laskua pddasiassa Wine-segmentin menetettyjen pddmiesten, korkeiden
tuotantokustannusten ja epdsuotuisten valuuttakurssien vuoksi

Vertailukelpoinen

kayttokate, milj. e ja % liikkevaihdosta  Vertailukelpoinen kayttokate -% oli

98,3 101.0 , C10.4%> ] 9,4 (10,8) %.
76,1 . . e
ffffffff 02 11 4682 » Poikkeuksellinen 3,2 miljoonan euron
L2 0,4, : : korjaus Q4/2022 Globus Winen
virheellisesti laskettuun
varastokirjanpidon arvoon (ei
vaikutusta varaston maaraan).
2019 PF 2020 PF 2021 PF 2022 2023 2022 Wine Spirits  IndustrialKonsernija 2023

allokaatiot

PF = pro forma

ANORA
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Taloudellinen katsaus
[ ]
Wine

Uudet omat ja kumppanien viinit

Liikevaihto kasvoi Globus Winen ansiosta Liikevaihto, milj. euroa ja tarjouskilpailujen voitot

» Liikevaihto kasvoi 5,6 % 334,3 (316,6) Kumppanien viinit
milj. euroon, silla Globus Wine on 316,6 334 3 :
raportoitu osana Anoran Wine-segmenttia
1.7.2022 alkaen.

» Liikevaihtoon vaikuttivat heikentavasti
epasuotuisat valuuttakurssit ja aiemmin
menetetyt paamiehet Ruotsissa.

» Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus 2022 2023

liikevaihtoon oli arviolta 20,7 milj. euroa.
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa

* Vertailukelpoinen kiyttokate oli 12,4 ;4 o jikevaihdosta

(23,5) milj. euroa eli 3,7 (7,4) prosenttia 235
liikevaihdosta. Laskua selittivat nousseet
tuotantokustannukset heikentyneiden
valuuttakurssien seurauksena, mutta myos 12.4
kannattavampien partnereiden aiemmat
menetykset. Omat viinit suoriutuivat hyvin
paikallisvaluutoissa kaikilla markkinoilla.
2022 2023

ANORA



Taloudellinen katsaus

C) o o

ﬁ Spirits
Liikevaihto kasvoi 1,4 %

» Liikevaihto kasvoi 1,4 % 237,0
(233,8) milj. euroon.

» Kasvun taustalla olivat
hinnankorotukset ja kansainvalisen
myynnin kasvu.

 Valuuttakurssien negatiivinen
vaikutus liikevaihtoon oli arviolta 11,3
miljoonaa euroa.

» Vertailukelpoinen kiyttokate
kasvoi 40,3 (37,8) milj. euroon, eli
17,4 (16,2) prosenttiin liikevaihdosta
seurauksena saastoista liiketoiminnan
kuluissa.

ANORA

Liikevaihto, milj. euroa

233.8

2022

Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa

ja % liikkevaihdosta
37,8

2022

237.0

2023

40,3

2023

Onnistuneet tuotelanseeraukset ja palkinnot
Ruotsi — Barracuda Caribbean Dark

Suomi — Helmi Salted Liquorice-Cream liquor, Latitude
Smoky Whisky ja Artic Italian Citrus Dry Gin

Gilde Juleaquavit 2023 voitti arvostetun hopeisen
tunnustuksen Global Spirits Design & Packaging
Masters -kilpailussa.

Xanté voitti kolme mitalia The Liqueur Masters
2023 (The Spirits Business Awards) -kilpailussa
marraskuussa - yhdessa alan arvostetuimmassa vakevien
juomien Kkilpailussa. Xanté Cognac & Pear -
paarynakonjakki voitti arvostetun Master Medal -mitalin
ja Xanté Rum & Pear (hedelmalikoorit) ja Xanté Passion
Fruit & Pear (matala-alkoholiset) saivat molemmat
kultamitalin.

XANTE Lo,

MASTERS

Varsinainen yhtidkokous | 17.4.2024 23



Taloudellinen katsaus

ls] Industrial

Kokonaisliikevaihto laski 5,6 % Likevaihto (yhteensa), milj. euroa
 Liikevaihto laski 269,5 (285,5) 285.5 l
e _ . . ’ 269.5
milj. euroon, mihin vaikuttivat
negatiivisesti tarkkelyksen ja rehun Sisginen | 125,5 1143

laskeneet myyntivolyymit.

« Ulkoinen myynti laski 3,0 %.

o _oaC c e e . Ulkoinen 160,0 155,1
« Sisdinen myynti laski padasiassa
Larsenin divestoinnin
vaikutuksesta. A A2
. Vertailukelpoinen kﬁyttﬁkate Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa ja %
oli 17,5 (17,7) milj. euroa eli 6,5 (5,9) likevaihdosta
prosenttia liikevaihdosta, | @ !
paaasiassa pullotuslitrojen laskun 17.7 175

vuoksi, mita vaikutusta kumosi
ohran matalampi hinta.

A N O R A 2022 2023




Taloudellinen katsaus

Rahavirta ja nettovelka

Nettovelka, Nettovelka/vertailukelp.

Netftorahavirta, milj. euroa EBITDA, mil. euroa

milj. euroa

135,3 137,5 2,0x
(-0.4) (300,9) (4,0x)

Nettorahavirta parani seurauksena
saamisten myynnin lisGdmisestd ja
matalammasta vaihto-omaisuuden

Nettovelka laski liketoiminnan
vahvan rahavirran ja Larsenin
divestoinnin ansiosta

tasosta
Vaihto-omaisuus laski 144,2 (186,2) Myydyt saamiset olivat
milj. euroon. Larsenin divestoinnin vuoden 2023 lopussa
vaikutus oli 31,4 milj. euroaq. 173,6 (59,4) milj. euroaq.

ANORA




Taloudellinen katsaus

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet vuoteen 2030

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
vuoteen 2030

Liikevaihdon vuotuinen kasvu =57

sis@ltéen yritysostot, suurin osa orgaanista kasvua

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti
keskittymalld katetta kasvattavaan liketoimintaan ja vdlillisisté kustannuksista 1 6 %
saataviin mittakaavaetuihin

Velkaantuneisuusaste korollisen
nettovelan suhteena vertailukelpoiseen <2 5x
kayttokatteeseen (viim. 12 kk) !

velkatasot voivat hetkellisesti ylittyd yrityskauppojen yhteydessd

Osinkosuhde 50-70 %

prosenttia filikauden tuloksesta

Anora pyrkii ylldpitémadn vakaata tai kasvavaa osinkoa.
Yhtidkokous padatti hallituksen esityksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,22 euroa osakkeelta filikaudelta 2022.

A N O R A Varsinainen yhtiokokous | 17.4.2024 26



Nakymat 2024

Nékyméit 2024

MARKKINANAKYMAT 2024:

Vuonna 2024 padmarkkinoidemme volyymien
odotetaan olevan hieman alhaisemmat kuin vuonna
2023 toimintaympdriston haastavan taloustilanteen
VUOKSI.

TULOSOHJEISTUS 2024:

Vuonna 2024 Anoran vertailukelpoisen
kayttokatteen odotetaan olevan 75-85
miljoonaa euroa (2023: 68,2 milj. euroa)

ANORA
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Liitteet
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Taloudellinen katsaus

Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa 2023 2022
Liilkevaihto 726,5 702,7
Liikketoiminnan muut tuotot 20,3 10,9
Materiaalit ja palvelut -441 .4 -414,3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -103,8 -93,8
Liiketoiminnan muut kulut -134,1 -137,6
Poistot ja arvonalentumiset -98.8 33,2
Liiketulos -31,3 34,7
Rahoitustuotot 24,6 5.6
Rahoituskulut -47.,4 -17.5
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta ja tfuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin 0,2 0,6
Tulos ennen veroja -53,9 23,4
Tuloverot 13,7 -5,3
Tilikauden tulos -39,9 18,1
Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,59 0,26

ANORA
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Taloudellinen katsaus

Konsernin tase

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikkearvo 304,3 310,5
Muut aineettomat hyddykkeet 206,3 226,1
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 62,7 76,7
Kayttdoikeusomaisuus 67,9 136.8
Osuudet osakkuusyrityksissd, yhteisyrityksissd ja yhteisissé toiminnoissa 12,3 20,7
K&ayp&dn arvoon muiden laajan fuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat 0.7 0.7
Muut saamiset 0,0 0.0
Laskennalliset verosaamiset 0.0 0.6
PitkGaikaiset varat yhteensa 654,1 7721
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 144,2 186,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 110,1 241,9
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,8 58
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6,1 3,9
Rahavarat 212,7 91,4
Myytdvana olevat pitkGaikaiset omaisuuserat 7.6 -
Lyhytaikaiset varat yhteensa 481,46 529,2
VARAT YHTEENSA 11357 1301,3

ANORA

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma
Osakep&&oma 61,5 61,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 336,8 336.8
Vararahasto 0,0 0,5
Suojausrahasto =175 4,2
Muuntoerot -44,0 -33.0
Kertyneet voittovarat 54,5 110,7
Emoyhtion omistdijille kuuluva oma pddoma yhteensda 407,3 480,5
Madrdysvallattomien omistajien osuus 0,5 0,9
Oma padoma yhteensa 407,8 481,4
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 36,8 57,3
Lainat 214,8 216,0
Kaypdadn arvoon tuloksen kautta kirjattavat pitkéaikaiset velat 0.1 0,6
Vuokrasopimusvelat 120,7 132,4
Muut velat 0,0 0,0
Eldkevelvoitteet 2,4 2,7
PitkGaikaiset velat yhteensda 374,5 4091
Lyhytaikaiset velat
Lainat 1,5 31,5
Kaypadn arvoon tuloksen kautta kirjattavat lyhytaikaiset velat 0.6 -
Vuokrasopimusvelat 18,3 12,4
Varaukset 3,9 -
Ostovelat ja muut velat 329.,6 364,5
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 2,2 0,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,2 2,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 353,4 410,9
Velat yhteensa 7279 819.9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1135,7 1301,3
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Tilintarkastusyhteiso

Markku Katajisto
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Tilintarkastus 2023

Tilintarkastuksen kohde

Konsernin tilintarkastus kattoi
emoyhtion ja kaikki merkittavat
tytaryhtiot, jotka kattoivat suurimman
osan liikevaihdosta, varoista ja
veloista

Myynnin tuloutus
e Vaihto-omaisuuden arvostus

o Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvostus



Anora Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Lausuntona esitamme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS- tilinpaatosstandardit)
mukaisesti.

« tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Helsingissa 19.03.2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Katajisto
KHT
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7 Tilinpaatoksen vahvistaminen
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8 Taseen osoittaman voiton kiyttaminen ja osingonmaksusta
paattaminen

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2023 tilinpaatoksen mukaan 100 191 758 euroa, joka sisaltaa
tilikauden tappion 11 539 890 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2023 maksetaan osinkoa 0,22 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 19.4.2024

rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta yhtio maksaa
osingon 26.4.2024.
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9 Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jiasenille ja
toimitusjohtajalle
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10 Toimielinten palkitsemisraportin vahvistaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta toimielinten palkitsemisraportti vahvistetaan
vuodelle 2023. Paatos on osakeyhtiolain mukaan neuvoa-antava.
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11 Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta toimielinten muutettu palkitsemispolitiikka
vahvistetaan. Paatos on osakeyhtiolain mukaan neuvoa-antava.

Keskeiset ehdotetut muutokset toimielinten palkitsemispolitiikkaan koskevat muun muassa
toimitusjohtajan luontoisetuja, hallituksen oikeutta myontaa toimitusjohtajalle kertaluonteisia
projektibonuksia enemman kuin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma mahdollistaa yksittaisten
strategisten tai keskeisten hankkeiden tai aloitteiden onnistuneesta toteuttamisesta seka toimitusjohtajan
mahdollista yhtion maksamaa lisaelakevakuutusta. Muilta osin palkitsemispolitiikkaan ehdotetut
muutokset ovat luonteeltaan teknisia verrattuna vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle esitettyyn

palkitsemispolitiikkaan.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajan esitys

12 Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
13 Hallituksen jasenten lukumaarista paattaminen
14 Hallituksen jasenten valitseminen
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ANORA

Varsinainen yhtiokokous 2024

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja

Stein Erik Hagen



Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen 1/2

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta varsinaisen yhtiokokouksen valitsemien hallituksen
jasenten palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta seuraavasti:

e 70 000 euroa, puheenjohtaja (nykyisin 65 000 euroa)
e 48 000 euroa, varapuheenjohtaja (nykyisin 46 500 euroa)
e 32000 euroa, jasen (nykyisin 31 000 euroa)

Naiden vuosipalkkioiden lisaksi ehdotetaan niille yhtiockokouksen valitsemille hallituksen jasenille, jotka hallitus nimittaa hallituksen pysyvien
valiokuntien jaseniksi, seuraavia vuosipalkkioita:

Tarkastusvaliokunta:

e 10 000 euroa, puheenjohtaja (nykyisin 10 000 euroa)

e 5000 euroa, jasen (nykyisin 5 000 euroa)

Henkilostovaliokunta:

e 8000 euroa, puheenjohtaja (nykyisin 8 000 euroa)
e 4000 euroa, jasen (nykyisin 4 000 euroa)
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Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen 2/2

Vuosipalkkioiden lisaksi varsinaisen yhtiokokouksen valitsemille hallituksen jasenille maksettaisiin
kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan jokaiselta kokoukselta. Kokouspalkkio kultakin kokoukselta on
650 euroa (nykyisin 600 euroa) ja 1 300 euroa (nykyisin 1 200 euroa), kun osallistuminen edellyttaa
matkustamista henkilon asuinmaan ulkopuolelle. Matkakulut korvattaisiin yhtion matkustuspolitiikan
mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan nakemyksen mukaan hallituksen jasenten osakeomistus Anorassa
edistaa kaikkien osakkeenomistajien etua. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suositus on, etta
varsinaisen yhtiokokouksen valitsemat hallituksen jasenet kerryttavat Anorassa osakeomistuksen, joka ylittaa
hanen yhden vuosipalkkion maaran.
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Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta hallituksen jasenten lukumaara olisi seitseman.

A N O RA Varsinainen yhtiokokous | 17.4.2024 | 45



Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta nykyiset jasenet Kirsten
Agidius, Michael Holm Johansen, Christer Kjos, Annareetta Lumme-
Timonen, Jyrki Miki-Kala, Florence Rollet ja Torsten Steenholt
valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy

seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta Michael Holm Johansen valitaan
uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Jyrki Maki-Kala valitaan
varapuheenjohtajaksi.
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15 Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta
tilintarkastajan palkkiot maksettaisiin yhtion hyvaksyman laskun mukaan. Samaa sovelletaan
palkkioihin, jotka koskevat yhtion tilikauden 2024 kestavyysraportoinnin varmentamista.
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16 Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta
yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudelle,

joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut yhtiolle, etta paavastuullisena tilintarkastajana

toimisi KHT Markku Katajisto.
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17 Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta
PricewaterhouseCoopers Oy valitaan yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi
toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
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18 Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 6 755 362 osaketta, mika vastaa
noin 10,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen paivamaaran tilanteen mukaan, ottaen huomioon
osakeyhtiolain maaraykset yhtion tai sen tytaryhteisojen hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhdessa tai useammassa erassa joko kaikille osakkeenomistajille suunnatulla ostotarjouksella
yhtalaisin ehdoin tai muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden nykyisessa suhteessa markkinahintaan
julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeet hankittaisiin yhtion vapaaseen omaan paiaomaan kuuluvilla varoilla.

Osakkeita voitaisiin hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden
liikketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osana yhtion kannustin- tai korvausjarjestelmaa tai yhtiolla
pidettaviksi, edelleen luovutettaviksi, mitatoitaviksi tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus valtuutettaisiin paattamaan kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista. Valtuutuksen

ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025
saakka.
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19 Hallituksen valtuuttaminen paiattamaian osakeannista yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista yhdessa tai
useammassa erassi, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai antaa
yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 6 755 362, joka vastaisi noin
10,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen paivamaaran tilanteen mukaan. Valtuutusta voidaan kayttaa
yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus valtuutettaisiin paattamaan kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvista ehdoista.
Osakeanti voi tapahtua myo6s suunnatusti osakkeenomistajien etuoikeuksista poiketen (suunnattu osakeanti).
Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2025 saakka.
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20 Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista palkitsemistarkoituksiin

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista
yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi paattaa antaa joko
uusia osakkeita tai antaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaian 1 351 072
osaketta, joka vastaisi noin 2,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen paivimaaran
tilanteen mukaan. Valtuutusta voidaan kayttaa kannustin- tai palkitsemisjarjestelmien tarkoituksiin.

Hallitusta valtuutettaisiin paattamaan kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvista
ehdoista. Osakeanti voi tapahtua myos suunnatusti osakkeenomistajien etuoikeuksista poiketen
(suunnattu antaminen). Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025 saakka.
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21 Kokouksen paattaminen
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