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ANORA

Johdanto

Anoran visiona on olla Pohjoismaiden johtava viinien

ja vakevien alkoholijuomien tarjoaja, joka luo kasvua
vastuullisuuden kautta. Taman tavoitteen saavuttamiseksi
olemme sitoutuneet vuoteen 2030 ulottuvaan

kattavaan vastuullisuustiekarttaan. Haluamme Anoran
vastuullisuuskaytantojen toimivan esimerkkina koko
alallemme taman vuosikymmenen loppuun mennessa.

Naemme itsemme alan edellakavijoina. Valmistamme
juomamme pohjoismaisella, vastuullisella tavalla.

Olemme Koskenkorvan tislaamossa investoineet yli
vuosikymmenen ajan viljapohjaisten alkoholijuomien
tislaamiseen kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.
Pakkaamme tuotteemme ilmastoystavallisiin pakkauksiin ja
vahennamme kuljetuspaastoja pakkaamalla viinimme lahella
markkinoita, joilla ne myydaan. Tarjoamme kuluttajille
laajan valikoiman alkoholittomia ja vahaalkoholisia tuotteita
vastuullisen juomakulttuurin tukemiseksi.

Vuonna 2023 otimme tarkeita askelia vastuullisuustyos-
samme. Yksi kohokohta oli ihmisoikeuksiin ja toimitusket-
juumme keskittynyt laaja-alainen tyo, johon sisaltyi koko
arvoketjumme kattava ihmisoikeusarviointi, ihmisoikeus-
sitoumus, vastuullisen hankinnan periaatteet, toimittajien
itsearviointikysely, vastuullisuus- ja ihmisoikeuskoulutus
tyontekijoillemme seka kenttaopas toimittajavierailuja varten.

Anora on reagoinut ja valmistautunut ennakoivasti
vastuullisuustyohomme vaikuttavaan tulevaan
lainsaadantoon seka omassa toiminnassaan etta
toimitusketjussaan. EU:n kestavyysraportointidirektiivin
(Corporate Sustainability Reporting Directive,

CSRD) mukaiset raportointivaatimukset tulivat
voimaan tammikuussa 2024. Osa naista pakollisista
raportointivaatimuksista on jo huomioitu tassa vuoden

Vastuullisuusraportti 2023

2023 vastuullisuusraportissamme. Vuoden 2023
raportointikauteemme on vaikuttanut myos heinakuussa
2022 voimaan tullut Norjan avoimuuslaki.

Olemme keskittyneet myos EU:n suunniteltuun yritysten
kestavaa toimintaa koskevaan huolellisuusvelvoitteeseen
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD),
joka toteutuessaan asettaisi yrityksille velvoitteita lieventaa
negatiivista vaikutustaan ihmisoikeuksiin ja ymparistoon.
Naemme yhteisen siantelyn myonteisena yrityksille.
Seuraamme edelleen keskustelua yritysvastuuta koskevista
paikallisista tai EU:n laajuisista uusista saadoksista ja
valmistaudumme niihin.

Vuonna 2023 kiaytimme myos aikaa ja resursseja
valmistautuessamme paatokseen Euroopan komission
uudesta ehdotuksesta, joka koskee pakkausten ja
pakkausjatteiden saantelya. Toteutuessaan se korvaisi
nykyisen pakkaus- ja pakkausjatedirektiivin. Jos ehdotus
hyvaksytaan vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla
tehtavassa paatoksessa, silla arvioidaan olevan merkittava
vaikutus Anoran tulevaan toimintaan.

Anoran vastuullisuustiekartta on jaettu kolmeen
painopistealueeseen: planeettaan, ihmisiin ja tuotteeseen.
Se on laadittu kattamaan kaikki vastuullisuuden osatekijat
ja myos tukemaan vahvuuksiamme. Tiekartta perustuu
aiempaan tyohomme ja vastuullisuusinvestointeihin, joita
Anora on tehnyt viimeisen vuosikymmenen aikana.

Osana kunnianhimoista vastuullisuustiekarttaa
Anora toimitti loppuvuodesta 2023 tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteensa Science Based Targets -aloitteen
(SBTi) validoitavaksi. Pyrimme edelleen hiilineutraaliin
tuotantoon ilman kompensaatioita Koskenkorvan
tislaamolla vuonna 2026 ja kaikilla tuotantolaitoksillamme
vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2023 paivitimme eettiset periaatteemme,
julkaisimme uudet toimittajille suunnatut uudet eettiset
periaatteet ja kehityimme kolmessa ESG-luokituksessa;
Sustainalyticsissa, EcoVadisissa ja S&P Globalissa.
Koskenkorvan tislaamossa siirryimme vuoden 2023 alussa
100-prosenttisesti uusiutuvaan sahkoon, ja Anora vahensi
oman toimintansa fossiilisia CO2-paastoja 21 prosenttia
vuonna 2023.

Vastuullisuustiekartan mukaisesti pyrimme edelleen
kehittimaan tyotamme luonnon monimuotoisuuden
parantamiseksi ja tuemme ohran uudistavaa viljelya. Ohra
on viljapohjaisten tuotteidemme tarkein raaka-aine. Ohran
uudistavalla viljelylla on merkittava vaikutus maankayton
paastoihin, silla ostamme vuosittain noin 180 miljoonaa kiloa
ohraa. Vuonna 2023 teimme sopimuksia noin 2,3 miljoonan
kilon uudistavasti viljellyn ohran ostamisesta, mika oli
merkittavasti edellisvuotta (0,056 miljoonaa kiloa) enemman.

Jatkamme reilun, turvallisen ja inklusiivisen tyon kehit-
tamista maailmanlaajuisessa toimitusketjussamme ja omissa
toiminnoissamme. Kaikessa omassa tuotannossamme olem-
me jo vuosia rakentaneet turvallista tyokulttuuria, jota vah-
vistetaan jatkuvasti matkalla kohti vuotta 2030.

Tiekarttamme mukaisesti haluamme johtaa siirtymaa
ilmastoystavallisiin pakkauksiin. Tavoitteemme on, etta
kaikki pakkauksemme ovat vuoteen 2030 mennessa
kevyita, lahes sataprosenttisesti kierratettavia ja valmistettu
sertifioiduista lahteista peraisin olevista tai kierratetyista
materiaaleista.

Vastuullisuustyomme tulokset on kuvattu
yksityiskohtaisemmin tassa raportissa.

Tervetuloa vuoden 2023 vastuullisraporttimme pariin.

"Vuonna 2023
toimitimme
tieteeseen
perustuvat
padastovahennys-
tavoitteemme
validoitavaksi.”

Petra Grasbeck,
viestinté- ja
vastuullisuusjohtaja
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ANORA

Sitoumukset, sidosryhma-

vhteistyo ja ESG-

Vastuullisuusuutta tukevat
sitoumuksemme

Anora on ollut vuoden 2022 lopusta lahtien mukana YK:n
Global Compact -aloitteessa, joka on maailman suurin
vapaaehtoinen yritysvastuualoite. YK:n Global Compact
-hankkeeseen liittymalla olemme voineet yhdenmukaistaa
tamanhetkiset ja tulevat strategiamme ja toimintomme
muun muassa yleisesti tunnustettujen ymparisto-, tyo- ja
ihmisoikeusperiaatteita koskevien toimenpiteiden kanssa.
Sen ansiosta voimme muutoinkin tehostaa edelleen vuoteen
2030 ulottuvassa vastuullisuustiekartassamme hahmoteltua
vastuullisuustyotamme.

Vuonna 2022 sitouduimme liittymaan Science Based
Targets -aloitteeseen (SBTi). SBTi on maailmanlaajuisesti
tunnustettu organisaatio, joka kannustaa yrityksia
siirtymaan kohti hiilidioksidipaastotonta taloutta
maarittelemalla ja edistamalla parhaita kaytantoja
tieteeseen perustuvien paastovahennystavoitteiden
asettamisessa. Aloitteeseen liittyminen auttaa meita
asettamaan optimitavoitetasot paastovahennyksillemme

amfori ()

Trade with purpose

FAIRTRADE

Vastuullisuusraportti 2023

luokitukset

kaikissa paastoluokissa. Toimitimme tavoitteemme
SBTi:lle validoitavaksi joulukuussa 2023. Odotamme, etta
SBTi vahvistaa tavoitteemme vuoden 2024 aikana, jotta
varmistumme etta ehdotetut tavoitteemme ovat varmasti
tieteellisesti asianmukaisia ja linjassa maailmanlaajuisten
ilmastotavoitteiden kanssa. SBTi:n kattavassa
arviointiprosessissa selvitetaan ehdotettujen tavoitteiden
uskottavuus ja kunnianhimo.

Anora on amfori BSCI:n jasen ja hyvaksynyt amfori
BSCI:n eettiset periaatteet toiminnoissaan. amfori on
aloite, jonka tavoitteena on parantaa tyoolosuhteita
toimitusketjussa. Anora tukee useita sosiaalisia
sertifikaatteja, kuten Reilu kauppa ja Fair for Life. Lisaksi
Anora jatkaa yhteistyotaan Baltic Sea Action Groupin
(BSAG) ja ProAgrian kanssa uudistaviin viljelykaytantoihin
liittyvissa asioissa.

BSAG

\ SCIENCE
BASED
/ TARGETS
Baltic Sea Action Group

DRIVENG AMBITIOUS COAPORATE CLIMATE ACTION

Bvroes 1.5°C W23

fafr

for life
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Sidosryhmayhteistyo

Anoran sidosryhmia ovat sijoittajat, omistajat, suomalaiset

ohranviljelijat, asiakkaat, toimittajat, paamiehet,

yksityiset sijoittajat ja viranomaiset. Osana vuoden

2022 olennaisuusanalyysiamme teimme kaikkien

ulkoisten sidosryhmiemme parissa syvahaastatteluja

ja avoimen kyselyn. Olennaisuusarviointia uudistettiin

ja paivitettiin vuonna 2023. Tulosten mukaan Anoran

katsotaan olevan merkittava toimija, jolla on potentiaalia

olla alansa edellakavija vastuullisuudessa ja vaikuttaa

asioihin myonteisesti. Sidosryhmien odotukset liittyivat

kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen koko

toimitusketjussa, konkreettisiin tekoihin vastuullisuus-

asioissa, saavutuksista kertomiseen ja lapinakyvyyteen

niiden tavoitteiden osalta, joita ei ole viela saavutettu.
Vuonna 2023 osallistuimme useisiin alan tyoryhmiin

pohjoismaisten alkoholimonopolien kanssa ja jatkamme

tiivista keskustelua vastuullisuuskysymyksista monopolien

vastuullisuustiimien kanssa.

Pyrimme palvelemaan kansallisia ja kansainvalisia
medioita proaktiivisesti, avoimesti ja lapinakyvasti.
Anoraa seuraavat lahinna suomalaiset tiedotusvalineet ja
kansainvalisen juoma-alan julkaisut. Tarjoamme tietoa
toiminnastamme lehdistotiedottein seka infotilaisuuksien
ja haastattelumahdollisuuksien muodossa. Haluamme
vastata kaikkien sidosryhmiemme tiedon tarpeeseen
sosiaalisen median valityksella. LinkedIn on paaasiallinen
sosiaalisen median kanavamme, jossa jaamme saannollista
ja monipuolista tietoa yhtioon liittyvista aiheista, kuten
vastuullisuudesta, arvoistamme, yrityskulttuuristamme
ja tarjoamistamme uramahdollisuuksista, vastuullisesta
juomakulttuurista ja taloudellisesta tilastamme.

Vastuullisuusraportti 2023

Tarjoamme myos tietoa esimerkiksi talousraporteistamme
muun muassa videoiden muodossa. Muiden viranomaisten
kanssa pidamme kaikilla markkinoillamme tiiviisti yhteytta
muun muassa tuote- ja alkoholimarkkinointisaannoksista.

Osallistumme myos alan yhteistyohon ja keskusteluun
Ruotsissa SVL:n (Sprit & Vinleverantorsforeningen),
Norjassa VBF:n (Vin- og brennevinleverandgrenes
forening) seka Suomessa Elintarviketeollisuusliitto ETL:n
ja Suomen alkoholijuomakauppa ry:n (SAJK) kautta.

ESG-luokituksemme vuonna 2023
Anora osallistui vuonna 2023 viiteen ESG- eli ymparisto-,
yhteiskuntavastuu- ja hallintotapa-aiheiseen arviointiin,
joita suorittivat EcoVadis, S&P Global Corporate
Sustainability Assessment (CSA), Sustainalytics, CDP
Climate Change ja MSCI ESG Rating.

Anora sai EcoVadisin yhteiskuntavastuuta mittaavassa
arvioinnissa Gold Medal -luokituksen helmikuussa 2024.
Anoran pisteet olivat 74/100 (68/100), ja Anora ylsi arvioi-
tujen yhtioiden parhaaseen viiteen prosenttiin (prosentti-
piste 97). Anora on saanut Gold Medal -luokituksen myos
kolmessa aikaisemmassa EcoVadisin arvioinnissa. EcoVadisin
raportti korosti vahvuutena Anoran edistynytta hallinta-
jarjestelmaa niin ymparistoasioissa kuin tyo- ja ihmisoikeus-
aiheissa, ja pistemaaramme olikin korkein, 90/100 (80/100),
arvioinnin ymparistoaiheita koskevassa osuudessa seka
80/100 (70/100) tyo- ja ihmisoikeusosuudessa. EcoVadisin
raportin mainitsemia kehityskohteita olivat esimerkiksi vas-
tuullisuusraportin ulkoinen varmennus seka raportoinnin
selkeyttaminen vastuullisuustoimenpiteiden ja mittareiden
kattavuudessa koko yhtiossa.

Anoran S&P Global ESG -luokitus vuodelle 2023
julkaistiin 16.2.2024, ja Anora sai 49 (39) pistetta, eli
parannusta oli 10 pistetta edellisvuoteen verrattuna.
Vertaisryhmassamme, joka koostuu 98 juomayrityksesta,
keskimaarainen pistemaara oli 29 (28) pistetta, ja Anora oli
tassa ryhmassa parhaan neljanneksen joukossa. S&P Global
ESG-luokitus arvioi yrityksen suoriutumista ja hallintaa
olennaisten ESG-riskien, -mahdollisuuksien ja -vaikutusten
osalta, perustuen yrityksen raportteihin, media- ja
sidosryhmaanalyyseihin seka mallinnusmenetelmiin.

Morningstar Sustainalytics antoi Anoralle 28.3.2023
ESG-riskiluokituksen 22,7 ja arvioi Anoran olevan
keskitason riskin tasolla ESG-tekijoiden aiheuttamien
olennaisten taloudellisten vaikutusten osalta. Tama on
parannus verrattuna edelliseen arviointiin, jossa Anoran
arvioitiin kuuluvan korkean riskin luokkaan 30,2 pisteella.
Tavoitteemme on paasta arvioinnissa matalan riskin (10—
20) luokkaan. Sustainalyticsin ESG-luokituksemme sisaltyy
myos suoritusperusteiseen osakepalkkiojarjestelmaamme
(PSP) 2023—2025.

Anora sai ensimmaisen CDP:n ilmastonmuutokseen
liittyvan luokituksensa vuodelta 2023 6. helmikuuta 2024.
Anora sai luokituksen B (asteikolla A—D-), joka osoittaa
koordinoitua toimintaa ilmastoasioissa. Pistemaara on
samalla tasolla Euroopan keskiarvon (B) kanssa seka
elintarvike- ja juomateollisuuden keskiarvoa (B-) parempi.
CDP on voittoa tavoittelematon organisaatio, joka yllapitaa

maailmanlaajuista raportointialustaa, jonka kautta yritykset

ja kaupungit voivat raportoida ymparistovaikutuksistaan.
Anora on saanut kevaalla 2023 viimeisimman MSCI

ESG-luokitukseksensa, BBB (asteikolla AAA—CCC),
mika on asteikon keskitasolla. MSCI arvioi yrityksia

huomioiden toimialan arvioinnissaan ja keskittyen yrityksen

liiketoimintamallin kannalta tarkeimpiin kysymyksiin.

i
GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating
FEB 2024
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Anoran arvoketju

Toimitusketju

Viinit
Tuomme sekd pddmiestemme ettd

Anoran omien brandien viinejd, ja
hankinta kohdistuu kaikkiin viinialueisiin
ja -tyyleihin sekd hintasegmentteihin
suurista kansainvdlisisté viiniyhtidisté
pieniin perheomisteisiin tuottajiin.

Viinia hankitaan yli 35
maasta
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. Ohra
Suomessa viljelty ohra on yksi

tarkeimmistd raaka-aineistamme
viljaviinoissa, teknisessé etanolissa,
ohratdrkkelyksessd ja rehuraaka-
aineissa. Ohran uudistavan viljelyn
edistdminen on yksi vastuullisuutta
koskevista pdadtavoitteistamme.

Vuosittain kaytetddén
yli 180 miljoonaa kiloa
suomalaista ohraa

WV

Muut materiaalit
@ Hankimme raaka-aineita esimerkiksi
lasi-, muovi- ja hanapakkauksiomme
varten sek& mausteita ja muita ainesosia
juomatuotantoamme varten.

Vuoteen 2030 mennessd

100 prosenttia
pakkauksistamme

on valmistettu sertifioiduista tai
kierrdtetyistd raaka-aineista

AN
7

Anoran omat toiminnot

Segmentit - Wine, Spirits ja Anora Industrial

o

Kuluttajatutkimus,
innovaatiot ja
tuotekehitys
Kehitdmme jatkuvasti
tarjontaamme

ja luomme uusia
innovaatioita keskittyen
kuluttajaldhtdisyyteen,
erilaisiin tilanteisiin ja
vastuullisuuteen.
Kehitdmme myds
uusia innovaatioita
kiertotalouden
soveltamisesta
teollisen tuotantomme
sivuvirroista.

Yli 100 uutuus-
lanseerausta
vuosittain
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WV

Tislaus, kypsytys ja
sekoitus

Anoran ainutlaatuiset
tuotantolaitokset

ovat erikoistuneet eri
vakevien alkoholijuomien
tislaukseen ja kypsytykseen
Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Tislaamomme
Koskenkorvalla on esimerkki
huipputason laadusta,
vastuullisuudesta ja
innovaatiosta.

Tislaustuotanto yli

28 miljoonaa litraa
vuonna 2023

Hiilineutraali
Koskenkorvan
tislaamo vuoden
2026 aikana

O

g

Pullotus ja pakkaus
Tarjoamme
ensiluokkaisissa viinien ja
vakevien alkoholijuomien
pullottamoissamme
kilpailukykyisié palveluita
asiakkaillemme. Olemme
ilmastoystavdallisten
pakkausten
markkinajohtaja
Pohjoismaissa.

Yli 136 miljoonaa
litraa pullotettu
vuonna 2023

Jopa 72 %:n
vahennys tuotteen
padstoissa kun se
pakataan lahella
kohdemarkkinaa

WV
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e

Logistiikka ja varastointi
Tarjoamme asiakkaillemme
tehokkaita logistiikka-

ja varastointipalveluita
pdadlogistiikka-
keskuksissamme
Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Osuutemme
Pohjoismaiden monopolien
kaikista kuljetuksista on yli
20 %.

238 miljoonaa litraa
kuljetettu vuonna
2023

QOO

Asiakkaat

Myymme ja markkinoimme
tuotteitamme
asiakkaillemme
vastuullisesti
alkoholimonopolien
kautta, vahittdiskaupassa,
anniskelumarkkinoilla,
matkustajamyynnissa
sekd yli 30 maahan
suuntautuvassa viennissa.
Teollisuustuotteitamme,
teknisié etanoleja ja
tarkkelystd, myydadn

eri teollisuusaloille
lddketeollisuudesta ja
terveydenhuoltoalasta
kemikaali- ja teknokemian
aloille.

Suurin viinin

ja vékevien
alkoholijuomien
tuottaja
Pohjoismaissa.

Markkinajohtaja
maaldmmaon
Idmmitysnesteissa.

WV

Asiakkaat ja kuluttajat

v

ti

Kuluttajat

Palkitut ja vastuulliset
bradndimme vastaavat
pohjoismaisten
kuluttajien mieltymyksid.
Tuemme moderneja
eldmdntapavalintoja
alkoholittomien ja
matala-alkoholisten
juomien (NolLo)
tuotevalikoimalla sekd

edistémallé vastuullista
juomakulttuuria.

Ensimmadinen
alkoholiton

versio Blossan
vuosikertaglégista
lanseerattiin
vuonnha 2023.

IJIrise
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Planeetta

STUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA

3

Anoran vastuullisuustiekartan Planeetta-teema keskittyy
ilmastoon ja ympadaristoon liittyviin aiheisiin, kuten

uudistavaan viljelyyn, hiilidioksidipadstojen vahentamiseen,
kiertotalouden edistdmiseen ja luonnon monimuotoisuuden
suojeluun. Planeetta-teeman kolme ensisijaista
tavoitettamme:

« Parannamme kiertotaloutta véhentamalld jateveden madardd 20 prosentilla, nostamalla jatteen
kierratysasteen 90 prosenttiin ja v&hentdmalld kaatopaikkajatteen nollaan vuoteen 2030 mennessa.

« Koskenkorvan tislaamon tuotanto on hiilineutraalia vuonna 2026, ja kaikki oma tuotantomme on
hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessd — ilman hiilikompensaatioita.

« Tuemme uudistavaa viljelyd ja lisddmme uudistavasti viljellyn ohran osuuden 30 prosenttiin omissa
viljaviinapohjaisissa tuotteissamme vuoteen 2030 mennessa.

LisGksi olemme sitoutuneet asettamaan tieteeseen perustuvat pddstévdhennystavoitteet ja toimittaneet tavoitteemme SBTille
validoitavaksi joulukuussa 2023. Tavoitteemme on vahentdd kokonaispddstéjdmme Iyhyelld tadhtdimelld 42 prosenttia ja pitkalla
téhtdimell& 90 prosenttia (sisdltéien Scope 1-2 padstét ja Scope 3 -pddstét, jotka ovat perdisin ostetuista tavaroista ja palveluista
sekd tuotantoketjun alkup&dn ja loppupddn kuljetuksesta ja jakelusta). Pyrimme myés véhentdmdadn metsén ja maan kéytostd
(Forest, Land and Agriculture, FLAG) syntyvid padstéjé 30,3 prosenttia vuoteen 2030 mennessd. Osana vastuullisuustiekarttaamme
olemme my6s yhdenmukaistaneet toimintornme erityisesti viiden YK:n Kestévén Kehityksen tavoitteen (SDGt) kanssa. Planeetta-
teeman osalta olemme linjanneet toimintamme SDG 6:n (Puhdas vesi ja sanitaatio), SDG 12:n (Vastuullista kuluttamista), SDG 13:n

(lImastotekoja) ja SDG 15:n (Maanpddillinen eldmé) mukaiseksi.

LisGtietoja SDG-tavoitteistamme muita kuin taloudellisia tietoja koskevassa osiossa hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 34.

Vastuullisuusraportti 2023
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Planeetta

Ympdaristovaikutukset ja
vaikutusten hallinta

Katsaus vuoteen 2023

Planeetta-toimenpiteiden keskiossa oli vuonna 2023
erityisesti kolme teemaa. Ensinnakin energiankulutuksen
ja hiilidioksidipaastojemme vahentamiseen tahtaavat
toimenpiteet maariteltiin kriittisen tarkeaksi osaksi
toimintojamme. Yksi kohokohdista oli Koskenkorvan
tislaamo, missa siirryimme vuoden alussa kayttamaan
100-prosenttisesti uusiutuvaa sahkoa, milla on merkittava
vaikutus Anoran Scope 2 -paastoluokan fossiilisten
paastojen vahentamiseen. Lisaksi Koskenkorvan tislaamossa
otettiin testikayttoon prosessivesilampopumppu. Kun
lampopumppu saadaan taysin kayttoon, sen on tarkoitus
vahentaa tislaamon tarvitsemaa hoyryntuotantoa 10
prosenttia ja taten myos vahentaa polttoaineen kulutusta.
Yksi erityinen haaste vuonna 2023 liittyi vuoden
2022 tavoin ohran keskimaaraista korkeampaan hintaan
ja heikompaan saatavuuteen. Taman seurauksena
Koskenkorvan tislaamon kayntinopeutta laskettiin, mika
johti alhaisempaan energiaomavaraisuuskapasiteettiin kuin
useimpina aiempina vuosina. Alhainen omavaraisuus lisasi
tarvetta fossiilisille polttoaineille tislaamon voimanlahteena
samoissa maarin kuin vuonna 2022.

Vastuullisuusraportti 2023

Toinen vuoden 2023 ensisijainen painopisteemme oli
uudistavaan viljelyyn liittyvan tietoisuuden lisaaminen ja
sitd koskevan sitoutumisemme laajentaminen. Vuonna 2023
teimme sopimuksia yli 2,3 (0,056) miljoonan uudistavasti
viljellyn ohrakilon ostamisesta 19 (2) viljelijalta.

Kolmanneksi valmistaudumme EU:n tuleviin
lainsaadantoihin, jotka vaikuttavat Planeetta-teeman
mukaisiin toimintoihimme, ja toimimaan niiden mukaisesti.

Anora mittaa energiaan, veteen, jateveteen ja jatteisiin
liittyvia mittareita seka laatukustannuksia yhdenmukaisesti
kaikissa toimipaikoissaan (joitain poikkeuksia Globus Winen
osalta lukuun ottamatta). Vuoden 2023 aikana tehtiin
saannollisesti sisaisia ymparistoauditointeja.

Edistymisemme ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa

Vuonna 2022 Anora raportoi ensi kertaa koko arvoketjunsa
(Scope1—3 -paastot) perustuen vuoden 2021 tietoihin.
Analyysi paljasti, etta suurin osa paastoista on peraisin
arvoketjusta (Scope 3). Merkittavin paastojen lahde on
ostetut tavarat ja palvelut, eli ohra, viinit ja pakkaukset.
Paastoista alle 10 prosenttia on peraisin Anoran omasta
toiminnasta (Scope 1—2 -paastot). Tutustu tarkemmin
laskelmiimme sivulla 7o0.
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Paivitimme vuonna 2023 vuoden 2021 perustason
laskelmat, jotta voisimme asettaa paastovahennystavoitteet
Science-Based Targets (SBTi) -aloitteen mukaisesti. Tassa
yhteydessa lisasimme lukuihin Globus Winen tiedot seka
laskimme maan ja metsan kayttoon liittyvat paastot ja
tavoitteet. Joulukuussa 2023 Anora toimitti tavoitteensa
SBTi:lle tarkistettavaksi, ja odotamme validoinnin tulosta
vuoden 2024 aikana. Vuonna 2024 Anora keskittyy luomaan
suunnitelman hiilesta irtautumiseksi, jotta Scope 3 -paastot
seka maan ja metsan kaytosta aiheutuvat paastot vahenevat
tavoitteiden mukaisesti.

Energian kokonaiskulutus (Scope 1ja 2)
GWh

175 177
168

2021* 2022** 2023**

* Ex-Altian ja Ex-Arcuksen 2021 luvut on yhdistetty.
** Sisdltadd Globus Winen koko vuoden datan, sek& Anoran ajoneuvojen
polttoaineen kulutuksen, joka ei ole sisdltynyt 2021 lukuihin.

Vastuullisuusraportti 2023

SBTi:lle toimittamamme sitoumukset koskivat seuraavia
tavoitteita:

e Lahiajan tavoitteet: Anora sitoutuu vihentamaan
absoluuttisia Scope 1—2 -paastoja ja Scope 3 -paastoja
ostetuista tavaroista ja palveluista seka tuotantoketjun
alkupaan ja loppupaan kuljetuksesta ja jakelusta vuoteen
2030 mennessa 42 prosenttia verrattuna vuoden 2021
perustasoon.

o Pitkin aikavalin tavoitteet: Anora sitoutuu
vahentamaan absoluuttisia Scope 1—2 -paastoja ja Scope
3 -paastoja ostetuista tavaroista ja palveluista seka
tuotantoketjun alkupaan ja loppupaan kuljetuksesta
ja jakelusta vuoteen 2050 mennessa 90 prosenttia
verrattuna vuoden 2021 perustasoon.

Kokonaishiilidioksidip&éstét (Scope 1ja 2)
biogeeniset ja fossiiliset t CO» ekvivalenttipddstot

73 931
70 987

63 223

2021* 2022** 2023

*Vuoden 2021 lukua on korjattu vuoden 2021 raportista tarkennetulla
uudelleenlaskennalla.

** Sisaltdd Globus Winen koko vuoden datan, sekd Anoran ajoneuvojen
polttoaineen kulutuksen, joka ei ole sisdaltynyt 2021 lukuihin.

P&dastot on laskettu market-based laskennalla.

 Maan ja metsan kayttoa koskevat FLAG-tavoitteet:
Anora sitoutuu vahentamaan absoluuttisia, maan ja metsian
kayttoa koskevia Scope 3 -tason kasvihuonekaasupaastoja
vuoteen 2030 mennessa 30,3 prosenttia verrattuna vuoden
2021 perustasoon.

Toimintojemme hiilivapaaksi muuttaminen Koskenkorvan
tislaamolla on yksi keskeisista tavoitteistamme matkallamme
kohti hiilineutraaliutta, silla tislaamon osuus kaikista omista
toiminnoistamme peraisin olevista (Scope 1-2) paastoista
vuonna 2023 oli noin 70 (85) prosenttia. Vuodesta 2023 lahtien
kaikki Koskenkorvan tislaamossa kaytetty sahko on ollut
Kalaxin tuulivoimapuiston fossiilitonta tuulivoimaa, joka myos
vahensi Koskenkorvan osuutta Anoran kokonaispaastoista.

Kokonaishiilidioksidipé&éstét (Scope 1ja 2)
fossiiliset tCO2 ekvivalenttipddstot

27144
25737

21434

2021* 2022** 2023

* Vuoden 2021 lukua on korjattu vuoden 2021 raportista tarkennetulla
uudelleenlaskennalla.

** Sisdltadd Globus Winen koko vuoden datan, sekd Anoran ajoneuvojen
polttoaineen kulutuksen, joka ei ole sisdltynyt 2021 lukuihin.

P&dstot on laskettu market-based laskennalla.
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Lisaksi Koskenkorvan tislaamossa testattiin
prosessivesilampopumppua vuoden 2023 jalkipuoliskolla.
Lampopumpun on tarkoitus vihentaa tislaamon tarvitsemaa
hoyryntuotantoa 10 prosenttia ja myos tulevaa polttoaineen
kulutusta. Koska lampopumppu oli vuoden aikana edelleen
testivaiheessa, tasta kaytosta havaittu positiivinen vaikutus
energiankulutukseen jai vahaiseksi vuonna 2023.

Koskenkorvan tislaamon kayntinopeutta laskettiin
vuoden aikana, mika vahensi energiaomavaraisuuttamme
tehtaalla ja lisasi tarvetta kayttaa fossiilisia polttoaineita
tislaamon voimanlahteena. Hoyryntuotannon fossiiliset
hiilidioksidipaastot pysyivat vuonna 2023 vuoden 2022
tavallista korkeammalla tasolla. Tislaamon fossiilisten
hiilidioksidipaastojen kokonaismaara vaheni kuitenkin 34
prosenttia edellisvuodesta, koska tislaamossa siirryttiin
kayttamaan fossiilivapaata tuulivoimalla tuotettua sahkoa.

Vuonna 2022 A-Rehu, joka on Koskenkorvan
tehtaan alueella toimiva Anoran ulkopuolinen karja- ja
siipikarjarehutehdas, teki merkittavan investointipaatoksen
uuden rehukuivaimen rakentamisesta. Tata hanketta
jatkettiin yhdessa Anoran kanssa vuonna 2023. Kun
rehukuivain otetaan kayttoon, se kayttaa tislaamon
voimalaitoksesta saatua energiaa, mutta osa
jaannosenergiasta kuitenkin palautetaan, ja sita voidaan
kayttaa uudelleen tislausprosessissa. Silla on potentiaalia
vahentaa hoyryntuotannon tarvetta 20 prosenttia
tehdasalueella. Uusi rehukuivain on tarkoitus ottaa taysin
kayttoon vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla.

Vastuullisuusraportti 2023

Vuoden aikana Koskenkorvan tislaamo edisti
myos biogeenisiin Scope 1 -paastoihin liittyvaa
tyotaan yhteistyossa Linden kanssa. Tassa yhteydessa
parannettiin kaymisesta vapautuvan hiilidioksidin
talteenottokapasiteettia.

Koskenkorvan tislaamo pyrkii myos vahentamaan
hoyryntuotannon paastojaan entisestaan lahivuosina
ottamalla kayttoon uutta teknologiaa toimintojensa
hoyryn ja prosessilammon kierrattamiseen. Korvaamalla
tislaamon viela kaytossa olevan, fossiilisella polttoaineella
toimivan hoyrykattilan, uusinta teknologiaa hyodyntavalla
fossiilipaastottomalla biomassakattilalla, olemme askelen
lahempana fossiilipaastojen nollatason saavuttamista omissa
toiminnoissamme tislaamolla vuoden 2026 aikana.

Gjellerasen, nykyaikainen tuotantolaitoksemme
Norjassa, hyodyntaa nesteiden tuotannossa painovoimaa.
Tuotantolaitoksen sahko seka kaukolampo ja -jaadytys on
peraisin maalammosta ja alkuperatakuun alaisesta vihreasta
sahkosta. Tama tekee tuotantolaitoksesta sataprosenttisesti
uusiutuvalla energialla kayvan sahkon seka lammon ja
jaahdyttamisen osalta. Kaiken kaikkiaan noin 85 prosenttia
laitoksesta kay uusiutuvalla energialla, kun taas jaljelle jaava
15 prosenttia energiasta on peraisin nestekaasusta (LPG).

Vuonna 2023 Anoran omien toimintojen (Scope 1 ja
2) fossiiliset kokonaispaastot vahenivat 21 prosenttia
(+5,5 prosenttia) verrattuna vuoden 2022 fossiilisiin
paastoihin. Tama johtui paiaasiassa Koskenkorvan tislaamon
kayttamaan sahkoon liittyvien fossiilisten paastojen
vahenemisesta. Toimintojemme kokonaisenergiankulutus oli
177 (175) GWh. Anoran kokonaisenergiankulutuksesta 65,7
(42,9) prosenttia on peraisin uusiutuvista lahteista.

Yhteistyo toimittajiemme kanssa
padstdéjen vahentamiseksi

Osana tyotamme Scope 3 -paastojen vihentamiseksi
pyrimme tekemaan tiivista yhteistyota sellaisten
kumppaneiden kanssa, jotka keskittyvat vastuullisuuteen ja
joiden tyo liittyy laadultaan tunnustettuihin sosiaalisiin tai
ymparistollisiin vastuullisuussertifiointeihin.

Vuonna 2023 Anora jatkoi yhteistyota toimittajiensa
kanssa vahentaakseen paastoja ja muita kielteisia ymparisto-
vaikutuksia toimitusketjussa. Esimerkiksi saapuvan
kuljetuksen tarjouspyynnoissa pyysimme toimittajia
lahettamaan arvioidut COz2e -paastot kuljetusreittia kohti.
Nain pystymme tekemaan valistuneempia paatoksia
toimittajista ja reiteista. Lisasimme myo0s maantie- ja
rautatiekuljetusten maaraa Anoran sisaisilla kuljetusreiteilla
Pohjoismaissa ja otimme Suomen ja Viron, Suomen ja
Latvian seka Viron ja Latvian valisilla kuorma-autoreiteilla
polttoaineeksi vetykasitellyn kasvioljyn, jonka hiilidioksidi-
paastot ovat 88 prosenttia vahaisemmat kuin dieselilla.

Vuoden aikana Anora toteutti toimittaja- ja sopimus-
pakkaaja-auditointeja. Merkittava osa naista auditoinneista
tehtiin paikan paalla, koska elintarviketurvallisuutta ja
hygieniaa pidetaan meille erittain tarkeina ja niiden laatu on
arvioitava toimipaikalla.
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Anoran koko arvoketjun kattava
padastolaskenta 2023

Anora laski koko arvoketjunsa paastot (Scope 1—3)
toisen kerran vuoden 2023 tiedoilla (perustasona
Vuosi 2021).

Vuonna 2023, vain 5 (77) prosenttia
paastoistamme on Scope 1- ja Scope 2 -paastoja.
Scope 1—2 -paastoista noin 70 (90) prosenttia on
peraisin Koskenkorvan tislaamosta. Vaikka paastot
ovat vahentyneet noin puolella vuoteen 2014
verrattuna, tislaus on energiaintensiivista. Siksi
olemme laatineet vuoden 2030 tiekartassamme
toimintasuunnitelman fossiilisten paastojen
vahentamiseksi nollatasolle Koskenkorvan
tislaamossa vuonna 2026 ja kaikissa tuotanto-
laitoksissamme vuoteen 2030 mennessa.

Suurin osa vaikutuksestamme on peraisin
arvoketjustamme ja erityisesti ostetuista tavaroista
ja palveluista, joista eniten paastoja aiheuttavat
ohra, viini ja pakkaukset. Olemme luoneet laajan
suunnitelman myos logistiikkaan liittyvista
toimenpiteista. Havaittujen tulosten pohjalta
kolme edella mainittua aluetta ovat kuitenkin
selkeasti tarkeimpia kehityskohteita. Niista
aiheutuvia paastoja voimme vahentaa ohran ja
viinin uudistavalla viljelylla seka kehittamalla
ilmastoystavallisia pakkauksia edelleen.

Merkittava osa, noin 50%, Anoran arvoketjun
paastoista aitheutuu maan ja metsan kayton
(Forest, Land & Agriculture, FLAG) paastoista,
jotka sisaltavat maan kayton muutosten ja
-hallinnan paastot ohran ja viinin viljelysta. Kaikki
Anoran arvoketjun FLAG-paastot ovat peraisin
ostetuista tuotteista.

Vastuullisuusraportti 2023

SCOPE1 + 2

SCOPE 3

21434 tCO_e

josta
70 % tulee
Koskenkorvan
tislaamolta

® FLAG-paastot
FLAG-pdadastot 48,4 %
jakautuen:

Ohra, maankdyton
muutokset ja hallinta 79 %

Kategoria 2
Tuotantohyodykkeet
0,6 %

Kategoria 3
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Toimemme ﬁilaqntumisen
hallitsemiseksi ja vahentamiseksi

Vuoden 2024 pakollisiin vastuullisuusraportointivaatimuksiin
valmistautuminen alkoi jo vuonna 2023. Anoran kaksois-
olennaisuusanalyysin mukaan pilaantuminen ei ole Anoralle
olennainen teema.

Anora hyodyntaa erilaisia tyokaluja ja menetelmia
arvioidessaan tuotantolaitoksiaan ja liiketoimintaansa seka
tunnistaakseen todelliset ja mahdolliset fyysiset saaste- ja
siirtymariskit toiminnassaan ja arvoketjussaan. Naita toimen-
piteita ovat esimerkiksi ennaltaehkaisy ja valvonta, huolta
aiheuttavien aineiden kayton minimointi, korvaaminen ja
asteittain kaytosta poistaminen etenkin kuluttajatuotteissa
seka vaara- ja hatatilanteiden valttaminen ja toteutuneiden
vaara- ja hatatilanteiden ymparistoon ja yhteiskuntaan
liittyvien vaikutusten hallinta ja rajoittaminen.

Seuraamme tarkasti jatevesiemme laatua ja olemme
sitoutuneet vahentamaan toimipaikkojemme aiheuttamaa
vesistojen ymparistokuormitusta minimoimalla
mahdolliset epapuhtaudet jatevesissimme. Valvomme
tuotantolaitoksiamme varmistaaksemme, etta vesiriskit
minimoidaan. Vuoden 2023 raportointijaksolla
pilaantumisongelmia ei aiheutunut eika kielteisia
ymparistovaikutuksia raportoitu.

Vesivarojemme hallinta

Anoran tavoite on vihentaa toiminnoistaan syntyvan
jateveden maaraa 20 % vuoteen 2030 mennessa. Taman
tavoitteen saavuttaminen vaatii valmistusprosessissa
syntyvan jateveden vihentamista ja vedenkierron
tehostamista edelleen. Anoran tuotantolaitokset eivat sijaitse
vesipulasta karsivilla alueilla.

Vastuullisuusraportti 2023

Vuonna 2023 Anoran kolmessa suurimmassa
tuotantolaitoksessa (Koskenkorva, Rajamaki ja Gjellerasen)
syntyi yhteensa merkittavasti vahemman jatevetta, 26,0
% vahemman (-18,8 %) kuin vuonna 2021. Vuoden 2023
raportoitu jatevesimaara on kuitenkin korkeampi kuin
vuonna 2022, johtuen Globus Winen tietojen lisiamisesta
laskentaan. Anoran veden kaytto kasvoi vuonna 2023.
Taman taustalla vaikuttivat tarve kayttaa vanhempaa
paineilmakompressoria Rajamaella valiaikaisesti, mika vaati
enemman jaahdytysvetta, seka Koskenkorvalla useampi
pienempi syy, kuten lampotilojen vaikutus jaahdytysveden
maaraan seka pesujen maara tuotannosta riippuen.

Vuonna 2022 Rajamaen tehtaalla otettiin vesivuotojen
kasittelyn ensimmaiset askeleet tavoitteena vahentaa
nestemaisen jatteen maaraa, ja vuoden 2023 aikana
asennettiin uudet osastokohtaiset vesimittarit veden
kulutuksen kuukausittaiseen seurantaan. Rajamaki jatkoi
nestemaisen jatteen vihentamista osana meneillaan olevaa
monivuotista kiertotalousprojektia. Jatevetta vahennettiin
myos ohjaamalla jaahdytysvetta hulevesiviemariin,
koska jaahdytysvesi on puhdasta ja se voidaan palauttaa
ymparistoon. Koskenkorvalla jateveden vahentaminen
keskittyi prosessiveden kierratyksen jatkotestaukseen, ja
prosessin tehostamiseksi tehtiin pienia lisainvestointeja.
Gjellerasenissa pystyimme mittaamaan jateveden
laatua uudella tavalla ja aloittamaan uusia veden
uudelleenkayttoprosesseja.

Suomessa Anora omistaa 984 hehtaarin suuruisen
pohjavesialueen. Tuotteisiimme tarvittava vesi otetaan
talta alueelta, ilman suodatusta, itsestaan uudistuvista
puhtaista pohjavesilahteista. Tama metsa- ja suoalue
sijaitsee Rajamiaen tuotantolaitoksen ymparilla, ja
sen suojelulla on tarkea rooli tuotteidemme laadun
varmistamisessa. Pohjavesi tayttaa kaikki laatuvaatimukset
ilman minkaanlaista kemiallista tai mekaanista kasittelya.
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Alueella on vetta paljon yli tarpeidemme, ja vedessa on Uudistavan viljelyn edistdminen

juuri oikea koostumus erilaisia mineraaleja. Tata vetta on

kaytetty Rajamaen tehtaalla vuodesta 1888, jolloin tehdas Anora ostaa vuosittain noin 180 miljoonaa kiloa suomalaista
perustettiin. Tuotteemme ovat myos selvasti tunnistettavissa ohraa. Taman vuoksi uudistavan viljelyn edistaminen

aidoiksi niissa kaytetyn veden laadun ansiosta.
Vuonna 2023 Anora julkaisi kuvauksen vesivaroista
huolehtimisesta, joka loytyy verkkosivustoltamme.

Luonnon monimuotoisuuden ja
ekosysteemien hallinta

Vuoden 2030 vastuullisuustiekartassa

suunnittelemme suorittavamme kokonaisvaltaisen
biodiversiteettikartoituksen vuonna 2024 ja laativamme
suunnitelman toimiemme tehostamiseksi talla osa-
alueella. Luonnon monimuotoisuus on elaman
edellytys, ja edistimalla biodiversiteettia tuemme myos
ilmastonmuutoksen hillintaa. Luontokato vaarantaa
myos raaka-aineiden tuotannon merkittavalla tavalla.
Anora keskittyy luonnon monimuotoisuudessa kolmeen
osa-alueeseen:

e Ohra: Uudistava viljely edistaa luonnon
monimuotoisuutta.

e Viininviljely: Uudistava viljely tukee luonnon
monimuotoisuutta viininviljelyalueilla.

e Metsat: Anoralla on 150 hehtaarin laajuinen suojeltu
suoalue ja 800 hehtaarin metsaalue, jotka toimivat

hiilinieluna noin 830 000 hiilidioksiditonnille. Kehittyva

metsanhoitosuunnitelmamme auttaa suojelemaan
omistamiemme metsien monimuotoisuutta tuleville
sukupolville.

on keskeisen tarkeaa toimintojemme tulevaisuuden
kannalta ja syy sen vahvaan korostamiseen vuoteen 2030
ulottuvassa tiekartassamme. Anora keskittyi vuonna 2023

uudistavaan viljelyyn entista vahvemmin tavoitteenaan lisata

uudistavasti viljellyn ohran osuus 30 prosenttiin omissa
viljaviinapohjaisissa tuotteissa vuoteen 2030 mennessa.
Pyrimme lisiamaan tietoisuutta uudistavasta viljelysta,
tarjoamaan viljelijoille siihen liittyvaa tietoa ja koulutusta
seka sitouttamaan sopimusviljelijamme lisaamaan
uudistavan viljelyn maaraa vuosittain.

Osana tata prosessia jatkamme yhteistyotamme Baltic
Sea Action Groupin kanssa. Tarjotaksemme viljelijoille
kokonaisvaltaista tukea ja koulutusta uudistavaan viljelyyn
liittyen teemme yhteistyota myos ProAgrian kanssa.
Tahanastiset tulokset ovat olleet rohkaisevia. Vuonna 2021
yksi maatila toimitti meille 50 000 kg uudistavasti viljeltya
ohraa, ja vuonna 2022 tilojen maara nousi kahteen.

Teimme kasvukaudelle 2023 sopimukset 19 maatilan
kanssa uudistavasti viljellyn ohran tuottamiseksi.

BSAG ja ProAgria kouluttivat kaikki nama maatilat
uudistavaan ohraviljelyyn. ProAgria suoritti kasvukauden
aikana maatilatarkastuksia kaikilla sopimusmaatiloilla.
Uudistavasti viljeltya ohraa tuotettiin vuonna 2023
arviolta 2,3 miljoonaa kiloa. Vuoden loppuun mennessa
tata ohraa oli hankittu jo noin 1,1 miljoonaa kiloa ja se oli

varastossa Seinjjoella odottamassa kasittelya Koskenkorvan

tislaamossa.
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monimuotoisuuteen ja padstoihin.

Uudistava viljely on systemaattinen lahestymistapa,

jonka tavoite on sellaisten kestavien viljelykaytantojen
omaksuminen, joilla on myonteinen vaikutus
tuottavuuteen, luonnon monimuotoisuuteen ja ilmastoon.
Uudistavat viljelymenetelmat lisaavat hiilidioksidin
sitoutumista viljelymaihin ja voivat tarjota ratkaisun
ilmastonmuutoksen lieventamiseen. Tama hyodyttaa myos
viljelijoita, silla kasvihuonekaasupaastot ovat pienemmat,
maaperan suojelu tehostuu, sadot ovat runsaampia ja
viljelykasvit ovat laadukkaampia.

Talla hetkella uudistavaa viljelya ei pideta selkeasti
maariteltyna ja vakiintuneena menetelmana, ja se kehittyy
edelleen, kun moderneja innovaatioita aletaan hyodyntaa
enemman perinteisten viljelytekniikoiden kanssa. Nain
seka Anora etta sopimusperusteiset ohranviljelijat voivat
sopeutua seka maatilojen etta toimitusketjujen teknisiin
ja taloudellisiin realiteetteihin. Uudistavan maanviljelyn

maaritelmat perustuvat yleisesti kaytantoihin, periaatteisiin

(esimerkiksi maaperan hairioiden minimointi, maaperan
kattavuuden sailyttaminen ja elavien juurien sailyttiminen)

seka tuloksiin (esimerkiksi maaperan terveys, veden laatu ja

luonnon monimuotoisuus).

Uudistavalla viljelylla voidaan vahentaa hiilipaastoja
ja lieventaa ymparistovaikutuksia ja riskeja eri puolilla
planetaarisia rajoja, mika auttaa luomaan perustan
paremmalle kestokyvylle tulevaisuudessa. Uudistavan
viljelyn ekologiset hyodyt liittyvat maaperan terveyden ja
hedelmallisyyden parantamiseen, mika johtaa paremmin

Vastuullisuusraportti 2023

Uudistava viljely — positiivinen vaikutus veteen, luonnon

voiviin viljelyskasveihin ja parempiin satoihin. Uudistavia
viljelymenetelmia kayttoon ottaneiden viljelijoiden
viljelymaiden maaperan kosteus on yleisesti parantunut.
Kasvien pitkiin juuriin on tarttunut myos paremmin
tummanruskeita maaperan aggregaatteja. Maaperatestit
ja visuaaliset indikaattorit, kuten kastemadot, ovat myos
paljastaneet aktiivisempia mikrobiyhteisoja maaperassa.
Ne ovat terveellisen veden, ravinteiden ja hiilen
kierron olennaisia kulmakivia. Maaperan parantunut
monimuotoisuus on parantanut laajemminkin luonnon
monimuotoisuutta maalla, ilmassa ja vedessa.
Uudistavilla viljelytiloilla on pienemmat kemikaalien
ja torjunta-aineiden paastot, mika vahentaa pohja-
ja pintavesiin vaikuttavaa kemiallista pilaantumista.
Tama puolestaan voi vahentaa mahdollisten haitallisten
levakukintojen ja juomaveden pilaantumista. Kun
maaperan kunto paranee, myos vesitehokkuus lisaantyy,
mika parantaa maaperan vedenpidatyskykya ja lisaa
pohjaveden kertymista. Tilalla myos saastyy enemman
vetta, ja kestokyky kuivia kausia ja tulvia kohtaan paranee.
Monien hyvien puolien lisaksi uudistavaan viljelyyn
liittyy myos haittatekijoita, joista merkittavin on
ohrasadon kallistuminen kilomaarassa mitattuna
verrattuna perinteisempiin viljelymenetelmiin. Suuremmat
mittakaavaedut, kokemukset pidemmalta ajalta ja muut
tekijat voivat tulevina vuosina alentaa kustannuksia lahelle
perinteisen ohranviljelyn kustannuksia.



ANORA

Ruoantuotantosektorilla on huomattava vaikutus
Anoran paastoihin, ja uskomme, etta investoimalla
ohran uudistavaan viljelyyn ja laajentamalla sita
voimme merkittavasti vahentaa paastojamme ja edistaa
luonnon monimuotoisuutta tulevina vuosina. On myos
huomionarvoista, etta Anoran palkittu Koskenkorva Vodka
Climate Action on maailman ensimmainen kokonaan
uudistavasti viljellysta ohrasta valmistettu vodka.

Edistymisemme resurssien ja
kiertotalouden hallinnassa

Anoralla tyo resurssien ja kiertotalouden eteen tarkoittaa
toiminnoissamme tarvitsemiemme raaka-aineiden
kierratysta ja uudelleenhyodyntamista mahdollisimman
suurelta osin, kaiken kaytettavan raaka-aineen tuoton
maksimoimista seka materiaalien uudelleenkayton
ja kierratyksen optimointia lajittelun avulla ja jatteen
vahentamista koko ekosysteemissamme. Me Anoralla
naemme roolimme edellakavijana kiertotaloudessa
ja jatteen hyodyntamisessa. Tavoitteemme on nostaa
kokonaiskierratysaste Anoran omissa toiminnoissa
90 prosenttiin ja vahentaa kaatopaikkajatteen maara
nollaan vuoteen 2030 mennessa. Vuonna Anoran 2023
kokonaiskierratysaste oli 92,4 (92,4) prosenttia eli
saavutimme tavoitteemme konsernitasolla. Jatkamme
kierratysasteen nostamista eri tuotantolaitoksillamme.
Olemme maaritelleet kierratysasteen osuutena jatteen
kokonaismaarasta, josta syntyy kierratettya materiaalia, kun
taas Kkierratys- ja hyotykayttoaste sisaltaa myos sen osuuden
jatteen kokonaismaarasta, joka kerataan ja jaellaan energiaksi
ohjattavaksi, eli poltetaan esimerkiksi jatteenpolttolaitoksessa
kaukolammon tuottamiseksi. Vuonna 2023 tuotimme 11,13
(11,57) tonnia kaatopaikkajatetta. Jatteiden kierratys- ja
hyotykayttoasteemme on erittain korkea kaikissa tuotanto-
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laitoksissamme. Vuonna 2023 koko yhtion jatteiden
kierratys- ja hyotykayttoaste oli 99,8 (99,8) prosenttia.

Palkitussa Koskenkorvan tislaamossamme jatteiden
kierratys- ja hyotykayttoaste oli 100 prosenttia ja
kierratysaste 99,2 prosenttia. Tislaamon toiminta on taysin
kiertotalouden mukaista. Se hyodyntaa tuotantolaitoksen
alueella toimivista yrityksista ja vastuullisuustoimenpiteista
koostuvaa laajaa ekosysteemia, jossa huomioidaan kaikki
tislauksen sivuvirrat. Kaikki nama tekijat tuovat tehokkuutta
ja parantavat ymparistotuloksia esimerkiksi vahentamalla
paastoja, ja nain voimme olla noin 44-prosenttisesti
omavaraisia hoyryntuotannossa. Tislaamo on paras
esimerkki Anoran liiketoiminnan kehittamisesta vihrean
siirtyman nopeuttamiseksi.

Anoran Gjellerasenin tehdas Norjassa auttaa
vahentamaan ruokahavikkia hyodyntamalla muodoltaan
poikkeavia perunoita ja ylijadmaperunatarkkelysta
palkittujen akvaviittiensa tuotannossa.

Keraamme Rajamaella jaannosalkoholia ja otamme sen
talteen kaytettavaksi teknisissa etanolituotteissa. Keraamme
myos tuotteissamme kaytettyjen marjojen ja hedelmien
kuoret, jotka kuljetetaan kolmannen osapuolen yhtiolle,
joka hyodyntaa ne biokaasun tuotannossa. Vuonna 2023
Rajamaella edistettiin kiertotaloutta esimerkiksi muovin
erilliskerayksella ja kierratyksen aloittamisella. PET-pulloille
hankittiin uusi puristin, ja kaikkien PET-pullojen kerays
ja kierratys aloitettiin. Lisaksi pakkauslinjalla testattiin
30-prosenttisesti kierratettya materiaalia sisaltavaa
kutistekalvoa positiivisin tuloksin. Pullojen valikappaleet
korvattiin myos muovisilla, mika vahensi merkittavasti
kartonkijatetta. Rajamaen juomalaitoksen kierratysaste
parani vuonna 2023 ja oli 93,1 prosenttia.

Lisaksi perustimme Rajamaelle uuden materiaalien
kierratyslinjan, jossa kaytetaan noin 1,5 miljoonan PET-
pullon verran ylijjaanytta etikettijatetta rakennuseristeiden

Koskenkorvan tislaamon kiertotalousmalli
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valmistuksen raaka-aineena. Etikettien PET-muovista
valmistetun taustanauhan keraaminen alkoi joulukuussa
2023 kahden linjan pilottihankkeena. Etikettikumppanimme
toimittaa materiaalin keraysyksikot ja vastaa kuljetuksesta
Rajamaelta Suomessa toimivaan esikasittely-yritykseen,
joka kasittelee materiaalin teknologiateollisuuden kayttoon
kemiallisen kierratysprosessinsa kautta.

Rajamaella tavoitteemme on kerata kaikki PET-etikettien
taustamateriaalit tuotantolaitoksen kaikilta linjoilta vuonna
2024. Pyrimme laajentamaan tata kiertotalouden mukaista
keraamista myos Anoran muihinkin tuotantolaitoksiin.
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lhmiset

13 ILMASTOTEKOJA
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Anoran vastuullisuustiekartan Ihmiset-teeman alla
keskitymme nykyaikaisen, osallistavan tyopaikan
rakentamiseen, vahvan turvallisuuskulttuurimme
edistdmiseen sekd varmistamaan, etta arvoketjumme
on oikeudenmukainen, Idpindkyva ja vastuullinen. Kolme
ensisijaista ihmisia koskevaa tavoitettamme:

« Riskimaista 100 prosenttia lisGtddn auditointien tai sertifiointien piiriin, ja 100 prosenttia toimittajista
allekirjoittaa amforin eettiset periaatteet. Alkuperdinen tavoitevuosi oli 2023, mutta tarvitsemme lisdda
aikaa koko hankintaketjun kattamiseen.

« Lisddmme turvallisuushavaintojen madardd ja vhenndmme poissaoloon johtavien onnettomuuksien
maardn nollaan vuoteen 2030 mennessa.

« Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus tyossa.

Ihmiset-painopistealueella olemme linjanneet toimintamme I@heisesti YK:n Kestévéan kehityksen tavoitteisiin 3 (Terveys ja

hyvinvointi) ja 12 (Vastuullinen kulutus ja tuotanto).

Lisatietoja SDG-tavoitteistamme muita kuin taloudellisia tietoja koskevassa osiossa hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 34.
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Ihmiset

Anoran toiminnan vaikutukset
iIhmisiin ja vaikutusten hallinta

Katsaus vuoteen 2023

Vuoden 2021 fuusion jalkeinen integraatio henkilostoon liittyen
jatkui vuonna 2023, milla on edelleen vaikutus koko konserniin.
Myos haastava taloussuhdanne vaikutti Anoraan koko vuoden
ajan. Strategian toteuttamiseksi ja kannattavuuden parantami-
seksi Anora kaynnisti muutosneuvottelut, joiden tarkoitus oli
kehittaa yhtion toimintamallia. Neuvottelut koskivat kaikkia
kolmea liiketoimintasegmenttia (Wine, Spirits ja Industrial) seka
noin 650:ta tyontekijaa kuudessa maassa. Organisaatioraken-
teiden muutoksilla pyrittiin keskittimaan kaupallista toimintaa,
vahentamaan monimutkaisuutta ja luomaan synergioita. Uusien
rakenteiden kayttoonoton seurauksena 37 ihmista menetti tyo-
paikkansa. Uudet organisaatiot tulivat voimaan helmikuussa
2024. Lokakuussa 2023 Anora julkaisi uudet eettiset periaat-
teensa, nimeltaan “Anora Way”, jotka ovat saatavilla sisaisesti
seka yhtion ulkoisilla sivustoilla. Anoralla on myos toimittajil-
leen eettiset periaatteet, jotka kattavat esimerkiksi lahjonnan

ja korruption vastaiset ohjeet. Toimittajilta vaaditaan naiden
periaatteiden hyvaksymista. Vuonna 2023 Anora edisti edelleen
sisaisesti tyontekijoilleen yhtion Whistleblowing-ilmoituskana-
van kayttoa.

Sosiaalisen vastuullisuuden edistdminen

Anoran henkilostohallintoon liittyva toiminta on OECD:n
monikansallisille yrityksille suunnattujen toimintaohjeiden
ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaista.
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Anoran liiketoiminnan menestys ja strategian toteutus
riippuvat yrityksen kyvysta rekrytoida ja sitouttaa
motivoituneita ja patevia tyontekijoita. Avainhenkiloiden
saatavuudella ja mahdollisella menetyksella voi olla olennainen
haitallinen vaikutus Anoran liiketoimintaan. Nain ollen
pidamme tyontekijoitamme kaikissa toimintamaissamme
yrityksen arvokkaimpana resurssina.

Yhtiomme arvot, Courage to explore, Energy to inspire ja
Empowering to win, ovat linjassa vastuullisuustiekarttamme
kanssa. Uskommekin niiden tarjoavan meille parhaan
mahdollisen kehyksen, jonka puitteissa voimme saavuttaa
vastuullisuustavoitteemme nopeammin. Myos Anoran
johtamiskulttuuri on maaritelty arvojemme mukaisesti, ja
Anoran tyontekijat sovelsivat arvoja paivittaisessa tyossaan
koko vuoden 2023 ajan. Arvot sisaltyvat myos Anoran
perehdyttamisprosessiin, ja yhtio on valinnut arvojen
mukaiset johtamiskompetenssit, jotka otetaan huomioon
rekrytoinneissa.

Etsimme jatkuvasti tapoja valita joukkoomme parhaat
mahdolliset tekijat, joilla on tarvitsemaamme osaamista.
Moderni pohjoismainen tyotapamme houkuttelee ihmisia,
jotka jakavat arvomme ja tavoitteemme ja joilla on rohkeus
vieda meidat vielakin pidemmalle. Tarjoamme tasa-arvoiset
mahdollisuudet nykyisille ja tuleville tyontekijoille ja tuemme
monimuotoisuutta kaikilla organisaatiomme tasoilla.
Kunnioitamme pohjoismaalaista perintodAmme samalla,
kun teemme siita yhdessa jotain uutta. Tyontekijamme eli
Anorafolks ovat parhaita lahettilaitamme.
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Oman tyévoiman hallinta

Anoran henkilostohallinto kasittelee erityisesti Anoran

omiin tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten vaikutusten

tunnistamista, arviointia, hallintaa ja/tai korjaamista

seka politiikkoja, jotka kattavat tyontekijoihimme liittyvat

olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Raportointikaudella maaritetyt HR-aiheiset painopisteet,

jotka on tarkoitus toteuttaa vuosina 2022—2025, ovat

seuraavat:

« Vahvistamme arvopohjaista kayttaytymista liittamalla
arvot henkilostoprosesseihin.

 Sitoutamme, palkkaamme ja kehitimme ihmisia, joilla on
yhtion tarvitsemat kyvykkyydet kasvun tavoitteluun

« Otamme kayttoon Anoran palkitsemisfilosofian, jolla

ohjaamme palkitsemista haluttua kulttuuria ja tuloksia
kohti.

Henkiloston madrdan kehitys

1251

1219
1055 I
2021 2022 2023

Tilonne vuoden lopussa
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« Kehitaimme HR-toimintoja yhtenaisen jarjestelman
pohjalle, valituilla konserniprosesseilla ja vahvalla
paikallisella lasnaololla.

Vuoden 2023 lopussa Anoran tyontekijamaara oli 1 219

(1 251). Konsernina tavoitteenamme on tarjota kiinnostavia
ja mielekkaita tyotehtavia hyvin johdetussa ja turvallisessa
tyOymparistossa, jossa ihmisia kohdellaan seka oikeuden-
mukaisesti etta yhdenvertaisesti. Uskomme, etta optimaalinen
tyohyvinvointi syntyy tarkkaan maaritellyista tavoitteista,
intohimoisista ja motivoituneista tyontekijoista seka
positiivisesta ja palkitsevasta tyOymparistosta.

Tyontekijimme oikeudet tyossd ja tydsopimukset
Anoralla ymmarramme, etta meidan on johdonmukaisesti
panostettava tyontekijoiden osaamisen kehittamiseen,

jotta voimme tukea optimaalisesti yrityksemme kasvua
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seka tyontekijoiden tyytyvaisyytta. Jatkuvan oppimisen
ja suorituskyvyn kehittimisen periaate on kriittinen osa
arvojamme ja tapaamme harjoittaa liiketoimintaamme.

Tyoehtosopimuksissamme maaritellaan seka tyoterveys
ja -turvallisuus etta tyoolot, jotka on saavutettava tyosuhteen
aikana. Anora vastaa tyonantajana henkilostonsa terveydesta
ja turvallisuudesta tyopaikalla toimintamaidemme lakien
edellyttamalla tavalla. Nain luodaan edellytykset tyohyvin-
vointia tukevalle johtamiselle seka edistetaan tyokykya ylla-
pitavaa toimintaa. Tarkeimmat tyohon liittyvat sopimukset
koskevat tyosuhteita ja tyoaikoja. Tyoehtosopimuksemme
sisaltavat useita maarayksia, joita noudatetaan tiukasti ja
sovelletaan ensisijaisesti lakeihin nahden.

Anoralla on myos kattavat tyontekijoiden oikeuksia
koskevat politiikat, jotka koskevat koko yhtiota. Nama
politiikat koskevat tyooloja, tyosuhteita, uranhallintaa,
perheystavallisia ohjelmia, joustavaa tyon jarjestamista,
terveydenhuollon kattavuutta, suojavarusteiden
tarjoamista, pakollisia terveystarkastuksia, tyontekijoiden
tyytyvaisyyskyselya, tyooloja koskevaa tyoehtosopimusta ja
muita aiheita.

Anoralla on hairinnan vastainen politiikka ja
nollatoleranssipolitiikka syrjintaa ja kaikenlaista laitonta
hairintaa koskien. Tama tarkoittaa, etta konserni ei
missaan toimintamaassaan hyvaksy minkaanlaista
asiakkaisiin, urakoitsijoihin tai muihin tyopaikoillamme
oleviin ihmisiin. Anora on sitoutunut toimeenpanemaan
politiikkansa kaikilla organisaatiotasoilla. Eettisen
ja turvallisen kaytoksen vaatimus koskee kaikkia
tyontekijoita. Vastaavasti kunnioittavaa kaytosta
toivotaan ja odotetaan Anoran paamiehilta, toimittajilta
ja muilta ulkopuolisilta yhteistyokumppaneilta. Anoran
hairinnanvastaisuuspolitiikasta laaditussa asiakirjassa
maaritetaan saannot ja ohjeet, joita sovelletaan tyopaikan
tilanteisiin ja tyopaikalla kayttaytymiseen.
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Tyontekijoidemme terveydestq, turvallisuudesta
ja hyvinvoinnista huolehtiminen
Anora tarjoaa tyontekijoilleen kattavampia tyoterveyshuollon
palveluja kuin mita laki edellyttaa. Vaikka naissa palveluissa
on maakohtaisia eroja, perusperiaate on sama kaikille tyon-
tekijoille. Tyoterveyshuoltojarjestelyn tavoitteena on edistaa
ja tukea Anoran tyontekijoiden tyokykya tyouran kaikissa
vaiheissa. Tavoitteemme on, etta yksiloa koskeviin tyoterveys-
asioihin voidaan reagoida mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa ennen kuin niista kasvaa suurempia ongelmia.
Tyoterveys ja -turvallisuus on keskeinen osa Anoran
yritysvastuuta ja vastuullisuusstrategiaa. Anoran tavoitteena
on vahentaa tapaturmista ja muista onnettomuuksista
johtuvien poissaolojen ja sairauksien maarai. Anoran
tyoterveys ja -turvallisuus-, ymparisto- ja laatu- eli
HSEQ-politiikka koskee kaikkia toimipisteitimme.
Anoran kaikilla Suomen toiminnoilla on ISO 45001

Tydsuhteiden kesto %
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@ Alle1vuotta

® 1-4 vuotta
5-9 vuotta
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-sertifiointi. Suomen toimintoihin lukeutuvat Rajamaen ja
Koskenkorvan tuotantolaitokset seka Anoran paakonttori
Ruoholahdessa. Anoran kaikille tyontekijoille tarjotaan myos
tyoterveyspalvelut paikallisen lainsaadannon mukaisesti.
Palvelujen laatua arvioi HR-osasto, ja tyontekijat voivat
ottaa yhteytta tyoterveyspalveluihin matalalla kynnyksella.

Vuonna 2023 Anora keskittyi seka kehittamaan etta
luomaan yhteista turvallisuuskulttuuria kaikissa yrityksissaan
ja erityisesti tuotantolaitoksissaan. Kokonaisuutena Anoran
turvallisuuskulttuuri ja -tulokset paranivat vuonna 2023, ja
turvallisuustietojen seuranta oli kattavampaa.

Anora jatkoi yhteistyota ulkoisen palveluntarjoajan
Auntien kanssa tyontekijoiden psyykkisen turvallisuuden
ja hyvinvoinnin tukemisessa. 60 prosenttia Anoran
tyontekijoista taytti tiimin toimintasuunnitelman, joka
perustui yksittaisten tiimien hyvinvointitoimintaa koskevaan
sitoutumiskyselyyn.

Henkiléstoryhmét 2023 %

@ Tyontekijat
® Toimihenkildt ja ylemmat toimihenkilot

Tilanne vuoden lopussa

19
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Anoran keskeinen tyoterveys- ja tyoturvallisuusperiaate
perustuu ennakoivaan toimintaan ja ennakointiin.

Taman tueksi Anoralla on kaytossa tyosuojelun
toimintasuunnitelma, joka auttaa yritysta tehostamaan
ennakoivaa tyoturvallisuutta ja systemaattisesti kehittamaan
tyooloja tyopaikan omien tarpeiden mukaan.

Jokaisen tyontekijan vastuulla on seka tuntea
turvallisuussaannot ja -menettelyt ettd myos noudattaa niita
esimerkiksi tuotantolaitoksessa, toimistossa tai tislaamossa
seka omalla toiminta-alueellaan. Tata varten jokainen
Anoran tyontekija on vastuussa omasta turvallisuudestaan ja
ymparillaan olevien turvallisuudesta. Lisaksi vierailijoiden ja
ulkopuolisten urakoitsijoiden on noudatettava huolellisesti
vahvistettuja turvallisuussaantoja, joiden taytantoonpanosta
vastaa nimetty yhteyshenkilo.

Koko Anorassa tyontekijoita kannustetaan ennakoivasti
kehittamaan ja myos kyseenalaistamaan yrityksen toimintaa
osana omaa jatkuvaa suorituskyvyn parantamistaan seka
kunnioittamaan ymparistoaan ja luomaan ilmapiiri, jossa
poikkeamista tai vaaratilanteista voidaan helposti raportoida
ilman pelkoa seurauksista tai syyllisyydesta.

Konsernina meilla on yleiset turvallisuussaantoasiakirjat,
joissa maaritellaan turvallisuussaannot kaikille
tiloissamme tyoskenteleville (omille tyontekijoillemme seka
ulkopuolisille tyontekijoille) kaikissa toimintamaissamme.

Ldhestymistapamme riskinhallintaan

Anoralla on kaytossa tyoterveytta ja tyoturvallisuutta koskeva
ISO 45001-standardi. ISO 45001 luo kansainvalisesti
tunnustetun kehyksen tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskien
hallintaan. Sen avulla voimme arvioida jarjestelmallisesti
vaaroja ja toteuttaa riskinhallintatoimenpiteita, jotka
vahentavat tyotapaturmia, sairauksia ja vaaratilanteita.
Standardin mukaisesti kaikkien osastojen on tunnistettava
tyohon liittyvat riskit, arvioitava ne ja luotava prosessit
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niiden poistamiseksi, lieventamiseksi tai hallitsemiseksi
niin, etta onnettomuudet ja vaaratilanteet estetaan.

Anoran johto on vastuussa sen varmistamisesta, etta
jokaisessa tehtavassa noudatetaan riskinarviointiprosessia
ja etta arvioinnin tulosten perusteella luodaan tarvittaessa
lieventamistoimenpiteita. Tasta prosessista saatavat
tiedot tuodaan myos helposti kaikkien kyseisiin tehtaviin
osallistuvien tyontekijoiden saataville.

Jokainen vaaratilanne, tapaturma, lahelta piti -tilanne tai
poikkeama tyossa tutkitaan ja tapahtuman syyt analysoidaan
kattavasti. Riskinarviointiasiakirja tai perehdytys- tai
tyoohjeet paivitetaan tapahtuman jalkeen saatavien uusien
ja tarkeiden nakemysten perusteella.

Vuoden 2023 terveys- ja turvallisuustuloksemme
Anoran vahimmaisturvallisuusvaatimukset jaetaan neljaan
kategoriaan: kaytossa olevat henkilokohtaiset suojavarusteet,
ulkopuoliset alihankkijat, kemikaalien kasittely ja korkeissa
paikoissa tyoskentely. Lisaksi kaytossa on seuraavat
seitseman turvallisuusmittaria: tyoajan menettamiseen
johtaneet tapaturmat (LTI), laakinnallista hoitoa vaativat
tapaturmat yhteensa (TRI), poissaoloon johtaneet tapaturmat
(LTIF), laakinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus
(TRIF), sairauspoissaolojen maara (%), tapaturmista johtuvat
poissaolot (%) ja turvallisuushavaintojen maara. Anora laskee
turvallisuuteen liittyvat luvut (LTIF ja TRIF) miljoonaa
tyotuntia kohti. Seuraamme kumppaniperusteisia tapaturmia
vain sisaisilla mittareilla. Padasiallinen tavoitteemme
vuotuisten tyoterveys- ja turvallisuuslukujen osalta on
tyotapaturmien vahentaminen. Pyrimme siihen, etta tyoajan
menettamiseen johtaneiden tapaturmien (LTIF) maara on
nolla vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2023 Anoran sairauspoissaolojen kokonaisaste
oli 5,0 (5,1) prosenttia ja LTIF (ei sisalla tyomatkoja)
oli 4,6 (7,0). Molemmat tunnusluvut koskevat omia
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tyontekijoitimme. Globus Winea koskevat LTIF-luvut on
ollut saatavilla viimeiselta vuosineljannekselta alkaen,
mutta ne eivat viela sisally Anoran koko 2023 vuoden
lukuihin. Saksa ja Vingruppen Ruotsi eivat sisally lukuihin,
koska niiti tietoja ei toistaiseksi ole saatavilla. Askettiin
divestoidun Larsen-yhtion turvallisuuteen liittyvat tiedot
huomioidaan luvuissa syyskuuhun 2023 asti.

Vuonna 2023 Anoran toiminnoissa tapahtui yhteensa
15 (20) tapaturmaa. LTT oli 9 (15). Useimmat tapaturmat
tapahtuvat tuotantolaitoksilla ja ovat verrattain lievia. Anora
Groupin toiminnoissa ei sattunut yhtaan kuolemaan johtanutta
tapaturmaa vuonna 2023 (0). Vuonna 2023 nelja suurinta

Sairauspoissaolot %

2022 2023

B Anora* [ Globus Wine

* Anoran luvut sisaltévat koko entisen Altia Groupin ja entisten Arcus-
yhtididen Norjan luvut. Globus Wine raportoidaan erikseen erilaisten
laskentamenetelmien takia.

Sairauspoissaolojen md&ard tunneissa tehtyjd tydtunteja kohden x 100 %.
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syyta onnettomuuksiin liittyivat veitsien, putkien ja letkujen,
kiinteiden sailioiden ja koneiden seka trukkien kayttoon.
Saavuttaaksemme vuoden 2030 tavoitteemme ja
kehittaaksemme entista vahvemman turvallisuuskulttuurin
meidan on kasvatettava tyontekijoiltamme keraamiemme
turvallisuushavaintojen maaraa. Vuonna 2023
turvallisuushavaintojen raportointia parannettiin. Vuoden
2018 lahtotaso oli 1,3 havaintoa tyontekijaa kohti, mutta
vuonna 2023 kerasimme 2 590 (2 021) havaintoa, mika
vastaa noin 3,6 (2,9) havaintoa tyontekijaa kohti (ei sisalla
Globus Winea). Vuonna 2023 havaintoja tehtiin kaikkiaan
28 prosenttia enemman kuin vuonna 2022. Tavoitteemme

Tapaturmataajuus %

10,8

Anora 2022%** Anora 2023***

B Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF)*
B Kaikkien tapaturmien taajuus (TRIF)**

* Tapaturmataajuus, eli sattuneiden vahintddn yhden pdivan poissaoloon johtaneiden
tapaturmien ja tehtyjen tyétuntien suhde miljoonaa tydtuntia. Ei sisalld tydmatkoja.

** Kaikkien tapaturmien taajuus, ei sisalld tydmatkoja.

2 Anoran luku ei sisalld Globus Winen datag, jota oli saatavilla vasta vuoden 2023
viimeiseltd vuosineljdnnekseltd. Saksa ja Vingruppen Ruotsi eivat sisdlly lukuihin, koska
nditd tietoja ei toistaiseksi ole saatavilla.

vuodelle 2025 on kirjata kolme havaintoa tyontekijaa kohti
kaikissa toiminnoissamme.

Vuoden aikana jarjestimme turvalaitteiden
verkkokoulutusta kaikissa maissa. Myos lupa korkealla
tyoskentelyyn otettiin kayttoon. Lisaksi jatkoimme
onnettomuuksien raportointia kaikilla toimipaikoilla
ja esittelimme esihenkiloille kuukausittaisen
tyoturvallisuusteeman.

Vuonna 2023 Anoran Koskenkorvan tislaamolle
myonnettiin jalleen kerran Starch Europen turvallisuus-
ohjelman vuosipalkinto sen kunniaksi, ettei kalenterivuoden
aikana rekisteroity yhtaan tyontekijan poissaoloon johtanutta
tyotapaturmaa. Vuosipalkinto on tarkea tunnustus Anoran
tyolle tyoturvallisuuden kehittamisessa, ja Koskenkorvan
tislaamo sai vuonna 2023 palkinnon jo kolmantena
perakkaisena vuonna.

Yhtiomme monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden
ja osallisuuden parantaminen

Haluamme olla alamme edellakavija Pohjoismaissa
osallistavana tyopaikkana, joka edustaa pohjoismaisen
kulttuurin monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta

ja osallisuutta (Diversity, Equity, Inclusion, DEI).
Monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen
liittyvien prosessien auditointi aloitettiin vuonna 2022, ja
sita laajennettiin vuonna 2023. Tehostettu monimuotoisuus-,
tasa-arvo- ja osallistavuustyomme on myos vuoteen 2030
ulottuvan vastuullisuustiekarttamme painopistealueita.
Lisaksi naita aiheita kasiteltiin vuonna 2023 kaynnistetyssa
Anoran tyontekijoille suunnatussa vastuullisuuden
verkkokoulutuksessa.
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Sukupuolijakauma %

51
67

49
33

Tyontekijgt  Toimihenkildt*  Johtoryhma Hallitus**

B Naiset B Miehet Muu tai ei halua sanoa

* Ei sisdlld johtoryhman jésenid
** Sisdltéden seitsemdn osakkeenomistajien valitsemaa ja kaksi Anoran
tyéntekijoiden valitsemaa hallituksen jasentd.

Tilanne vuoden lopussa

Vuonna 2023 tyontekijoistamme oli naisia 37 (37)
prosenttia. Osakkeenomistajien valitseman hallituksen
jasenista 43 (50) prosenttia oli naisia 33 (40) prosenttia,
osakkeenomistajien ja Anoran tyontekijoiden valitsemista
jasenista). Anoran on viela tyoskenneltava parantaakseen

sukupuolten tasapuolista edustusta konsernin johtoryhmassa.

Talla hetkella johtoryhman jasenista 29 (29) prosenttia on
naisia.

Tammikuussa 2023 kaikki Anora Groupin tyontekijat
liitettiin osana fuusion jalkeista integraatiotyotaimme
henkilostohallinnon keskitettyyn IT-jarjestelmaan.

Nyt voimme tarkastella henkilostoamme tehokkaasti
kansallisuuksien, sukupuolten, palkkatasa-arvon ja monien
muiden muuttujien nakokulmasta seka arvioida parhaat
mahdolliset ratkaisut monimuotoisuuden ja osallistavuuden
edistamiseksi.

Vastuullisuusraportti 2023

Tyontekij@mme tyytyvaisyyden, sitoutumisen ja
osaamisen kehittédminen

Tyontekijoiden tyytyvaisyys, sitouttaminen ja osaamisen
kehittaminen on keskeinen osa strategiaamme.
Investoimme jokaisen tyontekijamme henkilokohtaiseen
kehittamiseen. Seuraamme kaikissa monikansallisissa
toiminnoissamme saannollisesti tavoitteiden saavuttamista
vuosittaisen aikataulun mukaisesti. Toteutamme myos
kehityskeskustelut jasennellylla 1ahestymistavalla, jossa
keskustelut kirjataan ja niihin palataan myohemmin.
Kehityskeskusteluihin sisaltyy tavoitteiden asettaminen,
henkilokohtaisten kehityssuunnitelmien laatiminen ja
jatkuva tuki, joka parantaa tyohyvinvointia. Kannustimet
ovat myos osa tyontekijoiden kokonaiskorvausta,

ja niita kaytetaan strategiamme toteuttamiseen ja
henkilokohtaisen suorituksen palkitsemiseen. Anoran
toimihenkilot, ylemmat toimihenkilot ja johtajat osallistuvat
vuotuiseen tulospalkkio-ohjelmaan, ja toimihenkiloiden

ja ylempien toimihenkiloiden (noin 67 (67) prosenttia
kokonaishenkilomaarasta) suoriutumisprosessi sisaltaa
tavoitteiden asettamisen ja seurannan, kehityssuunnitelman
seka jatkuvan tuen tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Vuonna 2023 jatkoimme organisaatio- ja
yrityskulttuurimme rakentamista tehostamalla konsernin
rekrytointi- ja perehdytysprosessia, jarjestamalla
koulutuksia arvoihin perustuvan rekrytoinnin ja
paatoksenteon tukemiseksi, sisallyttamalla arvomme osaksi
tavoitteiden asettamista, kaymalla kehityskeskusteluja,
toteuttamalla seuraajasuunnitteluohjelmaa,
kehittamalla johtajuutta ja hallintoa, kaymalla
suorituskyvyn arviointikeskusteluja seka toteuttamalla
koulutussuunnitelmia.

Lanseerasimme vuonna 2023 myos uuden
vastuullisuuden verkkokurssin tyontekijoillemme. Palautetta
kerattiin pilottiohjelmasta, ja tyontekijoita pyydetaan
suorittamaan kurssi vuonna 2024.
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Keskimaarin vuonna 2023 kaytettiin koulutukseen 2,5
tuntia tyontekijaa kohti (1 074 henkiloa ja 2 805 tuntia,
poislukien Globus Winen tyontekijat).

Vuosittaisen Anora Tasting -kyselyn tulokset
Vuoden 2023 jalkipuoliskolla toteutimme kaikille
tyontekijoille suunnatun vuosittaisen tyontekijoiden
sitoutumiskyselyn, Anora Tastingin. Kysely jarjestettiin
toista kertaa. Kyselyn tulokset kaytiin lapi, ja jarjestimme
myos koulutuksia ja laadimme toimintasuunnitelmia,
joita noudatetaan johdonmukaisesti koko organisaatiossa,
hallitusta myoden. Anora Tasting -kyselyssa mitataan
kuutta ensisijaista mittaria: sitoutumista, johtajuutta, tiimin
tehokkuutta, organisatorisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
indeksia, ymparistoa, johtamista ja eNPS:aa.

Vuonna 2023 kyselyyn vastasi 83 (88) prosenttia
tyontekijoista, 940 (967). Osallistumisprosentti laski hieman
vuodesta 2022 mutta ylitti silti ulkoisen pohjoismaisen 81
prosentin vertailuarvon. Kuudesta mitatusta indeksista nelja
oli seka paaosin positiivisia etta vakaita.

IThmiset-painopistealueen kohokohta oli, etta 78 (79)
prosenttia kyselyyn vastanneista ilmoitti olevansa erittain
tyytyvainen suoraan esihenkiloonsa. Tulos osoittaa, etta
esihenkilomme pystyivat tukemaan tiimejaan, esittivat
odotuksensa selkeasti, antoivat palautetta ja seurasivat
tiimiensa toimintaa.

Lisaksi tyoturvallisuutta, tyokuorman kestavyytta ja
esihenkilolta saatua tukea kuvaava OSI-mittari oli 72/100
(71/100). Tulos parani vuodesta 2022 ja jai vain hieman alle
maailmanlaajuisen vertailuarvon 77/100.

Anoran tyontekijoiden sitoutuneisuusindeksissa
tulos vuonna 2023 oli 77 (78), kun maailmanlaajuinen
vertailuarvo on 81/100. Tata mitataan yhdistelmana
energiaa (mukaan lukien kysymykset ylpeydesta,
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motivaatiosta, ilosta ja halukkuudesta tehda vahan
ylimaaraista) ja selkeytta (kysymykset organisaation,

tilmin ja tyontekijan tavoitteista). Tiimien tehokkuutta
mittavaan indeksin tulos oli 74 (74), kun maailmanlaajuinen
vertailuarvo on 77/100.

Negatiivisempi kehitys nahtiin asenteissa ylinta johtoa
kohtaan, ja tulos 52 (61) jai selvasti ulkoisen vertailuarvon
(66) alapuolelle. Lisaksi eNPS (Employee Net Promoter
Score) -tulos laski tasoon —18 (6) vertailuarvon ollessa 14.
Useat tekijat vaikuttivat naihin negatiivisiin tuloksiin. Anora
antoi vuoden 2023 jalkipuoliskolla kaksi tulosvaroitusta ja
ilmoitti koko konsernia koskevista budjettileikkauksista.
Kaikkiin Anoran eri toimintamaiden toimipaikkoihin ja
toimistoihin kohdistunut johtoryhman strategiakiertue
otettiin alkuvuodesta 2023 hyvin vastaan, mutta paikallisia
tapaamisia vahennettiin myohemmin kustannussyista.
Kyselyn jarjestamisen aikaan ilmoitettiin myos muutos-
neuvotteluista, joten ajoitus ei ollut optimaalinen. Vaikka
matkustamista, tyontekijoiden etuja ja rekrytointia
rajoitettiin voimakkaasti vuoden 2023 jalkipuoliskolla,
pakollista koulutusta ja turvallisuusopastusta jatkettiin
ilman leikkauksia tai keskeytyksia. Vuoden 2023 kyselyyn
lisattiin myos avoin kommenttiosio, joka osoittautui
hyodylliseksi, oivaltavaksi ja informatiiviseksi tyokaluksi
Anoran tyontekijoiden nakemysten ja mielipiteiden
arvioimiseksi.

Anora Tasting -kyselyn vertailuarvot saadaan
Brilliant-yhtiolta, joka toteuttaa vuosittain kaikki
Pohjoismaat kattavan kyselyn, johon osallistuu noin 330
(pohjoismaalaista ja Pohjoismaiden ulkopuolista) yhtiota ja
noin 670 000 vastaajaa. Anora Tasting -kysely jarjestetaan
jatkossa vuosittain. Vuosien 2022 ja 2023 tulokset antavat
meille vahvan lahtotason vuonna 2024 ja sen jalkeen
toteutettaville kyselyille.

Seuraajasuunnittelun kehittdminen vuonna 2023
Anora toteutti vuonna 2023 seuraajasuunnittelun
ensimmaisen kerran. Sen yhteydessa laskemme suoritus-
kykyyn ja arvoon perustuvan toiminnan ja kalibroimme
nama tekijat kaikilla Anoran sektoreilla. Nain voimme
paremmin ymmartaa seki organisaatiota etta hierarkiaa ja
parantaa nakyvyytta ja avoimuutta organisaatioissa ja niiden
tehtavissa. Seuraajasuunnittelussa huomioidaan myos
ihmiset ja selvitetaan mahdollisuudet ja uhkat.

Tutkimus ja toteutus tapahtui vuoden 2023
aikana, ja lisaa tuloksia saadaan vuonna 2024. Ennen
seuraajasuunnittelua seka tyontekijat etta esihenkilot
kavivat kehityskeskusteluja ja suorittivat itsearviointeja,
joissa keskityttiin yksiloiden omiin mielipiteisiin ja
kokemuksiin Anoran arvoista. Tama johti hedelmallisempiin
keskusteluihin kuin aiempina vuosina. Henkilokohtaiset
kehityskeskustelut olivat kaikkien saatavilla Anoralla,
kun taas johtamisohjelma oli avoin valikoidulle
tyontekijaryhmalle.

Uuden arvopohjaisen johtamisohjelmamme
kehittGminen

Anoran johtamisohjelma liittyy laheisesti
seuraajasuunnittelutyohon, ja se aloitettiin kesalla 2023
nimella Regenerate the Future. Tama arvopohjainen
johtamisohjelma keskittyy yhta lailla itsensa kuin tiiminsa
ja organisaationsa johtamiseen. Ohjelman tavoitteena on
ohjata Anoran johtajia selventamaan omaa tarkoitustaan,
arvopohjaansa ja visiotaan ja luoda toimintasuunnitelma
suurimpien erottavien tekijoiden perusteella. Johtajat
luovat vertaisryhmassa johtajien verkoston, jossa
kasvumahdollisuuksia tarkastellaan yhdessa.
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Vuonna 2023 johtamisohjelmassa keskityttiin arvoon
Courage to explore. Sen tavoitteena on kehittiaa ideoita,
joiden mukaan “rohkeasti johtaminen alkaa sinusta”,
“itsensa tunteminen on edellytys muiden johtamiselle”,
”jokaisen johtajan on loydettava oma johtamistyylinsa
ja -tapansa”, "johtamisessa on kyse ihmissuhteista” ja
“nama ihmissuhteet rakentuvat johtajana kaymillesi
keskusteluille”. Pilottiryhmaan kuului 18 henkil6a, jotka
valittiin tunnistettujen roolien kasvupotentiaalin perusteella,
joilla oli hyvat sisdiset verkostot organisaatiossa ja jotka
voisivat nain saada aikaan suurimman heijastusvaikutuksen
organisaatiossa.

Ohjelmasta saatu palaute oli erittdin myonteista, ja
suurimmat hyodyt vuonna 2023 olivat johtajien paremmat
kyvyt ratkaista ongelmia ja parantaa tuottavuutta seka
paremmat verkostoitumistaidot. Nama hyodyt tukivat
tavoitetta virtaviivaistaa yhtion toimintaa ja tehda siita
kannattavampaa. Vuonna 2024 ohjelmaan osallistuu 36
henkiloa, ja painopiste on yrityksen arvossa Energy to
inspire, kun taas vuonna 2025 arvossa Empowering to win.

Ihmisoikeusty6 toimitusketjussa

Anora harjoittaa litkketoimintaa ympari maailmaa.
Tama tekee vaatimustenmukaisuudesta, avoimista
suhteista ja eettisista arvoista kriittisia, koska
tiedamme, etta liiketoiminnan harjoittamiseen liittyy
tietyissa osissa maailmaa suurempi riski mahdollisista
ihmisoikeusloukkauksista.

Pyrimme kaikissa toiminnoissamme parantamaan
tyoolosuhteita toimitusketjussamme Anoran amfori
BSCI -jasenyyden ja muiden vastuullisuusalustojen
jasenyyksien seka suorien projektien kautta. Kaikilla
toimitusketjumme tyontekijoilla on oikeus turvalliseen
tyoymparistoon ja oikeudenmukaiseen palkkaan,
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tyoehdoista sopimiseen ja lainmukaisiin tyoaikoihin.
Heidan ei tule karsia syrjinnasta, velkaorjuudesta tai
pakkotyosta. Olemme ottaneet kayttoon amfori BSCI
-aloitteen eettiset saannot kaikissa toiminnoissamme, ja
sen eettisten saantojen arvot ja periaatteet painottuvat
vahvasti tyooloihin ja ihmisoikeuksiin. amfori BSCI
suorittaa auditointeja varmistaakseen periaatteiden
noudattamisen. Hyodynnamme amfori BSCI -kehysta
tehostaaksemme yhteiskunta- ja ymparistovastuuta koko
toimitusketjussamme. Tyontekijamme ja kaikki tuottajamme
tuntevat nama eettiset saannot.

Vuonna 2023 ihmisoikeudet olivat yksi Anoran
tarkeimmista vastuullisuusprioriteeteista. Anora suoritti
kattavan ihmisoikeusarvioinnin toiminnoissaan ja
laati tulosten perusteella ihmisoikeussitoumuksen.

Koska Anoran arvoketju on seka laaja etta globaali ja
tuotteidemme hankinta on erittain hajanaista, aloimme
myos yhtenaistaa vastuullisia hankintakaytantojamme

ja rakentaa yhteista lahestymistapaa ihmisoikeuksiin
liittyvaan huolellisuusvelvoitteeseen. Anora raportoi

30. kesakuuta toiminnastaan Norjan avoimuuslain
(Transparency Act) mukaisesti, mika oli tarkea askel kohti
ihmisoikeusraportoinnin vaatimuksia, jotka sisaltyvat EU:n
yritysvastuuraportointidirektiivin (CSRD) ja mahdolliseen
tulevaan direktiiviin yritystoiminnan vastuullisuutta
koskevasta huolellisuusvelvoitteesta (CSDDD).

Anora tekee myos tiivista yhteistyota pohjoismaisten
monopolien kanssa. Anora huolehtii jaljitettavyydesta
ja tietojen keraamisesta yhdessa Ruotsin monopolin
Systembolagetin vastuullisuusalustan Worldfavorin kanssa.
Vuoden 2024 aikana Systembolaget tekee riskianalyysin,
joka perustuu vastuullisuusalustan kautta annettuihin
tietoihin. Mahdolliset riskit tunnistetaan, ja niita seurataan
erilaisilla toimenpiteilla, kuten tyontekijahaastatteluilla
kenttakayntien tai auditointien yhteydessa.
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Vuonna 2023 kaytossa oli viela erilliset toiminnan-
ohjausjarjestelmat Altian ja Arcuksen fuusion seka
Globus Winen hankinnan vuoksi. Siksi emme saaneet
konsernitasolta tietoja sertifiointien kattavuudesta tai
siita, kuinka suuri osa kumppaneistamme on hyvaksynyt
toimittajien eettiset periaatteet. Uusista toimittajien
eettisista periaatteista on ilmoitettu toimittajille, ja ne
lahetettiin vuonna 2023 toimittajien hyvaksyttavaksi ja
allekirjoitettavaksi.

Ihmisoikeusriskien auditoinnit

IThmisoikeusarvion perusteella Anora paatti vuonna

2023 keskittaa auditoinnit tunnistettuihin olennaisiin
ihmisoikeusriskialueisiin: viinintuotannossa Italiaan
seka viakevissa alkoholijuomissa rommin tuotantomaihin
Karibialla. Italia on kaupallisesti tarkea viinialue
Pohjoismaille, ja vaikka se ei ole amfori BSCI:n
maarittelema riskimaa, olemme tietoisia siita, etta Italian
viiniteollisuudelle tyypillista ovat kausityontekijat, jotka ovat
usein maahanmuuttajia, ja tyonvalitysjarjestelma. Nama
voivat altistaa tyontekijat ihmisoikeusriskeille.

Rommiin tarvittava sokeriruokotuotanto on yleista
maaseutualueilla, ja sokeriruokoa viljellaan alueilla, joilla on
korkeat lampotilat, jota ilmaston lampeneminen voimistaa
entisestaan. Nama olosuhteet voivat aiheuttaa tyontekijoille
kroonisen munuaissairauden, joka voi johtaa kuolemaan.
Elokuussa 2023 toteutimme amfori BSCI -auditoinnin
Demerara Distilleries Limitedille Guyanassa, Etela-
Amerikan koillisosassa. Rommitislaamo sai auditoinnissa
korkeimman mahdollisen kokonaisluokituksen A.

Vingruppenissa Ruotsissa toteutettiin vuoden 2023
aikana uusi riskianalyysi, ja yhtion pysyvaan valikoimaan
kuuluvia viineja tarjoavia paamiehia arvioitiin osana
Systembolagetin analyysia. Tama riskianalyysi on tarkea
nykyisen lainsaadannon vaatimusten tayttamiseksi ja
tyontekijoiden oikeuksien varmistamiseksi, mutta kyse on
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myos luottamuksen ja tietopohjan rakentamisesta koko
toimitusketjussa. Tama antaa meille mahdollisuuden
parantaa tuotteidemme vastuullisuutta nopeammin,
joka taas on tarkea kaupallinen etu vahittaismyyjia ja
loppukuluttajia ajatellen.

Vuonna 2023 tehtiin kaksi amfori BSCI -auditointia.
Anora suoritti myos sisaisia auditointeja ja etaauditointeja.

Vastuullinen yhteiskunnan jasen

Anora on vastuullinen toimija yhteiskunnassa. Vuonna 2023
maksoimme 907,0 (1 014,8) miljoonaa euroa valmiste- ja
tuloveroja, josta 235,7 (260,5) miljoonaa euroa Suomeen.
Maksoimme tyontekijoille yhteensa 103,8 (93,8) miljoonaa
euroa palkkoja ja muita epasuoria tyonantajamaksuja

ja ostimme raaka-aineita, tarvikkeita ja palveluja 441,4
(414,3) miljoonan euron edesta. Ostimme suomalaista
ohraa noin 1 400 viljelijalta yhteensa 42,2 (56,1) miljoonan
edesta. Liikevaihtomme oli 726,5 (702,7) miljoonaa euroa,
investoimme 12,6 (10,7) miljoonaa euroa liiketoimintamme
kehittamiseen ja jaoimme omistajillemme yhteensa 15,1
(30,4) miljoonaa euroa osinkoina.

Verostrategiamme

Olemme vastuullinen veronmaksaja kaikissa
toimintamaissamme (eli Suomessa, Norjassa, Ruotsissa,
Tanskassa, Virossa, Latviassa, Saksassa ja Ranskassa).
Pyrimme edistaimaan konsernin strategista kehitysta

ja tukemaan liiketoimintoja seka varmistamaan niiden
asianmukaisen toteutuksen myos veronakokulmasta
katsottuna. Verotukseen liittyvien asioiden hoito on
keskitetty konsernitasolle, jossa veroihin liittyvat
paatokset tehdaan. Epaselvissa tapauksissa konserni
konsultoi veroasiantuntijoita ja pyytaa veroviranomaisilta
verokaytantoja selkeyttavaa suullista tai kirjallista

ohjeistusta. Meille on tarkeaa noudattaa kaikkia
sovellettavissa olevia paikallisia ja kansainvalisia lakeja

ja saannoksia verojen maksamiseen, keraamiseen ja
tilittamiseen seka veroilmoituksiin liittyen. Periaatteemme
on maksaa verot sithen maahan, missa tulot on ansaittu.
Anora Groupilla ei ole toimintaa verokeitaissa, emmeka
harjoita verosuunnittelua, joka pyrkii pienentamaan
konsernin tai yksittaisen toimintamaan verotettavaa
voittoa. Siirtohinnoittelussa noudatamme paikallisia
lakeja ja Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston
(OECD:n) siirtohinnoitteluohjeistusta. Konsernin sisaisiin
liikketoimiin, jotka liittyvat tuotteisiin, palveluihin,
immateriaalioikeuksiin ja rahoitukseen, sovelletaan
markkinaehtoperiaatetta. Maksamme ja tilitamme useita
erilaisia veroja, joista merkittavin on valmistevero.
Valmisteverot eivat sisally yhtion raportoituun liikevaihtoon.
Tuloverojen lisaksi maksamiamme veroja ovat muun
muassa tyonantajan sosiaaliturvamaksut ja kiinteistoverot.
Valmisteverojen lisaksi merkittavimpia tilittamiamme
veroja ovat arvonlisaverot, palkoista ja palkkioista pidatetyt
ennakkoverot ja lahdeverot.

Ohjeistuksen mukainen yhteenveto veroista ja maksuista
julkaistaan osana vuosikertomusta. Yhteenveto perustuu
konsernin kirjanpitojarjestelmista kerattyyn tietoon ja
se sisaltaa verotyypin mukaan ryhmitellyt olennaiset
verot ja maksut. Ohjeistusten mukaisesti sovellamme
veroraportointiimme olennaisuusperiaatetta. Periaatteen
pohjalta maakohtaisia verotietoja esitetian Suomen,
Norjan ja Ruotsin osalta. Nama maat muodostavat yhtion
paamarkkina-alueen, josta on peraisin 90 prosenttia yhtion
litkevaihdosta. Muiden toimintamaidemme (Tanska, Viro,
Latvia, Saksa ja Ranska) osalta erikseen raportoitavien
maiden 10 prosentin olennaisuuskynnys ei ylity, minka
vuoksi naiden maiden tiedot esitetaan kollektiivisesti.
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Anoran vastuullisuustiekartan Tuote-teema keskittyy
sitoumukseemme tukea vastuullista juomakulttuuria ja
tavoitetta edistada nopeaa siirtymista ilmastoystavallisiin
pakkauksiin koko yhtion tuotevalikoimassa. Tuote-teeman
kolme ensisijaista tavoitettamme:

« Kaikki pakkauksemme ovat vuoteen 2030 mennessd kevyitd, sataprosenttisesti kierratettavid ja
valmistettu sertifioiduista Iahteistd perdisin olevista tai kierrGtetyisté materiaaleista.

 LisdGdmme vastuullisten vaihtoehtojen ja alkoholittomien ja matala-alkoholisten tuotteiden mdaardad.

« Tuemme modernia, vastuullista juomakulttuuria.

Tuote-painopistealueella olemme linjanneet toimintamme Idheisesti YK:n Kestévan kehityksen tavoitteisiin 3 (Terveys ja

hyvinvointi), 12 (Vastuullinen kulutus ja tuotanto) seké 15 (Maanpddllinen elédma).

Lisatietoja SDG-tavoitteistamme muita kuin taloudellisia tietoja koskevassa osiossa hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 34.

Vastuullisuusraportti 2023
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Anoran tuotteiden vaikutukset ja vaikutusten hallinta

Katsaus vuoteen 2023

Vastuullisuus aiheena liittyy olennaisesti juomiemme
kehitykseen, sisaltden esimerkiksi paatokset siita,
minkalaisia raaka-aineita tuotteisiimme valitaan,
kuten luomutuotteisiin, uudistavasti viljellysta viljasta
tuotettuihin juomiin ja matala-alkoholisten juomien
valmistukseen. Raaka-ainehavikin vahentaminen ja
uusien raaka-aineiden tarpeellisuuden arviointi ovat osa
paivittaista tuotekehitystyotamme. Lisaksi tarkistamme
jatkuvasti tuotemerkintoja seka pakkauksissamme
kuluttajille suunnattuja QR-koodeja ja tuotetietoja, kuten
vegaanisymboleja, energiamerkintoja ja vastuullisuustietoja.
Vuoden 2023 Anoran Tuote-painopistealueeseen vaikutti

kaksi ensisijaista ulkoista tekijaa. Ensinnakin pohjoismaiset
monopolit ovat sopineet vihentavansa toimitusketjujensa
hiilidioksidipaastoja 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa,
minimoivansa raskaiden lasipullojen kayton, maksimoivansa
hiilijalanjaljeltaan alhaisten pakkausten osuuden seka
tukevansa uusia innovatiivisia vahahiilisia pakkausratkaisuja.

Toiseksi vuonna 2023 keskityimme askettain voimaan
tulleisiin seka mahdollisiin uusiin lainsaadantomuutoksiin
valmistautumiseen ja niiden toteutukseen niin Suomessa kuin
EU:n laajuisesti. Tama koskee esimerkiksi EU:n pakkauksia ja
pakkausjatteita koskevaa asetusta. Vaikka nama toimenpiteet
vaativat paljon resursseja, Tuote-painopistealueessamme
vastuullisuustyo jatkui koko vuoden ajan.

Huomionarvoista oli myos rPET-pullojen jatkuva
kehittaminen vuoden 2023 aikana. Kierratettyjen
materiaalien osuus on lahes kaikissa Anoran vakevien

Vastuullisuusraportti 2023

juomien PET-pulloissa jo 50 prosenttia, mika on selvasti
edella EU:n rPET-pulloille vuodelle 2025 asettamaa 25
prosentin tavoitetta.

Koskenkorva Vodka Climate Action listattiin vuonna
2023 Vinmonopoletissa Norjassa sokkomaistelun
perusteella. Koskenkorva Vodka Climate Action on
maailman ensimmainen yksinomaan uudistavasti viljellysta
ohrasta valmistettu vodka.

Tuotteidemme vastuullisuuden
edistdminen

Anora on Pohjoismaiden markkinajohtaja viinien ja vakevien
alkoholijuominen kestavissa pakkausratkaisuissa. Omasta
tuotevalikoimastamme yli 60 prosenttia on jo pakattu
ilmastoystavallisiin pakkauksiin, joiden hiilijalanjalki

on 60—90 prosenttia lasia alhaisempi. Pakkauksilla on
kriittisen tarkea rooli toiminnassamme; ne ovat keskeinen
mittari vastuullisuustavoitteillemme. Suomessa toimme
ensimmaiset sataprosenttiset rPET-viinipullomme
markkinoille vuonna 2020.

Vuonna 2023 tuotannossa tapahtui muutoksia
tietyissa maissa. Viinintuotanto lopetettiin Anoran
Gjellerasenin tuotantolaitoksella Norjassa, ja se siirtyy
kokonaan Globus Winen tehtaalle Tanskaan vuonna 2024.
Taman seurauksena Gjellerasen keskittyy akvaviittien
tuotantoon, mika pienentaa tuotantovolyymia ja vahentaa
henkilostomaaraa vuodesta 2024 eteenpain. Anoran
Rajamaen tuotantolaitos Suomessa keskittyy vakevien
alkoholijuomien tuotantoon.

Vastuullisen jJuomakulttuurin tukeminen

Anora on edelleen vahvasti sitoutunut tukemaan modernin
pohjoismaisen, vastuullisen juomakulttuurin kehittamista.
Ymmarramme, etta alkoholituotteilla on myos kielteisia
vaikutuksia, ja niista on tarkoitus nauttia vastuullisesti,
kohtuullisesti ja paikallisia ikarajoja noudattaen. Tietyissa
tilanteissa alkoholia ei kannata juoda lainkaan, minka vuoksi
alkoholittomien vaihtoehtojen kehittiminen on myos tarkea
osa vastuullisuustyotamme. Olemme keranneet tarkeaa
tietoa alkoholinkayton vaikutuksista ja kerromme myos
nakemyksemme modernin vastuullisen pohjoismaisen
juomakulttuurin luomisesta verkkosivuillamme osoitteessa
anora.com/en/sustainability/lets-drink-better.

Vuonna 2023 Anora keskittyi viiniin ja vahaalkoholisiin
valmisjuomasekoituksiin (ready-to-drink, RTD), joiden
valikoima on Suomessa merkittava. Vuoden 2024 arvion
mukaan alkoholittomien ja matala-alkoholisten juomien
trendi kasvaa edelleen, kun taas alkoholin pitkaaikaisen
kulutuksen ennustetaan jatkavan laskuaan.

Uusia tuotteita lanseerattiin ympari vuoden. Esimerkiksi
Anora julkaisi uuden matala-alkoholisen viinin, Apes
& Grapes Crisp & Floral, 7-prosenttinen hanapakkaus,
Ruotsissa ja Saaremaa 4,5% -valmisjuomasekoituksia
lanseerattiin Suomessa. Blossa-vuosikertaglogi on ollut
menestys siita lahtien, kun se lanseerattiin ensimmaisen
kerran vuonna 2003, ja brandin 20-vuotisjuhlan
kunniaksi Blossa-vuosikertaglogista julkaistiin vuonna
2023 ensimmaisen kerran myos taysin alkoholiton versio.
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Kuluttajat olivat saannollisesti kysyneet sita, ja se osoittautui
suureksi menestykseksi.

Alkoholituotteiden mahdollisen negatiivisen vaikutuksen
takia toimialaamme saannellaan voimakkaasti kaikilla
markkinoillamme niin myynnin, markkinoinnin kuin
valmisteverojen nakokulmasta. Meilla on myos oma
vastuullisen markkinoinnin politiitkkamme, joka on
nykylainsaadantoa tiukempi. Norjassa jatkoimme
tukeamme Ung Dialogille, joka jarjestaa opiskelijoille
kohdistettuja vastuullisen juomisen kampanjoita. Suomessa
jatkoimme tukeamme Raiteen tuelle, kouluille suunnatulle
valistusohjelmalle, jonka tavoite on ehkaista alaikaisten
alkoholinkayttoa. Jatkoimme yhteistyota "Puhutaan
alkoholista” kampanjan kanssa, joka on paayhteistyomme.
Se on tutkimukseen perustuva pitkan aikavalin ohjelma
tietoisuuden parantamiseksi, ja sen tarkoitus on auttaa
nuoria lykkaamaan ensimmaisia alkoholikokeilujaan seka
vahentamaan alkoholinkayttoa sita jo kokeilleilla. Sita
hyodyntaa yli 75 prosenttia kouluista Ruotsissa, ja se on
myos saatavilla muilla kotimarkkinoillamme, esimerkiksi
Suomessa ja Baltian maissa.

Vaikka alkoholittomat tisleet ovat globaaleihin alkoholi-
markkinoihin verrattuna edelleen suppea tuotekategoria,
tuotantomaarien arvioidaan kasvavan vuositasolla
keskimaarin 15,5 prosenttia vuosina 2021—2025.
Matala-alkoholisempien alkoholijuomien kysynnan
kasvun taustalla vaikuttaa lisaantynyt kiinnostus terveytta
ja hyvinvointia kohtaan: maailmanlaajuisesti noin 40
prosenttia kuluttajista on ilmoittanut haluavansa vahentaa
alkoholin kayttoa terveydellisista syista. IThmiset ovat nyt
innokkaita kokeilemaan uusia alkoholittomia ja matala-
alkoholisia juomavaihtoehtoja, jotka tarjoaisivat perinteisia
alkoholijuomia vastaavan makuelamyksen ja toimisivat
samoissa sosiaalisissa yhteyksissa.

Vastuullisuusraportti 2023

Tyomme kuluttajien kierratysasteen
parantamiseksi

Pakkausratkaisuja kehittaessa on valttamatonta
huomioida eri markkinoiden kierratysinfrastruktuurit

ja kuluttajien kierratyskayttaytyminen. Vaikka kolmella
paamarkkinallamme Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa

on toimiva ja kuluttajille tuttu kierratysjarjestelma,
tilanne ei ole samanlainen kaikilla markkinoilla, joissa
tuotteitamme kulutetaan. Palautus- ja kierratysaste on
myoOs tarkea osa ilmastoystavallista pakkaamista, minka
vuoksi pyrimme nostamaan astetta edelleen, vaikka se
onkin jo erittain korkea Pohjoismaissa: 80—90 prosenttia.
On tarkeaa muistuttaa kuluttajia kierratyksesta ja
kierratysmenetelmista. Pyrimme jatkuvasti parantamaan
pullojen ja hanapakkausten kierratysastetta edelleen kaikilla
markkinoillamme erilaisten viestintiakampanjoiden avulla.

Vuoden 2023 tydmme uuden ja tulevan
lainsd@adéannon hallinnassa

Vuosi oli Anoran Tuote-painopistealueelle lainsaadannollisesti
haastava. EU:n laajuisesta mahdollisesta uudesta
lainsaadannosta keskustellaan parhaillaan, ja se hyvaksytaan
todennakoisesti vuoden 2024 alussa.

EU:n nykyisella lainsaadannolla pyritaan saavuttamaan
25 prosentin kierratysmateriaalin osuus PET-pakkauksissa
vuoteen 2025 mennessa. Vuonna 2023 lahes kaikki
Anoran vakevien alkoholijuomien PET-pakkaukset olivat
50-prosenttisesti kierratetysta PET-muovista valmistettuja, eli
kaksinkertaisesti nykyisen lainsaadannon tavoitetason verran.
EU aikoo kuitenkin mahdollisesti siirtya pois kierratettavista
PET-pulloista ja sen sijaan edistaa pullojen ja pakkausten
uudelleentayttoa. Anora on edelleen sitoutunut ottamaan
kayttoon rPET-innovaatioita ja uusia tavoitteita mutta seuraa
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tiiviisti lainsaadantoprosessia. Anora myos valmistautuu mah-
dollisiin lakimuutoksiin ja niiden voimaantuloon EU-alueella.

Pakkauksista syntyvien paastojen vahentamiseen on
edelleen merkittavia ulkoisia syita, kuten EU-lainsaadanto
ja erityisesti kertakayttomuovi- eli SUP-direktiivi. Anora
noudattaa SUP-direktiivia ehkaistakseen ja vihentadkseen
tiettyjen muovituotteiden ymparistovaikutuksia ja
edistaakseen siirtymaa kiertotalouteen. SUP-direktiivi
sisaltaa myos kunnianhimoisia tavoitteita muovin ja muiden
materiaalien keraykselle. Osana direktiivin noudattamista
tulemme varustamaan tuotteemme kiinnitetyilla sulkijoilla
vuoteen 2024 mennessa. Tama tarkoittaa korkkeja, jotka
pysyvat kiinni pullossa myos avaamisen jalkeen.

Uudesta EU:n laajuisesta lainsaadannosta sovittiin
4. joulukuuta 2023, ja taman paatoksen myota kaikkiin
viinituotteiden (ei kuitenkaan vakevien alkoholijuomien)
pakkauksiin pitaa sisaltya suoraan tai QR-koodin kautta
kuluttajille tietoa esimerkiksi viinin ravintosisalloista ja
vastuullisuuskriteereista.

Pakkaus on suorin tapamme viestia kuluttajien kanssa.
Useimmissa alkoholituotteidemme pakkauksissa on
“Juo vastuullisesti” -kehotus tai linkki paikalliselle tai
eurooppalaiselle verkkosivustolle, jossa on tietoa alkoholista
ja kohtuullisesta kulutuksesta. Tallainen sivusto on
esimerkiksi https://responsibledrinking.eu. Myos vakevien
alkoholijuomien pakkauksissa on tietoa yhden annoksen
koosta ja sen sisaltamasta energiamaarasta. Vuoden aikana
Anora lanseerasi myos vastuullisen markkinointipolitiikan.

Suhteellisen uuden EU-lainsaadannon vuoksi myos
tuottajan vastuu pakkausmateriaalien kierratettavyydesta oli
vuoden aikana tarkastelussa. Talta osin katsomme kuitenkin
olevamme edellakavijoita, ja lahestymistapaamme voikin
kuvata sanoin ’kehdosta kehtoon’ pikemmin kuin ’kehdosta
hautaan’. Talla tarkoitamme sita, etta kun kayttamamme
materiaalit palautetaan meille, voimme palauttaa ne kierto-
talouden piiriin kasittelemalla ja kayttamalla ne uudelleen.

Iimastoystavallisten pakkausten
kehittdminen edelleen jatteiden ja
pdadstodjen vahentamiseksi

Anora on alan johtava toimija Pohjoismaissa, ja yli

60 prosenttia sen omista tuotteista on jo pakattu
ilmastoystavallisiin pakkauksiin (esim. PET-, tetra- ja
hanapakkaukset). Pohjoismaissa kuluttajat ovat laajalti
tottuneet hanapakkauksiin, ja tama pakkauskategoria
kehittyi edelleen merkittavasti vuonna 2023.
Hanapakkauksen hiilijalanjalki on yli 80 prosenttia
alhaisempi kuin perinteisilla lasipulloilla. Kun
hanapakkaukset viela taytetaan lahella myyntimarkkinaa,
viinintuotannon ymparistovaikutus on entistakin
vahaisempi. Kaytannossa tama tarkoittaa esimerkiksi
Etela-Amerikasta ostetun viinin kuljettamissa sailioissa
Pohjoismaihin ja pakkausta lahella myyntimarkkinaa.

Vuoden 2023 aikana Anora onnistui nostamaan
kierratetyn muovin osuuden lahes kaikkien vakevien
juomien PET-pulloista 50 prosenttiin, kehitti uusia pienia
(alle kolmen litran) kierratettavia hanapakkauksia seka
kehitti useita uusia kevyita pulloja (kuten 0,7 litran ja 1 litran
Koskenkorva-pullot).

Anora on onnistuneesti vahentanyt lasipulloissaan
kaytettavan lasin maaraa vaarantamatta brandiensa
alkuperaista ulkoasua. Toinen erittdin monipuolinen
pakkausmateriaali Anoran tuotteissa on PET, jota
kaytetaan seka viineissa etta vakevissa alkoholijuomissa.
PET-pullot ovat kevyita, ja niiden hiilijalanjalki on yli 60
pienempi kuin vastaavien lasipullojen. Anoralla on useita
viinipullotyyppeja, jotka on valmistettu 100-prosenttisesti
kierratetysta PET-muovista. Vakevien alkoholijuomien
valikoimassa Anoran PET-pullojen muovista 25-50
prosenttia on kierratettya.

Seka lasi- etta PET-muovimateriaalit soveltuvat hyvin
juomatuotteisiin, mutta sailytysajoissa on eroja. Jos tuote
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on tarkoitettu sailytettavaksi pidemman aikaa, lasi on paras
pakkausmateriaali, koska lasissa juoman ominaisuudet
pysyvat muuttumattomina jopa kymmenia vuosia. PET on
erittain vastuullinen materiaali tuotannossa ja logistiikassa,
ja se on myos erittain kevyt. Tama materiaali ei kuitenkaan
sovellu hyvin premium-tuotteille, joita sailytetaan usein
vuosia. PET-pakkauksessa myytavat tuotteet tulisi yleensa
kuluttaa vuoden kuluessa ostosta. Muita PET-muovin etuja
ovat rikkoutumattomuus, keveys, vastaavan tilavuuden
lasipulloa pienempi koko seka pienempi hiilijalanjalki.

Muovisiin pakkausmateriaaleihin sovelletaan tiukkoja
maarayksia niiden kayttoturvallisuuden varmistamiseksi.
Ulkopuoliset laboratoriot varmistavat Anoran PET-
pullojen elintarviketurvallisuuden ja yhteensopivuuden
niiden sisaltiman nesteen kanssa. Anora seuraa saantelyn
muutoksia huolellisesti ja mukauttaa pakkauksiaan ja
prosessejaan vastaavasti. Kevyemmat pullot vahentavat
Anoran logistiikkapaastoja, ja PET-pullot ovat lasipulloja
vahemman energiaintensiivisia.

Lahjapakkauksia kutsutaan usein toissijaisiksi
pakkauksiksi. Anora valttaa ylimaaraisa pakkauskerroksia
vastuullisuussyista, ja monet asiakkaat ovat myos haluttomia
sisallyttamaan lahjapakkauksia tuotevalikoimaansa.

Tasta huolimatta osa premium-tuotteista myydaan

edelleen lahjapakkauksessa. Toissijaisissa pakkauksissa
kaytetaan esimerkiksi pahvilaatikoita, pahvitarjottimia

ja kutistekalvoa, ja niiden osalta Anora on keskittynyt
kaytettyjen materiaalien yndenmukaistamiseen, pitamaan
pakkaukset mahdollisimman kevyina sekd mahdollisuuksien
mukaan poistamaan tarpeettomat brandayssyista kaytetyt
pahvilaatikot. Kierratetyn raaka-aineen maaraa on lisatty
mahdollisuuksien mukaan.

Meille saapuvissa tuotteissa ja materiaaleissa olemme
minimoineet pahvin kayton ja monissa tapauksissa
korvanneet sen uudelleenkaytettavilla muovialustoilla.

Vastuullisuusraportti 2023

Meilla on myos toimittajiemme kanssa sopimukset pahvin
kerayksesta, takaisin toimittamisesta ja uudelleenkaytosta.

Uudet vastuullisemmat pakkaukset on otettu laajalti hyvin
vastaan Pohjoismaissa, mutta muilla markkinoilla ne ovat
viela harvinaisempia, kuten esimerkiksi siirtyminen lasista
PET- tai rPET-muovipulloihin. Siksi EU:n mahdollinen uusi
pakkauksia ja pakkausjatteita koskeva asetus ja siihen liittyva
siirtyma rPET-pulloista uudelleentayttoon voivat aiheuttaa
negatiivisia vaikutuksia Pohjoismaissa.

Osana koko juoma-alan siirtymaa kohti vastuullisempia
ratkaisuja lasiteollisuus, tietoisena yleisesta kehityksesta,
etsil myos tapoja kehittaa pakkaustensa vastuullisuutta.
Lasiteollisuus ja alkoholijuomien tuottajia edustava jarjesto
spiritsEUROPE kayvatkin parhaillaan asiasta neuvotteluja ja
osallistuvat niihin liittyviin hankkeisiin.

Vastuullisuustavoitteet ovat muuttumassa, ja kun
pohjoismaiset monopolit saavat asetettua selvasti maaritetyt
painot kevyille pulloille ja alkavat soveltaa luokittelua
yksityiskohtaisemmin, tulevat myos juoma-alan suuret
toimijat huomioimaan uudet maaritykset. Tama taas edistaa
keskustelua entisestaan niin, etta tulevaisuuden tavoitteista
voidaan sopia yhdessa. Teknologinen kehitys tulee myos
mahdollistamaan entista kevyemmat pakkaukset, jotka
tulevat vahentamaan paastoja merkittavasti matkalla kohti
vuotta 2030 ja sen jalkeen.
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Liitteet Planeetta

JATTEIDEN KIERRATYS- JA HYOTYKAYTTOASTE ANORAN TUOTANTOLAITOKSILLA, %

Yksikko 2023 2022 2021
. Koskenkorva 100,0 % 100 % 99,8 %
Vastuull.lsquglerlm( ttl‘nnusluvut Rajamak 69,9 % 00 069 %
Rq p0|:t0| nll.:.I.VI Ite e. ys Tabasalu 84,9 % 88,5 % 87,7 %
GRI-sisaltoindeksi

o Cognac 100,0 % 96,7 % 100,0 %

Varmennusrad pOI‘ttI
Gjellerdsen 100,0 % 100 % 100,0 %
Globus Wine, Kage 100,0 % 100 % 100,0 %
Anoran tuotantolaitosten kokonaistulos 99,8 % 99,5 % 99,5 %

MATERIAALIEN JA RAAKA-AINEIDEN KAYTTO

Nesteet *

Nestemadinen raaka-aine, juomat (m?) 135 587 81105 62 510 20798
Nestemdinen raaka-aine, juomat ilman vettd (m3) 115 12 807 N/A 14 901
Nestemdinen raaka-aine, tekniset tuotteet (m?) 15 489 17 941 17 941 N/A
Materiaalit

Vilja (t) 174 024 184 280 214 306 N/A
Pakkausmateriaali (t) 50 713 49169 32724 6194
Tuotteiden raaka-aineet (t) ** 5830 4990 4754 245

Pddmiestuotteet **

Nesteet (m?3) 50 160 43526 32206 11319
Nesteet (m3), Vectura 555 770 N/A 770
Pakkausmateriaalit (t) *** 22 463 15178 10 961 4217
Pakkausmateriaalit (t), Vectura 279 276 N/A 276

* Arvio perustuu valmiiden tuotteiden tilavuuteen
** Globus Winen luvut eivat mukana laskennassa
*** | askentametodia on uudistettu vuoden 2023 osalta
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YMPARISTOLUVUT
Anora 2023 Anora 2022 Altia 2021 Arcus 2021
Kéytetyt polttoaineet/Suora energiakulutus
Maakaasu, uusiutumaton (MWh) 676 1163 1400 0
BRSO :
Epéisuora energiankulutus
Héyry, kokonaiskulutus (MWh) 110 618 109 160 105 220 1270
Hoyry (MWh) epésuora, uusiutumaton 34 474 52 350 29 650 1270
Hoyry (MWh) epésuora, uusiutuva 76145 56 810 75 570 0
séhké, kokonaiskulutus (MWh) 50 674 52165 46 90 5 010
Sahkd (MWh) epésuora , uusiutumaton 13 490 40 948 43 020 0
Sahké (MWh) epésuora , uusiutuva 37184 1218 3880 5 010
tg;(')‘ﬁ;‘:‘:l‘(ﬁl‘l’] . l‘fs' 1(“,:\2,‘:'1 tys 8 524 7 861 2 210 5170
P ety (i 60 :
oo yys (W)
53'3‘&':3:;%’5:‘9&%:)" to, 60 595 100 068 74130 1414
Kokonaisenergian kéyttd, uusiutuva (MWh) 116 223 75191 8160 10180
Lusiutumatons uusiotuva (MWh) 176 817 175 259 155 730 11584
Vesi ja jatevesi
Veden kulutus (1000 m?3) 870,4 694,5 533,6 42,3
Jateveden madard (1000 m3) * 246,6 238,5 257,7 35,3
Jatemadarat
Vaaralliset jatteet (t) 7,9 7,0 52,0 0,0
Kaatopaikkajdte (t) 1,1 1,6 28,2 0,0
Hyétykéaytetty jate
Energiahyétykayttd (t) 645,] 7231 12 623,4 396,0
Muu hyétykaytto (t) 7 860,5 8 953,3 3261,2 950,7
Jatteen kokonaismadara (t) ** 8524,6 9 695,0 15 964,8 1346,7

Suora energiankdyttd (Scope 1) tarkoittaa omassa tuotannossa tai energiantuotannossa kdytettyd energiaa, kuten uusiutumattomien
polttoaineiden polttaminen sekd dieselin ja bensiinin kdytté yhtidén ajoneuvoissa. Laskentatapaa on laajennettu ja vuoden 2022-2023 luvut
sis@ltad kaytetyt polttoaineet sekd tuotantolaitoksilla etté Vecturan rekoissa ja muissa yhtién ajoneuvoissa. Yhtidn ajoneuvojen polttoaineet
eivdt ole sisaltyneet vuosien 2021 lukuihin. Epdsuora energiankdyttéd (Scope 25 tarkoittaa hankittua energiaaq, joka on tuotettu raportoivan yhtién
ulkopuolella, mutta jota kdytetédn tuottamaan energiaa yhtién valittémiin energiantarpeisiin.

* Globus Wine mukana jateveden madrdassd vuodesta 2023 eteenpdin.
** Jatteen kokonaismadrd sisdltdd vaarallisen -, kaatopaikka-, energiahydtykdytetyn - ja muun hydtykdytetyn jatteen. Vaaraton jate koostuu
kaatopaikka-, energiahyotykdaytetystd - ja muusta hyotykdytetystd jatteestd.

Vastuullisuusraportti 2023

PAASTOT

Kasvihuonekaasut, suora ja epdsuora, Scope 1-2
CO, -ekvivalenttipadastét, fossiilinen (tCO,e), Scope 1

CO, -ekvivalenttipadstot, fossiilinen (tCO,e),
Scope 2, markkinaperusteinen

CO, -ekvivalenttipadstét, fossiilinen (tCO,e),
Scope 2, sijaintiperusteinen

CO, -ekvivalenttip&éstét. biogeeninen (tCO,e), Scope 1
CO, -ekvivalenttipadstét, biogeeninen (tCO,e), Scope 2
Kasvihuonekaasut, epésuora, arvoketju, Scope 3
CO, -ekvivalenttipédstét, fossiilinen (tCO,e), Scope 3, ei-FLAG
Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut, ei-FLAG
Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet
Kategoria 3: Polttoaineiden tuotanto ja energiansiirto
Kategoria 4: Saapuva kuljetus ja jakelu
Kategoria 5: Toiminnasta syntyvat jatteet ja jatevesi
Kategoria 6: Likematkustus
Kategoria 7: Tydmatkaliikenne
Kategoria 9: Lahtevd kuljetus ja jakelu
Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden loppukdsittely

CO, -ekvivalenttipadstoét, fossiilinen
(tco,e), Scope 3, FLAG-pddstét

Scope 3 pédstét yhteensd (tCO.e)
Merkittavat padastét ilmaan

VOC-pdadstét (t)

Hiukkaspdadstét ilmaan (t)
Kasvihuonekaasupéadstdjen intensiteetti
kgCO.e padstdt (Scope 1-2) per liikevaihto (€)
kgCO.e padstdt (Scope 1-3) per liikevaihto (€)

2023

1689

19 745

10 217

12 681
29109

225 588
169 379
2790

6 980
26 573
274
1325
1530

15 858
835

211398

436 943

6,52
1,63

0,03 kgCO,e/€
0,63 kgCO,e/€

2022

1475

25670

13168
30 675

6,75
1,81

2021*

1441

24 296

14 428
33 430

257 826
169 379
2524

6 838
28 442
537

357
1105

16 348
688

258 591

516 417

6,84
4,69

FLAG (Forest, land and agriculture), eli maankdytén pddstét viljasta ja viinisté raportoidaan erillisend kategoriana osana Scope 3 pddstojd
* Scope 3 pddstdjen laskenta on tarkennettu vuoden 2021 osalta, ja lukuihin on lisGtty Globus Wine sekd FLAG-pd&dstdjen osuus on laskettu
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ANORAN TUOTANTOLAITOSTEN YMPARISTOTUNNUSLUVUT

Koskenkorva

Koskenkorva

Ympdristotavoite Koskenkorva
Energiatehokkuus (MWh/m? tai t tuotetta) * 1,00
Veden kaytdn tehokkuus (m/mé tai t tuotetta) 4,09
Jéteveden laatu (kg COD/m? tai t tuotetta) 3,47

Jatemateriaalin maard (kg/m3 tuotetta) ** -

* Gjellerdsen: MWh/tuotettu hyddyke, Globus Wine, Kage: MWh/m3 viinié&
** Koskenkorvan tehtaalla ei seurata jatemateriaalin maardn tunnuslukua, koska se ei ole oleellinen ko. yksikaille.

Vastuullisuusraportti 2023

Rajamaki
0,34

243

3,34
26,13

Gjellerdsen Globus Wine, Kage

0,33
2,26
13,00
15,4

0,06
0,50

8,10

0,91
2,99

4,45

Rajamaki
0,32
2,03
2,48

24,83

Gjellerdsen Globus Wine, Kege

0,28
2,03

19,00

0,03
0,46

9,67

0,81
2,05

4,24

Rajamaki
0,31
2,47
214

23,46

Gjellerdsen
0,27

1,90

13,90

20,94
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Ihmiset

ANORAN VEROJALANJALKI

Tiedot tilikaudelta 2023

Tilikaudelta maksetut verot, M€
Yhteisbévero

Kiinteistdvero

Tyénantajamaksut

Tilikaudelta tilitettavat verot
ArvonlisGverot, myynnit
Arvonliséverot, hankinnat
Valmisteverot
Ennakonpiddatykset

Mahdolliset muut verot (mm. I&hdeverot)

Liikevaihto maittain eriteltynda, M€

Tulos ennen veroja maittain
eriteltynd, M€

Henkilésté maittain eriteltyna *

Yhteensd

5,0
0,5
17,6

534,6
190,4
902,0
25,7
1,3

843,4
-40,1

1219

2,3
0,3
8,1

142,5
56,8
233,4
7,3
01

286,0
-85

416

2,3
0,1

5,6

10,4
44,2
159,8
4,4

1,1

185,7
-17,5

171

0,3
0,1

3,7

225,8
86,8
447,0
7,6

0,0

193,5
-14,2

360

0,1
0,0

0,2

38,8
4,0
32,3
5,0
9,6

125,7
-2,5

171

Taulukossa on esitetty merkittévimmat verot ja veronluonteiset maksut, jotka yhtié on paikallisten lakien mukaan velvollinen maksamaan tai

perimadn.

Muut maat (Viro, Latvia, Saksa ja Ranska) on esitetty yhtend kokonaisuutena, koska eivét téytd erillisiné raportointikohteina olennaisuusrajana

pidettyd 10 % osuutta konsernin liikkevaihdosta.
* Tilanne 31.12.2023

Vastuullisuusraportti 2023

Muut maat

0,0
0,0

0,0

17,1
6,7
29,6
1,4

04

52,5
2,6

101

TYOSUHTEEN MUOTO, VAKINAISET / MAARAAIKAISET, OSA-AIKAISET /
KOKOPAIVAISET 2023 (TILANNE VUODEN LOPUSSA)

Osa-aikaiset Kokoaikaiset
Miehet 7 764
Naiset 16 432
Muu tai ei halua sanoa 0 0
Anora yhteensad 23 1196

Vakinaiset Mdadraaikaiset
748 23

430 18

0 0

1178 41

IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA 2023 (TILANNE VUODEN LOPUSSA)

<30 vuotta
Hallitus *
Naiset 0%
Miehet 0%
Muu tai ei halua sanoa 0%
Johtoryhma
Naiset 0%
Miehet 0%
Muu tai ei halua sanoa 0%
Toimihenkilot
Naiset 2%
Miehet 2%
Muu tai ei halua sanoa 0%
Tyontekijat
Naiset 2%
Miehet 8 %
Muu tai ei halua sanoa 0%

30-50 vuotta

0%
22 %

0%

0%

14 %

0%

29 %
30 %
0%

10 %
42 %

0%

>50 vuotta

33 %
44 %

0%

29 %

57 %

0%

18 %
19 %

0%

7%
31%

0%

Laskettu prosentteina tyéntekijakategoriasta (esim. naispuoliset hallitukset jéisenet, >50 vuotta, prosentteina koko hallituksen jésenistd)
* Sisdltden seitsemdan osakkeenomistajien valitsemaa ja kaksi Anoran tydntekijéiden valitsemaa hallituksen jadsentd. Prosentit eivat

t&dsmad tarkasti 100 %:iin pydristyksen vuoksi
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Tuote

KIERRATYSMATERIAALIT ANORAN PAKKAUKSISSA*

Kuluttajapakkaus Anora 2023 Anora 2022 Altia 2021 Arcus 2021
Lasipullot

Pakkausmateriaalit (t) 25135 15 029 9 746 4902
% kierratysmateriaali 50 % 34 % 30 % 47 %

Muovipuliot

Pakkausmateriaalit (t) 1484 1136 1000 283
% kierratysmateriaali 22 % 21% 20 % 1%
Hanapakkaukset

Pakkausmateriaalit (t) 2 395 822 321 551
% kierratysmateriaali 18 % 29 % 45 % 20 %

* Y& olevat luvut koskevat Anoran omaa tuotantoa sekd omia brandejd. Etiketit ja sulkijat eivat ole mukana luvuissa. Globus Winen luvut
sisdltyvat laskentaan 2023 alkaen.

Vastuullisuusraportti 2023
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Raportointiviitekehys

Raportoinnin kuvaus

Anora julkaisee vuoden 2023 vastuullisuustietonsa osana
vuoden 2023 vuosikertomusta, sen vastuullisuusosiossa.

Anora on raportoinut vastuullisuustietoja vuodesta
2008. Raportti julkaistaan yhtion verkkosivustolla kerran
kalenterivuodessa englanniksi ja suomeksi. Anora julkaisee
myoOs muita kuin taloudellisia tietoja koskevan selvityksen,
jossa kuvataan yleisesti yhtion lahestymistapa ymparisto-,
yhteiskunta-, henkilosto- ja ihmisoikeusasioihin seka
korruption ja lahjonnan vastaisiin toimiin. Tama selvitys
on linjassa EU-direktiivin kanssa, joka koskee muiden
kuin taloudellisten tietojen seka monimuotoisuutta
koskevien tietojen julkaisemista. Yhtio raportoi
taksonomiakelpoisuudestaan osana taksonomia-asetusta
(EU) 2020/852. Yhtio raportoi myos ilmastoon liittyvista
riskeista ja -mahdollisuuksistaan Taskforce on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD) -suositusten ja
-ohjeiden perusteella.

EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukaiset
raportointivaatimukset tulivat voimaan tammikuussa
2024, ja osa naista pakollisista raportointivaatimuksista on
jo huomioitu vuoden 2023 vastuullisuusraportissamme.
Anora julkaisee ensimmaisen CSRD:n mukaisen raporttinsa
vuonna 2025, koskien tietoja tilikaudelta 2024.

Vastuullisuusraportti 2023

Vastuullisuusraportoinnin laajuus

Vuosikertomuksen 2023 vastuullisuusosioon sisaltyy yleisia
ja olennaisia tietoja Anoran toimintojen taloudellisista,
yhteiskunnallisista ja ymparistollisista vaikutuksista 1.
tammikuuta 2021 ja 31. joulukuuta 2023 valiselta ajalta.
Altia ja Arcus fuusioituivat Anoraksi 1. syyskuuta 2021, ja
historiatiedot vuodelta 2021 raportoidaan osittain erikseen
kahden fuusiota edeltavan yhtion osalta, ja tama on
osoitettu selkeasti raportissa. Anora hankki Globus Winen
1. heinakuuta 2022, ja sita koskevat vastuullisuustiedot
sisaltyvat Anoran 2022 ja 2023 lukuihin koko vastaavien
vuosien osalta, mutta laskentaeroista johtuen on joitain
poikkeuksia, jotka on merkitty selkeasti raporttiin. Larsenin
divestointi saatiin paatokseen syyskuun 2023 lopussa, ja
Larsenin Cognacin tehtaan vastuullisuustiedot sisaltyvat
Anoran lukuihin syyskuun 2023 loppuun saakka.

Anora raportoi vastuullisuudesta Global Reporting
Initiative (GRI) -raportointiohjeistukseen mukaisesti.

Ympdristotiedot

Ymparistovastuuta koskevat raportoidut tavoitteet ja
tunnusluvut keskittyvat Anoran omiin toimintoihin.
Anoran oman toiminnan ymparistovaikutukset syntyvat
Koskenkorvan, Rajamaen, Gjellerasenin, Kogen (Globus
Wine), Tabasalun, Brunnan, Cognacin ja Atlungstadin
tuotantolaitoksilla seka Anoran toimistoilla, joista neljan
ensimmaisen mainitun tuotantolaitoksen vaikutukset
ovat merkittavimmat. Logistiikkayhtio Vectura toimii
Gjellerasenin tiloissa, ja sen ymparistotiedot on laskettu
mukaan Gjellerasenin lukuihin.

Anora raportoi paastoluokkien Scope 1-3
kasvihuonekaasupaastot GHG-protokollan mukaisesti.
Scope 1 -paastot ovat suoria, Anoran omasta tuotannosta ja
ajoneuvoista peraisin olevia paastoja. Scope 2 -paastot ovat
epasuoria paastoja, jotka ovat peraisin ulkopuolelta ostetusta
energiasta, jota kaytetaan yhtion omassa toiminnassa. Scope
3-paastot ovat Anoran arvoketjusta, ja osana arvoketjun
paastoja Anora raportoi maan- ja metsankayton FLAG
(Forest, Land and Agriculture) -paastonsa. Anora on
laskenut arvoketjunsa (Scope 3) kasvihuonekaasupaastot
ensimmaisen kerran vuonna 2022 koskien vuotta
2021. Vuoden 2023 aikana Anora on paivittanyt taman
vertailuvuoden (2021) laskelman lisaamalla sithen Globus
Winen datan seka laskemalla FLAG-paastot, seka laskenut
samoilla kriteereilla vuoden 2023 Scope 3 paastot.
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Anora laskee vuotuisten hiilidioksidipaastojen
vahentymisen edelliseen raportointivuoteen verrattuna
seka vuoden 2014 lahtotasoon verrattuna. Lahtovuodeksi
on valittu Koskenkorvan biovoimalaitoksen rakentamis- ja
kayttoonottovuosi.

Anora ei tuota mitaan muita valittomia
kasvihuonekaasupaastoja kuin hiilidioksidipaastoja (CO2).
Ostetusta energiasta peraisin olevat hiilidioksidipaastot on
laskettu markkinaperusteisella laskentatavalla kertomalla
energiankulutus sen tuotantoa vastaavalla paastotekijalla
(kg CO2/GWh). Anora on laajentanut Scope 2 -laskentaansa
vuonna 2023 ja raportoi myos sijaintiperusteiset Scope 2
-paastonsa markkinaperusteisten paastojen ohella.

Laskelmiin on kaytetty seuraavia paastokertoimien
lahteita:

« Hoyry: paikalliset hoyryn toimittajat

« Sahko: maakohtaiset eurooppalaiset
jaannosjakaumatiedot

- Kaukoliampo: paikalliset kaukolammon toimittajat

« Maakaasu, polttoaineet ja nestekaasu: DEFRA
(Department for Environment, Food & Rural Affairs)

Kasvihuonekaasupaastojen lisaksi Anora raportoi VOC-

paastot seka ilmaan vapautuvat hiukkaspaastot. Anoran
omissa toiminnoissa ei aiheudu muita paastoja ilmakehaan.

Vastuullisuusraportti 2023

Henkilostotiedot

Henkilostotietojen lahteina on kaytetty Anoran yhtenaista
henkilostohallinnon jarjestelmaa, seka paikallisia
palkanlasku- ja raportointijarjestelmia, eika tietoihin sisally
olettamuksia. Tapaturmataajuuksien raportoinnissa ei
huomioida tyomatkoja. Sovellettavat laskentamallit seka
mahdolliset erot ja esittamistapaerot edellisten vuosien
vastuullisuusraportointiin kuvataan tarvittaessa osana naita
kaavoja ja taulukoita.

vVarmennus

Tama on Anoran ensimmainen vastuullisuusraportti, joka
on varmennettu kolmannen osapuolen toimesta.
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GRI-sisdltoin

GRI-sisdlté

deksi

Sijainti Anoran vuosikertomuksessa 2023

Kommentit

GRI 2: Yleinen sisdlté (2021)

Organisaation kuvaus ja raportointikéyténnét

2-1
2-2

2-3
2-4
2-5

Organisaation yleistiedot

Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot

Raportointijakso, julkaisuvdli ja yhteyshenkil6
Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Raportoinnin varmennus

Toimialat ja tyéntekijat

2-6

2-7

2-8

Hallinnointi

2-9

2-10
2-11

2-12
2-13
2-14

2-15

Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet

Palkansaajat

Tietoa muista tyontekijoista

Hallintorakenne ja kokoonpano

Hallituksen nimittdminen ja valitseminen
Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa
Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako

Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

Eturistiriitojen valttdminen

Vastuullisuusraportti 2023

Tédmd on Anoraq, s. 2; Hallituksen toimintakertomus, s. 25; Takakansi, s. 210

Raportointiviitekehys, s. 95-96; katso kommmentit

Raportointiviitekehys, s. 95-96; Takakansi, s. 210; katso kommentit

Katso kommentit

Raportointiviitekehys, s. 95-96; Varmennusraportti, s. 103-104

Tadma on Anoraq, s. 2; Likketoimintakatsaus, s. 14-21; Anoran arvoketju, s. 65,
Raportointiviitekehys, s. 95

Ihmiset, s. 77-8], Liitteet, s. 93; katso kommmentit

Katso kommentit

Hallinnointi 2023, s. 106-108, 111-113, 120-122; katso kommentit

Hallinnointi 2023, s. 106-107

Katso kommentit

Vastuullisuuden hallinnointi, s. 33

Vastuullisuuden hallinnointi, s. 33

Hallituksen toimintakertomus, s. 41; katso kommentit

Hallinnointi 2023, s. 109; katso kommentit

Anoran vastuullisuusraportin lagjuus vastaa Anoran taloudellisen raportin lagjuutta.
Raportointitavassa ei ole eroja standardissa esitettyjen tietojen tai olennaisten
aiheiden vdlillg, ellei toisin mainita. Vdhemmistéosuuksia koskevien tietojen oikaisut
eivat ole sovellettavissa Anoran kontekstissa.

Raportti on julkaistu 20.3.2024

Ei oikaisuja vuonna 2023.

Raportoitu osittain. Tydsuhteen tyyppid alueittain ei raportoida, koska joillain alueilla
on hyvin vahan tyontekijoitd, ja yksittdiset henkildt voitaisiin tunnistaa datasta.

Muita kuin omia tyontekijoitd on arviolta 100 henkildtyévuosina mitattuna. Muut kuin
omat tyéntekijat tydskentelevat pddasiassa Anoran tuotantolaitoksilla tuotanto- tai
logistiikkatehtdvissa.

Anora ei tallé hetkelld ker&d tai luovuta tietoja hallituksensa aliedustettujen ryhmien
edustuksesta luottamuksellisuussyistd. Anoran tyéntekijat ovat valinneet kaksi jGsentd
hallitukseen.

Hallituksen puheenjohtaja ei ole yhtién johtoryhmdassa.

Anoran hallitus tarkistaa ja hyvdksyy vuosikertomuksen sekd sen sisaltmat
tiedot,sisdltden vastuullisuustiedot ja olennaiset aiheet.

Eturistiriitoja ei ole havaittu hallitusten j@dsenten riippumattomuusarvioinnissa
esitettyjen tietojen lisdksi.
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ANORA

GRI-sisdlté Sijainti Anoran vuosikertomuksessa 2023 Kommentit

2-16 Kriittisist& huolenaiheista viestiminen Hallituksen toimintakertomus, s. 38-39

2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestavdstd kehityksesta Katso kommentit Toimitusjohtaja kdy |api Anoran vastuullisuustiekartan ja muut ESG-aiheet
yhtidkokouksessa. Vastuullisuusty6 ja -saavutukset ovat aina sisdllytettynd
kvartaalipuheluihin osakkeenomistajien ja analyytikoiden kanssa. Hallitus hyvaksyy
vuosikertomuksen sekd sen sisaltdmat tiedot, sis@ltden vastuullisuustiedot ja
olennaiset aiheet. Tarkastusvaliokunta keskustelee tarkemmista vastuullisuusaiheista
yrityksen vastuullisuustiimin kanssa.

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Katso kommentit Tarkastusvaliokunta tilasi sisdisen auditoinnin arvioidakseen Anoran vastuullisuuden
hallinnoinnin vuonna 2023, miké& sisdlsi myods hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
roolien arvioinnin. Sis@isen auditoinnin havaintojen kdasittelemiseksi on laadittu
toimintasuunnitelmat, joille on madritetty vastuuhenkilét tai -yksikot sekd madraajat.

2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Palkitsemisraportti 2023, s. 114-118; Katso kommentit Vuoden 2023 aikana johtajille tai hallituksen jasenille ei maksettu sopimuksen
allekirjoituspalkkioita tai rekrytointikannustimia. Vuonna 2023 ei toteutettu palkkioiden
takaisinperintad.

2-20 Palkitsemisen madrittelykaytdnnot Palkitsemisraportti 2023, s. 106-107, 114-118

2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku Palkitsemisraportti 2023, s. 116

Strategiq, politiikat ja toimintatavat

2-22 Lausunto kestavdn kehityksen strategiasta Liikketoimintakatsaus, s. 12

2-23 Politiikat, joihin yhtié on sitoutunut Hallituksen toimintakertomus, s. 33—40

2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen Hallituksen toimintakertomus, s. 35-40

2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Katso kommentit Ei sovellettavissa. Anoralla ei ole muita epdkohtien raportointiin tarkoitettuja
kanavia sen organisaatiotasoisten raportointijadrjestelmien, tavanomaisten
ihmisoikeusprossessien ja Whistleblowing-ilmoituskanavan liséksi. Mikali negatiivisia
vaikutuksia ilmenee, Anora ryhtyy yksiléllisesti suunniteltuihin toimiin niiden
hoitamiseksi ja korjaamiseksi perustuen toteutuneisiin vaikutuksiin ja saatavilla
olevaan tietoon.

2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien huolenaiheiden ilmoittamisesta ja Hallituksen toimintakertomus, s. 38; Inmiset, s. 76

avun saamisesta

2-27 Lakien ja sGdantdjen noudattaminen Katso kommentit Anoralle ei madaratty seuraamuksia lakien ja madardysten rikkomisesta
raportointikauden aikana.

2-28 J@senyydet jarjestdissd ja edunvalvontaorganisaatioissa Vastuullisuus, s. 63-64

Sidosryhmdvuorovaikutus

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Vastuullisuus, s. 64

2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tybehtosopimusten piiriin kuuluva henkildsto Katso kommentit Suurin osa (85 prosenttia) Anoran tyéntekijéistd kuuluu tydehtosopimusten piiriin,
lukuun ottamatta Latviaa ja Viroq, joissa tydehtosopimuksia ei ole yleisestikaan.
Paikalliset lait ja tydsopimukset madrittavat tydsuhteen ehdot Latviassa ja Virossa.
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ANORA

Koodi GRI-sisdlté Sijainti Anoran vuosikertomuksessa 2023 Kommentit

GRI 3: Olennaiset aiheet (2021)

3-1 Olennaisten aiheiden madrittely Hallituksen toimintakertomus, s. 33—-34
3-2 Olennaiset aiheet Hallituksen toimintakertomus, s. 34
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Hallituksen toimintakertomus, s. 35—40; Planeettq, s. 67-74; Inmiset, s. 76—84;

Tuote, s. 85—89

200: Taloudelliset standardit
201: Taloudelliset tulokset (2016)

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Ihmiset, s. 84, Liitteet, s. 93; Katso kommmentit Anora raportoi tuotetun suoran taloudellisen lisGarvon ja jakautuneen taloudellisen
arvon. Tuloksena sdilytettévd taloudellinen arvo on -19,3 miljoonaa euroa.
Anora ei julkista tarkempia maakohtaisia tietoja eiké tarkempia tietoja
pddomantarjoaqjille suoritetuista maksuista.

205: Korruptionvastaisuus (2016)

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyv& kommunikointi ja Hallituksen toimintakertomus, s. 38—39; Katso kommentit Jokainen tydntekija, mukaan lukien Anoran hallitus, on perehtynyt yhtidn eettisiin
koulutus periaatteisiin, mukaan lukien lahjonnan ja korruption vastaisen toiminnan ohjeet,

mink& vuoksi yksityiskohtaisia erittelyja tyontekijaryhmittdin tai alueittain ei
raportoida. Vastaavasti Anoralla on toimittajien eettiset periaatteet, mukaan
lukien lahjonnan ja korruption vastaisen toiminnan ohjeet, jotka Anora edellyttada
kumppaneitaan allekirjoittamaan. Yksityiskohtaisempaa tietoa korruption vastaisen
toiminnan koulutuksista ei ole tallad hetkelld saatavillg, ja tiedon kerddminen on
Anoralla kehitysvaiheessa.

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Katso kommentit Ei tapauksia vuonna 2023
207: Verot (2019)

207-1 Ldhestymistapa verotukseen Ihmiset, s. 84; Liitteet, s. 93

207-2 Verohallinto, -hallinta ja riskien kontroloiminen Hallituksen toimintakertomus, s. 53-54; Ihmiset, s. 84; katso kommmentit Anoran veroihin liittyvat riskit ja [@hestymistapa niiden tunnistamiseen, hallintaan ja
seurantaan on integroitu yritystason riskienhallintaprosessiin.
Anoralla on riippumattoman kolmannen osapuolen yllapitdmda Whistleblowing-
ilmoituskanava, joka on avoin kaikille tyéntekijoille ja ulkopuolisille sidosryhmille, jotta
he voivat ilmaista huolenaiheensa organisaation liikketoimien ja veroaiheiden suhteen.

300: Ympdristéstandardit
301: Materiaalit (2016)

301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai méaaran mukaan Liitteet, s. 90; katso kommentit Anora on tunnistanut tdmdn indikaattorin olennaiseksi ja raportoi materiaalien kdytdn
kokonaismdadran, mutta ei talld hetkelld pysty raportoimaan jaottelua uusiutuviin
ja uusiutumattomiin materiaaleihin. Yhtié pyrkii kehittdmdéadan toimiaan voidakseen
raportoida puuttuvat tiedot Idhitulevaisuudessa.

301-2 Kierrdtetyn materiaalin osuus Liitteet, s. 90; katso kommentit Data kierratetystd materiaalista raportoidaan Anoran oman tuotannon ja omien
merkkien pakkausmateriaalin osalta (pois lukien etiketit ja sulkijat).

302: Energia (2016)

302-1 Organisaation oma energiankulutus Liitteet, s. 91

302-4 Energiankulutuksen vahentdminen Planeettq, s. 66-69; Liitteet, s. 91-92 Anoran kokonaisenergiankulutus kasvoi noin 0,9 % vuonna 2023 verrattuna vuoteen
2022.
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ANORA

Koodi

GRI-sisalto

Sijainti Anoran vuosikertomuksessa 2023

Kommentit

303: Vesi ja jatevedet (2018)

303-1

303-2

303-5

Vesi jaettuna resurssinad

Jatevesien vaikutusten hallinta

Vedenkulutus

305: Padistot (2016)

305-1

305-2
305-3
305-4
305-7

Suorat kasvihuonekaasupddstét (Scope 1)

Epdsuoran energian kasvihuonekaasupddstét (Scope 2)
Muut epésuorat kasvihuonekaasupédéstédt (Scope 3)
Kasvihuonekaasupddstdjen intensiteetti

Typen ja riken oksidit ja muut merkittavat padastot ilmaan

306: Jatevedet ja jatteet (2020)

306-1
306-2
306-3

306-5

Jatteen syntyminen ja jatteen merkittdvat vaikutukset
Jatteen merkittévien vaikutusten hallinta

Syntyneet jatteet

Jatteiden ohjaaminen loppukdsittelyyn

Vastuullisuusraportti 2023

Hallituksen toimintakertomus, s. 34, 36; Planeettq, s. 71, 73;

Liitteet, s. 91-92; katso kommentit

Planeettq, s. 71; katso kommentit

Liitteet, s. 91-92; katso kommentit

Planeettq, s. 67-70; Liitteet, s. 91; Raportointiviitekehys, s. 95

Planeettq, s. 67-70; Liitteet, s. 91; Raportointiviitekehys, s. 95

Planeettq, s. 67-70; Liitteet, s. 91

Liitteet, s. 91

Liitteet, s. 91; katso kommentit

Planeettq, s. 66, 70, 74; Tuote, s. 88-89; Liitteet, s. 90-91

Planeettq, s. 66-67, 74; Tuote, s. 87-89; Liitteet, s. 90-91

Liitteet, s. 90-91; katso kommentit

Liitteet, s. 90-91; katso kommentit

Anoran tuotantolaitokset eivat toimi alueillg, joissa on pulaa vedestd. Anora
noudattaa viranomaisten asettamia rajoituksia veden ottamiselle ja mittaa sekd
seuraa sddannollisesti pohjaveden korkeutta. Anora tunnistaa veteen liittyvid
vaikutuksia ja riskej&@ esimerkiksi osana jatkuvaa ISO 14001 -standardin mukaista
ympdristohallintaa tuotantolaitoksillaan. Veteen liittyvat tavoitteemme asetetaan
ja niitd seurataan osana vastuullisuustiekarttaamme. Lisdtietoa Anoran vesivarojen
huolehtimisesta 16ytyy englanniksi verkkoisivuiltamme: https://assets.ctfassets.
net/197jpt91b9r/22PYqOEccPHISGUOZwzlok/2f12403228055bf580c69591f7¢c63739/
Water_management_at_Anora.pdf

Kaikki Anoran jatevedenkdsittelylaitokset toimivat paikallisten viranomaisten
asettamien paikallisten ympdristdlupien ja paikallisen lainsdddanndn

rajoissa. Vahimmadisvaatimukset jatevesipddstdjen laadulle madrittavat
paikalliset viranomaiset, jotka huomioivat myoés vesistén profiilin

asianmukaisia lupia madarittéessadn. Lisétietoa Anoran vesivarojen
huolehtimesesta l6ytyy englanniksi verkkosivuiltamme https://assets.ctfassets.
net/197jjpt91b9r/22PYqOEccPHISGUOZwzlok/2f12403228055bf580c69591f7c63739/
Water_management_at_Anora.pdf

Anora raportoi vain kokonaisvedenkulutuksen, joka pohjimmiltaan vastaa vedenoton
madrdd. Padasialliset veden Idhteet ovat joko pohjavettd tai kunnallista vettd, mutta
tarkkoja kulutustietoja IGhdekohtaisesti ei ole tallG hetkelld saatavilla. Yhtid pyrkii
raportoimaan tarkempia tietoja lahitulevaisuudessa.

Kasvihuonekaasupddstdjen lisdksi Anora raportoi sen VOC—-pdadstot ja
hiukkasp&adstét, sisaltden kaikki Anoran toiminnat. Anoran toiminnasta ei synny muita
pdadstsjd ilmaan.

Anora raportoi jatteensd kokonaismadrdn jooteltuna vaaralliseen -, kaatopaikka-,
poltettuun- ja kierratettyyn jattteeseen. Jatteen kokonaismadrd koostuu
raportoiduista jatelajeista.

Anora raportoi jatteensd kokonaismaadrdn jooteltuna vaaralliseen -, kaatopaikka-,
poltettuun - ja kierratettyyn jattteeseen. Kaikki vaaralliset jGtteet on raportoitu
vaarallisessa jatteessd, ja Anora pyrkii tulevaisuudessa raportoimaan sen eri
kierrdtysmenetelmien osuudet. Vaarattoman jatteen madard voidaan laskea kaavalla:
jatteen kokonaismaard - vaarallinen jate.
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ANORA

Koodi

GRI-sisdlté Sijainti Anoran vuosikertomuksessa 2023

Kommentit

308: Toimittajien ympdristdéarviointi (2016)

308-2

Toimitusketjun negatiiviset ympdristovaikutukset ja toiminnot ndiden korjaamiseksi Planeettq, s. 67-74; katso kommmentit

400: Sosiaaliset standardit

403:Tyéterveys- ja turvallisuus (2018)

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

Ty6terveyden ja -turvallisuuden johtamisjdrjestelmat Hallituksen toimintakertomus, s. 37—-38; Inmiset, s. 78-79; katso kommentit
Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta Hallituksen toimintakertomus, s. 54-55; Inmiset, s. 79; katso kommentit
Tyoterveyspalvelut Ihmiset, s. 78-79; katso kommentit

Tyontekijéiden osallistuminen ja konsultointi tydterveys-ja turvallisuusasioihin sekd Ihmiset, s. 78-79; katso kommentit

ndistd viestiminen tyéntekijbille

Tyontekijéiden koulutus tydterveyteen ja -turvallisuuteen Ihmiset, s. 79-80; katso kommentit
Tyoéntekijdiden terveyden edistminen Ihmiset, s. 78—-80; katso kommentit
Liikketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tydterveys- ja turvallisuusvaikutusten Hallituksen toimintakertomus, s. 37-38; Inmiset, s. 83-84

estédminen ja lieventdminen

Vastuullisuusraportti 2023

Anora on tunnistanut tdman indikaattorin olennaiseksi ja raportoi toimintatavoistaan
edistdd vastuullisuutta toimitusketjuissaan, mutta ei tallé hetkelld pysty
raportoimaan tarkkaa lukua arvioiduista toimittajista. Anora yhtendistada
ympdristéarviointiprosessejaan ja yhteistyotadan toimittajien kanssa.

ISO 45001:2018 Tyoéterveys— ja tyoturvallisuusjdrjestelmd —sertifikaatti kattaa Anoran
toiminnan Suomessa. Jarjestelmd& kattaa kaikki tydpaikalla olevat tydntekijat. Muissa
toimintamaissaan Anora toimii Laatu-, turvallisuus- ja ympdristopolitiikkaansa
mukaisesti.

Anoran prosessien, toimintakdytantdjen sekd toistuvien koulutusten avulla tyéntekijat
voivat tunnistaa tyohon liittyvid riskejd ja arvioida riskejd niiden pienentdmiseksi.
Anora kannustaa tyéntekijoéitddn poistumaan sellaisista tydtilanteista, joiden he
uskovat voivan aiheuttaa vammoja tai terveysongelmia, ja ilmoittamaan Idheltd

piti -tilanteista tai muista havainnoista Anoran turvallisuushavainnointijérjestelman
kautta. Tyéntekijat voivat raportoida havainnoistaan vilpittdmdasti ilman pelkoa
kostotoimista.

Tyoterveyspalvelut kattavat kaikki Anoran tydntekijat paikallisen lains&dddédnnén
mukaisesti. Henkildstéhallinto arvioi palveluiden laatua ja tydntekija voi helposti
tavoittaa maantieteellisesti laajat terveyspalvelut.

Tyontekijat osallistuvat sddnndllisesti tydterveyteen ja turvallisuuteen liittyvadan
konsultaatioon ja viestintdan terveys— ja turvallisuuskomitean, kyselyjen,
havainto— ja Iaheltd piti-tilanteiden raportointien sekd toistuvien tybterveys— ja
turvallisuustapaamisten kautta. Tydsuojelutoimikunnat tapaavat paikallisten
lains&dddanndllisten vaatimusten mukaisesti kullakin toimipaikalla. Suomessa
kaikilla toimipaikoilla on puolivuosittainen yhteistapaaminen ja kavrtaaleittainen
tapaaminen toimipaikoittain. Tyésuojelutoimikuntien vastuut ja toiminta madraytyvat
paikallisen lainsd&dddnnén ja kaytdntdjen mukaisesti kattaen asiat, joilla voi olla
vaikutusta tydntekijoiden turvallisuuteen, terveyteen tai tydkykyyn. Tehdaspddllikkd
osallistuu toimikuntien kokouksiin varmistaakseen p&adatdsten toimeenpanon.
Tybsuojeluorganisaatiot ja edustajat selvittavat tydympdristdn olosuhteita ja
arvioivat mahdollisia riskej& sek& ennaltaehkdisevid ja korjaavia toimenpiteitd.

Anoran tapaturmaraportointi kattaa kaikki tydntekijat ja Anoran tiloissa
tyéskentelevdt, jotka eivat ole Anoran tydntekijéitd. Anora seuraa sisdisesti mittareita,
jotka sisaltdvat muut kuin Anoran omat tydntekijat.

Toimintamaasta riippuen ylimadrdiseen terveydenhuoltoon voi kuulua mm.
erikoisladkarin palvelut tai muut |lddketieteelliset- tai kuntoutuspalvelut.
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ANORA

Koodi GRI-sisdlté Sijainti Anoran vuosikertomuksessa 2023

Kommentit

403-9 Ty6hon liittyvat tapaturmat Ihmiset, s. 80—81; katso kommentit

404: Koulutus ja henkiléstén kehittéminen (2016)

404-1 Keskimadrdiset koulutustunnit tydntekijad kohden Ihmiset, s. 81; katso kommentit
404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat Ihmiset, s. 81; katso kommentit
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit Katso kommentit

405: Monimuotoisuus ja yhtdldiset mahdollisuudet (2016)

405-1 Hallintoelinten ja henkildstdn monimuotoisuus Liikketoimintakatsaus, s. 24; Inmiset, s. 80-8I; Liitteet, s. 93; Hallinnointi, s. 107

414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi (2016)

414-2 Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat vaikutukset toimitusketjussa ja Hallituksen toimintakertomus, s. 37—38; Inmiset, s. 83-84; katso kommentit
toteutetut toimenpiteet

416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus (2016)

416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset Katso kommentit

417: Markkinointiviestinté ja tuoteinformaatio (2016)

417-3 Markkinointiviestint&dn liittyvien lakien, sGdnndésten ja vapaaehtoisten periaatteiden  Katso kommentit
rikkomukset

Anoran omat vastuullisuusindikaattorit

Alkoholittomien - ja matala-alkoholisten juomien osuus nettomyynnistd Hallituksen toimintakertomus, s. 40
Uudistavasti viljellystd ohrasta tuotetun etanolin osuus Katso kommentit
Kasvihuonekaasupddstét, Scope 1-3, (tCO,e), markkinaperusteinen Liitteet s. 91; katso kommentit
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF) Ihmiset s. 80

Vastuullisuusraportti 2023

Vuonna 2022 hankitulta Globus Winelta on raportoitu sisdisesti turvallisuusdataa
vuoden 2023 viimeisen vuosinelj@nneksen ajalta, mutta ndma tiedot eivat vield
sisally Anoran konsernin laajuisiin turvallisuuslukuihin. Saksa ja Vingruppen Ruotsi
eivat sisdlly lukuihin, koska dataa ei toistaiseksi ole saatavilla ndiden osalta.
Anoran tavoitteena on kerdtd ndma tiedot ja sisdllyttdd ne turvallisuusdataansa
tulevaisuudessa. Turvallisuusdata divestoidusta Larsenista sisdltyy lukuihin
syyskuuhun 2023 asti. Raportoitu sairauspoissaoloprosentti ja tapaturmaraportointi
kattaa ainoastaan omat tyéntekijat. Anora seuraa kumppaniperusteisia

mittareita ainoastaan sisdisesti. LTIF ja TRIF -tiedot perustuvat 1 958 630 tyétunnin
kokonaismdadradn. Vakavia tyétapaturmia ei sattunut vuonna 2023.

Raportoitu osittain, lukuja ei ole eritelty sukupuolen ja tydntekijdkategorian mukaan.
Globus Winen tydntekijat eivat ole mukana laskennassa, sillé koulutustuntien méaarada
ei ollut saatavilla.

Henkiléston osaamisen parantamiseksi Anoran verkkokoulutusta pilottitestattiin n. 30
tyéntekijalld, minkd jalkeen se laajennettiin koskemaan koko Anoraa.

Tallé hetkelld ei ole saatavilla tietoja yleisen suoritus- ja urakehitysarvioinnin
kayneistd tydntekijéiden prosenttiosuudesta, ja Anora pyrkii parantamaan
raportointiaan |ahitulevaisuudessa.

Yhtendisid tietoja toimittajien tarkasta lukumadrdstd ja prosenttiosuuksista ei
ole viel& saatavillg, silléd Anora edelleen yhtendistdd hankintakdaytantéjaan ja
tietojarjestelmiddn. Kaksi amfori BSCI -auditointia suoritettiin vuonna 2023.

Ei tapauksia vuonna 2023.

Ei tapauksia vuonna 2023.

Osuus oli 0,33 % vuonna 2023. Sitd mitataan uudistavasti viljellyn ohran kdytetysté
kilomd&dardastd per vuosi, ja osuus lasketaan jakamalla uudistavasti viljellystd ohrasta
tuotetun etanolin osuus normaalin etanolin M&ardastg, jota on kaytetty Anoran omiin
tuotteisiin Rajamd&en tuotantolaitoksella.

Anoran fossiiliset Scope 1-3 padstot olivat 457 542 tCO,e vuonna 2023. Laskenta
sis@ltéié Scope 1-2 markkinaperusteiset- sekd Scope 3 (Kategoria 1-7 & 9) padstét.
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ANORA

Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Kaannos englanninkielisesta tekstista (alkuperainen)

Anora Group Oyj:n johdolle

Olemme Anora Group Oyj:n (myohemmin myo6s yhtion)
johdon pyynnosta suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet tietyt
vastuullisuustiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2023
Anora Group Oyj:n vuosikertomuksessa 2023 (jaljempana
Tietyt vastuullisuus tiedot).

Tietyt vastuullisuustiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme
kohteena olivat GRI Standards of the Global Reporting
Initiative — standardien mukaiset tunnusluvut seka
yhtion omat raportointiohjeet, jotka on identifioitu yhtion
Vuosikertomuksessa 2023 esitetyssa GRI-indeksissa.

Johdon vastuu

Anora Group Oyj:n johto vastaa Tiettyjen
vastuullisuustietojen laatimisesta raportointikriteeriston
eli Anora Group Oyj:n Vuosikertomuksessa vuodelta
2023 esitettyjen sisaisten raportointiohjeiden ja Global
Reporting Initiativen GRI standardien mukaisesti. Anora

Vastuullisuusraportti 2023

Group Oyj:n johto vastaa myos sellaisen sisaisen valvonnan
jarjestamisesta, jonka johto katsoo tarpeelliseksi, jotta

on mahdollista laatia Tietyt vastuullisuustiedot, joissa

ei ole vaarinkaytoksista tai virheista johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Vqrmentquan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme noudattaneet IESBAnN (the International Ethics
Standards Board for Accountants) antamien Eettisten
saantojen tilintarkastusammattilaisille mukaisia riippumatto-
muusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Naiden
saantOojen pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus,
salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttoon
ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet ja
menettelytavat.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
Tietyista vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden
antava johtopaatos. Olemme suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennytta aikaa koskevan taloudellisen informaation
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus” ja

(ISAE) 3410 "Kasvihuonekaasuraportteja koskevat
varmennustoimeksiannot” mukaisesti. Nama standardit
edellyttavat, etta suunnittelemme ja suoritamme
toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden
siitda, onko Tietyissa vastuullisuustiedoissa olennaista
virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa,
minka vuoksi siina saadaan vahemman varmuutta kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa.
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Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin vastuullisuustietoihin
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkintaan ja
arvioihin riskeista, etta Tietyissa vastuullisuustiedoissa on
olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

« Haastatelleet yhtion ylimman johdon edustajia;

« Tehneet yhden fyysisen toimipaikkavierailun
Koskenkorvan tehtaalla Suomessa;

« Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen sisaltamien
tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henkiloita
konsernitasolla;

« Arvioineet yhtion raportointiohjeiden ja
menettelytapojen soveltamista;

« Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta
alkuperaisista dokumenteista ja jarjestelmista
otospohjaisesti;

« Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti;

« Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen esittamistavan
oikeellisuutta.

Vastuullisuusraportti 2023

Rajoitetun varmuuden antava
johtopdaatos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan, mika
antaisi meille syyn uskoa, ettei Anora Group Oyj:n Tiettyja
vastuullisuustietoja 31.12.2023 paattyneelta
raportointikaudelta ole kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
asianmukaisesti raportointikriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava
huomioon Tiettyjen vastuullisuustietojen tarkkuutta ja
taydellisyytta koskevat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme
ehtojen mukaisesti. Vastaamme tyostamme,
varmennusraportista ja esittamastimme johtopaatoksesta
vain Anora Group Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsingissa 19.3.2024
PricewaterhouseCoopers Oy
Tiina Puukkoniemi

Partner, KHT
Yritysvastuun raportointi- ja varmennuspalvelut
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