Anoran tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot

Altia ja Arcus sulautuivat 1.9.2021, muodostaen uuden yhdistyneen yhtion nimeltdan Anora
Group Oyj (“Anora”). Anora on johtava viinien ja viakevien alkoholijuomien branditalo
Pohjoismaissa seka vastuullisuuden edellakavija alallamme maailmanlaajuisesti.
Havainnollistaakseen Altian ja Arcuksen sulautumisen vaikutuksia ja parantaakseen Anoran
taloudellisen tiedon vertailukelpoisuutta, Anora esittda seuraavat tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot (“pro forma -tiedot”). Pro forma -tiedot esitetddn ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa ja ne esittavat hypoteettisen tilanteen ikdan kuin Altian ja
Arcuksen sulautuminen olisi toteutunut 1.1.2019. Tasta johtuen pro forma -tiedot eivat
valttdmatta kuvasta sitd, millainen Anoran historiallinen taloudellinen tulos tosiasiallisesti
olisi ollut, jos sulautuminen olisi toteutunut mainittuna paivana eika niiden ole tarkoitus
antaa viitteitd Anoran liiketoiminnan tuloksesta tulevaisuudessa.

Pro forma -tiedot perustuvat Altian ja Arcuksen IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin
historiallisiin taloudellisiin tietoihin, joita on oikaistu sulautumisen vaikutuksilla. Lisatietoja
Altian ja Arcuksen historiallisista taloudellisista tiedoista on esitetty Altian ja Arcuksen
tilintarkastetuissa konsernitilinpaatoksissa ja tilintarkastamattomissa taloudellisissa
osavuositiedoissa, jotka ovat saatavilla Anoran internetsivuilla osoitteessa www.anora.com.

Pro forma -tunnusluvut

2019 2020 H1 2021

Liikevaihto, milj. euroa 629,0 627,7 294,4
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 80,7 98.3 40,3
% liikevaihdosta 12,8 15,7 13.7
Kayttdkate, milj. euroa 48,10) 96,3 34,7
Liiketulos, milj. euroa 14,50) 64,4 19.0
Kauden tulos, milj. euroa 0,50 47,6 10,7
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,010 0.70 0.16

(*) Sulautumisesta johtuvat oikaisut vuodella 2019 sisaltavat 26,3 miljoonan euron kertakuluvaikutuksen sulautumiseen

littyvist& johdon palkitsemisesta ja fransaktiomenoista. Lisdtietoja esitetddn kohdassa Laatimisperusta sivulla 6.
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Pro forma -tuloslaskelma tammi—joulukuu 2019

Arcus

Milj. euroaq, Altia NUl[e[0)(VE Anora
ellei toisin ilmoitettu historiallinen uudell‘een— minen(’ pro forma
luokiteltu

Liikevaihto 359.6 2804 -11,0 629,0
Liiketoiminnan muut tuotot 7.6 0.2 - 7.8
Materiaalit ja palvelut -213,1 -158.4 3.2 -368,3
Tydsuhde-etuuksista aineutuneet kulut -45,9 -41,6 -8,2 -95,7
Liikketoiminnan muut kulut -65,0 -42,7 -16,9 -124,7
Poistot ja arvonalentumiset -17.9 -12,1 -3.5 -33,6
Liiketulos 251 25,8 -36.4 14,5
Rahoitustuotot 3.5 53 - 8.9
Rahoituskulut -5.7 -14,0 -1,0 -20,7
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta ja
fuotot sijoituksista yhteisiin foimintoihin 1.6 0.4 ) 210
Tulos ennen veroja 24,6 17,5 -37.4 4,7
Tuloverot -6,2 -4,0 5,9 -4,2
Tilikauden tulos 18,4 13,5 -31.4 0,5
Tilikauden tuloksen jokautuminen:

Emoyhtidon osakkeenomistaiille 18,4 13,4 -31.,4 0,4

Mdaaraysvallattomille omistaijille - 0.1 - 0.1
Emoyhtion omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton 0,51 0.01

(*) Sulautumisesta johtuvat oikaisut vuodella 2019 sisdltavat 26,3 miljoonan euron kertakuluvaikutuksen sulautumiseen

littyvistd johdon palkitsemisesta ja transaktiomenoista. LisGtietoja esitetddn kohdassa Laatimisperusta sivulla 6.
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Pro forma -tuloslaskelma tammi—joulukuu 2020

Arcus

Milj. euroaq, Altia NUl[e[0)(VE Anora
ellei toisin ilmoitettu historiallinen uudell‘een— minen pro forma
luokiteltu

Liikevaihto 3424 296.,9 -11,6 627,7
Liiketoiminnan muut tuotot 6,2 0.3 - 6,5
Materiaalit ja palvelut -192,5 -164,5 6,1 -350,9
Tydsuhde-etuuksista aineutuneet kulut -49,1 -44,7 3.9 -89.9
Liikketoiminnan muut kulut -66,6 -47,0 16,6 -97.0
Poistot ja arvonalentumiset -17.4 -11,5 -3.1 -32,0
Liiketulos 22,9 29,6 11,8 64,4
Rahoitustuotot 0.2 10,6 - 10,9
Rahoituskulut -3.1 -15,1 0.6 -17.5
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta ja
fuotot sijoituksista yhteisiin foimintoihin 1.2 03 ) o3
Tulos ennen veroja 21,3 25,4 12,5 59,2
Tuloverot -3.5 -6,9 -1.2 -11,7
Tilikauden tulos 17,8 18,5 11,2 47,6
Tilikauden tuloksen jokautuminen:

Emoyhtidon osakkeenomistaiille 17.8 18,3 11,2 47,3

Mdaaraysvallattomille omistaijille - 0.3 - 0.3
Emoyhtion omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton 0.49 0.70
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Pro forma -tuloslaskelma tammi—kesakuu 2021

Milj. euroq, Altia SR Sulautu- Anora
ellei toisin ilmoitettu historiallinen uudell‘een— minen pro forma
luokiteltu

Liikevaihto 158,5 141,5 -5,6 2944
Liiketoiminnan muut tuotot 3.0 0.2 - 3.2
Materiaalit ja palvelut -88,8 -76,2 2.7 -162,4
Tydsuhde-etuuksista aineutuneet kulut -25,6 -23,5 1.4 -47,7
Liikketoiminnan muut kulut -32,4 -22,5 2,2 -52,7
Poistot ja arvonalentumiset -7.7 -6,9 -1,1 =187
Liiketulos 7.0 12,5 -0,5 19.0
Rahoitustuotot 0.2 1,4 - 1,7
Rahoituskulut -1.6 -6,0 0.4 -7.3
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta ja
tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin 1.0 0.1 ) g
Tulos ennen veroja 6,6 7.8 -0,1 14,3
Tuloverot -1.3 -2,6 0.3 -3.6
Tilikauden tulos 53 52 0.2 10,7
Tilikauden tuloksen jokautuminen:

Emoyhtidon osakkeenomistaiille 5.3 5.1 0.2 10,6

Mdaaraysvallattomille omistaijille - 0.1 - 0.1
Emoyhtion omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton 0.15 0.16
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Laatimisperusta

Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Pro

forma -tuloslaskelmat 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2020 ja
31.12.2019 paattyneilta tilikausilta esittavat sulautumisen vaikutukset ikaan kuin
sulautuminen olisi tapahtunut 1.1.2019. Pro forma -tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Arcus ASA:n lainmukainen rajat ylittava absorptiosulautuminen Altia Oyj:hin rekisteréitiin
kaupparekisteriin sulautumisen taytantoonpanopdivana 1.9.2021. Sulautumisen
taytantoonpanon rekisteréimisen seurauksena Altiasta tuli Anora. Arcus on konsolidoitu
Anoraan 1.9.2021 lukien. Sulautumisvastikkeena laskettiin liikkeeseen 31 413 139 uutta
Anoran osaketta Arcuksen osakkeenomistajille.

Sulautuminen on kasitelty kirjanpidossa liiketoimintojen yhdistamisend, jossa Altia
madritettiin Arcuksen hankkivaksi osapuoleksi. Yksilditavissa olevat liiketoimintojen
yhdistamisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat on kirjattu hankinta-ajankohdan
alustaviin kdypiin arvoihin ja maarg, jolla hankinnasta suoritettu vastike ylitti yksiloitavissa
olevan nettovarallisuuden, on kirjattu liikearvoksi. Pro forma -tiedot on laadittu Altian
historiallisissa konsernitilinpdatoksissadn soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti
poislukien tavaramerkkien poistoajat, joita on pidennetty sulautumisen yhteydessa.

Pro forma -tiedot on laadittu perustuen Altian ja Arcuksen historiallisiin IFRS:n mukaisesti
laadittuihin taloudellisiin tietoihin. Pro forma -tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin
tietoihin on tehty oikaisuja, jotka koskevat valittomasti sulautumisesta johtuvien tapahtumien
pro forma -vaikutusta ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin.

Pro forma -tiedoissa on tehty tiettyja uudelleenluokitteluja Arcuksen historiallisiin
taloudellisiin tietoihin niiden yhdenmukaistamiseksi Altian tilinpadtoksen esittamistavan
kanssa. Lisaksi Norjan kruunuina esitetyt Arcuksen historialliset taloudelliset tiedot ja eraat
muut pro forma -oikaisut on muunnettu euroiksi kdyttden keskimaaraisia
NOK/EUR-vaihtokursseja.

Pro forma -tiedoissa esitetyt sulautumiseen liittyvat oikaisut koostuvat seuraavista:

e Historiallisesti kirjatut liikevaihto ja kulut, jotka liittyvat tiettyihin
kilpailuviranomaisten edellytysten mukaisesti myytyihin Altian ja Arcuksen
brdndeihin, on eliminoitu pro forma -tuloslaskelmissa.

e Arcuksen asiakassuhteiden ja brandien kidypaan arvoon arvostamisesta syntyvat
poistot on esitetty tuloslaskelmissa vuoden 2019 ensimmaisesta vuosineljanneksesta
alkaen. Johto arvioi asiakassuhteiden taloudellisen vaikutusajan olevan 7 vuotta ja
brandien taloudellisen vaikutusajan olevan joko rajoittamaton tai 5-50 vuoden valilla.
Y1la mainituista johtuen poistot aiemmista historiallisista hankintamenon
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kohdistuksista on eliminoitu Arcuksen historiallisista tuloslaskelmista esitetyilla
kausilla.

e Vaihto-omaisuuteen liittyva kidyvan arvon oikaisu on kirjattu kuluksi pro
forma -tuloslaskelmaan vuodelle 2019, silld Anora odottaa hankitun vaihto-
omaisuuden kiertavan yhden vuoden kuluessa.

e Sulautumiseen liittyvien transaktiomenojen ja johdon palkitsemisen arvioitu
kokonaismaara 26,5 miljoonaa euroa on esitetty kuluna vuoden 2019 ensimmaisella
vuosineljannekselld, ja se kasvattaa liiketoiminnan muita kuluja ja tyosuhde-etuuksista
aiheutuneita kuluja vuonna 2019. Sulautumiseen liittyvat transaktiomenot ja johdon
palkitsemisen kulut, jotka jo oli kirjattu Altian ja Arcuksen historiallisiin lukuihin
vuosille 2020 ja 2021, on eliminoitu.

e Pro forma -oikaisut rahoituskuluihin kuvaavat menoja liittyen vapautuksiin (waiver)
rahoitusjarjestelyissa seka pankkien palkkioita kuten sulautumisen yhteydessa
aiheutuneita varautumisjarjestelyihin liittyneitd menoja. Pro forma -tiedoissa ndma
historiallisiin tuloslaskelmiin vuosille 2021 ja 2020 kirjatut rahoituskulut on siirretty
vuoden 2019 ensimmaiselle vuosineljannekselle.

e Tuloverovaikutukset sulautumiseen liittyvista oikaisuista on laskettu kdyttiden Suomen
20,0 prosentin verokantaa niiden kulujen osalta, jotka syntyvat Suomessa ja Norjan
22,0 prosentin verokantaa Norjassa syntyvien veroviahennyskelpoisten kulujen osalta.
Kayvan arvon oikaisuista syntyvat verovaikutukset perustuvat alustaviin oletuksiin
siitd, missd maissa tuotot tai kulut kirjataan. Anoran efektiivinen verokanta saattaa
lisdksi olla erilainen riippuen sulautumisen jalkeisista toiminnoista.

Integraatiokulut on siséllytetty pro forma -tietoihin silta osin kuin ne ovat syntyneet
historiallisilla kausilla. Pro forma -tiedot eivat kuvaa mitddn kustannussdastoja, synergiaetuja
tai integraatiokuluja, joita odotetaan muodostuvan sulautumisen jalkeen.

Kaikki pro forma -tiedoissa esitettavat luvut ovat miljoonia euroja, ellei muuta ilmoitettu.
Luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa sarakkeessa tai rivilla esitetysta yhteissummasta.

Tiettyjen Norjan kruunuissa kirjattujen ja pro forma -tiedoissa euroiksi muutettujen pro
forma -oikaisujen vaikutukset saattavat vaihdella vuosineljannesten valilla johtuen NOK/EUR
valuuttakurssien muutoksista esitettavien kausien aikana.
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Pro forma -tuloslaskelmalisétietoa vuosineljédnneksittdin

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -tuloslaskelmatietoja vuosien 2019 ja 2020
vuosineljanneksilta sekd vuoden 2021 ensimmaiselta ja toiselta vuosineljannekselta. Pro
forma -tuloslaskelmatiedot vuosineljanneksiltd on laadittu yhdenmukaisilla periaatteilla koko

vuoden pro forma -tuloslaskelmatietojen kanssa, joiden periaatteet on selostettu kohdassa

Laatimisperusta.

Milj. euroa,
ellei toisin ilmoitettu Q119 Q@219 Q@319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 QI 21 Q2 21
Liikevaihto 128,7 160,0 1479 192,4 123,0 148,3 160,0 196,5 134,2 160,1
Liikketoiminnan muut tuotot 1.9 2.1 1.5 2,3 1,6 1.4 1,6 1.8 1.8 1.4
Materiaalit ja palvelut -76,1 -95.4 -87,8  -109,0 -69,3 -84,2 -89,4  -108,2 -73.3 -89.0
Tybsuhde-efuuksista 302 228 201 226 217 218 216 249 240  -238
aiheutuneet kulut
Liikketoiminnan muut kulut -43,0 -29.,4 -23,4 -28.,8 -22,8 -21,7 -22,8 -29.7 -25,4 -27.3
Poistot ja arvonalentumiset -8,2 -8,1 -2,0 -8,3 -8,1 -8,0 -8,0 -8,0 -7.8 -7.9
Liiketulos -26,90 6,5 9.0 25,9 2,7 14,1 19.9 27,7 54 13,6
Rahoitustuotot 2,6 2,2 1.6 2,4 7.7 1.8 0.5 0.9 0.9 0.7
Rahoituskulut -7.2 -5,0 -3.5 -5,0 -6,3 -3.9 -3.2 -4,1 -3.5 -3.8
Osuus osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten tuloksesta ja 0.9 0.4 0.2 0.6 M 02 0.2 05 10 0.1
fuotot sijoituksista yhteisiin ’ ! ’ ! ’ ’ ’ ’ ’ ’
toimintoihin
Tulos ennen veroja -30,6 4,1 7.3 23,9 52 11,8 17.3 24,9 3.8 10,5
Tuloverot 4,6 -0.8 -1.3 -6,7 -0.8 2.7 -3.4 -4,7 -1.0 2,6
Tilikauden tulos -25,9 3.3 59 17,2 4,4 9.1 13,9 20,2 2,8 7.9
Tilikauden tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtion 259 33 59 172 4,4 90 138 20,1 2,8 7.8
osakkeenomistajille

Madraysvallattomile 0.0 0.0 0.0 01 0,0 0,1 0.1 0.1 0.1 0.1
omistaijille
Emoyhtion omistaijille
kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen
tulos, euroa

Laimentamaton -0,38 0,05 0,09 0,25 0,07 0,13 0,20 0.30 0,04 0,12

(*) Liketulos vuoden 2019 ensimmadiselld vuosineljannekselld sisGltad 26,5 milioonaa euroa fransaktiomenoja ja johdon
palkitsemista, mikd selittdd luvun negatiivisuutta.
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Pro forma -osakekohtainen tulos

Laimentamaton pro forma -osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden pro forma -tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
sulautumisvastikeosakkeilla oikaistun pro forma -lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Sulautumisvastikkeena laskettiin liikkeeseen 31 413 139 uutta Anoran osaketta Arcuksen
osakkeenomistajille.

Pro forma -osakekohtaisen tuloksen tasmaytys
2019 Q1 21 Q221 H1 21

Emoyhtion osakkeenomistdijille kuuluva tilikauden

P 0.4 47,3 2,8 7.8 10,6
tulos, milj. euroa

Ulkona olevien Alfian osakkeiden UkumAaran 5440 485 34140485 36 140485 36140485 36 140 485
painotettu keskiarvo — historiallinen
Sulautumisvastikeosakkeiden oikaisu 31 413139 31 413139 31413139 31 413139 31413139

Ulkona olevien osakkeiden pro forma -
lukumadran painotettu keskiarvo - 67 553 624 67 553 624 67 553 624 67 553 624 67 553 624
laimentamaton

Pro forma -osakekohtainen tulos -

. 0,01 0,70 0,04 0,12 0,16
laimentamaton, euroa
Q1 20 Q2 20 Q3 20 Q4 20
Emoyhhgn osakkeenomistdijille kuuluva tilikauden 44 9.0 13,8 20,1
tulos, milj. euroa
Ulkona olevien Alfian osakkeiden lukumadran 36 140 485 36 140 485 36 140 485 36 140 485
painotettu keskiarvo - historiallinen
Sulautumisvastikeosakkeiden oikaisu 31 413139 31413139 31413139 31413139

Ulkona olevien osakkeiden pro forma -
lukumddréan painotettu keskiarvo - 67 553 624 67 553 624 67 553 624 67 553 624
laimentamaton

Pro forma -osakekohtainen tulos -

. 0,07 0,13 0,20 0,30
laimentamaton, euroa
Q119 Q219 Q319 Q419
Emoyhhgn osakkeenomistdijille kuuluva tilikauden .25,9 33 59 17.2
tulos, milj. euroa
Ulkona clevien Altian osakkeiden lukumadran 36 140 485 36 140 485 36 140 485 36 140 485
painotettu keskiarvo — historiallinen
Sulautumisvastikeosakkeiden oikaisu 31 413139 31 413139 31 413139 31413139

Ulkona olevien osakkeiden pro forma -
lukumadran painotettu keskiarvo - 67 553 624 67 553 624 67 553 624 67 553 624
laimentamaton

Pro forma -osakekohtainen tulos -

lai -0,38 0,05 0,09 0,25
aimentamaton, euroa
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Pro forma -tunnusluvut

Anora esittda pro forma -vaihtoehtoiset tunnusluvut lisatietona IFRS-standardien mukaisesti
laadituissa pro forma -tuloslaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Anoran nikemyksen
mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellista lisatietoa Anoran pro

forma -perusteisesta toiminnan tuloksesta johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-
analyytikoille ja muille tahoille.

Anora esittaa liiketuloksen, kidyttokatteen, vertailukelpoisen kdyttokatteen ja
vertailukelpoisen kayttokateprosentin pro forma -perusteisina vaihtoehtoisina tunnuslukuina
kuvaamaan taloudellista tuloksellisuutta.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillisina tai IFRS:n mukaisesti maariteltyja
tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Anoran vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit valttamatta ole
vertailukelpoisia muiden yhtiéiden esittamien samalla tavoin nimettyjen lukujen kanssa.

Pro forma -tunnusluvut vuosineljanneksilta

Milj. euroa,
ellei toisin ilmoitettu Q119 Q@219 Q@319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 QI 21 Q2 21
Likevaihto 1287 1600 1479 1924 1230 1483 1600 1965 1342  160,1
Vertailukelpoinen 86 166 204 351 109 233 278 363 167 2346
kayttdkate

% likevaindosta 67 104 138 182 88 157 174 185 124 148
Kaytskate 8700 146 180 342 108 221 278 356 133 215
Liketulos 26,90 65 90 259 27 141 199 277 54 136
Kauden tulos -25,90) 3,3 59 17,2 4,4 9.1 13,9 20,2 2,8 7.9
Osakekahtainen tulos, 0387 005 009 025 007 013 020 030 004 012

laimentamaton, euroa

(*) Liiketulos vuoden 2019 ensimmaiselld vuosineljannekselld siséltéd 26,5 milioonaa euroa sulautumiseen liittyvid
fransaktiomenoja ja johdon palkitsemista, mik& selitt&d luvun negatiivisuutta.
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Pro forma -kayttokatteen ja pro forma -vertailukelpoisen kayttokatteen tasmaytys pro

forma -liiketulokseen

Milj. euroa,

ellei toisin ilmoitettu

H1 2021

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liiketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot

Liiketoimintojen lopettamiseen littyvat kulut ja
vudelleenjdrjestelykulut

Kustannukset suljetussa vapaaehtoisessa eldkejdriestelyssé
Altian ja Arcuksen sulautumiseen liittyvat kulutt)
Vaihto-omaisuuden arvostus kdyp&an arvoon

Muut konsernin merkittévat projektit

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa

Vertailukelpoinen kdyttokate

Liiketulos

Vé&hennettynd&:

Poistot ja arvonalentumiset
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd
Vertailukelpoinen kayttokate

% likevaihdosta

(*) Sisaltad sulautumiseen liittyvat transaktiomenot ja integraatiokulut.

ANORA

0.1 -
-1.3 -1,0
-1.6 -0.5

-26,3 -

2,5 -

-1.0 -0.5
-32,5 -2,0
14,5 64,4
33,6 32,0
32,5 2,0
80,7 98,3
12,8 15,7
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19.0

15,7

5.6
40,3
13.7
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Milj. euroa,

ellei toisin ilmoitettu

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdat

Liiketoimintojen ja
hyddykkeiden myyntien voitot
ja tappiot

Liiketoimintojen lopettamiseen
liittyvat kulut ja
uudelleenjdriestelykulut

Kustannukset suljietussa
vapaaehtoisessa
eldkejarjestelyssa

Altian ja Arcuksen
sulautumiseen liittyvat kulutt). ()

Vaihto-omaisuuden arvostus
kdyp&an arvoon

Muut konsernin merkittévat
projektit

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat yhteensa

Vertailukelpoinen kayttékate
Liiketulos

Vdhennettynd:

Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét yhteensa

Vertailukelpoinen kdyttokate

% likevaindosta

-27,3

-26,9

8,2
27.3

8,6
6,7

6,5

8.1
2,0

16,6
10,4

0.0

2.0

2.0
2,4

20,4
13.8

0.3

25,9

8.3
0.8

35,1
18.2

(*) Sisaltad sulautumiseen liittyvat transaktiomenot ja integraatiokulut.
(**) Vuodella 2019 esitetyt sulautumiseen liittyvien menoja madrdat siséltavat kyseisen vuoden Norjan kruunun ja euron vdalisen
valuuttakurssin muutosten vaikutukset.
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-0,1 -0,7 0,0 -0,2
- 0,5 - -
0,0 -0,1 0,0 -0.5
-0,1 -1.3 0,0 -0,7
2,7 14,1 19,9 27.7
8,1 8,0 8.0 8,0
0,1 1.3 0,0 0.7
10,9 233 27,8 36,3
8.8 15,7 17,4 18,5
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7.8
3.4

16,7
12,4
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13,6

7.9
2,2

23,6
14,8
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Pro forma -vaihtoehtoisten tunnuslukujen madaritelmat ja kayttotarkoitukset

Tunnusluku Madritelma Kayttotarkoitus
s Liikketulos ennen poistoja ja Kayttdkate on Konsemnin tuloksellisuutta
Kayttdkate . . N
arvonalentumisia osoittava mittari.

Vertailukelpoinen kayttékate ja
vertailukelpoinen kayttdkateprosentti
esitetddn kayttdkatteen ja liketuloksen
lisGksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla
oleva liketoiminnan tulos ja parantaa eri
kausien keskindistd vertailukelpoisuutta.
Anora katsoo, ettd ndma
vertailukelpoiset tunnusluvut antavat
merkityksellisté lisatietoaq, silld niiden
ulkopuolelle jGtetddn olennaisia
tfavanomaisesta liketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka heikentavat eri
kausien keskindistd vertailukelpoisuutta.

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen

Vertailukelpoinen kayttdkate vaikuttavia erié

Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen kayttékate /
kayttékateprosentti Liikevaihto

Olennaisia tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomia erié kuten
liketoimintojen ja omaisuuserien
luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiof,
arvonalentumistappiot, liketoimintojen
lopettamisesta ja uudelleenjarjestelystd
johtuvat menot, konsernin merkittavat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat  projektit kuten yrityshankintoihin ja

erat sulautumiseen liittyvét valittémat
transaktiomenot, sulautumiseen liittyvat
intfegraatiokulut vaihto-omaisuuden
k@ypdadn arvoon arvostamiseen
sulautumisen yhteydessa littyvat kulut,
vapaaehtoisen eldkejdrjestelyn
muutokset ja muista konsernin
kehittdmishankkeista johtuvat menot.
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NORA

ANORA GROUP
Kaapeliaukio 1

P.O. Box 350, 00101 Helsinki
+358 207 013 013
www.anora.com

Anora on johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien brdinditalo Pohjoismaissa sekd vastuullisuuden edelldkdvijd alallamme
maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brédndeistd ja kansainvilisesti arvostettujen pddmiesten
viineistd ja vdkevistd tuotteista. Meilld on vientid yli 30 markkinalle. Anora Groupiin kuuluvat lisdksi Anora Industrial sekd logistiikkayhtié
Vectura. Anoran pro forma -liikevaihto oli 628 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja tyéllistdimme noin 1 100 ammattilaista. Anoran osakkeet on
listattu Nasdaq Helsingissd ja Euronext Oslossa.
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