_Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdistii

Tdma selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmistd (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin 2010 Suositus 54:n mukaisesti,
ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta eril-
lisend. Altia Oyj (jatkossa “Altia” tai “yhti”) noudattaa
yhtidjirjestyksen ja Suomen osakeyhtislain maariyksia.
Lisiksi yhtié noudattaa soveltuvin osin valtion omistaja-
politiikkaa koskevan valtioneuvoston periaatepditoksen
3.11.2011 seki talouspoliittisen ministerivaliokunnan
yritysjohdon ja avainhenkildiden palkitsemista koskevan
13.8.2012 kannanoton mairiyksid ja periaatteita.

Altia on Suomen valtion kokonaan omistama yhtis. Val-
tioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto vastaa yhtion
omistajachjauksesta ja valvonnasta. Yhtion pdikonttori
sijaitsee Helsingissi.

Altia noudattaa valtion omistajapolitiikkaa koskevan
valtioneuvoston periaatepditoksen 3.11.2011 edellyttdmail-
I3 tavalla Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010
tietyin poikkeuksin. Poikkeukset hallinnointikoodin nou-
dattamisesta perustuvat siihen, ettd yhtiélla on yksi omis-
taja, yhtion osakkeita ei noteerata julkisesti eikd yhtiolla

ole osakeperusteisia palkkio- tai kannustinjirjestelmid.
Yhtio poikkeaa hallinnointikoodin 2010 suosituksista
seuraavin osin: Suositus 1 (yhtickokoustietojen julkista-
minen), Suositus 3 (hallituksen jasenen, toimitusjohta-
jan ja tilintarkastajan osallistcuminen yhtiokokoukseen),
Suositus 4 (hallitukseen ehdolla olevien osallistuminen
yhtiskokoukseen), Suositus 11 (hallitukseen ehdolla olevi-
en ilmoittaminen), Suositus st (Helsingin pdrssin sisdpiiri-
ohjeen noudattaminen) ja Suositus 55 (edelld mainituista
poikkeamista johtuvien tietojen ilmoittaminen yhtién
internetsivuilla). Yhti6 ilmoittaa, edelld todetuin poik-
keuksin, hallinnointikoodin edellyttamit tiedot myds
yhtion internetsivuilla www.altiacorporation.fi. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi 2010 on saatavissa julki-
sesti internetosoitteesta www.cgfinland.fi.

Altia laatii konsernitilinpadtoksen kansainvilisten IFRS-
raportointistandardien mukaisesti. Hallituksen toimin-
takertomus ja emoyhtion tilinpditos on laadittu Suomen
kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lau-
suntojen mukaisesti. Tilintarkastuskertomus kattaa hal-
lituksen toimintakertomuksen ja konsernitilinpaitoksen
sisiltien emoyhtion tilinpditoksen.

Yhtiokokous

Tilintarkastaja Hallitus
Tarkastusvaliokunta
Henkil6stovaliokunta
Johtoryhmi Toimitusjohtaja



Yhtion johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja, joiden tehtdvit maidrdytyvit padosin
Suomen osakeyhti6lain mukaisesti. Yhtion johtaminen
ja hallinto perustuvat lisiksi yhtiskokouksen ja yhtion
tekemiin padtoksiin.

Yhtickokous on yhtién ylin pdattavd elin. Yhtio-
kokouksessa osakkeenomistaja kiyttdd piatosvaltaansa
osakeyhti6lain ja yhtiojirjestyksen mukaisesti. Yhtio-
kokous pddttda sille osakeyhtiolain ja yhtiojirjestyksen
mukaan kuuluvista asioista. Yhtickokouksen kutsuu
koolle hallitus. Varsinainen yhtickokous on yhtis-
jarjestyksen mukaisesti pidettivd vuosittain hallituksen
midridmani ajankohtana kuuden kuukauden kulues-
sa tilikauden padttymisestd. Ylimddrdinen yhtiokokous
voidaan kutsua koolle siten kuin osakeyhtilaissa on sii-
detty. Varsinainen yhtidkokous pddttii muun muassa
tilinpadtoksen vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuu-
vapaudesta vastuuvelvollisille sekd hallituksen jisenten,
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja tilintarkastajan
valinnasta sekd niiden palkkioista. Yhtickokous padttd
my0s yhtidjirjestyksen muuttamisesta.

Yhti6n hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jir-
jestimisestd huolehtii hallitus. Hallitus vastaa siitd, ettd
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jirjestetty. Hallitus tekee strategiaa, investoin-
teja, organisaatiota ja yhtion taloutta koskevat merkittévit
paitokset. Hallitus myos varmistaa hyvin hallinnointi-

ja ohjausjirjestelmidn noudattamisen Altia-konsernissa.
Hallitus on vahvistanut Altian hallinnointiperiaatteet.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jisenet. Yhtidjirjestyk-
sen mukaan hallituksen muodostavat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja sekd vihintddn yksi ja enintddn viisi
muuta jisentd. Yhtidkokous valitsee puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jisenet toimikaudelle, joka paittyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymi-
seen. Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan hallicuksen jisen-
ten henkiltiedot.

Hallitus on vahvistanut hallituksen tydjirjestyksen,
joka sisiltad hallituksen toimintaperiaatteet ja luettelon

tirkeimmistd hallituksessa kisiteltdvistd ja padtettdvistd
asioista. Tamin mukaisesti hallitus muun muassa vah-
vistaa yhtion strategian, taloudelliset tavoitteet, bud-
jetit, merkittdvimmait investoinnit ja riskienhallinnan
periaatteet. Hallitus valitsee ja erottaa yhtién toimitus-
johtajan. Hallitus kisittelee ja padtcad kaikki merkic
tiavimmait koko konsernin tai liiketoiminta-alueiden
toimintaa koskevat asiat. Hallitus on my6s hyviksynyt
tarkastusvaliokunnan ja henkildstovaliokunnan tydjir-
jestykset. Hallitus kokoontuu etukiteen sovitun aika-
taulun mukaisesti, minki lisiksi hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Piitosasioiden lisiksi hallitukselle annetaan
kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta,
taloudesta ja riskeistd. Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind) osal-
listuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhmin jisenet ja
muut yhtién edustajat osallistuvat kokouksiin hallituk-
sen kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan poytikirja.

Altian varsinainen yhtickokous 10.4.2015 vahvisti
hallituksen jasenmaariksi kuusi ja valitsi hallituksen
jaseniksi seuraavat henkilot:

Kaikki hallituksen jisenet ovat riijppumattomia yhtios-
td. Hallituksen jisen Jarmo Kilpeld on virkasuhteessa
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastoon.
Muut hallituksen jisenet ovat riippumattomia yhtion
osakkeenomistajasta. Altian hallitus kokoontui vuonna
2015 yksitoista kertaa. Hallituksen jisenten keskimii-
riinen osallistumisaste oli 91,3 %. Hallitus arvioi toimin-
taansa ja tyoskentelytapojaan vuosittain.
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Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokun-
ta ja henkildstdvaliokunta (ent. palkitsemisvaliokunta).
Valiokunnilla ei ole itsendistd padtdsvaltaa hallituksen
toimivaltaan kuuluvissa asioissa, vaan ne ovat valmistele-
via elimid, jotka avustavat hallitusta kisittelemilld toimi-
alueeseensa kuuluvia asioita ja tekemilld niitd asioita
koskevia esityksid hallitukselle. Hallitus vahvistaa valio-
kuntien ty6jirjestykset. Valiokunnat raportoivat toimin-
nastaan siinnollisesti hallitukselle.

Hallitus nimittdd vuosittain jirjestiytymiskokouksessaan
keskuudestaan tarkastus- ja henkilostévaliokuntien
puheenjohtajan ja jisenet.

Tarkastus- ja henkil6stovaliokunnan lisiksi hallitus voi
yksittiisissd tapauksissa perustaa valiokunnan valmiste-
lemaan tapauskohtaista asiakokonaisuutta. Hallitus ei
vahvista tillaisille valiokunnille tydjirjestysti eiki jul-
kista valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokous-
ten lukum@irii tai jisenten osallistumisastetta.

Tarkastusvaliokunnan tehtivini on avustaa hallitusta
kisittelemill ja valmistelemalla yhtion taloudelliseen
raportointiin ja valvontaan liittyvid kysymyksid ja teke-
milld niitd koskevia esityksid hallitukselle. Valiokunnan
tehtdviin kuuluu seurata yhtion taloudellista tilannetta ja
valvoa taloudellista raportointiprosessia seki seurata tilin-
pidtosraportoinnin prosessia, kisitelld osavuosikatsaukset
ja tilinpddtos ja esittdd ne hallituksen hyviksyttiviksi, seu-
rata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdzteistd
tilintarkastusta, seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajirjestelmien tehokkuutta
sekd arvioida konserninlaajuisen riskienhallintatoimin-
nan ja sisdisten kontrollien tehokkuutta. Lisiksi tarkastus-
valiokunnan tehtiviin kuuluu valmistella tilintarkastajan
valintapddtos, arvioida lakisdidteisen tilintarkastajan ja
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtille sekd muut hallituksen
valiokunnalle antamat tehtivit.

Valiokunnassa on vihintdin kolme jisenti. Vuonna 2015
tarkastusvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa, ja jisen-
ten keskimiiriinen osallistumisaste oli 95,8 %. Tarkas-

tusvaliokunnan puheenjohtajana toimii 29.4.2015 alkaen
Kim Henriksson ja muina jisenind Minna Huhtaniska ja
Sanna Suvanto-Harsaae.

Henkil6stovaliokunnan tehtivini on avustaa hallitusta
kisittelemilld ja valmistelemalla johdon ja henkiléston
palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvid kysymyk-
sid ja tekemalld niitd koskevia esityksid hallitukselle.
Valiokunnan tehtiviin kuuluu kisitelld, arvioida ja tehdd
hallitukselle esityksid Altia-konsernin johdon ja henkilds-
ton palkkausrakenteesta seki palkitsemis- ja kannustinjir-
jestelmistd, seurata palkitsemisjirjestelmien toimivuutta
sen varmistamiseksi, ettd johdon palkitsemisjirjestelmit
edistdvit yhtion lyhyen ja pitkdn aikavilin tavoitteiden
saavuttamista ja perustuvat henkilokohtaiseen suorituk-
seen, kisitelld ja valmistella muita johdon ja henkildston
palkitsemiseen liittyvid kysymyksid ja tehdi niitd koskevia
esityksid hallitukselle seki kisitelld ja valmistella sellaisia
johdon nimityskysymyksid, jotka tulevat hallituksen pii-
tettiviksi. Lisiksi henkil6stovaliokunta ehdottaa hallituk-
selle toimitusjohtajan esityksestd johtoryhmin nimitysasiat
ja heiddn palkkionsa seki arvioi toimitusjohtajan ja johto-
ryhmin jisenten suoritukset ja ehdottaa hallitukselle hei-
ddn vuosittaiset palkkionsa ja muut kannustinpalkkiot.
Valiokuntaan kuuluu vihintdin kolme jisentd.

Vuonna 2015 henkildstovaliokunta kokoontui nelji ker-
taa, ja jisenten osallistumisaste oli 100 %. Henkildstova-
liokunnan puheenjohtajana toimii 29.4.2015 alkaen Sanna
Suvanto-Harsaae ja muina jisenind Annikka Hurme ja
Jarmo Kilpela.

Yhtion hallitus nimittdd ja erottaa yhtion toimitusjoh-
tajan. Hallitus pddttda toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdoista. Toimisuhteen ehdot kirjataan kirjalliseen joh-
tajasopimukseen. Altian toimitusjohtajana toimii KTM
Pekka Tennili (s. 1969).

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion liiketoiminnan joh-
tamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antami-
en ohjeiden ja miirdysten mukaisesti. Toimitusjohta-

ja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen



ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty. Toimi-
tusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jisenille
tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtivien hoita-
miseksi. Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallicuksen
paatetcaviksi, kehittdd yhtiotd hallituksen antamien
ohjeiden ja hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden
mukaisesti ja varmistaa hallicuksen piitosten asian-
mukaisen tdytintoonpanon. Toimitusjohtaja on myds
vastuussa siitd, ettd yhtid toimii lakien mukaisesti.
Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jisen, mutta on
ldsnd hallituksen kokouksissa ja kiyttdd sielld puhe-
valtaa, ellei hallitus toisin padta yksittdisen kisiteltdvin
asian osalta.

Konsernin johtoryhmiin kuuluivat vuoden 2015 aika-
na Aldia Oyj:n toimitusjohtaja puheenjohtajana seki
hinelle raportoivat, hallituksen nimeimit Commercial
Operations, Partner Brands ja Industrial Services &
Supply Chain -liiketoiminta-alueiden johtajat, henkilos-
tojohtaja ja talousjohtaja. Johtoryhmi kokoontuu sdin-
nollisesti kisittelemiin koko konsernia koskevia asioita.
Johtoryhmi ei ole padtoksentekoelin, vaan se avustaa
toimitusjohtajaa konsernin strategian toteuttamisessa ja
operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhmin tehtivind on
johtaa ja tarkastella yhtién liiketoiminnan avainalueita
kokonaisuudessaan, miki edellyttid kehitysprosessien,
konserniperiaatteiden ja konsernimenetelmien suun-
nittelua ja talousasioiden kehityksen ja konsernin toi-
mintasuunnitelman seurantaa. Johtoryhmin kokoukset
pidetdin keskimidirin kerran kuukaudessa. Kokouksista
pidetdin poytikirjaa.

Altian johtoryhmiin kuuluivat vuonna 2015 seuraavat

henkilot:

Yhtion sisiisesti tarkastuksesta vastaa 1.1.2015 alkaen
Altian oma sisdinen tarkastaja, joka raportoi hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle. Sisii-
nen tarkastus seuraa ja arvioi jirjestelmien toimintaa
sekd sisdisen valvonnan ja yhtion taloushallinnon asian-
mukaisuutta ja tehokkuutta riippumattomalla tavalla.
Se raportoi havainnoistaan toimitusjohtajalle ja halli-
tuksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen
kohteet ja tarkastussuunnitelma pditetdin vuosittain
tarkastusvaliokunnassa. Sisdistd tarkastusta ohjaa halli-
tuksen hyviksymi sisdisen tarkastuksen toimintaohje.

Yhti6jirjestyksen mukaan Altialla on yksi tilintarkastaja,
jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyviksymi
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan vuosit-
tain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
pddttyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paitty-
essd. Tilintarkastajan tehtivini on tarkastaa konsernin
ja emoyhtion tilinpddtds ja kirjanpito sekd emoyhtion
hallinto. Yhtién tilintarkastaja antaa vuositilinpddtoksen
yhteydessi osakkeenomistajille lain edellyttimin tilin-
tarkastuskertomuksen ja raportoi sidnnéllisesti havain-
noistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Altian
tilintarkastajana toimii KHT-yhteiss6 KPMG Oy Ab,
pddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jari Hirmaila.
KPMGt:lle vuonna 2015 suoritetut palkkiot varsinaises-
ta tilintarkastuksesta olivat 261 tuhatta euroa. Lisiksi
maksettiin konserniyhtiéiden muusta konsultoinnista
yhteensi 173 tuhatta euroa.

Valvontatoiminnot ovat ohjeistuksia, prosesseja ja neu-
voja, jotka auttavat varmistamaan kaikkien toimintojen
asianmukaisen hallinnan. Valvontatoimintoja suorite-
taan konsernin kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnossa.



vastaa oman liiketoimintansa valvonnan tehokkuudes-
ta osana yleistd sisdistd valvontaa. Liiketoiminta-alue
ja konsernin talousorganisaatio vastaavat taloudellisen
raportoinnin prosessien arvioinnista.

Riskienhallinta on toimintaa, jonka tavoitteena on tun-
nistaa ja arvioida merkittavimmit ulkoiset ja sisdiset
epavarmuustekijit, jotka voivat uhata strategian toteutu-
mista ja tavoitteiden saavuttamista. Altia-konsernin liike-
toiminnassa merkittdvimmit epavarmuustekijit liittyvit
yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja sen vaikukseen
kulutukseen sekd alkoholiverotuksen ja lainsdddinnon
vaikutuksiin kuluttajakiyttiytymiseen. Taloudelliset ris-
kit koostuvat valuuttariskistd, korkoriskisti, likviditeetti-
riskistd ja luottoriskeistd. Niiden varalta suojaudutaan
konsernin riskienhallintapolitiikassa mairiteltyjen peri-
aatteiden mukaisesti. Konsernin merkittdvimpii talou-
dellisia riskejd ja niiden hallintaperiaatteita on tarkemmin
kuvattu konsernitilinpadtoksen liitetiedoissa, kohdassa
Rahoitusriskien hallintaperiaatteet. Kokonaisvaltaisiin
strategisiin, operatiivisiin, rahoitukseen seki vaaratilan-
teisiin liittyvien riskien hallintajirjestelmin kehittimistd
jatkettiin vuonna 201s. Tavoitteena on erityisesti opera-
tiivisen toiminnan ja riskienhallinnan integroiminen ja
valmiussuunnitelmien kehittiminen. Erityinen paino

on ennaltachkdisevilld toiminnalla ja sen kehittdmiselld.

Klriisitilantanteissa toimimiseen seki kriisiviestintiin on
valmistauduttu.

Altian liiketoiminta-alueet vastaavat toimintaansa liit-
tyvistd riskeistd, niiden haittojen ennaltachkiisemisestd
ja riskeiltd suojautumiselta. Riskienhallinta on osa
konsernin jokapiiviistd toimintaa sekd osa operatii-

vista suunnittelu- ja ohjausprosessia, jota johtaa konser-
nin taloustoiminto talous- ja rahoitusjohtajan johdolla.
Riskienhallinta kartoittaa osana raportointi- ja suunnit-
teluprosessia liiketoiminta-alueiden riskit, joita arvioi-
daan niiden vaikutusten ja todennikéisyyden perusteella.
Edelleen miiritellddn toimenpiteet riskien hallitsemiseksi
sekd ndihin liittyvit tehtdvit ja vastuut. Tunnistettuja ris-
kejd pyritdidn mahdollisuuksien mukaan pienentimain.
Rahoitusosasto vastaa koko konsernin kisittivisti vakuu-
tusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta arvioidaan muun
muassa toimipaikkojen riskikartoituksen yhteydessi.





