ANORA GROUP OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
TYOJARJESTYS

1 Osakkeenomistajien Nimitystoimikunnan tarkoitus

Anora Group Oyj:n (ent, Altia Oyj) (“Yhti6”) osakkeenomistaja paatti 15. joulukuuta 2017 perustaa
Osakkeenomistajien Nimitystoimikunnan (*Nimitystoimikunta”), joka koostuu Yhtion
suurimmista osakkeenomistajista tai heiddn valitsemistaan henkil6istd. Nimitystoimikunnan
tehtdvdnd on valmistella joka vuosi ehdotuksia Yhtion hallituksen ("Hallitus”) kokoonpanoon,
valintaan ja palkitsemiseen liittyen. Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan siihen asti kunnes
yhtiokokous pédttda lakkauttaa sen. Nimitystoimikunnan perustaminen ja tdmi tydjirjestys astuivat
voimaan Yhtion péattdessd Yhtion osakkeiden listaamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n (”Nasdaq
Helsinki”) porssilistalle.

Nimitystoimikunnan tarkeimpéna tehtivand on varmistaa, ettd Hallituksella ja sen jisenilld on
Yhtion tarpeisiin riittdva asiantuntemus, tietimys ja patevyys, ja ettd heilla on mahdollisuus kayttaa
riittdvasti aikaa Hallituksen jasenen tehtédvien tdyttidmiseen. Nimitystoimikunnan tulee kiinnittaa
huomiota hyvin monimuotoisuustasapainon saavuttamiseen Hallituksessa arvioiden Hallituksen
patevyyttd ja osaamista kokonaisuutena. Nimitystoimikunnan on tyOssdédn otettava huomioon
Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet, jotka painottavat tidydentdvan koulutuksen,
osaamisen ja kokemuksen merkitystd, vahvaa ja relevanttia ymmarrystd kansainvilisestd
liiketoimintaymparistossd sekd monipuolista iki-, toimikausi- ja sukupuolijakaumaa.

Nimitystoimikunnan on tydssddn noudatettava soveltuvaa lainsaddantéa ja maarayksid (mukaan
lukien Nasdaq Helsingin sdann6ét ja Hallinnointikoodin, mukaan lukien koodin
riippumattomuusvaatimuksia).

Tdma Nimitystoimikunnan tyojarjestys ("TyoOjarjestys”) saidntelee Nimitystoimikunnan
nimittdmiseen ja kokoonpanoon liittyviad asioita sekd mairittelee Nimitystoimikunnan tehtavét ja
velvollisuudet.

2 Nimitystoimikunnan nimittdminen ja kokoonpano

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta (3) fyysisestd osakkeenomistajien nimedmastd jdsenesta.
Nimitystoimikunnan jasenet edustavat Yhtion kolmea (3) suurinta osakkeenomistajaa, jotka (i)
edustavat jokaisen vuoden kesdkuun ensimmaéiisend pankkipdivind ("Méiadriaytymispaivi”)
suurinta maardd Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista #édnistd Euroclear Finland Oy:n
ylldpitiman Yhtion osakasluettelon perusteella; ja (ii) haluavat nimittdd jédsenen
Nimitystoimikuntaan.

Jos kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama maira osakkeita ja heilld kaikilla ei voi
olla oikeus nimittdd jasentd Nimitystoimikuntaan, nimitysoikeus maaraytyy Hallituksen
puheenjohtajan ndiden osakkeenomistajien kesken suorittamalla arvonnalla.

Hallituksen puheenjohtaja toimii Nimitystoimikunnan asiantuntijana. Selvyyden vuoksi todetaan,
ettd Hallituksen puheenjohtaja ei ole Nimitystoimikunnan jasen eikd héanella ole d4nivaltaa. Hanella
on kuitenkin oikeus osallistua Nimitystoimikunnan kokouksiin.
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Nimitystoimikunnan nimittdminen ja sen puheenjohtajan valinta

Hallituksen puheenjohtajan tehtivd on pyytda jokaista kolmea (3) suurinta osakkeenomistajaa
nimittdmaan yksi jisen Nimitystoimikuntaan. Mikéli osakkeenomistaja ei halua kiyttda oikeuttaan
nimittdd jisentd, nimitysoikeus siirtyy, seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei
muuten olisi oikeutta nimittda jasentd Nimitystoimikuntaan.

Mikili osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa
Yhticlle tietyistd omistusosuuden muutoksista (liputusvelvollisuus), esittda Hallitukselle osoitetun
kirjallisen pyynnon Maaraytymispaiviin mennessd, osakkeenomistajan maéaardysvallassa olevien
vhteisojen tai sddtididen omistusosuudet tai osakkeenomistajan omistusosuudet eri rahastoissa tai
rekistereissi lasketaan yhteen maaritettdessa nimitysoikeutta.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja otetaan huomioon Nimitystoimikunnan kokoonpanon
maarittimisessd, mikali hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja esittda titd koskevan kirjallisen
pyynnon hallitukselle Maaraytymispaivddn mennessa.

Jokaisen osakkeenomistajan, jolla on oikeus nimittdd jasen Nimitystoimikuntaan, tulee pyrkia
valitsemaan jaseneksi henkild, jolla on Nimitystoimikunnan tehtévia ja velvollisuuksia vastaava
pitevyys ja kokemus.

Nimitystoimikunta valitsee jirjestdytymiskokouksessaan osakkeenomistajien nimittdmien jasenten
keskuudesta puheenjohtajansa enemmiston danilla.

Nimitystoimikunnan kokoonpanon julkistaminen

Yhtio julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon tiedotteella markkinakidytinnén ja Nasdaq
Helsingin sdintojen mukaisesti sen jialkeen kun Nimitystoimikunnan kokoonpano on selvilla ja
Nimitystoimikunta on  valinnut puheenjohtajansa  jarjestdytymiskokouksessaan. Jos
Nimitystoimikunnan kokoonpano on jo julkistettu markkinoille, on my6s mychemmaét muutokset
Nimitystoimikunnan kokoonpanossa julkistettava tiedotteella.

Muutokset Nimitystoimikunnan kokoonpanossa

Osakkeenomistajalla, joka on nimittinyt jasenen Nimitystoimikuntaan, on oikeus pakottavista
syistd, vaihtaa edustajansa Nimitystoimikunnassa siihen asti kun Nimitystoimikunnan Ehdotukset
(maaritelty kohdassa 3) on julkistettu markkinoille tiedotteella (viimeistdan 31.1.).

Mikéli osakkeenomistaja, joka on nimittdnyt jisenen Nimitystoimikuntaan luovuttaa osakkeita
ennen kuin Nimitystoimikunnan Ehdotukset (maiéritelty kohdassa 3) on julkistettu siten, ettei
kyseinen osakkeenomistaja ole enda yksi Yhtion kymmenesti (10) suurimmasta
osakkeenomistajasta, kyseistd osakkeenomistajaa edustavan henkilon on vélittoémasti erottava
Nimitystoimikunnasta. Nimitystoimikunta voi oman harkintansa mukaan pyytdd suurinta
osakkeenomistajaa tai suurimpia osakkeenomistajia, jotka eivit ole nimittdneet jasentd
Nimitystoimikuntaan (heiddn osakkeidensa edustamien danten mukaisessa jarjestyksessid pyynnon
pdivand), nimittimidin uuden jisenen korvaamaan ennenaikaisesti vapautuneen paikan.
Nimitystoimikunnan tdytyy aina varmistaa, ettd Nimitystoimikuntaan nimitetdin uusi jasen, jos
Nimitystoimikunnan jasenten lukumé&ira laskee alle kahteen (2) jdsenten toimikauden aikana.

Nimitystoimikunnan toimikausi

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paittyy tdmin Tyojarjestyksen mukaisesti tapahtuvaan
seuraavan Nimitystoimikunnan valitsemiseen.



Nimitystoimikunnan tehtiviit
Nimitystoimikunnalla on toimivalta suorittaa seuraavia tehtavii ja tiyttaa seuraavia velvollisuuksia:

(a) yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten lukumaéraa yhtiojarjestyksen asettamissa
rajoissa koskevan ehdotuksen valmistelu ja esittely;

(b) yhtiokokoukselle tehtdvan hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu ja
esittely;
()] yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten ja toimikuntien palkitsemista koskevan

ehdotuksen valmistelu ja esittely; ja
(d) hallituksen jasenten mahdollisten seuraajaechdokkaiden kartoitus.
(kohdat (a) - (c) yhdessa “Ehdotukset”)

Nimitystoimikunnan tulee saada Hallituksen vuosittaisen arvion tulokset sekid arvion jokaisen
hallituksen jasenen riippumattomuudesta Yhtiostd ja Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
Nimitystoimikunnan tulee ottaa tyossddn huomioon Hallituksen arvioinnin tulokset ja jasenten
riippumattomuutta koskevat vaatimukset.

Yhtion johdon on Nimitystoimikunnan pyynnosti avustettava Nimitystoimikuntaa antamalla tietoja
ja suosituksia, jotka ovat tarpeen Nimitystoimikunnan tdmaén tyojarjestyksen mukaisten tehtavien
suorittamisessa. Nimitystoimikunta voi myos kéayttaa ulkopuolisen konsultin palveluksia etsiessaan
sopivia kandidaatteja Hallituksen jaseniksi.

Nimitystoimikunta ei voi ottaa hoitaakseen muita tehtidvia kuin tissd Tyojarjestyksessa maaritellyt
tehtavit.

Puheenjohtajan tehtavat

Puheenjohtajan tehtava on johtaa Nimitystoimikunnan tyoskentelya siten, ettd Nimitystoimikunta
hoitaa tehtdviddn ja velvollisuuksiaan tehokkaasti ja saavuttaa sille asetetut tavoitteet huomioiden
osakkeenomistajien odotukset ja Yhtion edun.

Hallituksen puheenjohtaja toimii ensimmaisen Nimitystoimikunnan kokouksen kokoon kutsujana.
Nimitystoimikunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta. Puheenjohtaja myos laatii esityslistan ja
materiaalit kokouksia varten.

Puheenjohtaja kutsuu koolle ylimaardisia kokouksia oman harkintansa mukaisesti tai
Nimitystoimikunnan jasenen pyynndosta.

Paiatoksenteko ja poytikirja

Nimitystoimikunta on p#ditosvaltainen, kun enemmin kuin puolet sen jidsenistd on paikalla.
Nimitystoimikunta ei voi tehdd paatosta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta tutustua asiaan
ja osallistua kokoukseen.

Nimitystoimikunta tekee paatokset Ehdotuksista yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta,
Nimitystoimikunta ilmoittaa Hallitukselle siit4, ettei se pysty tekemdin Ehdotuksia.

Yhtion lakiasiainjohtaja toimii Nimitystoimikunnan sihteerinid. Kaikki Nimitystoimikunnan
paatokset kirjataan poytiakirjaan. Poytakirjat pidivatddn, numeroidaan ja sihteeri sdilyttaa poytakirjat
turvallisella tavalla. Kaikki kokouksessa ldsnd olevat Nimitystoimikunnan jiasenet ja sihteeri
allekirjoittavat poytakirjan.
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Ehdotukset ja raportointi

Nimitystoimikunta jattda Ehdotuksensa Hallitukselle viimeistddn 31. tammikuuta joka vuosi. Jos
asia, jota Nimitystoimikunnan taytyy valmistella, tulee esille padtoksentekoa varten ylimaardisessi
yhtiokokouksessa, Nimitystoimikunta jattda Ehdotuksensa Hallitukselle riittdvin ajoissa, jotta se
saadaan sisidllytettyd yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunnan Ehdotukset julkaistaan Yhtion
tiedotteessa ja sisillytetdan yhtickokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja, tai timén ollessa estyneeni, toinen Nimitystoimikunnan jasen
esittdda ~ Ehdotukset  yhtiokokouksessa. Tiedot Nimitystoimikunnan valintaprosessista,
kokoonpanosta ja toiminnasta sekd Ehdotuksista julkaistaan Yhtion nettisivuilla ja Yhtion
selvityksessd hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Palkitseminen, kustannukset ja kulut

Nimitystoimikunnan jasenet eivat ole oikeutettuja palkkioon Yhtiolta jisenyytensa perusteella, ellei
vhtiokokous toisin pééta. Yhtié on velvollinen maksamaan kaikki Nimitystoimikunnan kohtuulliset
kustannukset ja kulut.

Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitdd Ehdotuksia
koskevat tiedot ja muut tiedot, joita he ovat saaneet liittyen Nimitystoimikunnan tehtidvien
hoitamiseen, luottamuksellisina niin kauan kuin Yhti0 ei ole julkistanut téllaista tietoa.
Markkinoiden vairinkayttod rahoitusmarkkinoilla koskevia sdant6ja ja maardyksid sovelletaan
kaikkeen sisdpiiritietoon, jota Nimitystoimikunnan jisenet mahdollisesti saavat.

Tyojirjestyksen muuttaminen

Paatokset koskien tahin Tydjarjestykseen tehtdavid merkittavid muutoksia, kuten muutokset koskien
Nimitystoimikunnan jasenten maarii ja valintakriteereits, tekee yhtickokous. Nimitystoimikunta
tarkistaa tdmén Tyojarjestyksen vuosittain ja mikili tarpeellista, Nimitystoimikunta ehdottaa
muutoksia yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemaédn teknisid paivityksia ja
muutoksia tihan Tyo6jarjestykseen.

Tama Tyojarjestys on tehty sekd suomeksi ettd englanniksi. Mikéli ristiriitaisuuksia esiintyy,
sovelletaan suomenkielista versiota.
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