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Tietoa tasta raportista

Anora Group Oyj muodostui, kun Altia ja Arcus sulautuivat 1.9.2021.

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Tama osavuosikatsaus on laadittu EU:n hyviksymia kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (IFRS) ja IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Katsauksessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia. Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen tdsmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin esitetdan liitteessa 1.
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e Vastuullisuus
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Anoran filinpaatostiedote tammi-joulukuu 2023

Vertailukelpoinen kayttokate parani Q4:lla parantuneen
bruttokatteen ja tiukan kulukontrollin seurauksena -
Alaskirjaukset laskivat liiketulosta ja jakokelpoisia varoja

Q4 lyhyesti Tammi-joulukuu lyhyesti

» Liikevaihto oli 212,4 (221,6) milj. euroa, laskua +  Liikevaihto oli 727,6 (702,7) milj. euroa,
4,2 prosenttia. kasvua 3,5 prosenttia.

* Vertailukelpoinen kayttokate oli 28,2 (20,9) milj. *  Vertailukelpoinen kiyttokate oli 69,4 (76,1)
euroa eli 13,3 (9,4) prosenttia liikevaihdosta, kasvua milj. euroa eli 9,5 (10,8) prosenttia
35,2 prosenttia. liikevaihdosta, laskua 8,9 prosenttia.

+ Kayttokate oli 23,1 (18,9) milj. euroa eli 10,9 (8,5) +  Kéyttokate oli 68,7 (67,9) milj. euroa eli 9,4
prosenttia liikevaihdosta, kasvua 22,3 prosenttia. (9,7) prosenttia liikevaihdosta, kasvua

+ Liiketoiminnan nettorahavirta oli 100,1 (36,1) milj. 1,1 prosenttia.
euroa. * Liiketoiminnan nettorahavirta oli 135,3 (-0,4)

» Osakekohtainen tulos oli -0,64 (0,05) euroa. milj. euroa.

*  Osakekohtainen tulos oli -0,58 (0,26) euroa.
*  Nettovelka / vertailukelpoinen kiyttokate
(liukuva 12 kKk) oli 2,0x (4,0x).

Avainluvut
Milj. euroa Q4 23 Q4 22 Muvutos 2023 2022 Muvutos
Likevaihto 2124 221,6 -4,2% 727.6 702,7 35%
Vertailukelpoinen kayttdkate 28,2 20,9 352 % 69,4 76,1 -89 %
% likevaihdosta 13,3 9.4 9.5 10,8
Kayttokate 23,1 18,9 223 % 68,7 67.9 1.1%
Vertailukelpoinen liketulos 20,1 12,2 64,7 % 35,9 42,9 -16,3%
% likevaihdosta 9.4 55 4,9 6,1
Liiketulos -50,5 10,2 -30,2 34,7
Kauden tulos -43,3 37 -39.0 18,1
Osakekohtainen tulos, euroa -0,64 0,05 -0,58 0,26
Liikketoiminnan nettorahavirta 100,1 36,1 35,3 -0,4
Nettovelka / vertailukelpoinen kdyttokate,
livkuva 12 kk 2,0 4,0 2,0 4,0*
Henkildstd kauden lopussa 1219 1251 2,6 % 1219 1251 -2,6%

* Jos Globus Winen luvut 12 kuukaudelta huomioitaisiin, nettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate (12 kk) vuodelta 2022 olisi ollut noin 3,7.

Osinkoehdotus
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etti tilikaudelta 2023 maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta.

Tulosohjeistus

Vuonna 2024 Anoran vertailukelpoisen kiyttokatteen odotetaan olevan 75-85 miljoonaa euroa (2023: 69,4 milj. euroa).

Lyhyella aikavalilld vaikuttavia riskeja ja epavarmuustekijoita, kuten valuuttojen volatiliteettia, hintajoustoja, kuten
merkittaviin hinnankorotuksiin liittyvia riskejd, sekd vuoden viimeisen neljainneksen suurta kausivaikutusta, on kisitelty
tdman katsauksen riskiosiossa.
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Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka:

“Vuosi 2023 oli Anoralle kokonaisuutena haastava, ja sitd leimasivat useat
vastoinkdymiset markkinoilla seka heikompi taloudellinen kehitys. Kuten
aikaisemmin olemme todenneet, samalla kun olemme erittdin sitoutuneita
pitkdn aikavilin kasvustrategiaamme, olemme viime aikoina tehostaneet
keskittymistd kannattavuuteen ja velkaantuneisuuden pienentimiseen
parantaaksemme myos tulevaisuuden osingonmaksukykya.

Vuoden aikana toteutimme useita toimenpiteitid toimintamallimme
uudistamiseksi ja kannattavuutemme parantamiseksi.
Kaynnistimme uudelleenjérjestelyihin liittyvit muutosneuvottelut
neljannelld vuosineljdnnekselld ja kustannussadstotoimenpiteita toisella
neljannekselld. Olemme edenneet nyt hyvin niille asetetuissa tavoitteissa.

Vuotemme padttyi myonteisimmissa merkeissa ja ndimme tuloksia naista
kustannusleikkauksista ja viimeisimmistd hinnankorotuksista, mita tukivat
my0s matalammat raaka-ainehinnat ja vakaammat valuuttakurssit.

Vertailukelpoinen kiyttokatteemme Q4:114 ylitti viime vuoden tason ja
oli 28,2 (20,9) milj. euroa tai 13,3 prosenttia liikevaihdosta. Koko vuoden 2023
vertailukelpoinen kiyttokate laski 76,1 miljoonasta eurosta 69,4 miljoonaan
euroon tai 9,5 prosenttiin lilkevaihdosta.

Liikevaihto laski neljannelld vuosineljainnekselld 4,2 prosenttia 212,4 milj. euroon,

pitkalti valuuttakurssien vaikutusten ja Industrial-segmentin myynnin laskun vuoksi. Monopolimyynnin
kuluttajakysynta laski ostajien siirtyessd edullisempiin tuotteisiin ennen lomakautta. Toisaalta matalamman hintaluokan
tarjontaamme kuuluvien viinien ja vdkevien alkoholijuomien myynti kasvoi hyvin niiden kasvattaessa
markkinaosuuttaan, mika on osoituksena tuoteportfoliomme laajuudesta ja joustavuudesta. Kausituotteidemme, kuten
akvaviitien ja Blossan, myynti kehittyi hyvin. Ruotsin padmiesviinien myynti laski, seurauksena aikaisemmin vuoden
aikana péatettyjen sopimusten ja valuuttakurssien vaikutuksesta. Huomionarvoista on, ettd olemme voittaneet joitakin
tarkeitd uusia padmiehia viime aikoina, kuten eteldafrikkalaisen Spierin, joka on tunnettu erinomaisista viineistdan ja
myo0s sitoutumisestaan kestdvaan kehitykseen ja vastuullisiin viinin tuotantomenetelmiin, sekid Charles Smith Wines -
viinien tuottaja The Wine Groupin, joka on yksi maailman suurimmista viinintuottajista. Heille mahdollistamme
viinikuljetusten CO2-péést6jen viahennyksen Yhdysvalloista Eurooppaan lihelld markkinoita tapahtuvan pullotuksen
kautta.

Koko vuoden 2023 liikevaihto oli 727,6 milj. euroa, eli kasvua oli 3,5 prosenttia. Globus Wine on raportoitu osana Anoran
Wine-segmenttia 1.7.2022 alkaen. Koskenkorvan myynti kasvoi edelleen kaksinumeroisena ja vastasi lahes 15 prosenttia
vikevien alkoholijuomien kokonaismyynnistamme.

Pyrkimyksemme velkaantuneisuuden pienentimiseen etenivit myos hyvin. Vuoden lopussa kassatilanteemme oli
vahva mita tukivat matalampi kdyttopaaoma varastojen laskun seurauksena seké Larsenin divestointi. Rahat ja
pankkisaamisemme olivat 212,7 milj. euroa. Tdméan seurauksena nettovelkamme laski 137,5 milj. euroon ja korolliset
nettovelkamme suhteessa vertailukelpoiseen kayttokatteeseemme olivat 2,0x eli paljon alle pitkiaikaisen tavoitetasomme
2,5x. Tama mahdollistaa my6s mahdollistaa hallituksemme esityksen yhtiokokoukselle, jonka mukaan tilikaudelta 2023
maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta.

Vuosittaisen arvonalentumistestauksemme perusteella teimme Norjassa yhteensi 65,4 milj. euron alaskirjaukset
omistettuihin kiyttomaisuuseriin ja kayttooikeusomaisuuseriin Centre of Excellence -ohjelman seurauksena, mika laski
konsernin liiketulosta -30,2 (34,7) milj. euroon. Teimme alaskirjauksen myos Tanskan tytaryhtiéiden osakkeiden arvoon
padasiassa Globus Winen heikon kannattavuuden vuoksi, mika vahentdd Anora Group Oyj:n jakokelpoisia varoja 58,7
milj. eurolla 100,2 milj. euroon. Muiden konserniyhtiéiden omistamien osakkeiden osalta kirjasimme yhteensé 23,6 milj.
euron alaskirjaukset Vingruppenin omistamiin yhtiéihin Ruotsissa ja Norjassa viimeaikaisten pddmiesten menetysten
vuoksi, mika vihensi niiden emoyhtididen jakokelpoisia varoja. Tehdyt alaskirjaukset eivit vaikuta konsernin lainoihin,
rahavirtaan tai taloudellisiin tavoitteisiin.

Pasttaessimme vuoden 2023 haluan kiittda asiakkaitamme, kumppaneitamme, osakkeenomistajiamme seka noin 1 200
henkilostomme jdsenta heiddn antamastaan panoksesta tihanastisella matkallamme. Vuoden lopulla asetimme
tieteeseen perustuvat tavoitetasot paistovihennyksillemme Science Based Targets initiative -aloitteen arvioitavaksi. N&din
jatkamme kunnianhimoista vastuullisuusty6timme toimialamme edelldkavijoind. Kun katsomme eteenpiin vuoteen
2024, olemme edelleen sitoutuneita lyhyen aikavilin toimenpiteisiimme, joilla pysaytetdan kannattavuuden lasku,
vahvistetaan tasetta ja investoidaan kannattavaan kasvuun. Tama kisittda lisihinnantarkistukset seka jatkuvan
keskittymisen nettokdyttopddoman vahentdmiseen ja varaston kiertonopeuden parantamiseen. Olen vakuuttunut, etti
jatkuva asiakaskeskeisyys yhdessi toiminnan tehostamisen kanssa auttavat meité tavoitteidemme ja strategiamme
saavuttamisessa.”
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Liiketoimintakatsaus

Anoralla on kolme raportointisegmenttia: Wine, Spirits ja Industrial.

Wine-segmentti

Wine-segmentti kehittda, markkinoi ja myy paamiesten viineja ja Anoran omia viinibrandeja asiakkaille Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla. Globus Wine on raportoitu osana Anoran Wine-segmenttid 1.7.2022 alkaen.

Spirits-segmentti

Spirits-segmentti kehittda, markkinoi ja myy sekd Anoran omia véikevien alkoholijuomien bréndeja ettd padmiesten
bréandeja asiakkaille Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Tanskassa ja Saksassa. Spirits-segmenttiin
sisdltyy my6s kansainvalinen verovapaa myynti, matkustajamyynti seka vientid muille kuin téssi listassa mainituille
markkinoille.

Industrial-segmentti

Industrial-segmentti siséltdd Anoran teollisen liiketoiminnan eli teolliset tuotteet ja teolliset palvelut, logistiikkayritys
Vecturan ja sisdiset toimitusketjutoiminnot. Segmentin kokonaisliikevaihdosta noin 40—60 prosenttia muodostuu
yleensi sisdisesta myynnista.

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittdvaa kausiluonteista vaihtelua, milla on vaikutus Anoran liikevaihtoon ja
kassavirtaan. Suuri osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden viimeisella neljannekselld, kun taas
vuoden ensimmaiselld neljainnekselld osuus on huomattavasti pienempi. Lisdksi vuoden lopun huippusesonkiin liittyvat
valmisteverot maksetaan ensimmaiselld neljannekselld, mika johtaa merkittaviin ulosmeneviin kassavirtoihin. Myos
paasidisen ajoittuminen joko ensimmaiselle tai toiselle neljannekselle vaikuttaa myyntiin ja kannattavuuteen.
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Anora Group

Q4 23 Q422 Muutos (%) | 2023 2022 Muvutos (%)
Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa 212,4 221.6 -4,2 727.6 702,7 3.5
Bruttokate, milj. euroa 88,0 89,2 -1.3 306,5 299.3 2,4
Bruttokate, % likevaihdosta 41,4 40,2 42,1 42,6
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 28,2 20.9 35,2 69,4 76,1 -8,9
Vertailukelpoinen k&ayttdkate, 13,3 9.4 9.5 10,8

% liikevaihdosta

Konsernin liikevaihto Q4

Anora Groupin liikevaihto neljannelld
vuosineljannekselli oli 212,4 miljoonaa euroa.
Liikevaihto oli 4,2 prosenttia alle vuoden 2022 neljannen
vuosineljanneksen liikevaihdon (221,6 miljoonaa euroa).
Liikevaihto laski padasiassa valuuttakurssien vaikutusten
ja Industrial-segmentin myynnin laskun vuoksi, mita
vaikutusta kumosi osittain syyskuusta alkaen tehdyt
hinnankorotukset. Monopolimyynnin kuluttajakysynta
laski ostajien siirtyessa edullisempiin tuotteisiinennen
lomakautta.

Konsernin liikevaihto tammi-
joulukuussa

Anora Groupin liikevaihto tammi—joulukuussa oli
727,6 miljoonaa euroa eli kasvoi 3,5 prosenttia
edellisvuodesta.

Edellisvuodesta kasvanut liikevaihto on seurausta siit,
ettd Globus Wine on raportoitu osana Anoran Wine-
segmenttii 1.7.2022 alkaen. Hinnankorotukset ja
véikevien alkoholijuomien kansainvilinen myynti
vaikuttivat myos myonteisesti liikevaihtoon, kun taas
heikentyneilld valuutoilla, erityisesti heikentyneilla
Norjan ja Ruotsin kruunuilla, oli negatiivinen vaikutus
liikevaihtoon. Konsernin tuloslaskelma sisiltdd Larsenin
divestoidun liiketoiminnan tuloslaskelman 29.9.2023
asti.

ANORA
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Konsernin vertailukelpoinen kayttokate
Q4

Anora Groupin vertailukelpoinen kayttokate neljannella
vuosineljanneksella ylitti viime vuoden tason ja oli 28,2
(20,9) miljoonaa euroa eli 13,3 (9,4) prosenttia
liikevaihdosta. Syyskuusta alkaen tehtyjen
hinnankorotusten vaikutukset nikyivit neljannella
vuosineljanneksella.

Vuoden 2022 neljannelld vuosineljannekselld
vertailukelpoista kiyttokatetta heikensi Globus Winen
virheellisesti laskettuun varastokirjanpitoon tehty 3,2
miljoonan euron korjaus, jolla ei ollut vaikutusta varaston
maaraan.

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate
tammi-joulukuussa

Anora Groupin vertailukelpoinen kayttokate tammi—
joulukuussa oli 69,4 (76,1) miljoonaa euroa eli 9,5 (10,8)
prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoista kayttokatetta
painoivat padasiassa Wine-segmentissa menetetyt
paamiehet, korkeat tuotantokustannukset ja epasuotuisat
valuuttakurssit.

Heikentyneiden Norjan ja Ruotsin kruunujen vaikutus
bruttokatteeseen oli arviolta 13,9 miljoonaa euroa.
Marraskuun alusta ldhtien Ruotsin ja Norjan kruunut
ovat jalleen alkaneet vahvistua. Ohran ja polttoaineen
hinnat olivat myds alle edellisvuoden tason.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét on esitetty
liitteessa 1.

Anora kiynnisti uudelleenjirjestelyihin liittyvat

muutosneuvottelut neljannelld vuosineljainnekselld ja
kustannussdédstotoimenpiteita toisella neljanneksella.
Anora on edennyt hyvin niille asetetuissa tavoitteissa.

Tammi-joulukuu 2023 | 14.2.2024 |



Q4 LIIKEVAIHTO (ULKOINEN), MILJ. EUROA Q4 VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE, MILJ. EUROA
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Q4 22 Wine Spirits Industrial 4 23 allocations
Q4 LIIKEVAIHTO (ULKOINEN), MILJ. EUROA Q4 VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE, MILJ. EUROA
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Spirits

73.7 Konserni ja kohdistukset -13
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Wine @

Q4 23
Liikevaihto, milj. euroa 101.4
Bruttokate, milj. euroa 30,8
Bruttokate, % likevaihdosta 30,4
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 10,2
Vertailukelpoinen kayttdkate, % likevaihdosta 10,0

Liikevaihto Q4

Wine-segmentin liikevaihto laski vuoden 2023 neljannella
vuosineljanneksellad edellisvuodesta 6,1 prosenttia 101,4
(107,9) milj. euroon. Liikevaihdon lasku johtui padasiassa
valuuttakurssien heikentévasti vaikutuksesta, mita
kompensoivat Blossa 23:n vahva myynti seka syyskuusta
alkaen tehdyt hinnankorotukset. Valuuttakurssien
negatiivinen vaikutus liikevaihtoon oli arviolta 6,4 milj.
euroa.

Ruotsissa Anoran liikevaihto laski 7,0 prosenttia,
padasiasssa heikon valuuttakurssin ja aiemmin
menetettyjen pddmiesten vuoksi, vaikka omat viinit
paransivat seki liikevaihtoa ettd markkinaosuutta.
Paikallisvaluutassa myynti kasvoi 0,7 prosenttia. Menetetty
liiketoiminta on korvattu osittain uusilla paamiehilla, kuten
Advini ja Treasury Wine Estates. Tehdyt hinnankorotukset
kompensoivat osittain menetettyd pddmiesmyyntia,
erityisesti omissa viineissa.

Norjassa liikevaihto laski heikon valuuttakurssin takia,
samoin markkinaosuus. Paikallisessa valuutassa liikevaihto
kuitenkin kasvoi 4,5 prosenttia laskevilla markkinoilla.

Suomessa liikevaihto kasvoi hinnankorotusten ja uusien
listausten ansiosta. Anoran markkinaosuus laski.
Monopolimyynti jatkoi yleisesti laskua Suomessa.

Tanskassa Globus Wine kasvatti laskevilla markkinoilla
liikevaihtoaan onnistuneesti 7,2 prosenttia ja lisasi myos
markkinaosuuttaan seki vahvisti asemaansa Tanskan
johtavana viiniyhtiona.

Vertailukelpoinen kayttokate Q4

Vertailukelpoinen kiyttokate neljannella
vuosineljannekselld parani 10,2 (6,9) miljoonaan euroon eli
10,0 (6,4) prosenttiin lilkevaihdosta matalampien
liiketoiminnan kulujen seurauksena. Omat viinit
suoriutuivat kokonaisuutena hyvin syyskuusta alkaen
tehtyjen hinnankorotusten seurauksena.

Q4 22 Muvutos (%) 2023 2022  Muutos (%)
107.9 -6,1 3343 316,6 56
30,7 0.3 89,9 93,5 -3,8
27.9 26,9 29,5
6,9 45,3 12,4 23,5 -47,7
6.4 87 7.4

Tapahtumat ja tuoteuutuudet Q4

Kauden aikana Anoran aiemmin tidna vuonna
lanseeraamat omat viinit kasvoivat merkittavasti.
Syyskuussa Anoran markkinoille tuoma rajoitetun erdn
Blossa 23 -vuosiglogi myi erittdin hyvin.

Anora sopi lisenssisopimuksen yhden maailman
suurimman viinintuottajan, The Wine Groupin, kanssa
koskien Charles Smith Wines -briandeja Anoran
toimintamarkkinoilla Sveitsissa, Saksassa ja Puolassa.
Tama uusi yhteistyomalli maailmanluokan tuottajan ja
Anoran viiniliiketoiminnan vélilld mahdollistaa
viinikuljetusten CO2-paést6jen vihennyksen
Yhdysvalloista Eurooppaan lahella markkinoita
tapahtuvan pullotuksen kautta. Anora laajensi myos
Globus Winen Tanskan pullotus-yhteisty6ta
jakelusopimukseen Ruotsissa eteldafrikkalaisen Spierin
kanssa, joka on tunnettu erinomaisista viineistdan ja
sitoutumisestaan kestavaan kehitykseen.

Tammi-joulukuu 2023

Liikevaihto tammi—joulukuussa kasvoi 5,6 prosenttia
334,3 (316,6) milj. euroon. Edellisvuodesta kasvanut
liikevaihto johtuu siit4, ettd Globus Wine on raportoitu
osana Anoran Wine-segmenttii 1.7.2022 alkaen.
Liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti epasuotuisat
valuuttakurssit ja Ruotsissa ailemmin menetetyt
padamiehet. Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus
liikevaihtoon oli arviolta 20,7 milj. euroa.

Tammi—joulukuussa vertailukelpoinen kéayttokate oli
12,4 (23,5) miljoonaa euroa eli 3,7 (7,4) prosenttia
liikevaihdosta. Kayttokatteen laskua selittivit nousseet
tuotantokustannukset heikentyneiden valuuttakurssien
seurauksena, mutta myos kannattavampien
partnereiden aiemmat menetykset. Omat viinit
suoriutuivat hyvin paikallisvaluutoissa kaikilla
markkinoilla.

Markkinaosuuskommentit perustuvat arvotietoihin. Sisdinen liikevainhto, katso sivu 27.
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Spirits oﬁ

Q4 23
Liikevaihto, milj. euroa 73.7
Bruttokate, milj. euroa 32,9
Bruttokate, % likevaihdosta 44,6
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 16,2
Vertailukelpoinen kayttdkate, % likevaihdosta 22,0

Liikevaihto Q4

Vuoden 2023 neljannelld vuosineljdnnekselld Spirits-
segmentin liikevaihto kasvoi 2,0 prosenttia edellisvuodesta
viimeaikaisten hinnankorotusten seurauksena ja oli 73,7
(72,2) milj. euroa. Monopolimarkkinoiden volyymi laski
kaudella. Paikallisvaluutoissa liikevaihto nousi
edellisvuodesta 5,9 prosenttia. Kansainvilisen myynnin
osuus oli 33,7 prosenttia Spirits-segmentin liikevaihdosta.
Koskenkorvan myynti kasvoi edelleen kaksinumeroisena ja
vastasi lahes 15 prosenttia vikevien alkoholijuomien
kokonaismyynnistimme.

Ruotsissa litkevaihto kasvoi 2,1 prosenttia ja 10,5 prosenttia
paikallisvaluutassa. Anoran markkinaosuus parani hieman.
Anoran markkinaosuuden kasvu oli vahvaa vodka-
kategoriassa.

Norjassa liikevaihto laski 5,7 prosenttia
valuuttavaikutuksesta johtuen, mutta paikallisvaluutassa
kasvua oli 7,3 prosenttia. Anoran markkinaosuus kasvoi
hiipuvalla markkinalla, ja kasvua vauhdittivat likoorin, viskin
ja tequilan vahvistuneet markkinaosuudet.

Suomessa liikevaihto kasvoi 4,7 prosenttia
paivittdistavarakanavan kasvun vetdmani, johtuen kasvusta
alkoholittomissa ja miedoissa alkoholijuomissa.
Monopolimarkkinoilla hinnankorotusten vaikutus oli selkea,
silld volyymit laskivat mutta liikevaihto kasvoi. Anoran
markkinaosuus vahvistui hieman.

Kansainvilisten markkinoiden litkevaihto laski
matkustajamyynnin laskun vuoksi. Liikevaihto kasvoi
kuitenkin edelleen vahvasti Baltiassa ja Tanskassa.

Q4 22

2023
238,2
100,9
42,4
41,4
17,4

2022
233,8
102,4
43,8
37,8
16,2

Muvutos (%)
1.9
-1,5

Muutos (%)
2,0
57

72,2
311
42,8
11,5
15,9

41,0 9,6

Vertailukelpoinen kayttokate Q4

Spirits-segmentissi vertailukelpoinen kayttokate
nousi neljannelld vuosineljainnekselld 16,2 (11,5) milj.
euroon eli 22,0 (15,9) prosenttiin liikevaihdosta.
Vertailukelpoisen kayttokatteen nousu johtui
pédasiassa hinnankorotuksista ja lisidntyneesta
kulukontrollista. Monopolimarkkinoilla syyskuusta
alkaen tehtyjen hinnankorotusten vaikutukset
nakyivat neljdnnella vuosineljanneksella.

Tapahtumia Q4

Neljannen vuosineljanneksen merkittavid uusia
tuotelanseerauksia olivat Barracuda Carribean Dark
ja useita uusia lanseerauksia Suomessa, kuten Helmi
Salmiakki-kermalikoori, Latitude Smoky Whisky ja
Artic Italian Citrus Dry Gin.

Gilde Juleaquavit 2023 voitti arvostetun hopeisen
tunnustuksen Global Spirits Design & Packaging
Masters -kilpailussa joulukuussa. Xanté voitti kolme
mitalia The Liqueur Masters 2023 (The Spirits
Business Awards) -kilpailussa marraskuussa - yhdessa
alan arvostetuimmassa viakevien juomien kilpailussa.
Xanté Cognac & Pear -padryndkonjakki voitti
arvostetun Master Medal -mitalin ja Xanté Rum &
Pear (hedelmilikoorit) ja Xanté Passion Fruit & Pear
(matala-alkoholiset) saivat molemmat kultamitalin.

Tammi-joulukuu 2023

Liikevaihto tammi—joulukuussa kasvoi 1,9 prosenttia
238,2 (233,8) milj. euroon. Kasvun taustalla olivat
hinnankorotukset ja kansainvélisen myynnin kasvu.
Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus liikevaihtoon
oli arviolta 11,3 miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuussa vertailukelpoinen kayttokate
kasvoi 41,4 (37,8) milj. euroon eli 17,4 (16,2)
prosenttiin liikevaihdosta seurauksena sdéstoista
lilketoiminnan kuluissa.

Markkinaosuuskommentit perustuvat arvotietoihin. Liikkevaihto sisélitad sisGisen myynnin; katso s. 27.

ANORA
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Industrial m

Q4 23
Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa %S
Liikkevaihto (sisGinen), milj. euroa 23,3
Liikevaihto (yhteensd), milj. euroa 60,6
Bruttokate, milj. euroa 28,8
Bruttokate, % likevaihdosta 47.5
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 3.1
Vertailukelpoinen kayttdkate, % likevaihdosta 5.1

Liikevaihto Q4

Industrial-segmentin kokonaisliikevaihto vuoden 2023
neljannella vuosineljanneksella laski 60,6 (78,7) milj.
euroon. Ulkoinen liikevaihto laski 17,9 prosenttia 37,3
(45,5) milj. euroon.

Industrial-segmentin liikevaihtoon vaikuttivat
negatiivisesti tarkkelyksen, etanolin, rehun ja
sopimusvalmistuksen laskeneet myyntivolyymit.
Vecturan litkevaihto pysyi paikallaan, mutta kasvoi 13,1
prosenttia paikallisvaluutassa.

Vertailukelpoinen kayttokate Q4

Industrial-segmentin vertailukelpoinen kiyttokate
neljannelld vuosineljanneksella oli 3,1 (4,8) milj. euroa eli
5,1 (6,1) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen
kayttokate laski padasiassa pullotuslitrojen laskun vuoksi,
mitd vaikutusta kumosi ohran matalampi hinta.

ANORA

Tilinp&adatostiedote |

Q4 22 Muutos (%) 2023 2022 Muvutos (%)
45,5 -17.9 1551 160,0 -3.0
33,2 -29.8 114,3 1255 -8,9
78,7 -22,9 269.,5 285,5 -5.,6
33,7 -14,5 119,0 123,5 -3,6
42,8 44,2 43,2

4,8 -35.7 17.5 17,7 -1.3
6.1 6,5 59

Tuotanto ja keskeiset hankkeet Q4

Myos tarkkelyksen laskenut kysynti sellu- ja
paperiteollisuudessa piti Koskenkorvan tislaamon
kayntinopeuden edellisvuoden tasoa matalammalla.

Ohran hinta on nyt laskussa vuoden 2022 ennitystasolta,
ja hinnat olivat alle edellisvuoden vertailuajankohdan.

Tammi-joulukuu 2023

Industrial-segmentin liikevaihto laski tammi—
joulukuussa 5,6 prosenttia 269,5 (285,5) milj. euroon,
mihin vaikuttivat negatiivisesti tarkkelyksen ja rehun
laskeneet myyntivolyymit. Sisdinen myynti laski
padasiassa Larsenin divestoinnin vaikutuksesta.

Tammi—joulukuussa vertailukelpoinen kayttokate oli 17,5
(17,7) milj. euroa eli 6,5 (5,9) prosenttia liikevaihdosta.
Vertailukelpoinen kiyttokate laski padasiassa
pullotuslitrojen laskun vuoksi, mita vaikutusta kumosi
ohran matalampi hinta.

Tammi-joulukuu 2023 | 14.2.2024 |
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Markkinaymparisto Q4/2023 ja vuonna 2023

Kokonaismyynnin volyymi laski Pohjoismaiden markkinoilla* kokonaisuudessaan 1,9 prosenttia vuoden 2023
neljannelld vuosineljdnneksell4 ja 2,1 prosenttia vuonna 2023 edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Vikevissa alkoholijuomissa laskua oli 3,0 prosenttia ja viineissa 1,7 prosenttia vuoden 2023 neljdnnella
vuosineljannekselld verrattuna vuoden 2022 neljanteen vuosineljainnekseen. Koko vuonna vikevissd alkoholijuomissa
laskua oli 3,7 prosenttia ja viineissé 1,8 prosenttia verrattuna vuoteen 2022. Kaikissa maissa oli haasteita edellisvuoteen
verrattuna ja volyymit laskivat seka vikevisssi alkoholijuomissa etti viineissa, sekid vuoden 2023 neljannella
vuosineljanneksella ettd koko vuonna.

Korona-pandemian jilkeen kulutus on odotetusti siirtynyt monopolikanavista takaisin anniskelumyyntiin,
matkustajamyyntiin ja rajakauppaan. Pandemiaa edeltdvaidn, vuoden 2019 tasoon verrattuna kasvua oli Norjassa (9,4
prosenttia) ja Ruotsissa (0,7 prosenttia) vuoden 2023 neljannelld vuosineljannekselld, kun Suomessa volyymit laskivat
8,3 prosenttia. Koko vuonna kasvua oli Norjassa (15,1 prosenttia) ja Ruotsissa (4,6 prosenttia) vuonna 2023, kun
Suomessa volyymit laskivat 5,7 prosenttia.

Raaka-aineiden, tyon, energian ja polttoaineen saatavuus- ja kustannusongelmat ovat jo osittain vaikuttaneet
toimintaymparistoon. Myos palkkainflaatio on vihitellen lisddantynyt. Vuoden aikana néhtiin hintamuutoksia
monopolimarkkinoiden hinnoittelujaksoilla korkeampien tuotantokustannusten vuoksi. Joitakin merkkeja on ollut myds
kokonaismyynnin hidastumisesta inflaation ja kuluttajahintojen nousun vuoksi, minka vuoksi kuluttajat ovat osittain
siirtyneet edullisempiin tuotteisiin.

Anora Industrialin toimialalla seké teollisten tuotteiden ettd palveluiden markkinakehityksessa oli epavarmuutta. Ohran
ja rehun hinnat laskivat edellisvuoden ennétystasolta. Tarkkelyksen kysynta laski sellu- ja paperiteollisuuden
matalamman kysynnin vuoksi. Teknisen etanolin hinta alkoi laskea neljannelld vuosineljanneksella. Teollisten
palvelujen volyymit laskivat edellisvuodesta.

*Pohjoismaiden markkinoiden myyntivolyymi sisélt&id kokonaisuudessaan monopolimyynnin Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa sek&d myynnin
Tanskassa. Anniskelumyyntid ei huomioida. Myyntivolyymin prosentuaalinen muutos miljoonista litroista laskettuna. Lahteet: Alko,
Systembolaget, Vinmonopolet ja Nielsen I1Q.
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Taloudellinen katsaus

Rahoituserat, tilikauden tulos ja rahavirta

Liiketoiminnan muut tuotot neljannelld vuosineljdnneksella
olivat 1,9 (2,3) miljoonaa euroa, joka kooostui padasiassa
1,1 (1,1) miljoonan euron myyntituloista héyryn, energian ja
veden myynnistd, 0,3 (0,3) miljoonan euron
vuokratuotoista ja 0,0 (0,4) miljoonan euron
kiyttbomaisuuserien myyntituotoista. Liiketoiminnan
muut tuotot koko vuonna 2023 olivat 20,3 (10,9) miljoonaa
euroa, joka koostui suurimmaksi osin Larsenin
divestoinnista aiheutuneesta 11,6 miljoonan
kertaluonteisesta voitosta. Lisiksi 4,0 (4,2) miljoonaa euroa
kertyi hoyryn, energian ja veden myynnisti, 0,0 (1,1)
miljoonaa euroa vakuutuskorvauksista seka 1,4 (1,4)
miljoonaa euroa vuokratuotoista.

Neljannelld vuosineljannekselld tyosuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut olivat 27,9 (24,5) miljoonaa euroa, josta
palkkojen osuus oli 22,9 (19,7) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muut kulut olivat 37,0 (45,8) miljoonaa
euroa. Koko vuonna 2023, tyésuhde-etuuksista aiheutuneet
kulut olivat 103,8 (93,8) miljoonaa euroa, josta palkkojen
osuus oli 83,0 (74,0) miljoonaa euroa. Kasvu oli pddosin
seurausta Globus Winen hankinnasta. Liiketoiminnan
muut kulut olivat 134,1 (137,6) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 5,7 (4,4) miljoonaa euroa
neljannellad vuosineljannekselld ja 22,8 (11,9) miljoonaa
euroa koko vuonna 2023 korkotason nousun vuoksi.
Osakekohtainen tulos oli -0,64 (0,05) euroa neljannella
vuosineljanneksella ja -0,58 (0,26) euroa vuonna 2023.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 100,1 (36,1) miljoonaa
euroa neljannella vuosineljainnekselld ja 135,3 (-0,4)
miljoonaa euroa vuonna 2023. Liiketoiminnan rahavirran
parantuminen oli pddosin seurausta edellisvuotta
matalammasta nettokdyttopddomasta. Kdyttopaddoman
muutoksella oli 76,7 (22,2) milj. euron vaikutus neljannelld
vuosineljannekselld 2023. Vuonna 2023 kiyttopddoman
muutoksella oli 105,9 (-44,8) milj. euron vaikutus,
seurauksena matallammasta vaihto-omaisuuden tasosta ja
saamisten myynnin lisidmisestd. Nettokayttopadoma
parani -78,0 (63,7) miljoonaan euroon joulukuun lopussa.
Myydyt saamiset olivat katsauskauden lopussa 173,6 (59,4)
miljoonaa euroa. Myos Larsenin divestoinnilla oli
myoOnteinen vaikutus rahavirran yleiseen kehitykseen
vuonna 2023.

Tammi—joulukuussa bruttoinvestoinnit olivat 12,6 (10,7)
miljoonaa euroa. Katsauskaudella investoinnit kohdistuivat
lahinna korvausinvestointeihin seki tydturvallisuuden ja
energiatehokkuuden parantamiseen.

ANORA
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Arvonalentumistestauksen vaikutukset

Vuosittaisen arvonalentumistestauksemme perusteella
tehtiin yhteensa 65,4 milj. euron alaskirjaukset omistettuihin
kiyttbomaisuuseriin ja kayttooikeusomaisuuseriin
Industrial-segmentissa Gjellerasenin tuotantolaitoksella
Norjassa sen menetettyd tuotantovolyymejd muille Anoran
tuotantolaitoksille Centre of Excellence -ohjelman
seurauksena, seki Vecturassa, joka jakaa saman
kayttooikeusomaisuuden ja on kérsinyt heikosta
kannattavuudesta viime vuosina. Tamén seurauksena
konsernin liiketulos laski -30,2 (34.7) milj. euroon.

Alaskirjaus tehtiin my6s emoyhtion Tanskan tytdryhtididen
osakkeiden arvoon péadasiassa Globus Winen heikon
kannattavuuden vuoksi. Néilla alaskirjauksilla ei ole
vaikutusta konsernitilinpadtokseen, mutta ne vihentavat
Anora Group Oyj:n jakokelpoisia varoja 58,7 milj. eurolla
100,2 milj. euroon.

Muiden konserniyhtiéiden omistamien osakkeiden osalta
kirjattiin yhteensa 23,6 milj. euron alaskirjaukset
Vingruppenin omistamiin tiettyihin yhtiéihin Ruotsissa ja
Norjassa viimeaikaisten paamiesten menetysten vuoksi, mika
vahensi niiden emoyhtididen jakokelpoisia varoja.

Tehdyt alaskirjaukset eivit vaikuta konsernin lainoihin,
rahavirtaan tai taloudellisiin tavoitteisiin.

Rahoitus ja tase

Konsernin nettovelka raportointikauden lopussa oli 137,5
(300,9) miljoonaa euroa. Nettovelan viheneminen johtui
padasiassa Larsenin liiketoiminnan myynnistd. Raportoitu
nettovelka suhteessa vertailukelpoiseen kayttokatteeseen oli
2,0 (4,0).

Anora Groupin likviditeetti pysyi vahvana koko kauden ajan.
Rahavarat yhteensi olivat 212,7 (91,4) miljoonaa euroa, ja
korollinen velka, mukaan lukien vuokrasopimusvelat, oli
yhteensi 350,2 (392,3) miljoonaa euroa. Konsernilla on
150,0 (60,0) miljoonan euron valmiusluottolimiitti, josta 0,0
(0,0) miljoonaa euroa oli kiytossa raportointikauden
lopussa. Joulukuussa 2023 Anora hyédynsi
rahoitussopimuksensa ensimmaisti pidennysoptiota
pidentdmalla kertalyhenteisen méaariaikaislainan ja
valmiusluottolimiitin maturiteettia yhdelld vuodella
joulukuuhun 2026 asti.

Nettovelkaantumisaste raportointikauden lopussa oli 33,6
(62,5) prosenttia, ja omavaraisuusaste oli 36,0 (37,0)
prosenttia.
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2023 2022

Raportoitu nettovelka/vertailukelpoinen kdyttokate (liukuva

12 kk) 2,0 4,0
Lainat, milj. euroa 216,3 247.,5
Korollinen nettovelka, milj. euroa 137.5 300,9
Omavaraisuusaste, % 36,0 37.0
Nettovelkaantumisaste, % 33,6 62,5
Investoinnit, milj. euroa 12,6 10,7
Varat yhteensd, milj. euroa 11357 1301.3
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VASTUULLISUUS | OSAKE | HALLINNOINTI | NAKYMAT

Vastuullisuus

Viimeisen vuosineljanneksen aikana Anora jatkoi kestavyystyonsa kehittamisté keskittyen kolmeen paateemaan:

e Kansainvilisesti ainutlaatuinen, kiertotalouteen perustuva Koskenkorvan tislaamo.

e Ilmastoystavalliset pakkaustyypit — joilla on 60—90 % matalampi CO,-jalanjalki verrattuna lasiin — yhdistettyna
lahipakkaamiseen tarjoten viininkuluttajille matalimman saatavissa olevan ymparistévaikutuksen.

e  Vastuullinen juomakulttuuri ja matala-alkoholiset seki alkoholittomat vaihtoehdot joka kayttoyhteyteen.

Q4:n aikana Anora jatkoi my0s valmistautumista EU-sdéntelyyn liittyen CSRD-vastuullisuusraportointiin. Anora laati
kaksoisolennaisuusanalyysin, jonka pohjalta ryhdytdan kerddméan dataa yhtidlle olennaisten Euroopan
kestavyysraportointistandardien mukaisesti.

Tarkeita askelia ilmastotyossamme

Anora jatti joulukuussa 2023 tieteeseen perustuvat paistovahennystavoitteensa Science Based Targets initiaven
tarkistettaviksi. Tavoitteet sisdlsivit lyhyen aikavilin ja pitkdn aikavilin tavoitteet, sekd metsien ja maankaytosta
johtuvien FLAG-paistojen tavoitteet. Anoran tavoitteet on laskettu Pariisin sopimuksen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti.
SBTi aloittaa tavoitteiden tarkistusprosessin vuoden 2024 toisella vuosineljainnekselld ja odotamme saavamme
hyvaksynnan vuoden 2024 aikana.

¢ Lyhyen aikavilin tavoitteet: Anora sitoutuu vihentdmaan absoluuttisia scope 1—2 ja scope 3
-luokkien padstdjaan ostetuista tuotteista ja palveluista seka tuotantoketjun alkupéan ja loppupéén
kuljetuksista ja jakelusta 42 % vuoteen 2030 mennessa vertailuvuoteen 2021 verrattuna.

e Pitkén aikaviilin tavoitteet: Anora sitoutuu vihentdmadn absoluuttisia scope 1—2 ja scope 3 -luokkien
paastojadn ostetuista tuotteista ja palveluista seki tuotantoketjun alkupéin ja loppupaan kuljetuksista ja
jakelusta 90 % vuoteen 2050 mennessi vertailuvuoteen 2021 verrattuna.

¢ FLAG-tavoitteet: Anora sitoutuu vihentdmaan absoluuttisia scope 3 -luokan FLAG-kasvihuonepaastdja
(metsien ja maankaytt) 30,3 % vuoteen 2030 mennessi vertailuvuoteen 2021 verrattuna.

Turvallisuuskulttuurin rakentaminen jatkuu

Anoran sairauspoissaoloaste oli vuonna 2023 5,0 (5,3) prosenttia ja LTIF-tapaturmataajuus 4,6 (7,0). Molemmat
tunnusluvut kattavat omat tyontekijamme, ja LTIF ei sisélla tyomatkoja. Globus Winen lukuja ei ole vielda mukana.
Divestoidun Larsen-yhtion turvallisuusluvut ovat mukana luvuissa syyskuuhun 2023 saakka.
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Turvallisuus on meille tarkedd myos toimitusketjussamme. Thmisoikeuksiin liittyvan huolellisuusvelvoitteemme
mukaisesti jatkoimme vuonna 2023 alkaneita amfori BSCI -auditointeja, talla kertaa amforin riskimaaksi luokittelemassa
Chilessa. Partnerimme Vifia Santa Carolina S.A. sai auditoinnista parhaan mahdollisen A-tuloksen.

Vastuullisen juomakulttuurin tukeminen

Toimme markkinoille ensimmaista kertaa Blossan vuosikertaglogin myos alkoholittomana versiona. Kuluttajien toivoma
tuote menestyi erinomaisesti. Glogivalikoimamme sisélsi my6s useita muita alkoholittomia vaihtoehtoja. Q4:n aikana
jatkoimme myo6s vahvaa ty6timme matala-alkoholisten RTD-juomien parissa, erityisesti Suomessa.

KATSAUSKAUDEN ESG-AVAINTUNNUSLUVUT

Veden kokonaiskulutus (m?)

Gijellerasen, Norja 39 036 37714
Rajamdki, Suomi 288 820 213810
Globus Wine, Tanska 28 703 28 060
Koskenkorva, Suomi* 507 700 411 354
Yhteensd 864 259 490 938

Kokonaisenergia MWh

Gijeller&sen, Norja 10 891 11 000
Rajomaki, Suomi 28 859 24 229
Globus Wine, Kgge, Tanska 3626 3520
Koskenkorva, Suomi 124 071 124 867
Yhteensd 167 447 163 616

Edelld esitetyt tunnusluvut kattavat Anoran neljd suurinta tuotantolaitosta: Gjeller@sen, Koskenkorva, Rajamdaki jo Kege.

Henkilosto

Anora Groupilla oli 1 219 (1 251) tyontekijaa kauden lopussa ja keskiméérin 1 273 (1 159) tyontekijda vuonna 2023.

HENKILOSTO MAITTAIN KATSAUSKAUDEN LOPUSSA

Suomi 416 414
Norja 360 370
Ruofsi 171 165
Tanska 171 174
Viro 61 68
Latvia 31 33
Ranska 0 22
Saksa 9 5
Yhteensd 1,219 1251

ANORA
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Tarkeita tapahtumia neljannella vuosineljanneksella

Muutokset Anoran johtoryhmassa

Anora julkisti 25.10.2023, ettd KTM Jacek Pastuszka (s. 1963) on nimitetty Anora Group Oyj:n toimitusjohtajaksi
nimityshetkesti alkaen. Anora Group Oyj:n hallitus sopi myos Pekka Tennildn kanssa, ettd hin jattda Anora Group Oyj:n
toimitusjohtajan tehtavit. Jacek Pastuszka tulee Anoralle tehtyaan pitkdn uran Carlsberg Breweriesilla, joka on yksi
johtavista maailmanlaajuisista panimokonserneista. Pastuszka on viimeksi toiminut Lansi-Euroopan toimitusjohtajana,
ja my0s Carlsberg-konsernin johtoryhman jasenena ja osallistunut strategian kiinneohjelmien rakentamiseen.
Carlsberg-uransa aikana Pastuszka on vastannut useissa johtotehtévissi alueellisesta toiminnasta, kuten Itd-Euroopan
toimitusjohtajana, Ringnesin toimitusjohtajana Norjassa seka Carlsberg Puolan toimitusjohtajana. TAtd ennen hén on
toiminut useissa kaupallisissa ja johtotehtdvissd AIG American International Groupissa, Danonella ja Procter &
Gamblella.

Anora julkisti 8.1.2024, ettd Anora Groupin talousjohtaja Sigmund Toth on irtisanoutunut yhtion palveluksesta. Han
jatkaa nykyisessa tehtdvassdan viimeistddn 1.8.2024 saakka. Lisitietoja on esitetty kohdassa "Katsauskauden jilkeiset
tapahtumat”.

Anoran osake

Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsinkiin. Osakkeiden kaupankéyntitunnus on ’ANORA” ja ISIN-tunnus
F14000292438. Kaikki osakkeet tuottavat yhden d4nen ja yhtdldiset ddnestysoikeudet. Katsauskauden lopussa Anora
Group Oyj:n osakepadoma oli 61 500 000 euroa ja liikkeeseen laskettujen osakkeiden maira oli 67 553 624.

OSAKKEEN KAUPANKAYNTI, NASDAQ HELSINKI

2023 2022

Osakkeen padtdskurssi, euroa 4,36 7.36
Osakkeen ylin kurssi, euroa 7.69 11,04
Osakkeen alin kurssi, euroa 3,98 6,62
Kaupanké&yntivolyymi 19221711 13082762
Markkina-arvo, milj. euroa 294,5 497,2

EUROCLEAR FINLANDIIN REKISTEROIDYT SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2023

Osakkeenomistaja Osakkeiden madra % osakkeista
1 Solidium Oy 13097 481 19.4
2 Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 2031 240 3.0
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 1290 000 1.9
4 WestStar Oy 1199 705 1.8
5 Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 641 000 0.9
6 Elékevakuutusosakeyhtid Veritas 456 170 0.7
7 Savolainen Heikki Antero 359 571 0.5
8 OP-Henkivakuutus Oy 276 376 0.4
9 Eriksson Trygve 200 000 0.3
10 Rantalainen-Yhtiét Oy 190 000 0.3

10 suurinta omistajaa yhteensa 19 741 543 29,2
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Osakkeenomistajat

Anoralla oli katsauskauden lopussa 28 168 (28 074)
rekisteroitya osakkeenomistajaa Euroclear Finlandissa.

Ukomaat

0.3% Canica AS

22.4%

Hallintarekisteroityjen osakkeiden osuus oli 40,9 (45,6) Muut yritykset
prosenttia. ja yhteisdt
29.9%

Graafi havainnollistaa Anoran omistusrakenteen
sisdltden suurimmat osakkeenomistajat yhtion saamiin
tietoihin perustuen. Euroclear Finlandin tiedoissa Canica
AS:n ja Geveran Trading Co. Limitedin omistukset Solidium Oy

siséltyvat hallintarekisteroityihin osakkeisiin. 19.4%

LipUtUSiImO"U kset Kotitaloudet Geveran Trading Co.
. . o . 2.5% Limited

Yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia tammi— 4.6%

joulukuussa 2023.

>>> Ajantasaiset tiedot Anoran osakkeesta ja osakkeenomistajista ovat saatavilla Anoran verkkosivuilla:
www.anora.com/fi/sijoittajat

Lyhyen aikavadli riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmat lyhyen aikavilin riskit ja epavarmuustekijat liittyvit yleiseen taloudelliseen kehitykseen, lainsdadannon
muutosten vaikutukseen, geopoliittiseen ymparistoon, arvoketjun hiirioihin, raaka-aineiden hintaan ja saatavuuteen
seki kyberriskeihin. Lyhyen aikavélin riskit liittyvat myos hankittujen liiketoimintojen integraatioon seki niihin liittyviin
talouden prosesseihin.

Merkittavat epavarmuustekijat liittyvit yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja sen vaikutukseen kulutukseen seka
kilpailuymparistoon ja siithen, miten mahdolliset lainsaadannon muutokset vaikuttavat esimerkiksi alkoholiveroon,
valmisteveroon ja kuluttajakayttdytymiseen. Kohonneet inflaatiotasot Anoran toimintamaissa luovat monia riskeja ja
voivat johtaa taantumaan toiminta-alueella ja siti laajemminkin heikkenevin taloustilanteen ja vihenevén kuluttajien
rahankayton seurauksena. Myos palkkainflaatio on vihitellen lisddntynyt. Maailmanlaajuisten pddomamarkkinoiden
epidvakaa tilanne voi vaikuttaa merkittavasti rahoituksen saatavuuteen, valuuttakursseihin ja korkotasoon.

Yllattavat ja ennakoimattomat hiiriot arvoketjussa, tuotannossa ja toimituksissa ovat merkittavia lyhyen aikavilin
operatiivisia riskejd, samoin kuin raaka-aineiden hinnankehityksen nopeat ja merkittavat muutokset. Riskit voivat
aiheutua sisdisista tai ulkoisista tapahtumista.

Yhé epavakaampi geopoliittinen ymparisto voi myos vaikuttaa negatiivisesti Anoran liiketoimintaan, kannattavuuteen ja
toimintaymparistoon. Merkittavit riskit ja epavarmuustekijat liittyvit jo olemassa olevien maailmanlaajuisten
toimitusketjujen hairididen lisdédntymiseen, myos merireitteihin liittyviin mahdollisiin uhkiin, viljan saatavuuteen seki
hintojen nousupaineeseen kaikissa tuotantokustannuksissa. Energian ja polttoaineen hintojen nousuun ja
tuotantomaéérien vaihteluun liittyvat riskit jatkuvat edelleen. Raaka-aineisiin, ty6hon, energiaan ja polttoaineisiin
liittyvat mahdolliset saatavuus- ja kustannusongelmat voivat vaikuttaa toimintaymparistoon ja Anoran liiketoimintaan ja
kannattavuuteen lahitulevaisuudessa. Jotkut riskit ovat jo osittain toteutuneet.

Kyberriskien uhkan taso on myds lisddntynyt viime aikoina, ja viranomaiset ovat varoittaneet kyberhyokkaysten uhasta ja
madran kasvusta. On jo tullut ilmi raportoituja tapauksia kyberhyokkayksisté yrityksia ja valtion viranomaisia kohtaan
vakavin seurauksin. Anora parantaa jatkuvasti kyberturvallisuustoimintojaan ja -teknologioitaan. Ei voi sulkea pois sita,
etteiko Anora tai sen yhteistyokumppanit voisi joutua sellaisen kyberhyokkayksen kohteeksi, joka mahdollisesti
vaikuttaisi merkittavasti Anoran liiketoimintaan, kannattavuuteen ja toimintoihin.

Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen paatokset
Anora Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 19.4.2023.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
2022. Yhtiokokous paétti hallituksen esityksen mukaisestimaksaa osinkoa 0,22 euroa osakkeelta tilikaudelta 2022.
Yhtiokokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin.
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Yhtiokokous paitti varsinaisen yhtiokokouksen valitsemille hallituksen jasenille maksettavasta palkkiosta. Yhtiokokous
vahvisti yhtiokokouksen valitsemien hallituksen jasenten lukumaaraksi seitsemén. Varsinaisen yhtickokouksen
valitsemien hallituksen jasenten lisdksi, Anoran henkilosto on valinnut kaksi edustajaa ja varaedustajaa hallitukseen,
henkiloston osallistumista koskevan Anoran ja henkilostod edustavan erityisen neuvotteluryhmaén vélisen sopimuksen
mukaisesti.

Yhtiokokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n toimikaudelle, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattimééin yhtion omien osakkeiden hankkimisesta. Lisdksi varsinainen
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaan osakeannista yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi sekd paattimaian osakeannista palkitsemistarkoituksiin.

Anoran hallitus on valinnut tarkastus- ja henkilostovaliokuntien jasenet.

Yhtiokokouksen paatokset ja valiokuntien kokoonpano on esitelty tarkemmin 19.4.2023 julkaistussa porssitiedotteessa.

Osingonmaksu

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,22 euroa osakkeelta tilikaudelta 2022. Osinko
maksettiin kahdessa erdssi. Ensimmaéinen osinkoera 0,11 euroa osaketta kohti maksettiin osakkeenomistajille, jotka
olivat osingonmaksun tasmaytyspaivana 21.4.2023 rekisteréityna Euroclear Finland Oy:n pitimé&én osakasluetteloon.
Toinen osinkoera 0,11 euroa osaketta kohti maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun
tasmaytyspdivina 18.10.2023 rekisteroitynd Euroclear Finland Oy:n pitdméaan osakasluetteloon. Osinkoerien vastaavat
maksupiivit olivat 28.4.2023 ja 25.10.2023.

Nakymat vuodelle 2024

Markkinanakymat

Vuonna 2024 padmarkkinoidemme volyymien odotetaan olevan hieman alhaisemmat kuin vuonna 2023
toimintaympariston haastavan taloustilanteen vuoksi.

Tulosohjeistus

Vuonna 2024 Anoran vertailukelpoisen kiyttokatteen odotetaan olevan 75-85 miljoonaa euroa (2023: 69,4 milj. euroa).

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Anora julkisti 8.1.2024, ettd Anora Groupin talousjohtaja Sigmund Toth on irtisanoutunut yhtion palveluksesta. Han
jatkaa nykyisessa tehtdvassdan viimeistddn 1.8.2024 saakka. Hianen seuraajansa valintaprosessi on kdynnistetty.
Sigmund on erittdin sitoutunut edistimadn yhtion menestysta irtisanoutumisajallaan, varmistaen tehtavien sujuvan
siirron seuraajalleen.
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2023 tilinpaatoksen mukaan 100 191 758 euroa, joka sisilté tilikauden tappion
-11 539 890 euroa. Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia tilikauden paattymisen
jalkeen.

Hallitus ehdottaa 17.4.2024 pidettiville varsinaiselle yhtickokoukselle, etta tilikaudelta 2023 maksetaan osinkoa 0,22
euroa osakkeelta.

Pitkdn aikavilin taloudellisten tavoitteidensa mukaan Anora pyrkii ylldpitdmaan vakaata tai kasvavaa osinkoa, ja
osinkosuhde on 50—70 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Helsinki, 13.2.2024
Anora Group Oyj
Hallitus
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YHTEYS | TULOSESITYS

Yhteystiedot

Milena Haeggstrom, sijoittajasuhdejohtaja
puh. 040 5581 328
milena.haeggstrom@anora.com

Tulosinfo

Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka ja talousjohtaja Sigmund Toth esittelevit raportin samana paivana klo 11.00.

Linkki
Esitys jarjestetaan Microsoft Teams -kokouksena.
Suosittelemme osallistumaan englanninkieliseen

kokoukseen online-vaihtoehdolla: Liity kokoukseen
tasta.

Kokoukseen voi myos osallistua puhelimitse soittamalla
viisi minuuttia ennakkoon seuraaviin numeroihin:

FI: +358 9 2310 6678

NO: +47 21 40 41 04

SE: +46 8 502 428 54

DK: +45 3272 56 80

UK: +44 20 7660 8309

US: +1 917-781-4622
Conference ID: 347 339 416#

Taloudellinen kalenteri

Anora julkaisee vuoden 2024 tammi-maaliskuun
osavuosikatsauksen 7.5.2024.

ANORA

Q&A

Johdolle esitettavit kysymykset voi lahettda Teams-chatin
kautta.

Esitysmateriaali

Esitysmateriaali naytetdin online-kokouksessa ja sen voi
ladata samana péivana osoitteessa:
www.anora.com/fi/sijoittajat

Tallenne

Tilaisuuden tallenne julkaistaan Anoran verkkosivuilla.
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Tilinpaatostiedotteen taulukot ja liitetiedot

KONSERNIN TULOSLASKELMA

milj. euroa Q4 23 Q4 22 2023 2022
Liikevaihto 2124 221,64 7276 702,7
Liketoiminnan muut tuotot 1.9 2,3 20,3 10,9
Materiaalit ja palvelut -126,3 -134,8 -441,4 -414,3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -27,9 -24,5 -103,8 -93.8
Liikketoiminnan muut kulut -37.0 -45,8 -134,1 -137.6
Poistot ja arvonalentumiset -73,6 -8,7 -98.8 -33.2
Liiketulos -50,5 10,2 -30,2 34,7
Rahoitustuotot 6,7 2,1 24,6 5.6
Rahoituskulut -12,4 -6,5 -47,4 -17.5
Osuus osakkuuyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta ja tuotot

sijoituksista yhteisiin toimintoihin -0,4 0.0 0,2 0.6
Tulos ennen veroja -56,6 59 -52,7 234
Tuloverot 13.2 2.2 13.7 -5.3
Tilikauden tulos -43,3 3.7 -39,0 18,1
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistaijille -43,2 3.6 -39.0 17.9
Mdaaraysvallattomille omistaijille -0,1 0.1 0.0 0.2
Emoyhtion omistqjille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton -0,64 0,05 -0,58 0,26
Laimennettu -0,63 0,05 -0,57 0,26
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

milj. euroa Q4 23 Q4 22 2023 2022
Tilikauden tulos -43,3 3.7 -39,0 18,1
Muut laajan tuloksen erat

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Tydsuhteen padttymisen jalkeisten etuuksien uudelleen

madrittéminen -0,1 0.1 -0,1 0.1
Tuloverotf eristd, joita ei siiretd tulosvaikutteisiksi 0,0 -0,0 0,0 0,0
Yhteensda -0,1 0.1 -0,1 0.1
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset -0,9 -5.4 -6,7 3.1
Muuntoerot 3.5 1.9 -12,8 -16,9
Eriin liittyv&t tuloverot 0.0 1,0 1.0 -0.7
Yhteensa 2,6 -2,5 -18,5 -14,5
Tilikauden muut lagjan tuloksen erat verojen jalkeen 2,5 -2,5 -18,6 -14,4
Tilikauden lagja tulos yhteensa -40,8 1,2 -57.6 3.7
Tilikauden lagjan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtidn osakkeenomistgijille -40,8 1.0 -57,5 3,5
Mdadaraysvallattomille omistaijille -0,0 0,2 -0,1 0,2
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KONSERNIN TASE

milj. euroa 31/12/2023 31/12/2022
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 304.3 310,5
Muut aineettomat hyddykkeet 206,3 226,1
Aineelliset k&yttdomaisuushyddykkeet 62,7 76,7
Kayttdoikeusomaisuus 67,9 136.8
Osuudet osakkuusyrityksissé, yhteisyrityksissd ja yhteisissd toiminnoissa 12,3 20,7
K&ypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat 0,7 0,7
Muut saamiset 0.0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 0.0 0,6
PitkGaikaiset varat yhteensa 6541 7721
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 144,2 186,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 110,1 2419
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0.8 5.8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6,1 3.9
Rahavarat 212,7 91,4
Myytévand olevat omaisuuserdt 7.6 -
Lyhytaikaiset varat yhteensa 481,6 529,2
Varat yhteensd 1135,7 13013
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistqjille kuuluva oma pddoma

Osakepddoma 61,5 61,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 336,8 336.8
Vararahasto 0.0 0,5
Suojausrahasto -1,5 4,2
Muuntoerot -44,0 -33.0
Kertyneet voittovarat 55,4 110,7
Emoyhtion omistqjille kuuluva oma pddoma yhteensa 408,2 480,5
Mdadardysvallattomien omistajien osuus 0,5 0.9
Oma padoma yhteensd 408,7 481,4
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 36,8 57.3
Lainat 214,8 216,0
K&ypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat pitk&aikaiset velat 0,1 0,6
Vuokrasopimusvelat 120,7 132,4
Muut velat 0,0 0,0
ElGkevelvoitteet 2,4 2,7
Pitkdaikaiset velat yhteensa 374,8 4091
Lyhytaikaiset velat

Lainat 1,5 31,5
K&ypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat lyhytaikaiset velat 0,6 -
Vuokrasopimusvelat 13.3 12,4
Varaukset 4,3 -
Ostovelat ja muut velat 328, 1 364,5
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 2,2 0,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,2 2,3
Lyhytaikaiset velat yhteensda 352,2 4109
Velat yhteensda 727,0 819.9
Oma pddoma ja velat yhteensd 11357 1301,3
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

milj. euroa Q4 23 Q4 22 2023 2022
Liikketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja -56,6 59 -52,7 23,4
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 73,6 8.7 98.8 33,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin

foimintoihin 0.4 -0.0 -0.2 -0,6
PitkGaikaisten varojen nettomyyntivoitot 0.8 -0.4 -12,2 -0.9
Rahoitustuotot ja -kulut 57 4,4 22,8 11,9
Muut oikaisut -0,6 0.1 0.2 -0,1
Oikaisut yhteensa 79.7 12,7 109.3 43,5
Kayttépaddoman muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / v&hennys (+) 41,7 15,4 8.3 -29,2
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys (-) / vhennys (+) -8,6 -65,6 119.8 0,0
Osto- ja muiden velkojen muutos, lisdys (+) / v&hennys (-) 43,5 72,3 -22,2 -15,6
Kayttopddoman muutos 76,7 22,2 105,9 -44.8
Maksetut korot -8,2 -4,4 -28.2 -11.8
Saadut korot 4,4 1.3 12,0 2.7
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut -1,9 -0,7 -8,0 -2,6
Maksetut tuloverot 59 -0,9 -3.1 -10.7
Rahoituserdt ja verot 0,2 -4,7 -27,2 -22,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 100,1 36,1 135,3 -04
Investointien rahavirta

Investoinnit cineellisiin ja aineetfomiin hyddykkeisiin -3.2 -4,2 -12,6 -10,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,1 0,5 0,9 1,2
K&ypadn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien

varojen luovutustulot 0.0 - 0.0 -
Luovutustulot tyt&ryhtididen ja liketoimintojen myynnist&

(nettovaikutus) -0,7 - 52,3 -
Tytaryhtididen ja liketoimintojen hankinnat -0,1 - -0,1 -85,9
Saadut korot sijoituksista yhteisiin toimintoihin - - 0.9 0,9
Saadut osingot 0,0 - 0,2 0,1
Investointien nettorahavirta -4,0 -3,7 41,6 -94,3
Rahoituksen rahavirta

Yrityslainaohjelman muutokset -41,9 -10,0 -30,0 10,0
Lainojen nostot - 208,5 - 293.5
Lainojen takaisinmaksut - -210,5 -1,5 -234,9
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -2,9 -3,2 -11,1 -12,0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -7.5 - -15,1 -30,4
Rahoituksen nettorahavirta -52,3 -15.2 -57,7 26,2
Rahavarojen muutos 43,9 17,2 119.2 -68,5
Rahavarat filikauden alussa 166,8 76,8 21,4 168,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 2.1 -2,7 2.1 -9.0
Rahavarojen muutos 43,9 17,2 119.2 -68.5
Rahavarat tilikauden lopussa 212,7 91,4 212,7 91,4
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Emoyhtion
vapaan omistqjille Madrays-

oman kuuluva vallattomien Oma

Osake- pddoman Vara- Suojaus- Kertyneet oma omistajien pddoma

Milj. euroa pddoma rahasto  rahasto  rahasto voittovarat  pddoma osuus  yhteensda

Oma pddoma 1.1.2022 61,5 336.8 04 1.7 -15,0 121,46 507,0 0,9 507,9
Laagja tulos

Tilikauden tulos - - - - - 17.9 17.9 0.2 18.1

Muut laajan fuloksen erdt
(verovaikutuksilla oikaistuna)

Rahavirran suojaukset - - - 2.4 - - 2,4 - 2,4
Muuntoerot - - - - -18,0 1.1 -17.0 0.0 -16,9
Tydsuhteen padttymisen

jalkeisten etuuksien - - - - - 0.1 0.1 - 0.1

vudelleenmdadrittéminen
Tilikauden lagja tulos

. - - - 24 -18,0 19.0 3.5 0,2 3.7
yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - - -30,5 -30,5 -0.2 -30.7
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,6 0,6 - 0,6
LIIkefOInlef omistajien kanssa : : ) i} ) 29,9 29,9 .02 .30,2
yhteensa
Rahastosiirto - - 0,1 - - -0,1 0,0 - 0,0
Oma pddoma 31.12.2022 61,5 336,8 0,5 4,2 -33,0 110,7 480,5 0,9 4814
Oma padoma 1.1.2023 61,5 336,8 0,5 4,2 -33,0 110,7 480,5 0,9 481,4
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - -39.0 -39.0 0.0 -39.0
Muut laajan fuloksen erat
(verovaikutuksilla oikaistuna)
Rahavirran suojaukset - - - -5,7 - - -5,7 -0,0 -5,7
Muuntoerot - - - - -11,0 -1,7 -12,7 -0,1 -12,8
Tybsuhteen padattymisen
jalkeisten eftuuksien - - - - - -0,1 -0,1 - -0,1
vudelleenmd&drittéminen
T|I|kc|ude"n lagja tulos ) ) ) 5,7 11,0 -40,9 575 .01 57.6
yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - - -14,9 -14,9 -0,2 -15,1
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0.0 0.0 - 0.0
Lnkeiom'\.ei omistajien kanssa ) ) ) ) ) 148 148 .0.2 151
yhteensa
Rahastosiirto - - -0,5 - - 0,5 0,0 - 0,0
Oma padoma 31.12.2023 61,5 336,8 0,0 -1.5 -44,0 55,4 408,2 0,5 408,7
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Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu EU:n hyviksymia kansainvélisia tilinpaatosstandardeja (IFRS) ja IAS 34 Osavuosikatsaukset-
standardia noudattaen.

Kaikki luvut ovat pyoristettyja, joten yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetyistd summista.

Konserni noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisten (European Securities and Market Authority, ESMA) vaihtoehtoisista
tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Konserni julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kédytettyjd vaihtoehtoisia
tunnuslukuja, jotka ovat padosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Lisdksi raporteissa kiytetaian oikaistuja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka on johdettu vaihtoehtoisista tunnusluvuista lisadmalla tai vahentdmalla vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erit.

Merkittavat kirjanpidolliset arviot

Tilinpdétoksen laatiminen IFRS:n mukaisesti vaatii johdon arviointia ja harkintaa, joilla on vaikutus raportoitujen varojen ja velkojen
madrdan sekd ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin tilinpaatoksen paivimasrana ja katsauskaudelta raportoitujen tulojen ja
menojen mairdin. Vaikka ndma arviot perustuvat johdon parhaaseen tietoon nykytapahtumista ja -toiminnasta, toteutunut tulos voi
poiketa arvioista.

PAAVALUUTTOJEN VAIHTOKURSSIT EUROISSA

Keskikurssi 31.12.2023 31.12.2022

2023 paatoskurssi  Keskikurssi 2022 paatoskurssi

Ruotsin kruunu SEK 11,4842 11,0960 10,6571 11,1218

Norjan kruunu NOK 11,4684 11,2405 10,1122 10,5138

Tanskan kruunu DKK 7.4513 7.4529 7.4396 7.4365
Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavad kausiluonteista vaihtelua, milld on vaikutus Anoran liikevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri
osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden viimeiselld neljannekselld, kun taas vuoden ensimmaiselld neljanneksella
osuus on huomattavasti pienempi. Lisidksi vuoden lopun huippusesonkiin liittyvit valmisteverot maksetaan ensimmaisella
neljannekselld, mika johtaa merkittiaviin ulosmeneviin kassavirtoihin. Myos paisidisen ajoittuminen joko ensimmaéiselle tai toiselle
neljannekselle vaikuttaa myyntiin ja kannattavuuteen.
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Muutokset konsernirakenteessa

LUOVUTETTAVIEN ERIEN RYHMAN MYYNTI

Anora Group myi Larsenin konjakkiliiketoimintansa International Beverage Holdings Limitedille 29.9.2023. Divestointi kattaa Anoran

Larsen-,Renault-, Monopol- ja Ibis briandit ja Anoran Tytéryhtio Larsen S.A.S:n tuotantolaitoksen Ranskan Cognacissa sekd Anoran

eaux-de vie kypsytysvaraston. Kriteerit IFRS 5 Myytdvéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot mukaiseen

luovutettavien erien ryhmén kisittelyyn tayttyivit kolmannen neljanneksen aikana.

Alla olevassa taulukossa esitetaan myydyt nettovarat ja saatu kauppahinta.

Milj. euroa 31/12/2023

Myytyjen varojen ja velkojen kirfjanpitoarvot myyntihetkelld

Liikearvo 2,8
Muut aineettomat hyédykkeet 2,2
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 4,2
Vaihto-omaisuus 31,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1.7
Rahavarat 4,2
Varat yhteensd 46,4
Laskennalliset verovelat 0,1
El¢kevelvoitteet 0,1
Ostovelat ja muut velat 1.3
Velat yhteensd 1.5
Myydyt nettovarat 44,9
Saatu kauppahinta 58,5
Transaktiokulut yhteensd -2,0
Myyntivoitto yhteensa 11,6

GLOBUS WINE -HANKINTA

Anora sai 1. heindkuuta 2022 péédtokseen Globus Wine A/S:n, Tanskan johtavan viiniyhtion yrityskaupan. Hankittu liiketoiminta
raportoidaan osana Anora Wine segmenttid 1. heindkuuta 2022 lahtien. Yhdistymispaivina osoitettuja alustavia arvoja on oikaistu 12

kuukautta hankinnan jidlkeen perustuen uusiin tietoihin, jotka on saatu hankintapiivéna voimassa olleista faktoista ja olosuhteista.

Lopulliset arvot on esitetty alla.

HANKITTUJEN VAROJEN JA VASTATTAVAKSI OTETTUJEN VELKOJEN ARVOT

Muut cineettomat hyddykkeet 443
Aineeliiset kayttdomaisuushyddykkeet 77
K&yttdoikeusomaisuus 18,7
Vaihto-omaisuus 20,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,6
Rahavarat 0.1
Varat yhteensd 107,3
Koroliset velat 36,6
Laskennalliset verovelat 10,9
Ostovelat ja muut velat 20,2
Velat yhteensd 67,7
Nettovarallisuus yhteensé 39,6
Likearvo 40,6
Vastike 80,2
Vastike, rahana maksettu 80,2
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Segmenttitietoa
Anoran raportointisegmentit ovat: Wine, Spirits ja Industrial. Anoran toimintamalli tuli voimaan 1. tammikuuta 2022.

Hallitus on méiritelty konsernin ylimmaksi operatiiviseksi padtoksentekijiksi, joka on vastuussa resurssien kohdistamisesta,
strategiapaitoksista ja toimintasegmenttien tuloksellisuuden arvioinnista. Raportoitavat segmentit perustuvat Anoran toiminnalliseen
rakenteeseen ja ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijille tapahtuvaan sisdiseen raportointiin, jota kédytetdan segmenttien
tuloksellisuuden arvioimiseen.

Segmenttien tuloksen raportointi sisdisen raportoinnin tarkoituksiin perustuu siséisiin bruttokate ja vertailukelpoinen kiyttokate
tunnuslukuihin, jotka on johdettu seuraavasti:

Liikevaihto ja segmentin vilittomat kulut, sisdltden myytyja suoritteita vastaavat kulut, jotka siséltyvit bruttokatteeseen ja
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen madritetddn ja esitetddn samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti kuin

konsernitilinpaatoksessa.

Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai liiketoiminnan tukipalveluihin liittyvat kulut koostuvat sellaisista kuluista kuin
keskitetyn markkinoinnin kulut, IT-infrastruktuuriin liittyvit kulut, yhteisten tukipalvelujen kulut, padkonttorin kulut mukaan
lukien talous- ja rahoitustoimintoihin, viestintdan seki laki- ja HR-toimintoihin liittyvat kulut, seka tietyt varastointi- ja
palvelukulut. Sisdisessi raportoinnissa kulujen kohdistaminen perustuu budjetoituihin lukuihin. Poikkeamat budjetoiduista
madristd esitetddn sarakkeessa “Konserni ja kohdistukset” ja ne voivat olla joko budjetin ylityksii tai sddst6ja budjetin mukaisiin

lukuihin verrattuna. Niitd poikkeamia ei kohdisteta segmenteille sisdisessa raportoinnissa.

Konserni ja kohdistukset sisiltavit budjettipoikkeamien liséksi joitakin kohdistamattomia padkonttorin kustannuksia.

Raportoitavat segmentit ovat seuraavat:
Wine

Wine-segmentti kehittdad, markkinoi ja myy pddmiesten viineja ja Anoran omia viinibriandejé asiakkaille Tanskassa, Suomessa, Norjassa
ja Ruotsissa. Globus Wine on raportoitu osana Anoran Wine-segmenttia 1.7.2022 alkaen.

Spirits

Spirits-segmentti siséltda Spirits- ja International-liiketoiminta-alueet. Spirits-liiketoiminta-alue kehittdd, markkinoi ja myy sekd
Anoran omia vikevien alkoholijuomien brindeji ettd pdamiesten brindeja asiakkaille Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla.
International-liiketoiminta-alue koostuu Anoran omista toiminnoista Virossa, Latviassa, Tanskassa ja Saksassa, ja lisaksi
maailmanlaajuisesta matkustajamyynnista ja viennista.

Industrial
Industrial-segmentti siséltda Anoran teollisen liiketoiminnan — teolliset tuotteet ja sopimusvalmistuksen, logistiikkayritys Vecturan ja

toimitusketjutoiminnot.

ULKOINEN LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Q4 23 Q3 23 Q2 23 Q123 Q4 22 Q3 22 Q2 22 Q1 22
Wine 101,4 78,1 81,6 73,3 104,2 83,3 69.1 53,1
Spirits 73.7 57,2 58,7 48,6 71,9 57,0 59,2 44,9
Industrial 37.3 37.8 42,4 37.7 45,5 41,6 37.4 35.5
Yhteensd 2124 173,0 182,7 159.5 221,6 181,9 165,7 133.4

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa Q4 23 Q3 23 Q223 Q123 Q4 22 Q3 22 Q2 22 Q122
Wine 10,2 2.3 -1.3 1,2 6,9 9,0 4,6 3,1
Spirits 16,2 1.8 7.6 58 1.5 9.2 9.0 8,1
Industrial 3,1 6,0 59 2,5 48 55 4,1 33
Konserni ja kohdistukset -1.3 0.2 0.8 -1,6 -2,2 -0,5 1.2 -1.4
Yhteensd 28,2 20,2 13.0 7.9 20,9 234 18,9 13,0

Vaihtoehtoisten tfunnuslukujen t&smaytykset IFRS-tilinp&atdslukuihin esitetddn litteessd 1 sivulla 34.
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SEGMENTTITIEDOT Q4 2023

Konserni ja
Milj. euroa Spirits Industrial  kohdistukset Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 101,4 73.7 37.3 0.0 0.0 212,4
likevaihto, siséinen 0.0 0.0 23,3 0.0 -23,3 0.0
Liikevaihto yhteensa 101.4 73,7 60,6 0.0 -23,3 212,4
Liiketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0.0 0.0 2,4 -0.5 0.0 1.9
Liikketoiminnan muut tuotot, sisGinen 0.0 0.0 4,0 6.0 -10,1 0.0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,0 0,0 6,4 5.6 -10,1 1.9
Materiaalit ja palvelut -70,6 -40,8 -38,2 0.0 23,3 -126,3
Bruttokate 30.8 32,9 28,8 5.6 -10,1 88,0
Muut vdlilliset kulut -22,5 -16,9 -26,1 -9.5 10,1 -64,9
Kdayttokate 8.3 16,0 2,7 -4.0 0.0 23,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1.9 0.2 0.4 2.7 0,0 52
Vertailukelpoinen kayttokate 10,2 16,2 3.1 -1.3 0,0 28,2
Kayttokate 23,1
Poistot ja arvonalentumiset -73,6
Liiketulos -50,5
Bruttokate % likevaihdosta 30.4 % 44,6 % 47,5 % 41,4 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % likevaihdosta 10,0 % 220 % 51% 13.3%

SEGMENTTITIEDOT Q4 2022

Konserni ja

Milj. euroa Spirits Industrial  kohdistukset Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 104,2 71,9 45,5 0.0 0.0 221,6
likevaihto, siséinen 3.7 0.3 33.2 0.0 -37.1

Liikevaihto yhteensa 107.9 72,2 787 0.0 -37.1 221,6
Liikketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0.0 0.0 2.3 0,0 2.3
Liikketoiminnan muut tuotot, sisGinen 1.8 0.5 2,0 4,4 -8.7 0.0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 1.8 0,5 4,3 4,4 -8,7 2,3
Materiaalit ja palvelut -79,0 -41,6 -49,3 1.6 33,5 -134,8
Bruttokate 30,7 31.1 33,7 6,0 -12,3 89.2
Muut vdlilliset kulut -24,1 -21,5 -29.3 -7.7 12,3 -70,2
Kdayttokate 6,6 9.6 4,4 -1.7 0.0 18,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0.4 1.9 0.4 -0,6 0,0 2,0
Vertailukelpoinen kayttokate 6,9 11,5 4,8 2,2 0,0 20,9
Kdayttokate 18,9
Poistot ja arvonalentumiset -8,7
Liiketulos 10,2
Bruttokate % likevaihdosta 27.9 % 42,8 % 40,6 % 40,2 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % likevaihdosta 6,4 % 15,9 % 6,1 % 9.4 %
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SEGMENTTITIEDOT 2023

Konserni
Milj. euroa Spirits Industrial kohdistuksjec; Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 334,3 238,2 155.1 0.0 0.0 727,6
likevaihto, siséinen 0.0 0.0 1143 0.0 -114,3 0.0
Liikevaihto, yhteensd 334,3 238,2 269.5 0.0 -114,3 727,6
Liikketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0.0 0.0 8,0 12,3 0.0 20,3
Liikketoiminnan muut tuotot, sisGinen 0.0 0.0 15,6 26,1 -41,8 0.0
Liiketoiminnan muut tuotot, yhteensa 0.0 0.0 23,6 38.4 -41,8 20,3
Materiaalit ja palvelut -244.,4 -137.3 -174,0 0.0 114,3 -441,4
Bruttokate 89.9 100,9 119.0 38,4 -41,8 306,5
Muut vdlilliset kulut -82,6 -60,3 -103,9 -32,8 41,8 -237.9
Kayttokate 7.3 40,6 15,1 5,6 0.0 68,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 50 0.8 2.4 -7.5 0.0 0,7
Vertailukelpoinen kdyttékate 12,4 41,4 17.5 -1.9 0.0 69,4
Kdayttokate 68,7
Poistot ja arvonalentumiset -98.8
Liiketulos -30.2
Bruttokate % liikevaihdosta 26,9 % 42,4 % 44,2 % 421 %
Vertailukelpoinen kayttdkate % 3.7% 174 % 6,5% 9.5%

likevaihdosta

SEGMENTTITIEDOT 2022

Milj. euroa

Konserni

ja
Spirits Industrial kohdistukset

Eliminoinnit

Konserni

Liikevaihto, ulkoinen 309.7 233,0 160,0 0.0 0.0 702,7
likevaihto, sisdinen 6,9 0.8 125,5 0.0 -133,1
Liilkevaihto, yhteensa 316,6 233.8 285,5 0.0 -133.2 702,7
Liikketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0.7 0.0 10,0 0.2 0.0 10,9
Liikketoiminnan muut tuotot, sisGinen 2.1 0.4 6,2 37.2 -45,9
Liiketoiminnan muut tuotot, yhteensa 2,8 0.4 16,2 37.4 -45,9 10,9
Materiaalit ja palvelut -225,9 -131.8 -178,2 -0,3 121,9 -414,3
Bruttokate 93.5 102,4 123,5 37.1 -57,1 299.3
Muut vdlilliset kulut -70,5 -66,6 -105.6 -45,9 57,1 -231.4
Kayttokate 23,0 35,8 17.9 -8.8 0.0 67,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,6 2,0 -0,2 59 0.0 8,2
Vertailukelpoinen kdyttokate 23,5 37.8 17,7 -2,8 0,0 76,1
Kayttokate 67,9
Poistot ja arvonalentumiset 33,2
Liiketulos 34,7
Bruttokate % likevaihdosta 29.5% 432 % 40,9 % 42,6 %
Vertailukelpoinen kayttékate % 7.4% 162 % 62 % 10.8 %
likevaihdosta
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Tilinpaatostiedotteen liitetiedot

AINEELLISET JA AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA KAYTTOOIKEUSOMAISUUS

Aineettomat Aineelliset Kayttooikeus-
Milj. euroa hyodykkeet Liikearvo hyodykkeet omaisuus Yhteensd
Hankintameno 1.1.2023 3744 353.3 311,7 194,0 1233.4
LisGykset 29 - 9,5 92,3 21,8
Vdhennykset -18,3 -2,8 -31.4 -24,5 -77.1
Kurssierot -10.3 -10,7 -2.8 -8.8 -32,6
Hankintameno 31.12.2023 348,7 339.8 2871 170,0 1,145,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -148,3 -42,8 -235,0 -57.2 -483,4
Poistot -11,2 - -9.6 -12,6 -33,4
Arvonalentumiset -0,8 - -8.,6 -56,1 -65,4
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 16,1 0.0 27,2 23,1 66,4
Kurssierot 1.8 Vs 1,5 0.7 11.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -142,3 -35,5 -224,4 -102,1 -504,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 2261 3105 76,7 136.8 750,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 206,3 304,3 62,7 67.9 6411
Hankintameno 1.1.2022 341.4 3273 299.3 1734 11414
Tytaryritysten hankinta 44,6 41,4 7.7 18,7 112,3
LisGykset 2,1 - 8,6 11,5 22,2
Va&hennykset -0.4 - -0,9 -1,2 2,6
Kurssierot -13.3 -15.4 2,9 -8.4 -39.9
Hankintameno 31.12.2022 3744 353.3 311,7 194,0 1233.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -144,7 -49.5 -228,0 -47.8 -470,0
Poistot -10,6 - -9.5 -13.2 -33,2
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.4 - 0.6 0.9 2,0
Kurssierot 6,5 6.7 1.8 2.8 17.9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -148,3 -42,8 -235,0 -57,2 -483.4
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 1967 277.8 713 125,7 6714
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 2261 310,5 76,7 136,8 750,1
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lihipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat liilketapahtumat:

Milj. euroa 2023 2022
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtidt, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 1.0 0.6
Muut I&hipiiriin kuuluvat yritykset 76,3 73,2
Tavaroiden ja palvelujen myynnit yhteensa 77,4 73,8
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 58 6,4
Muut I@hipiiriin kuuluvat yritykset &5 4,0
Tavaroiden ja palvelujen ostot yhteensa 9.3 10,5
Saamiset

Osakkuusyhtidt, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 0,1 0,2
Muut I@hipiiriin kuuluvat yritykset 3,0 5.2
Saamiset yhteensd 3.1 54
Velat

Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot 0,3 1.1
Muut I&hipiiriin kuuluvat yritykset 0.3 0.5
Velat yhteensd 0,6 1,7

Yhtion lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot. Lahipiiritapahtumina on esitetty

sellaiset liiketoimet ldhipiirin kanssa, jotka eivét eliminoidu konsernitilinpééatoksessé. Lahipiiriin kuuluvat myos hallitus,
toimitusjohtaja, johtoryhmaén jasenet ja heidan perheenjasenensé seki ndiden henkil6iden méaaraysvallassa tai yhteisessa
mairdysvallassa olevat yritykset. Ndiden henkiloiden kanssa tehdyt liiketoimet liittyvit palkitsemiseen, ja ne on kuvattu yhtion vuoden
2023 palkitsemisraportissa osana yhtion vuosikertomusta vuodelta 2023. Anoran lahipiirid ovat myds yritykset, jotka ovat Suomen
valtion méaraysvallassa, yhteisessd méaraysvallassa, tai ovat valtion osakkuusyhtioitd. Anora on soveltanut helpotusta, minka
perusteella se raportoi ainoastaan merkittavit liiketoimet Suomen valtioon sidoksissa olevien yritysten kanssa. Lahipiiriliiketoimet
tehddin tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Anoralla on ldhipiiriliiketoimia jatkuvasti suurimman asiakkaansa Alkon kanssa. Liiketoimet
Alkon kanssa on esitetty ylldolevassa taulukossa kohdassa Muut ldhipiiriin kuuluvat yritykset.
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OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISJARJESTELYT

Milj. euroa 31/12/2023 31/12/2022
Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa:

Tilikauden alussa 20,7 16.3
Tilikauden lisGiykset 0.1 5,0
Osuus tuloksesta 0.2 0.6
Siirto tytaryhtidosakkeisiin - -0.3
Osingot -1,1 -1,0
Muuntoerot -0,0 0,1
Uudelleenluokittelu myyt&viné oleviin varoihin 1) -7.6 -
Tilikauden lopussa 12,3 20,7
Osakkuus- ja yhteisyritysten taloudellinen yhteenveto:

Varat 43,8 45,4
Velat 20,3 18,7
Nettovarat 23,5 26,7
Liikevaihto 28,7 26,2
Tilikauden fulos -3.0 -1,9

1) Anora on sopinut myyvinsd omistusosuutensa Roal Oy:std, joten se on IFRS 5:n kriteerien mukaisesti luokiteltu taseessa myytdvdnd olevaksi omaisuuserdksi.

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET SEKA EHDOLLISET VARAT JA VELAT

Milj. euroa 31/12/2023 31/12/2022
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset 13.0 9.3
Vakuudet yhteensda 31,5 27,8
Vastuusitoumukset

Lyhytaikaiset ja arvoltaan véhdaiset vuokrasopimukset

Er&d&ntyminen yhden vuoden kuluessa 0.3 0,2
Er&&ntyminen vuotta pitemman ajan ja enint&dn viiden vuoden kuluttua 0.3 0.3
Muut vastuut 2.3 18,1
Vastuusitoumukset yhteensd 2,9 18,6
Taseen ulkopuoliset varat

Padastéoikeudet, kilotonneja 31/12/2023 31/12/2022
Saadut p&dastdoikeudet 22,6 22,6
Edelliseltd vuodelta jdljelle j@&neet padstdoikeudet 2.0 13,5
Myydyt p&dastdoikeudet -2,0 -13,0
Toteutuneet pdadstot 21,6 -21,1
Jdljella olevat paastooikeudet 1,0 2,0
Jdljelle jadneiden padstdoikeuksien kdypd arvo (miljoonaa euroa) 0.1 0,2

Vakuutuskorvausvaatimus Globus Wine -hankintaan liittyen

Anora teki toisella neljainneksella vakuutusvaatimuksen Globus Wine -hankintaan liittyvien takuiden ja

vahinkovakuutuskiytannon nojalla. Anoralla on siis ehdollista omaisuutta mahdollisen vakuutuskorvauksen muodossa.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU SEKA NIIDEN KAYVAT ARVOT

Kaypddn
Johdannaiset, arvoon

suojaus- Jaksotettuun  muun lagjan
laskennan Kaypddn arvoon hankinta- tuloksen Tase-erien
Milj. euroa alaiset  tulosvaikutteisesti menoon kautta kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakkeet - - - 0.7 0,7 0.7 3
Muut pitkdaikaiset saamiset - - 0,0 - 0,0 0,0

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset - - 96,3 - 96,3 96,3
Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 0,0 -0,0 - - 0,0 0,0 2
Johdannaissopimukset/hyddykejohdannaiset 0.8 - - - 0.8 0.8 2
Rahavarat - - 212,7 - 212,7 2127
Myyt8véndé olevat omaisuuserdt - - 7.6 - 7,6 7.6
Rahoitusvarat 31.12.2023 0.8 0,0 316,86 07 318,1 318.1
Rahoitusvarat 31.12.2022 6.2 0.1 328,7 0.7 3357 3357

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Lainat - - 214,8 - 2148 2148 2
Vuokrasopimusvelat - - 120,7 - 120,7 120.7 2
Kayp&dan arvoon tuloksen kautta kirjattavat

pitk&aikaiset velat - 0,1 - - 0,1 0.1 3
Muut velat - - 0.0 - 0.0 0.0

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat - - 1.5 - 1.5 1.5 2
Vuokrasopimusvelat - - 13,3 - 13.3 13,3 2
Kayp&dn arvoon tuloksen kautta kirjattavat

lyhytaikaiset velat - 0.6 - - 0.6 0.6 3
Ostovelat ja muut velat - - 96,6 - 96,6 96,6
Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 1.7 0,5 - - 2,2 2,2 2
Rahoitusvelat 31.12.2023 1.7 1.3 444,8 - 4498 4498
Rahoitusvelat 31.12.2022 0.1 0.7 496.9 - 497.7 4977

Kiypien arvojen hierarkian tasot 1—3 kuvastavat kdypia arvoja méaritettdessi kéytettyjen syottotietojen merkittavyytta. Tason 1 kayvit
arvot perustuvat tdysin samanlaisten rahoitusinstrumenttien julkisiin noteerauksiin. Tasolla 2 kdypien arvojen maarittdmiseen kéytetyt
syottotiedot perustuvat noteerattuihin markkinakorkoihin ja -hintoihin, jotka ovat havainnoitavissa kyseiselle omaisuuseralle tai velalle
suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti diskontattujen vastaisten rahavirtojen perusteella. Muiden tasolle kaksi luokiteltujen
rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvit arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien ja velkojen kayvit arvot
pohjautuvat sy6ttotietoihin, jotka eivit kaikkien merkittdvien muuttujien osalta perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, vaan
ne perustuvat merkittavissa mairin johdon arvioihin ja niiden kdyttdmiseen yleisesti hyviksytyissd arvostusmenetelmissa. Esitetty
kdyvén arvon taso perustuu alimman tason syottotietoinformaatioon, joka on merkittava kiypad arvoa maaritettdessa.

KAYPAAN ARVOON TULOKSEN KAUTTA KIRJATTAVAT VELAT

Milj. euroa 31/12/2023 31/12/2022
Tasearvo kauden alussa 0.6 1.3
Arvonmuutokset 0.1 -0,6
Korot 0,0 0.0
Kurssierot -0,0 -0.1
Tasearvo kauden lopussa 0,8 0,6
Pitk&aikaiset velat 0,1 0.6
Lyhytaikaiset velat 0,6 -
Kdypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat velat yhteensa 0.8 0,6
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Liite 1
TUNNUSLUVUT

Q4 23 Q4 22 2023 2022
Tuloslaskelma
Liikevaihto milj. euroa 212,4 221,6 727.6 702,7
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) milj. euroa 28,2 20,9 69,4 76,1
(% likevaihdostal) % 18,3 9.4 9,5 10.8
Kayttdkate (EBITDA) milj. euroa 23,1 18,9 68,7 67.9
Vertailukelpoinen liketulos (EBIT) milj. euroa 20,1 12,2 35,9 42,9
(% likevaihdostal) % 9,4 55 4,9 6,1
Liiketulos (EBIT) milj. euroa -50,5 10,2 -30,2 34,7
Tulos ennen veroja milj. euroa -56,6 59 -52,7 23,4
Kauden tulos milj. euroa -43,3 3.7 -39.0 18,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (EBITDA) milj. euroa -5.2 -2,0 -0.7 -8.2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (EBIT) milj. euroa -70,6 -2,0 -66,1 -8.2
Tase
Rahavarat milj. euroa 212,7 91.4 212,7 91.4
Oma p&ddoma milj. euroa 408,7 481,4 408,7 481,4
Mé&araysvallattomien osuus milj. euroa 0,5 0.9 0.5 0.9
Lainat milj. euroa 2163 247.5 216,3 247.5
Sijoitettu p&doma milj. euroa 625,0 728,9 625,0 728,9
Kannattavuus
Oman p&&oman tuotto (ROE), liukuva 12kk % -8.8 3.6
Sijoitetun p&&oman tuotto (ROI), livkuva 12 kk % -1.6 4,2
Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettovelka milj. euroa 137.5 300,9 137.5 300,9
Nettovelkaantumisaste % 33,6 62,5 33,6 62,5
Omavaraisuusaste % 36,0 37.0 36,0 37.0
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa 100,1 36,1 1353 -0.4
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate,
liukuva 12 kk 2,0 4,0
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) euroa -0,64 0,05 -0,58 0,26
Osakekohtainen tulos (laimennettu) euroa -0,63 0,05 -0,57 0,26
Oma p&doma/osake euroa 6,05 713 6,05 7.13
Osinko/osake euroa 0,22 0,22
Osinko/tulos % -38,1 83,1
Efektiivinen osinkotuotto % 50 3.0
Hinta/tulos euroa -7.5 27.8
Osakkeen p&datdskurssi euroa 4,36 7.36
Osakkeen ylin kurssi euroa 7,69 11,04
Osakkeen alin kurssi euroa 3.98 6,62
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. euroa 294,5 4972
Osakkeiden lukumadré kauden lopussa kpl 67 553 624 67 553 624 67 553 624 67 553 624
Henkil6sto
Henkildstd kauden lopussa 1219 1251 1219 1251
Henkildstd keskim&drin 1273 1159
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS-LUKUIHIN JA VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Milj. euroa Q4 23 Q4 22 2023 2022
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liiketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot -0,7 0,4 12,3 0.8
Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja

uvudelleenjarjestelykulut -2,9 -0,1 -7.1 -0,1
Kustannukset suljetussa vapaaehtoisessa eldkejdrjestelyssa - 0.3 - 0.3
Alfian ja Arcuksen sulautumiseen liittyvat kulut -0.4 -0.6 -1.3 -4,6
Vaihto-omaisuuden k&yp&dan arvoon arvostus 0,0 -0,2 -0,3 -2,0
Muut olennaiset projektit -1.1 -1.8 -4,3 2,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -5,2 -2,0 -0,7 -8,2
Vertailukelpoinen kdyttokate

Liketulos -50,5 10,2 -30,2 34,7
Vdhennettyna:

Poistot ja arvonalentumiset 73,6 8,7 98,8 33,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd 52 2,0 0.7 8.2
Vertailukelpoinen kdyttokate 28,2 20,9 69,4 76,1
% likevaihdosta 18,8 9,4 9.5 10,8
Vertailukelpoinen liiketulos

Liketulos -50,5 10,2 -30,2 34,7
Vdhennettyna:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd 70,6 2.0 66.1 8.2
Vertailukelpoinen liiketulos 20,1 12,2 35,9 42,9
% liikevaihdosta 9.4 5,5 4,9 6,1
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TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT JA KAYTTOTARKOITUS

Tunnusluku Maadaritelma

Bruttokate
tuotot- materiaalit ja palvelut
Bruttokateprosentti % Bruttokate/Liikevaihto

Kayttdkate Liikketulos ennen poistoja

Kayttékateprosentti, % Kayttdkate / Likevaihto

Vertailukelpoinen liketulos (EBIT) Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen

vaikuttavia erid

Vertailukelpoinen
liketulosprosentti, %

Vertailukelpoinen liketulos /
Liikevaihto

Vertailukelpoinen kéayttdkate Kayttékate ilman

vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Vertailukelpoinen
kayttokateprosentti, %

Vertailukelpoinen kayttdkate /
Liikevaihto

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat  Olennaisia tavanomaiseen

erat liketoimintaan kuulumattomia erid,

kuten liketoimintojen ja

omaisuuserien luovutuksesta syntyvat

voitot ja tappiot,
arvonalentumistappiof,

liketoimintojen lopettamisesta ja

uvudelleenjarjestelystd johtuvat
menot, konsernin merkittavat

projektit, kuten yrityshankintoihin ja
sulautumiseen liittyvéat valittémat

transaktiomenot, sulautumiseen
littyvat integraatiokulut, vaihto-
omaisuuden kdyp&adn arvoon
arvostamiseen sulautumisen
yhteydessa liittyvat kulut,
vapaaehtoisen eldkejdrjestelyn
muutokset ja muista konsernin

kehittdmishankkeista johtuvat menof.

Sijoitettu paddoma

Oman p&&oman tuotto (ROE), %  Tilikauden tulos / Oma p&adoma

yhteensd (kauden alkamispdivdn ja

padattymispdivan keskiarvo)

Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI),  (Tilikauden tulos + Korkokulut) / (Oma

% p&ddoma yhteensd + Pitka- ja
lyhytaikaiset lainat) (kauden

alkamispdivan ja padattymispdivan

keskiarvo)

Lainat Pitk&aikaiset lainat + Lyhytaikaiset

lainat

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

yhteensd — Saadut ennakot)

Nettovelka / vertailukelpoinen
kayttdkate

Nettovelka / Vertailukelpoinen
kayttdkate

Tulos / osake

keskimdadrainen kappalemdadra
kauden aikana

Oma pddoma / osake
p&doma / Osakkeiden

osakeantioikaistu lukumd&dard kauden

lopussa

ANORA

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut

Oma pddoma yhteensé + Lainat

Lainat + Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat — Rahavarat

Nettovelka / Oma p&d&oma yhteensd

Oma p&&doma yhteensd / (Varat

Emoyhtidon omistaijille kuuluva kauden
tulos / Osakkeiden osakeantikorjattu

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma

Kayttotarkoitus

Bruttokate on tuloksellisuutta osoittava mittari

Kayttdkate on konsernin fuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen k&yttdkate, vertailukelpoinen
kayttdkateprosentti, vertailukelpoinen liiketulos ja
vertailukelpoinen liketulosprosentti esitetddn kayttdkatteen ja
liketuloksen lisdksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva
liketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien keskindistd
vertailukelpoisuutta. Anora katsoo, ettd némé vertailukelpoiset
tunnusluvut antavat merkityksellist& lisétietoa, sillé niiden
ulkopuolelle jatetddn olennaisia tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka heikentavat eri kausien keskindistd
vertailukelpoisuutta.

Vertailukelpoinen k&yttdkate on sisdinen, Anoran tuloksellisuutta
osoittava mittari sek& segmenttitason keskeinen tunnusluku
yhdessd likevaihdon kanssa.

Vertailukelpoinen k&yttdkate on yleisesti Yhtidn ulkopuolella
kaytetty tunnusluku arvonmd@adrityksen perustana ja tastd syysté
tarked jatkuvasti julkistettava tunnusluku.

ROI-tunnusluvun perusta.

Tatd mittaria voidaan kayttad arvioitaessa, kuinka tehokkaasti
Anora on pystynyt kerryttdmadn tulosta suhteessa Yhtion omaan
pddomaan.

Taté mittaria k&ytetddn arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Anora
on pystynyt kerryttdmadn nettotulosta suhteessa Yhtioon
sijoitettuun p&&omaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista
velkarahoituksen kokonaismadarad.

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen
littyv@n riskin fasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto
seuraa Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion merkittéva
mittari.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan
riskin tasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa
Konsernin liiketoiminnassa kaytettdvan pddoman tasoa.
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ANORA GROUP OYJ

Kaapeliaukio 1
PL 350, 00101 Helsinki
puh. 0207 013013

www.anora.com

Anora on johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien branditalo Pohjoismaissa seki vastuullisuuden edelldkavija alalla
maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brandeisti ja kansainvilisesti
arvostettujen padmiesten viineisti ja vikevistd tuotteista. Meillad on vientia yli 30 markkinalle. Anora Groupiin kuuluvat
lisdksi Anora Industrial seké logistiikkayhtié Vectura. Anoran liikevaihto oli 727,6 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja
tyollistimme noin 1 200 ammattilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.
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