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Sulautumissuunnitelma

Arcus ASA:n ("Arcus") ja Altia Oyj:n ("Altia") hallitukset ehdottavat asianomaisten yhtididen
ylimaaraisille yhtibkokouksille, ettd ylimaaraiset yhtiokokoukset paattaisivat Arcuksen sulautumisesta
Altiaan siten, ettd Arcuksen kaikki varat, oikeudet ja velat siirtyvat lakisdateisella rajat ylittavalla
absorptiosulautumisella selvitysmenettelytta Altialle tassa sulautumissuunnitelmassa
("Sulautumissuunnitelma”) maaritetylla tavalla ("Sulautuminen™).

Sulautumisvastikkeena Arcuksen osakkeenomistajat saavat Altian uusia osakkeita osakeomistustensa
mukaisessa suhteessa. Murto-osaiset oikeudet uusiin osakkeisiin yhdistetdédn ja myydaan Nasdaq
Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”) tai Oslo Barsin jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa niiden
osakkeenomistajien hyvaksi, joilla on oikeus saada téllaisia murto-osaisia oikeuksia. Arcus purkautuu
automaattisesti Sulautumisen seurauksena. Vastaanottavan Yhtidn hallitus voi kuitenkin harkintansa
mukaan paattaa yllapitadd Yhdistyneen Yhtion sivukonttoria Norjassa Arcuksen purkautumisen jalkeen.

Sulautuminen toteutetaan osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtiélaki") 16 luvun,
Norjan julkisiin osakeyhtidihin sovellettavan lain, 13.6.1997 No. 45 ("Norjan Julkinen Osakeyhtitlaki")
13 luvun, lain elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen) 52a 8§:n seka Norjan tuloveroihin
sovellettavan lain 11 luvun mukaan.

1. SULAUTUMISEEN OSALLISTUVAT YHTIOT
11 Sulautuva yhtio
Toiminimi: Arcus ASA ("Arcus" tai "Sulautuva Yhtio")
Yritystunnus: 987 470 569
Yhtidmuoto: Norjalainen julkinen osakeyhti (no. allmennaksjeselskap)
Osoite: Destilleriveien 11, 1481 Hagan, Norja
Kotipaikka: Nittedal, Norja

Rekisteriviranomainen Norjan Yritysrekisteri, Havnegata 48, Brgnngysund, Norja ("Norjan
ja sen osoite: Yritysrekisteri")

Sulautuva Yhtié on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena
Oslo Bgrsin porssilistalla.

1.2 Vastaanottava Yhti6
Toiminimi: Altia Oyj ("Altia" tai "Vastaanottava Yhtio")
Yritystunnus: 1505555-7
Yhtiémuoto: Suomalainen julkinen osakeyhti®
Osoite: Kaapeliaukio 1, 00180 Helsinki, Suomi
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Rekisteriviranomainen Suomen Patentti- ja rekisterihallitus, Sérnaisten rantatie 13 C,
ja sen osoite: 00530 Helsinki, Suomi ("Suomen Kaupparekisteri")

Vastaanottava Yhtid on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin
kohteena Helsingin Pérssin porssilistalla.

Sulautuvaan Yhtioon ja Vastaanottavaan Yhtioon viitataan jéaljempana erikseen termilla
"Osapuoli" ja yhdesséa termilla “Osapuolet” tai "Sulautumiseen Osallistuvat Yhtiot” ja
Vastaanottavaan Yhtioon sulautumisen jalkeen viitataan jaljempéana termilla "Yhdistynyt
Yhtio".
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Yhdistynyt Yhtio

Yhdistyneen Yhtion yritystiedot sailyvat samoina kuin Vastaanottavan Yhtion ylla esitetyt
tiedot, lukuun ottamatta yhtion nimed, joka tulee olemaan Anora Group Oyj. Yhdistyneen
Yhtion kotipaikka tulee olemaan Helsingissa, Suomessa ja paékonttorin toiminnot tulevat
olemaan Helsingissa.

Yhdistynyt Yhtio tulee edelleen olemaan listattu Helsingin Pdrssin pérssilistalla. Osapuolet
pyrkivat varmistamaan, ettd Yhdistyneen Yhtion osakkeet, talletustodistukset tai Yhdistyneen
Yhtion  osakkeita edustavat oikeudet, tapauksesta riippuen, tullaan liséksi
rinnakkaislistaamaan Oslo Bgrsiin Sulautumisen taytantdonpanon yhteydessé tai niin pian
kuin mahdollista sen jalkeen neljan (4) kuukauden siirtyméaajaksi alkaen Oslo Bgrsiin tehtavén
rinnakkaislistauksen ensimmaisesta paivasta, minka jalkeen Yhdistyneen Yhtion osakkeiden
(tai talletustodistuksien tai Yhdistyneen Yhtion osakkeita edustavien oikeuksien, tapauksesta
riippuen) rinnakkaislistaus tullaan paattamaan Oslo Bgrsissa. Yhdistyneen Yhtién hallitus on
ohjeistettu toteuttamaan poérssilistalta poiston Oslo Bgrsiin tehtavalla erillisella hakemuksella.

Yhdistyneen Yhtioén toimitusjohtajana tulee toimimaan Pekka Tennila, Altian nykyinen
toimitusjohtaja.

SULAUTUMISEN SYYT

Sulautumiseen Osallistuvat Yhtidt ovat 29.9.2020 solmineet sopimuksen Sulautumiseen
Osallistuvien Yhtididen liiketoimintojen yhdistdmisesta siten, ettd Sulautuva Yhtié sulautuu
lakisdateisella rajat  ylittyvalla  absorptiosulautumisella  Vastaanottavaan  Yhtioon
Osakeyhtitlain, Norjan Julkisen Osakeyhti6lain ja tdmé&n Sulautumissuunnitelman mukaisesti
("Yhdistymissopimus”).

Sulautumisesta muodostuu johtava pohjoismainen viinien ja véakevien alkoholijuomien
branditalo, jolla on merkityksellinen markkina-asema my¢s Baltian maissa. Yhdistyneella
Yhtiolla tulee olemaan ainutlaatuinen tuotevalikoima ikonisia paikallisia, alueellisia ja
globaaleja viini- ja vékevien alkoholijuomien brandeja. Tadma yhdistettyna syvalliseen
kuluttajatuntemukseen ja vahvaan innovaatio-osaamiseen mahdollistaa sen, ettd Yhdistynyt
Yhti6 pystyy kasvamaan ja vastaamaan kuluttajien muuttuviin tarpeisiin entistd paremmin.
Yhdistynyt Yhtié tarjoaa tdyden tuotevalikoiman ja palvelun sekd anniskelu- etta
vahittaismyyntiasiakkaille. Tamén lisdksi laaja jakeluverkosto monitahoisilla pohjoismaisilla
markkinoilla ja tehostettu myyntiosaaminen tekevét Yhdistyneestd Yhtiostd entista
houkuttelevamman kumppanin.

Yhdistymisen my6td Yhdistynyt Yhtié voi tahdatd kasvuun ja entistd vahvempiin
tuotelanseerauksiin sekd Pohjoismaissa ettda niiden ulkopuolella. Yhdistyneen Yhtitn
houkuttelevalla brandivalikoimalla on merkittdavaa vientipotentiaalia. Vahvan yhdistetyn
kassavirran myéta Yhdistynyt Yhtio tulee olemaan Kkilpailukykyinen pohjoiseurooppalainen
toimija, jolla on mahdollisuus tavoitella lisdkasvua myés kohdennettujen yritysostojen kautta.

Sulautuminen kasvattaa merkittavasti skaalaa tehostaen odotettavasti koko arvoketjua. Taméa
mahdollistaa sen, ettd Yhdistynyt Yhtid voi pyrkida parantamaan kustannusasemaansa ja
tehokkuuttaan pitkalla aikavalilla. Yhdistymisen my6td sisdiset volyymit kasvavat ja
muodostavat entistd kilpailukykyisemmat Industrial- ja Logistics-liiketoimintayksikot.
Yhdistyminen tahtdd noin 8-10 miljoonan euron vuosittaisiin nettokayttékatesynergioihin.
Kustannussynergioita on tunnistettu hankinnassa, valmistuksessa, logistiikassa ja myynti-,
yleis- ja hallintokuluissa. Liikevaihtosynergioihin tahdataan kotimarkkinoilla ja niiden
ulkopuolella. Yhtiét odottavat, ettd suurin osa synergioista saavutetaan noin kahden vuoden
kuluessa sulautumisen toteuttamisesta. Yhdistymisen odotetaan myds luovan pitkaaikaisia
hyotyja, jotka toteutuvat viela taman ajanjaksonkin jalkeen.

Sulautumisen syiden ja yksityiskohtaisempien tietojen osalta viitataan Sulautumista
koskevaan julkistamistiedotteeseen.



EHDOTUS SULAUTUVAN YHTION JA VASTAANOTTAVAN YHTION
YHTIOKOKOUKSILLE

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion hallitukset ehdottavat asianomaisten yhtididen
ylimaaraisille yhtibkokouksille, ettéa taméan Sulautumissuunnitelman mukainen Sulautuminen
hyvéksytaan.

Sulautuvan Yhtibn ja Vastaanottavan Yhtion Sulautumisesta paattavien ylimaaraiset
yhtibkokoukset odotetaan pidettdvan marraskuussa 2020 samana paivana.

MUUTOKSET VASTAANOTTAVAN YHTION YHTIOJARJESTYKSEEN

Sulautuvan Yhtibn ja Vastaanottavan Yhtion nykyiset yhtidjarjestykset ovat taman
Sulautumissuunnitelman Liitteina 1A ja 1B, tassa jarjestyksessa.

Osana Sulautumista ja sen yhteydessd Vastaanottavan Yhtion ylimaaraisesséa
yhtibkokouksessa tehtéavia paatdksia, sekd Sulautumisen taytantddnpanon myota voimaan
astuen, Yhdistyneen Yhtidn yhtidjarjestys tullaan muuttamaan Liitteen 1C mukaiseen
muotoon.

HALLITUS JA PALKKIOT

Yhdistyneen Yhtion ehdotetun yhtigjarjestyksen mukaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa on
vahintdan kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd. Yhdistyneen Yhtitén hallituksen
jasenten maara vahvistetaan ja hallituksen jasenet valitaan Vastaanottavan Yhtion
Sulautumisesta paattavassa ylimaardisessa yhtiokokouksessa. Seka hallituksen jasenten
maaran vahvistamista koskeva paatds etta hallituksen jasenten valintaa koskeva paatds ovat
ehdollisia Sulautumisen taytantéonpanon rekisterdimiselle Suomen Kaupparekisteriin.
Kyseisten hallituksen jasenten toimikausi alkaa Sulautumisen taytantéénpanon
rekisterdimispaivana Suomen Kaupparekisteriin ("Taytantéonpanopdaiva”) ja paattyy
Yhdistyneen Yhtion varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa vuonna 2022. Osana
Sulautumisen hyvaksymistd Vastaanottavan Yhtiobn hallitus ehdottaa ylimaaraiselle
yhtibkokoukselle véliaikaista muutosta yhtidjarjestykseen, jolla mahdollistetaan naiden
Yhdistyneen Yhtion hallituksen jasenten toimikauden paattyminen Yhdistyneen Yhtitn
varsinaisen yhtiokokouksen péaéattyessa vuonna 2022.

Konsultoituaan  Sulautuvan  Yhtibn  nimitysvaliokuntaa  Vastaanottavan  Yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Vastaanottavan Yhtion Sulautumisesta
paattavalle ylimaaraiselle yhtibkokoukselle, ettd Yhdistyneen Yhtion hallitus koostuu
kahdeksasta (8) osakkeenomistajien valitsemasta jasenesta, ja ettda Michael Holm Johansen,
Arcuksen hallituksen nykyinen jasen, valitaan ehdollisesti Yhdistyneen Yhtion hallituksen
puheenjohtajaksi, ettd Sanna Suvanto-Harsaae, Altian hallituksen nykyinen jasen, valitaan
ehdollisesti Yhdistyneen Yhtidn hallituksen varapuheenjohtajaksi, ettd Jyrki Maki-Kala ja
Torsten Steenholt, joista kukin on Vastaanottavan Yhtion hallituksen nykyinen jasen, valitaan
ehdollisesti jatkamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa, ettéd Kirsten AEgidius, Ingeborg
Flgnes ja Nils Selte, joista kukin on Sulautuvan Yhtién hallituksen nykyinen jasen, valitaan
kaikki ehdollisesti Yhdistyneen Yhtién uusiksi hallituksen jaseniksi, ja ettd Sinikka Mustakari
valitaan ehdollisesti Yhdistyneen Yhtion uudeksi hallituksen jaseneksi kaikki toimikaudelle,
joka alkaa Taytantéonpanopaivana ja paattyy Yhdistyneen Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessé vuonna 2022.

Lisdksi Sulautuva Yhtidé ja Vastaanottava Yhtid noudattavat henkiléstdon edustamisen
jarjestamista koskevia saantéja lakisdateisen rajat ylittavan sulautumisen yhteydessa
kohdassa 12 kuvatun mukaisesti, jotka saattavat sisaltdad jarjestelyja koskien henkildston
edustajia Yhdistyneen Yhtién hallituksessa.

Konsultoituaan  Sulautuvan  Yhtibn  nimitysvaliokuntaa  Vastaanottavan  Yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Vastaanottavan Yhtidon Sulautumisesta
paattavalle ylimaaraiselle yhtibkokoukselle, ettd ehdollisesti valituille Yhdistyneen Yhtion
hallituksen jasenille maksettaisiin palkkioita Altian varsinaisen yhtiokokouksen 4.6.2020



paatoksia vastaavasti. Yhdistyneen Yhtién hallitukseen ehdollisesti valittujen uusien jasenten
vuosipalkkiot maksetaan suhteutettuna heidan toimikautensa pituuteen. Hallitus paattaa
tyontekijoiden henkiléston edustajiksi mahdollisesti nimitettéavien hallituksen jasenten
palkitsemisesta erikseen, mutta se ei missaan tilanteessa ylita palkkiota, joka maksetaan
muille hallituksen jasenille. Niiden Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenten, joita ei valita
ehdollisesti jatkamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa Taytantdonpanopaivana alkavalle
toimikaudelle, toimikaudet paattyvat Taytantéonpanopaivana.

Sulautuvan Yhtién hallituksen jasenten toimikaudet paattyvat Taytantdéénpanopaivana.

Konsultoituaan  Sulautuvan  Yhtion  nimitysvaliokuntaa  Vastaanottavan  Yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi muuttaa edella mainittuja Yhdistyneen Yhtitn
hallituksen jasenten valintaa koskevia ehdotuksia, mikali yksi tai useampi edelld mainituista
henkildistd ei olisi kaytettavissa valintaan hallituksen jaseneksi Vastaanottavan Yhtién
Sulautumisesta paattavassa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Konsultoituaan Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa ja Sulautuvan
Yhtion nimitysvaliokuntaa Vastaanottavan Yhtion hallitus voi Sulautumisesta péaattavan
Vastaanottavan Yhtion ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeen tarvittaessa kutsua koolle
yhtibkokouksen paattamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksen taydentamisestd tai sen
kokoonpanon tai palkkioiden muuttamisesta ennen Taytantdonpanopaivad, mikali
Yhdistyneen Yhtion hallitukseen ehdollisesti valittu henkilé kuolee tai eroaa, taikka jos jonkun
muun syyn vuoksi hanet taytyy korvata toisella henkildlla tai jos palkkiota olisi muutettava
jostain muusta syysta.

Osana Sulautumisen hyvéksymistd Vastaanottavan Yhtion  osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdottaa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle véliaikaista poikkeamista
Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksesta siten, etta
jos Taytantdéonpanopdiva on my6hemmin kuin 1.6.2021, Yhdistyneen Yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet maaritetddn Taytantédnpanopaivan
jalkeisend kymmenentena tyOpaivdna Yhdistyneen Yhtion kolmen (3) suurimman
osakkeenomistajan perusteella.

OSAKKEIDEN VAIHTOSUHDE

Sulautuminen perustuu Altian ja Arcuksen suhteellisia arvoja heijastavaan vaihtosuhteeseen
53,5 : 46,5 ("Vaihtosuhde"), jonka lisdksi Altian osakkeenomistajille maksetaan yhteensa
enintdan 0,40 euron osakekohtainen ylimaarainen osinko (vastaten noin 14 456 194 miljoonaa
euroa) ennen Sulautumisen toteuttamista (yliméarainen osinko maksetaan Altian varsinaisen
yhtibkokouksen 4.6.2020 valtuuttaman 0,21 euron osakekohtaisen osingon lisdksi (vastaten
noin 7 589 501,85 miljoonaa euroa), joka voidaan maksaa ennen vuoden 2020 loppua).

Vaihtosuhde on maaritelty Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion arvioitujen
suhteellisten arvostusten perusteella soveltaen yleisesti kaytettyja arvostusmenetelmia,
sisdltden Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen markkinaehtoiset arvostukset ja
kannattavuustekijat.

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion suhteellisten arvonmaéaritysten perusteella, jota
tukevat Sulautuvan Yhtibn ja Vastaanottavan Yhtion hallitusten taloudellisilta
neuvonantajiltaan saamat fairness opinion -lausunnot, Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan
Yhtion hallitukset ovat kumpikin erikseen todenneet, ettd arvonmaaritykset ja Vaihtosuhde
ovat kohtuullisia ja ettéd Sulautuminen ja Sulautumisvastike ovat seké Sulautuvan Yhtién etta
Vastaanottavan Yhtion kunkin parhaan edun mukaisia ja kummankin yhtion
osakkeenomistajien parhaan edun mukaisia.



7.2

7.3

SULAUTUMISVASTIKE
Sulautumisvastike

Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena 0,4618 Yhdistyneen
Yhtiobn uutta osaketta (“Vastikeosakkeet”) jokaista omistamaansa Sulautuvan Yhtitn
osaketta kohden arvo-osuustilikohtaisesti ("Sulautumisvastike"). Vastikeosakkeet annetaan
Sulautuvan Yhtién osakkeenomistajille suhteessa heidan osakeomistuksiinsa Sulautuvassa
Yhtiéssa Sulautumisen taytantdonpanon yhteydessa maarattavana tasmaytyspaivana.

Sulautuvan Yhtion itsensa tai Vastaanottavan Yhtion omistamat Sulautuvan Yhtion osakkeet
eivat oikeuta Vastikeosakkeisiin.

Taméan Sulautumissuunnitelman paivamaarana Sulautuvalla Yhtiolla on 68 023 255
likkeeseen laskettua ja ulkona olevaa osaketta, siséltden Sulautuvan Yhtion 6 948 omaa
osaketta. Taman Sulautumissuunnitelman paivamaaran tilanteen ja sovitun Vaihtosuhteen
perusteella Sulautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden
kokonaismaara olisi siten 31 409 930 osaketta.

Vastaanottavassa Yhtidssa on vain yksi osakesarja, ja Vastaanottavan Yhtion osakkeilla ei
ole nimellisarvoa.

Jos Sulautuvan Yhtidn osakkeenomistajan Sulautumisvastikkeena saamien osakkeiden
lukumaara kutakin arvo-osuustilia kohden on murtoluku, murto-osat pyéristetdén alaspain
l[Ahimp&an kokonaiseen osakkeeseen, jotta voidaan maarittdad kyseisen osakkeenomistajan
saama Vastikeosakkeiden lukumé&éara. Murto-osaiset oikeudet Yhdistyneen Yhtion uusiin
osakkeisiin yhdistetaan ja myydéaan julkisessa kaupankaynnissa Helsingin Porssissa tai Oslo
Bgrsissd, ja myyntitulot jaetaan tallaisten murto-osaisten oikeuksien omistusten mukaisessa
suhteessa niille Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille, joilla on oikeus saada téllaisia murto-
osaisia oikeuksia. Vastaanottava Yhtid vastaa murto-osaisten oikeuksien myymisesta ja
jakamisesta aiheutuvista kuluista.

Mahdollisten murto-osaisten oikeuksien myymisestad saatavaa myyntituloa lukuun ottamatta
Sulautumisen yhteydessa ei makseta muuta kéateisvastiketta.

Sulautumisvastikkeen jakautuminen

Sulautumisvastikkeen jakautuminen perustuu osakkeenomistukseen Sulautuvassa Yhtiossa
Sulautumisen taytantddnpanon yhteydesséa maarattavana tadsmaytyspaivana.

Lopullinen  Sulautumisvastikkeena annettavien  Yhdistyneen  Yhtion  osakkeiden
kokonaislukumaara méaéaritelladn Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajien hallussaan pitdmien
Sulautuvan Yhtion osakkeiden perusteella, pois lukien Sulautuvan Yhtidn itsensd tai
Vastaanottavan  Yhtion hallussaan pitdmien osakkeiden osalta, Sulautumisen
taytantdonpanon yhteydessa maarattavana tdsmaytyspaivana. Tallaisten
Sulautumisvastikkeena annettavien osakkeiden kokonaislukumaara pydristetdan alaspain
lahimpaan kokonaiseen osakkeeseen.

Muun ohella mika tahansa muutos Sulautuvan Yhtion liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien
osakkeiden tai hallussaan pitdmien omien osakkeiden méaéarassa, joka aiheutuu esimerkiksi
sSiitd, ettd Sulautuva Yhtio luovuttaa hallussaan pitamidan omia osakkeita olemassa olevien
osakepohjaisten kannustinohjelmien mukaisesti ennen Taytantddnpanopaivaa, voi vaikuttaa
lopulliseen Sulautumisvastikkeena annettavien osakkeiden kokonaislukumaaraan.

Muu vastike

Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edella kohdassa 7 mainitun
Sulautumisvastikkeen ja murto-osaisten oikeuksien myynnista saatavien tuottojen lisaksi.



7.4

10.

Optio-oikeudet ja muut Sulautuvan Yhtion osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Sulautuva Yhtioé on antanut ylemmaélle johdolleen tiettyja optio-oikeuksia (2018 optio-oikeudet,
2019 optio-oikeudet, 2020 optio-oikeudet) ("Optio-ohjelmat”). Taman
Sulautumissuunnitelman paivama&arand on olemassa 2018 optio-oikeuksia 1 062 091
kappaletta, 2019 optio-oikeuksia 2 033 802 kappaletta ja 2020 optio-oikeuksia 2 508 879
kappaletta, joiden ansaintajaksot paattyisivat vastaavasti huhtikuussa 2021, huhtikuussa 2022
ja huhtikuussa 2023. Optio-oikeuksissa on avaintunnuslukuihin perustuvat ansaintaehdot,
joiden on kokonaan tai osin taytyttava, jotta optiot toteutuvat. Arcuksen hallitus on
Sulautumisen johdosta paattanyt paattda Optio-ohjelmat Sulautumisen taytantéénpanosta
lukien ja sopinut optionhaltijoiden kanssa, ettd he saavat kateiskorvauksen Sulautumisen
taytéantdonpanon jalkeen. Perustuen oikaisumekanismiin, jota sovelletaan sulautumisiin,
joissa Arcus ei ole jaljellejaava yhtid, olemassa olevien optio-oikeuksien ma&arda on
vahennetty siten, ettd tAman Sulautumissuunnitelman paivamaérana 2018 optio-oikeuksia on
nolla kappaletta, 2019 optio-oikeuksia on 476 437 kappaletta ja 2020 optio-oikeuksia on
339 163 kappaletta ("Optiot”). Kaikki Optiot raukeavat Sulautumisen taytantéonpanon
yhteydessé ja optionhaltijat saavat korvauksena 4,49 norjan kruunua jokaista 2018 optio-
oikeutta kohden, 8,71 norjan kruunua jokaista 2019 optio-oikeutta kohden ja 11,06 norjan
kruunua jokaista 2020 optio-oikeutta kohden. Optionhaltijoille maksettavan korvauksen
kokonaissumma on 7 900 921 norjan kruunua.

SULAUTUMISVASTIKKEEN ANTAMINEN

Sulautumisvastike annetaan Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille Taytantéénpanopaivana
tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Vastikeosakkeet voidaan antaa suoraan omistettujen Yhdistyneen Yhtion osakkeina Euroclear
Finland Oy:n yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelméssa, Norjan Verdipapirsentralenissa (VPS)
rekisteroityind osaketalletustodistuksina tai osaketalletusetuuksina taikka vastaavin
jarjestelyin. Osapuolet pyrkivat listaamaan Yhdistyneen Yhtion Oslo Bgrsiin, ja siind
tapauksessa Yhdistynyt Yhtio jarjestdd oletusarvoisesti Sulautuvan Yhtion nykyisten
osakkeenomistajien osakkeiden hallussapidon ja kaupankdynnin talletustodistusten tai
osakkeita edustavien oikeuksien VPS-rekisterdinnilla tai vastaavilla jarjestelyilla tai mikali
mahdollista, Yhdistyneen Yhtién osakkeiden suoralla VPS-rekisterdinnilla. Siina tapauksessa,
ettd Yhdistyneen Yhtién osakkeita, talletustodistuksia tai osakkeita edustavia oikeuksia ei
listata Oslo Bgrsiin, Yhdistyneen Yhtion tulee jarjestdd niiden Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajien osakeomistusten siirtomahdollisuus, jotka haluavat kolmen (3)
kuukauden sisédlla Taytantéonpanopaivasta siirtdd osakkeiden hallussapidon Euroclear
Finland  Oy:lle joko hallintarekisterirakenteella tai muulla  sen  hetkiselle
osakkeenomistajapohjalle yleisesti sopivalla rakenteella, sekd kattamaan ndiden siirtojen
kustannukset.

Vastikeosakkeet tuottavat Suomen Kaupparekisteriin rekisterdimispaivasta alkaen taydet
osakkeenomistajan oikeudet, mukaan lukien oikeuden osinkoon.

OPTIO-OIKEUDET JA MUUT OSAKKEISIIN OIKEUTTAVAT ERITYISET OIKEUDET

Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajilla ei ole mitdan Norjan Julkisen Osakeyhtilain pykalan
13-26 (2) nr. 7 mukaisia erityisia oikeuksia tai muita erityisia oikeuksia Sulautuvassa Yhtidssa.
Sulautuvassa Yhtidssa ei ole Norjan Julkisen Osakeyhtitlain pykéalien 11-1, 11-10 ja 11-12
(rahoitusvélineet) mukaisia oikeuksia tai muita erityisia oikeuksia, lukuun ottamatta ylla
kohdassa 7.4 kuvattuja tiettyja avaintyontekijoille annettuja osakkeisiin oikeuttavia optioita.

YHDISTYNEEN YHTION OSAKEPAAOMA

Yhdistyneen Yhtion osakepddomaa korotetaan 1019 621,64 eurolla Sulautumisen
taytéantdonpanon rekisterdinnin yhteydessd kohdassa 11 kuvatun Kkirjanpitokasittelyn
mukaisesti.
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SELVITYS SULAUTUVAN YHTION VAROISTA, VELOISTA JA OMASTA PAAOMASTA
SEKA NIIDEN ARVOSTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA, SULAUTUMISEN
VAIKUTUKSISTA VASTAANOTTAVAN YHTION TASEESEEN JA SULAUTUMISEEN
SOVELLETTAVASTA KIRJANPIDOLLISESTA MENETELMASTA

Sulautumisessa kaikki (mukaan lukien tunnetut, tuntemattomat ja ehdolliset) Sulautuvan
Yhtidon varat, velat, vastuut seka sopimukset ja sitoumukset ja niihin liittyvét oikeudet ja
velvollisuudet seka niiden sijaan tulleet erét siirtyvat Vastaanottavalle Yhtiélle suoraan lain
nojalla.

Vastaanottava Yhtid on saanut riittdvat rahoitussitoumukset tunnetulta lainanantajalta
Sulautumisen yhteydessa. Osapuolten tulee ennen Sulautumisen taytantéénpanoa yhdessa
sopia toteutettavista toimenpiteista koskien Osapuolten olemassa olevia rahoitusjarjestelyja,
koskien muun muassa Vastaanottavalle Yhtiélle siirtyvia ja jatkuvia rahoitusjarjestelyja seka
uudelleenrahoitettavia ja/tai takaisinmaksettavia ja purettavia rahoitusjarjestelyja.

Sulautuminen on tarkoitus toteuttaa kirjanpidossa hankintamenetelmalld kirjanpitoarvoin.
Sulautuvan Yhtién lopputilityksen mukaiset varat ja velat kirjataan Kkirjanpitoarvoin
Vastaanottavan Yhtion taseen varoihin ja velkoihin kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen)
ja -asetuksen (1339/1997, muutoksineen) mukaisesti, lukuun ottamatta erid, jotka koskevat
Sulautuvan Yhtién ja Vastaanottavan Yhtion valisia saamisia tai velkoja, jotka kuittaantuvat
Sulautumisessa.

Vastaanottavan Yhtion oma paadoma muodostuu Sulautumisessa hankintamenetelmaa
soveltamalla siten, ettd Sulautuvan Yhtiobn nettovarojen kirjanpitoarvoa vastaava maara
kirjataan Vastaanottavan Yhtidn sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon, lukuun
ottamatta kappaleessa 10 kuvattua osakepddoman korotusta.

Kuvaus Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta pddomasta ja havainnollistava alustava
Vastaanottavan Yhtion Sulautumisen jalkeinen tase on liitetty tAman Sulautumissuunnitelman
Liitteeksi 2.

Sulautumisen lopulliset vaikutukset Vastaanottavan Yhtion taseeseen maaraytyvat
Sulautumisen Taytantdédnpanopaivan mukaisen tilanteen ja Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien lakien ja saanndsten mukaisesti (“Suomalaiset
Kirjanpitoperiaatteet”).

TYONTEKIJOIDEN OSALLISTUMINEN SULAUTUMISPROSESSIIN JA SULAUTUMISEN
TODENNAKOISET VAIKUTUKSET TYOSUHTEISIIN

Sulautuvan  Yhtibn  tyontekijat siirtyvdt Vastaanottavaan Yhtioon  Sulautumisen
taytantdonpanon yhteydessa lain nojalla niin sanottuina vanhoina tyéntekijoind. Vastaanottava
Yhti6 ottaa vastattavakseen siirtyvan henkiloston Taytantdonpanopaivana voimassa olevista
ty6- ja palvelusuhteista seka niihin liittyvista etuuksista johtuvista velvoitteista.

Sulautuminen ei vaikuta suoraan Sulautuvan Yhtion tytaryhtididen tai osakkuusyhtididen
tyontekijoihin, koska heidan tyésuhteensa nykyiseen tydnantajaan sailyvat eivatka siirry
uudelle tybnantajalle. Sulautuvan Yhtidbn toimitusjohtajan tehtdva paattyy viimeistaan
Sulautumisen taytantdédnpanon hetkelld. Muutoin mink&aan Sulautuvan yhtion, Vastaanottavan
Yhtion taikka niiden tytaryhtididen tai osakkuusyhtididen tyontekijoiden, tyo- tai
palvelussopimukset eivat paaty transaktion takia.

Kaikkia tiedottamis- tai neuvontavelvollisuuksia, siltd osin kuin naitd edellytetdan voimassa
olevien lakien, asetusten ja tydehtosopimusten mukaan, sisdltden mutta ei rajoittuen lakiin
yhteistoiminnasta yrityksissa (334/2007) ja Norjan tydsuhteisiin sovellettavan lain 17.6.2005
No. 62, 16 lukuun, jotka implementoivat neuvoston direktiivin 2001/23/EY, annettu 12. paivana
maaliskuuta 2001, tulee noudattaa. Kummankin Osapuolen tulee noudattaa kaikkia
lakisdateisia vaatimuksia liittyen henkildston siirtymiseen ja yhdessa koordinoida toisen
Osapuolen kanssa tahan liittyen toteutettavista toimenpiteisté.
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Taman Sulautumissuunnitelman allekirjoittamisen paivamaarand Vastaanottavan Yhtién
hallituksessa ei ole henkildston edustajia, kun taas Sulautuvan Yhtion hallituksessa on kolme
(3) henkilostdn edustajaa perustuen Sulautuvan Yhtion norjalaisista tytaryhtidista
muodostuvaan ryhmajarjestelyyn seka sovellettavan lain, sopimuksen ja aiemman norjalaisen
teollisen tasa-arvolautakunnan paatdksen mukaisesti. Sulautuva Yhtio ja Vastaanottava Yhtit
noudattavat henkildstén edustuksen jarjestamista koskevia saantdja lakisaateisen rajat
ylittdvan sulautumisen yhteydessé, jotka saattavat sisaltaa jarjestelyja koskien henkildston
edustajia Yhdistyneen Yhtitn hallituksessa.

Koska Yhdistyneen Yhtion kotipaikka on Suomi, siihen soveltuu Suomen henkildston
edustamisoikeuksia koskeva saantely. Lain henkilostdn edustuksesta yritysten hallinnossa
(725/1990) ja siina viitatun lain  henkiléstdedustuksesta eurooppayhtiéssa ja
eurooppaosuuskunnassa (758/2004), joilla implementoitin Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivi 2005/56/EY, annettu 26. paivana lokakuuta 2005, mukaisia méaarayksia
sovelletaan ja ne asettavat maardykset henkiléston osallistumisen jarjestamiselle liittyen
lakisdateiseen rajat ylittdvdan sulautumiseen. Edella mainittujen lakien mukaisesti, elleivat
Osapuolet tee yhteistd paatdsta henkildston edustuksesta yritysten hallinnossa annetun lain
9b 8n mukaisten niin  sanottujen  standardisdantdjen ja  asiaankuuluvien
henkiléstdedustuksesta eurooppayhtiéssa ja eurooppaosuuskunnassa annetun lain pykalien
noudattamisesta, Osapuolet aloittavat neuvottelut henkiléstda edustavan erityisen
neuvotteluryhman kanssa koskien henkiléstdon edustuksen jarjestamistd Yhdistyneessa
Yhtiossa.

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen tytaryhtididen hallituksissa tyontekijoiden edustus
sdilyy tai jarjestetddn soveltuvien lakien ja sdédnndsten mukaisesti kullakin lainkayttdalueella.

Mikali tulevaisuudessa harkitaan tyévoiman véhennyksia tai muita toimia, niista tullaan
jarjestamaan erillisia keskusteluja ja/tai tyontekijdiden kuulemisia Yhdistyneen Yhtion
tyontekijoiden ja/tai heiddn edustajiensa kanssa soveltuvien lakien, saanndsten ja
tydehtosopimusten mukaisesti kullakin lainkayttbalueella.

MUUT KUIN TAVANOMAISEEN LIIKETOIMINTAAN KUULUVAT ASIAT

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarastd alkaen Sulautumisen toteuttamiseen asti
kumpikin Osapuoli jatkaa toimintaansa tavanomaisesti ja tavalla, joka on yhteneva kyseisen
Osapuolen aiempaan toimintaan nahden, elleivdt Osapuolet nimenomaisesti toisin sovi
Yhdistymissopimuksen maaraysten mukaisesti.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa Vastaanottavan Yhtion Sulautumisesta paattavalle
ylimaaraiselle yhtitkokoukselle, ettd Vastaanottavan Yhtion hallitus valtuutetaan paattamaan
yhteensa enintddn 0,40 euron osakekohtaisen ylimaardisen osingon maksamisesta
Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajille ennen Taytantéonpanopaivad, Vastaanottavan
Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 4.6.2020 valtuuttaman yhteenséd enintddn 0,21 euron
osakekohtaisen, ennen vuoden 2020 loppua maksettavan osingon lisdksi (yhteensa enintdéan
0,61 euroa osakkeelta, joka vastaa noin 22 045 695,85 euroa, "Taytantédnpanoa Edeltava
Osinko”).

Sulautuvan Yhtion hallituksen tarkoituksena on ehdottaa Sulautuvan Yhtion ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle muutosta Sulautuvan Yhtion yhtidrakenteeseen ennen Sulautumisen
taytédntdonpanoa perustamalla uuden holdingyhtién, Arcus Holding AS:n, Arcus-konsernin
toimintoja varten. Uudelleenjarjestely on tarkoitus toteuttaa Arcuksen jakautumisella, jossa
kaytanndssa kaikki Arcuksen varat, oikeudet ja velat siirtyvat uudelle holdingyhtidlle, Arcus
NewCo AS:lle, ja Arcus NewCo AS sulautuu rinnakkaisella kolmikantasulautumisella Arcus
Holding AS:aan, johtaen siihen, ettéd Arcus Holding AS omistaa kaytannossa kaikki Arcuksen
nykyiset varat, oikeudet ja velat ("Uudelleenjarjestely”). Mahdollistaakseen
Uudelleenjarjestelyyn sisaltyvan jakautumisen Arcus tulee ehdottamaan osakkeidensa
nimellisarvon korottamista 0,02 norjan kruunusta 5,00 norjan kruunuun rahastonannilla
("Rahastoanti”). Uudelleenjarjestelyn ja Sulautumisen taytantéénpanon myéta Arcus Holding
AS tulee olemaan Yhdistyneen Yhtion kokonaan omistama tytéryhtio, joka toimii yhdistyneen
konsernin holdingyhtioné entisen Arcuksen toiminnoille.
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Muutoin kuin liittyen Sulautuvan Yhtion Uudelleenjarjestelyyn ja Rahastoantiin, olemassa
oleviin Sulautuvan Yhtién avaintyontekijoille suunnattuihin optiopohjaisiin
kannustinjarjestelmiin, Sulautuvan Yhtibn vuosittaisiin  tydntekijéille  suunnattuihin
osakesaastdohjelmiin, Vastaanottavan Yhtiébn osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan ja
Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajileen maksamaan Taytantdonpanoa Edeltavaan
Osinkoon, Sulautuva Yhtié ja Vastaanottava Yhtid eivat saa Sulautumisprosessin aikana
paattdd mistdadn asiasta (riippumatta siitd, ovatko kyseiset asiat tavanomaisia vai
epatavanomaisia), joka vaikuttaisi kyseisen yhtion omaan p&domaan tai ulkona olevien
osakkeiden lukumaaraan, mukaan lukien mutta ei rajoittuen osakeanneista ja -lunastuksista,
omien osakkeiden hankkimisesta tai luovuttamisesta, osingon jakamisesta, osakepaaoman
muuttamisesta sekd muista vastaavista toimista, taikka ryhtyd tai sitoutua tallaisiin toimiin,
elleivat Osapuolet nimenomaisesti toisin sovi.

PAAOMALAINAT

Sulautuva Yhti6 tai Vastaanottava Yhtid eivat kumpikaan ole laskeneet liikkeeseen
Osakeyhtitlain 12 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja pAdomalainoja.

OSAKEOMISTUKSET SULAUTUVAN YHTION JA VASTAANOTTAVAN YHTION VALILLA

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarana Sulautuva Yhtid tai sen tytaryhtiot eivat
omista, ja Sulautuva Yhtio sitoutuu olemaan hankkimatta, ja huolehtimaan siitd, ettd sen
tytéryhtiét eivat hanki, Vastaanottavan Yhtion osakkeita, ja Vastaanottava Yhtio ei omista ja
sitoutuu olemaan hankkimatta, ja huolehtimaan siitd, ettd sen tytaryhtiét eivat hanki,
Sulautuvan Yhtion osakkeita, elleivat Osapuolet nimenomaisesti kirjallisesti toisin sovi.

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarand Sulautuvalla Yhtiélla on hallussaan 6 948
omaa osaketta. Kummallakaan Sulautumiseen Osallistuvista Yhtidista ei ole emoyhtitta.

YRITYSKIINNITYKSET

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarana Sulautuvan Yhtidn tai Vastaanottavan Yhtion
omaisuuteen ei  kohdistu yrityskiinnityslain  (634/1984, muutoksineen) mukaisia
yrityskiinnityksia.

ERITYISET EDUT JA OIKEUDET SULAUTUMISEN YHTEYDESSA

Alla esitettyd lukuun ottamatta Sulautumisen yhteydessa ei anneta Osakeyhtidlaissa tai
Norjan Julkisessa Osakeyhtitlaissa tarkoitettuja erityisia etuja tai oikeuksia Sulautuvan Yhtion
tai Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenille, toimitusjohtajille tai tilintarkastajille eika tasta
Sulautumissuunnitelmasta Sulautuvalle Yhtidlle ja Vastaanottavalle Yhtidlle riippumattoman
asiantuntijan lausunnon antaville tilintarkastajille.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja on oikeutettu transaktiobonukseen, joka on enintdén 70
%:a hanen vuotuisesta peruspalkastaan seka sitouttamisbonukseen, joka on enintdan 70 %:a
hanen vuotuisesta peruspalkastaan.

Sulautuvan Yhtion toimitusjohtaja on oikeutettu transaktiobonukseen, joka vastaa hanen 8,5
kuukauden kiintedé peruspalkkaansa seké ylimaaraiseen transaktiobonukseen, joka vastaa
hanen 6 kuukauden kiintedd peruspalkkaansa, kun Sulautuminen on pantu taytantoon
onnistuneesti. Jalkimmaistd summaa vahennetdadn asteittain siind tapauksessa, etta
toimitusjohtaja irtisanoutuu ennen Sulautumisen taytantdonpanoa.

Tastd Sulautumissuunnitelmasta lausunnon antavien tilintarkastajien palkkio ehdotetaan
maksettavaksi seké Vastaanottavan Yhtion ettd Sulautuvan Yhtion asianosaisten hallitusten
hyvéksyman laskun mukaisesti.
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SULAUTUMISEN TAYTANTOONPANON REKISTEROINTI JA REKISTEROINNIN EHDOT

Edellyttéaen, ettd kummatkin asianomaiset ylimaéaraiset yhtiokokoukset hyvaksyvat vaaditut
paatokset, kumpikin Osapuoli, mukaan Ilukien Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen
hallitukset, sitoutuvat siihen, ettd Sulautumisen toteuttamiseksi vaadittavat paatokset tehdaan
ja tarvittaviin toimenpiteisiin  ryhdytdan. Erityisesti Osapuolten tulee viivytyksetta
Sulautumissuunnitelman allekirjoituksen jalkeen:

(&) varmistaa  Sulautumissuunnitelman iimoittaminen  rekisterditavaksi Norjan
Yritysrekisteriin Norjan Julkisen Osakeyhtidlain pykalan 13-25 (2) nr. 5, viit. pykalan 13-
13 ja Suomen Kaupparekisteriin Osakeyhtidlain 16 luvun 24 §:n mukaisesti;

(b) asettaa Sulautumissuunnitelma nahtaville kummankin Osapuolen osakkeenomistajille
Osakeyhtidlain ja Norjan Julkisen Osakeyhtidlain mukaisesti; ja

(c) kutsua koolle Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen ylimaaraiset yhtiokokoukset
Sulautumissuunnitelman mukaisten Sulautumisen edellyttamien hyvaksyntdjen
hankkimiseksi.

Sulautuminen pannaan taytantdon taman Sulautumissuunnitelman kohdassa 22 asetettujen
ehtojen mukaisesti, kun Sulautuminen on rekisterdity Suomen Kaupparekisteriin
Osakeyhtidlain 16 luvun 25 §:n mukaisesti, jolloin Sulautumisen oikeudelliset vaikutukset
tulevat voimaan Osakeyhtidlain 16 luvun 27 8&:n ensimmaisen momentin mukaisesti.
Suunniteltu  Taytantdonpanopaivd, eli Sulautumisen taytantddnpanon  suunniteltu
rekisterdintiajankohta, on 1.4.2021 (rekisterdintihetki arviolta kello 00:01:01). Suunniteltu
Taytantddonpanopdiva ei ole sitova ja todellinen Taytantddnpanopdiva voi olla aikaisemmin tai
mydhemmin kuin edella mainittu paiva.

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset ovat velvollisia toimittamaan Sulautumisen
taytantdonpanoa koskevan ilmoituksen Suomen Kaupparekisterille ja Norjan Yritysrekisterille
viivytyksettd sen jalkeen, kun kaikki tdman Sulautumissuunnitelman kohdassa 22 asetetut
Sulautumisen ehdot on taytetty tai niiden tayttdmisen vaatimisesta on asianmukaisesti
luovuttu, seka esittamaan pyynndén  kaupparekisteriviranomaisille  Sulautumisen
rekisterdimiseksi.

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset voivat yhdessa paattaé olla toteuttamatta
Sulautumista, seka ennen etta jalkeen kun Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen ylimaaraiset
yhtibkokoukset ovat paattaneet Sulautumisesta.

Paivamaarana, jona Sulautumisen toteutuminen rekisterdidddn Suomen Kaupparekisteriin,
kaikkien Sulautuvan Yhtién varojen, velkojen ja vastuiden todetaan siirtyneen Yhdistyneelle
Yhtidlle, ja samanaikaisesti Sulautuva Yhti6 purkautuu. Vastaanottavan Yhtion hallitus voi
kuitenkin harkintansa mukaan paattaa yllapitaa Yhdistyneen Yhtion sivukonttoria Norjassa
Arcuksen purkautumisen jalkeen.

KIRJANPIDOLLINEN SULAUTUMISPAIVAMAARA

Sulautumisen kirjanpidollisten vaikutusten odotetaan tulevan voimaan
Taytantdonpanopdivasta alkaen ja Sulautuvan Yhtion liikketoimia tullaan kirjanpidossa
kasittelemaén Yhdistyneen Yhtion liikketoimina Taytantddnpanopéaivasta alkaen.

TILINPAATOKSET, JOTKA OVAT SULAUTUMISEN EHDOISTA PAATTAMISEN
PERUSTEENA

Taméan Sulautumisen ehdot perustuvat Sulautuvan Yhtion tilinpaatdsasiakirjoihin per
31.12.2019, Vastaanottavan Yhtion tilinpaatosasiakirjoihin per 31.12.2019 seka kummankin
yhtién puolivuosikatsauksiin per 30.6.2020, jotka kaikki ovat Liitteend 3A.

Sulautuvan Yhtion tilinpaatokset on laadittu Norjan kirjanpitoon sovellettavan lain, 17.7.1998
No. 56 (muutoksineen) mukaisesti. Vastaanottavan Yhtion tilinpaatokset on laadittu
Suomalaisten kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti.
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Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen konsernitilinpaatdkset on laadittu EU:ssa hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti.

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion konsernitilinpaatokset per 31.12.2018 ja per
31.12.2017 ovat Liitteena 3B.

VASTAANOTTAVAN YHTION UUSIEN OSAKKEIDEN OTTAMINEN JULKISEN
KAUPANKAYNNIN  KOHTEEKSI JA  SULAUTUVAN YHTION OSAKKEIDEN
POISTAMINEN PORSSILISTALTA

Vastaanottava Yhtid hakee Vastikeosakkeina annettavien uusien osakkeiden ottamista
julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pérssissa. Osapuolet pyrkivat varmistamaan, etta
Yhdistyneen Yhtion osakkeet, talletustodistukset tai Yhdistyneen Yhtion osakkeita edustavat
oikeudet, tapauksesta riippuen, tullaan liséksi rinnakkaislistaamaan Oslo Bgrsiin
Sulautumisen taytantéonpanon yhteydessa tai niin pian kuin mahdollista sen jalkeen neljan
(4) kuukauden siirtymaajaksi alkaen Oslo Bgrsiin tehtdvan rinnakkaislistauksen
ensimmaisesta paivasta, minka jalkeen Yhdistyneen Yhtién osakkeiden (tai talletustodistusten
tai Yhdistyneen Yhtion osakkeita edustavien oikeuksien, tapauksesta riippuen)
rinnakkaislistaus Oslo Bgrsissé tullaan paattamaan. Yhdistyneen Yhtion hallitus on ohjeistettu
toteuttamaan porssilistalta poisto Oslo Bgrsiin tehtavalla erillisella hakemuksella.

Vastaanottava Yhtid julkaisee Sulautumiseen, Vastikeosakkeina annettavien uusien
osakkeiden julkisen kaupankaynnin kohteeksi ottamiseen liittyen sekd Oslon Bgrsiin tehtdvan
rinnakkaislistaukseen liittyen sulautumisesitteen ennen Vastaanottavan Yhtion ja Sulautuvan
Yhtién Sulautumisesta paattavia ylimaaraisia yhtitkokouksia. Vastikeosakkeiden ottaminen
kaupankaynnin  kohteeksi tapahtuu ja kaupankaynti  Vastikeosakkeilla alkaa
Taytantddonpanopdaivana tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Kaupankaynnin Sulautuvan Yhtioén osakkeilla Oslo Bgrsissa odotetaan paattyvan viimeistaan
viimeisena Taytantdonpanopaivaa edeltavana kaupankayntipdivana ja Sulautuvan Yhtion
osakkeiden odotetaan lakkaavan olemasta listattuina Oslon porssissa viimeistaan
Taytantddonpanopaivasta lahtien.

SULAUTUMISEN TAYTANTOONPANON EDELLYTYKSET

Sulautumisen taytantdonpano on kummankin Sulautumiseen Osallistuvan Yhtion osalta
ehdollinen ainoastaan seuraavien edellytysten tayttymiselle tai, siltd osin kuin soveltuva laki
sen mahdollistaa, kyseisiin edellytyksiin vetoamisesta luopumiselle:

(&) Sulautumisen hyvaksyminen Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen ylimaaraisissa
yhtidbkokouksissa;

(b) Taytantéonpanoa Edeltdvdn Osingon hyvaksyminen Vastaanottavan Yhtion
osakkeenomistajille ja taman varojenjaon toteuttaminen;

(¢)  Yhdistymissopimuksen mukaisten kilpailuviranomaisten hyvaksyntojen ja lakisaateisten
hyvéksyntdjen saaminen;

(d) Vastaanottava Yhti®6 on saanut Kkirjalliset varmistukset Helsingin Porssiltd, etta
Vastikeosakkeet listataan viipyméttd Sulautumisen taytantéonpanon jalkeen;

(e) Sulautumisen yhteydessd vaadittavan rahoituksen saatavillaolo olennaisesti
Taytantdonpanon jalkeisten rahoitussopimusten mukaisesti, kuten on tarkemmin
séddetty Yhdistymissopimuksessa;

® Kummankaan Osapuolen mink&an rahoitusjarjestelyn osalta ei ole syntynyt
eraannyttamisperustetta, joka jatkuisi tai jonka voitaisiin kohtuudella odottaa tapahtuvan
osana taytantbonpanoa, jos tallaisella erdannyttamisperusteen syntymisellda voisi
molempien Osapuolten hallitusten vilpittdmasséd mielessa tekeman arvion mukaan
kohtuudella odottaa olevan haitallinen vaikutus Yhdistyneelle Yhtiolle;
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() Mitdadn olennaisen haitallista vaikutusta ei ole tapahtunut Yhdistymissopimuksen
allekirjoituspaivana ("Allekirjoituspaiva”) tai taman jalkeen, tai kumpikaan
Sulautumiseen Osallistuvista Yhtidistd ei ole Allekirjoituspaivana tai taman jalkeen
saanut tietoa olennaisen haitallisesta vaikutuksesta, joka olisi tapahtunut ennen
Allekirjoituspaivaa ja josta se ei olisi aiemmin saanut tietoa;

(h)  Osapuolet ovat kaikilta olennaisilta osilta noudattaneet Yhdistymissopimuksen mukaisia
asianomaisia ehtoja ja velvoitteita, mukaan lukien tayttaneet kaikki velvoitteensa tayttaa
lain edellyttamat vaatimukset Sulautumiselle ja taytantdéonpanolle Osakeyhtidlain ja
Norjan Julkisen Osakeyhtiélain mukaan;

0] Yhdistymissopimus on voimassa ja tata ei ole irtisanottu.

Kummallakin ~ Sulautumiseen Osallistuvan Yhtion hallituksella on oikeus oman
harkintavaltansa nojalla ja ilman ylimaéaraisen yhtiokokouksen hyvaksyntaa, siltd osin kuin
soveltuva laki sen mahdollistaa, luopua mista tahansa ylla maaritellyistd taytdntéonpanon
ehdoista Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion, kunkin erikseen, puolesta.

Lisdksi Yhdistymissopimus voidaan irtisanoa valittdmin vaikutuksin ennen Sulautumisen
taytéantdonpanoa vain alla olevan mukaisesti:

(& Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitusten valtuuttaman molemminpuolisen
kirjallisen suostumuksen nojalla;

(b) Kumman tahansa Osapuolen toimesta, mikali (a) Sulautumisen taytantddnpanolle
asetetut ehdot eivéat ole tayttyneet Yhdistymissopimuksessa asetettuun maarapaivaan
mennessa tai (b) kay selvdksi (sisdltden rajoittumatta, olennaisen haitallisen
vaikutuksen, jota ei voida korjata, tapahtuminen, ilmestyminen tai ilmoittaminen toiselle
Osapuolelle Allekirjoituspaivan jalkeen tai Osapuolen epéonnistuminen sitoumuksien
tai velvoitteiden tayttdmisessd, joka johtaa taytantéénpanon epaonnistumiseen), etta
Taytantddonpano ei voi tapahtua asetettuun maarapaivddn mennessa riippumatta
mistddn Osapuolien toimista, siten kuitenkin, ettd (a) ja (b) -kohtien mukainen
irtisanomisoikeus ei ole sen Osapuolen kaytettdvissd, jonka epé&onnistuminen
Yhdistymissopimuksen mukaisten sitoumuksien tai velvoitteiden tayttamisessa on
johtanut siihen, etta taytantddnpano ei tapahdu maarattyyn paivaan mennessa;

(c) Kumman tahansa Osapuolen toimesta, mikali jompikumpi tai kumpikaan Sulautumiseen
Osallistuvien Yhtididen ylimaaraisista yhtidkokouksista ei ole kasitellyt Sulautumista
koskevia vaadittavia paatoksia neljan kuukauden sisalla Sulautumissuunnitelman
rekisterdimisesta  Kaupparekisteriin, tai sen jalkeen kun ylimaaradisessa
yhtibkokouksessa on kasitelty asiaa, naitd ei ole vaaditulla tavalla hyvaksytty;

(d) Kumman tahansa Osapuolen toimesta, mikali jokin valtiollinen toimija (sisaltden, mutta
ei rajoittuen, jokin Kilpailuviranomainen) on antanut maardyksen tai toteuttanut
saantelytoimia, jotka ovat lainvoimaisia ja sitovasti estavat taytantdonpanon
toteuttamisen; ja

(e) Sen Osapuolen toimesta, joka ei ole rikkonut tai laiminlydnyt maardyksia, toisen
Osapuolen  Yhdistymissopimuksessa annetun vakuutuksen rikkomisesta tai
laiminlyénnista, mikali tama rikkomus tai laiminlyénti on johtanut tai tdman voitaisiin
kohtuudella odottaa johtavan olennaiseen haitalliseen vaikutukseen kuten
Yhdistymissopimuksessa on sdadetty.

APUTOIMINIMET

Sulautumisen taytantéonpanon yhteydessé Liitteessd 4 olevat aputoiminimet rekister6idéaéan
Yhdistyneelle Yhti6lle.
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SELVITYS SULAUTUMISEN TODENNAKOISISTA SEURAUKSISTA

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitusten tulee valmistella selvitys sulautumisen
todennéakadisista seurauksista Norjan Julkisen Osakeyhtidlain pykalan 13-27 ja Osakeyhtidlain
16 luvun 22 8:n mukaisesti.

KIELIVERSIOT

Sulautumissuunnitelma on laadittu ja allekirjoitettu englannin kielella. Osapuolet laativat
suomen- ja norjankieliset kaannokset. Mikali englannin-, suomen- tai norjankielisten
versioiden kesken ilmenee ristiriitaisuuksia, noudatetaan englanninkielisté versiota.

MUUT ASIAT

Sulautumissuunnitelmasta paatettdessa yhtiokokoukset valtuuttavat Sulautuvan Yhtion ja
Vastaanottavan  Yhtién hallitukset  tekem@in  yhdessa  vahaisia  muutoksia
Sulautumissuunnitelmaan, jos tasté ei aiheudu mitdan haittaa yhtidille, niiden velkojille, tai
osakkeenomistajille, eika se aseta niitd epaedulliseen asemaan.

Sulautumissuunnitelmaan sovelletaan ja se on laadittu, soveltuvin osin, Norjan ja Suomen
lakien mukaan, pois lukien niiden lainvalintaa koskevat saannokset (liittyen Norjaan, Suomeen
tai mihinkdan muuhunkaan lainsdadantdalueeseen), jotka voisivat johtaa minkdan muiden
kuin Norjan tai Suomen lakien soveltamiseen.

Kaikki tastd Sulautumissuunnitelmasta johtuvat Osapuolten véliset riidat, erimielisyydet tai
vaatimukset ratkaistaan lopullisesti valimiesmenettelyssd Suomen Keskuskauppakamarin
valimiesmenettelysdantdjen mukaisesti. Valimiesoikeus on kolmijaseninen. Altia nimeaa
yhden (1) vélimiehen ja Arcus nimeaa yhden (1) vélimiehen. Jos jompikumpi Osapuoli jattaa
valimiehen nimeamatta, Suomen Keskuskauppakamarin valityslautakunta tekee nimityksen
toisen Osapuolen vaatimuksesta. Suomen Keskuskauppakamarin valityslautakunta nimeéaa
kolmannen valimiehen, joka toimii valimieskokoonpanon puheenjohtajana, elleivat
Osapuolten nimeaméat kaksi valimiestd sovi puheenjohtajaksi tulevasta valimiehesta
neljantoista (14) paivan kuluessa jalkimmaiseksi valitun valimiehen nimeédmisesta.
Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki, Suomi. Valimiesmenettelyn kieli on englanti.



Tasta Sulautumissuunnitelmasta on laadittu kaksi (2) samanlaista kappaletta, yksi (1) Sulautuvalle
Yhtiélle ja yksi (1) Vastaanottavalle Yhtiélle.

[Allekirjoitukset seuraavilla sivuilla]
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TARKEAA TIETOA

Taman dokumentin levittAminen voi olla lailla rajoitettua, ja henkildiden, jotka saavat haltuunsa tdssa
tiedotteessa mainittuja asiakirjoja tai muita tietoja on hankittava tiedot ndista rajoituksista ja
noudatettava niitd. Taman tiedotteen siséltamia tietoja ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai levitettavaksi,
kokonaan tai osittain, suoraan tai valillisesti, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Etela-
Afrikassa tai ndihin maihin tai milldan muulla sellaisella alueella tai sellaiselle alueelle, jossa niiden
julkistaminen tai levittdminen rikkoisi soveltuvia lakeja tai saantéja tai edellyttdisi lisddokumenttien
laatimista tai rekisterdintia tai muita toimenpiteitda Suomen lainsdddannén mukaisten vaatimusten
lisdksi. Naiden rajoitusten noudattamatta jattaminen voi johtaa naiden maiden arvopaperilakien
rikkomiseen. Tata dokumenttia ei ole suunnattu eiké tarkoitettu levitettavaksi millek&én henkildlle tai
taholle tai kaytettavaksi minkaan henkildén tai tahon toimesta, jolla on kansalaisuus tai joka asuu tai
oleskelee missé tahansa paikassa, osavaltiossa, maassa tai muulla alueella, jossa téllainen
levittdminen, julkistaminen, saatavilla olo tai kayttdminen olisi lakien tai maaraysten vastaista tai mikali
kyseisella alueella vaaditaan rekisterdinteja tai lupia.

Altia on suomalainen yhti6 ja Arcus on norjalainen yhtié. Transaktioon, mukaan lukien sulautumisen ja
tahan liittyvien osakkeenomistajien aanestysten yhteydessa annettaviin tietoihin, sovelletaan muun
maan kuin Yhdysvaltain tiedonantovelvollisuuksia ja aikataulu- ja menettelyvaatimuksia, jotka eroavat
Yhdysvaltain vastaavista. TAssa dokumentissa esitettévat tai viitatut taloudelliset tiedot on laadittu IFRS-
standardien mukaisesti, eivatkd ne valttmatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen soveltamiin
tai Yhdysvalloissa sovellettaviin tilinpaatésstandardeihin, tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin.

Arcuksen yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten
esittaminen Yhdysvaltain liittovaltion tai osavaltioiden arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska
Altia ja Arcus ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja kaikki tai osa niiden johtajista ja hallituksen
jasenista asuu Yhdysvaltain ulkopuolella. Ulkomaalaisen yhtion tai naiden I&hipiiriin kuuluvien tahojen
pakottaminen noudattamaan Yhdysvaltain tuomioistuinten tuomioita voi olla vaikeaa. Arcuksen
yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat eivat valttdmatta voi haastaa Altiaa tai Arcusta tai ndiden johtajia ja
hallituksen jasenid oikeuteen Yhdysvaltain lakien, mukaan lukien liittovaltion arvopaperilakien,
rikkomisesta muussa kuin yhdysvaltalaisessa tuomioistuimessa tai ainakin tallaisten haasteiden
todistaminen voi olla vaikeaa. Lisdksi voi olla vaikeaa pakottaa Altiaa, Arcusta tai naiden lahipiiriin
kuuluvia tahoja hyvaksymaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen toimivaltaa. Liséksi Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien yksityisoikeudellista vastuuta koskeviin saannéksiin perustuvien itsenaisten
kanteiden tai Yhdysvaltain tuomioistuinten paatoksiin perustuvien kanteiden
taytantéonpanokelpoisuudesta vieraassa maassa on merkittdvaa epavarmuutta.

Tama dokumentti ei ole kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen eika sulautumisesite eika sellaisenaan tai
osaksi muodosta eika sita tule pitaa tarjouksena myyda tai tarjouspyynténa ostaa, hankkia tai merkita
mitddn arvopapereita tai kehotuksena sijoitustoimintaan ryhtymiseen. Kaikki paatokset koskien
Arcuksen ehdotettua sulautumista Altiaan tulee perustaa ainoastaan tietoihin, jotka tulevat siséaltymaan
Arcuksen ja Altian yhtiokokouskutsuihin ja sulautumiseen liittyvddn sulautumisesitteeseen seka
itsendiseen analyysiin naihin siséaltyvista tiedoista. Sulautumisesitteessa on tarkempaa tietoa Altiasta,
Arcuksesta, naiden tytaryhtidista, naiden arvopapereista seka sulautumisesta.

Mitdan sopimusta, sitoumusta tai sijoituspaatdsta ei tule tehda perustuen tdméan dokumentin osaan tai
tietoon sen levittdmisestd eikd naihin tule luottaa minkdan sopimuksen, sitoumuksen tai
sijoituspaatoksen yhteydessa. Taman tiedotteen siséltamia tietoja ei ole riippumattomasti vahvistettu.
Mitdan nimenomaisia tai hiljaisia vakuutuksia tai sitoumuksia ei ole annettu koskien tdssa dokumentissa
annettujen tietojen tai nakemysten oikeudenmukaisuutta, virheettomyytta, taydellisyyttda tai
oikeellisuutta eikd naihin tulisi luottaa. Altia tai Arcus tai mikaan naiden lahipiiriin kuuluvista tahoista,
neuvonantajista tai edustajista tai mikdan muu taho ei ole vastuussa mistédéan (tuottamuksellisesti tai
muutoin aiheutuneesta) vahingosta, joka aiheutuu tdméan dokumentin kéyttsta tai sen sisallosta tai
muutoin tdman dokumentin yhteydessa. Jokaisen on luotettava omaan selvitykseensa ja analyysiinsa
Altiasta, Arcuksesta, naiden arvopapereista ja sulautumisesta, mukaan lukien néihin liittyvat hyddyt ja
riskit. Transaktiolla voi olla veroseuraamuksia Arcuksen osakkeenomistajille, joiden tulisi itsendisesti
hankkia veroneuvontaa.

Tassa dokumentissa tarkoitettuja arvopapereita ei ole rekisterdity eika niita tulla rekisterdimaan
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltain arvopaperilaki) tai mink&aan



Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti (kuten Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -
saannoksessd on maaritelty) eikd niitd saa tarjota, myyda tai toimittaa suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, ellei niitd ole rekisterdity, paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista sdadetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiossa, joka ei ole Yhdysvaltain
arvopaperilain rekisterdintivaatimuksen alainen, ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden tai muita
Yhdysvaltain arvopaperilakeja noudattaen. TAma dokumentti ei ole tarjous myyda tai kehotus tarjoutua
ostamaan kyseisia osakkeita Yhdysvalloissa. Mika tahansa uusien Altian osakkeiden tarjous tai myynti
Yhdysvalloissa sulautumisen yhteydessa voidaan tehda Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisen Rule
802 -sdannoksessa saadetyn rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen nojalla.

Altian uusia osakkeita ei ole listattu eika listata Yhdysvaltain arvopaperimarkkinoille eika niita olla
noteerattu eika tulla noteeraamaan missaan Yhdysvaltain inter-dealer-hintanoteerausjarjestelmassa.
Altia tai Arcus eivét aio ryhtya toimenpiteisiin Altian uusien osakkeiden markkinoiden edesauttamiseksi
Yhdysvalloissa.

Yhdysvaltain arvopaperi- ja pérssiviranomainen (U.S. Securities and Exchange Commission), minkaan
osavaltion arvopaperiviranomainen tai muu saantelyviranomainen Yhdysvalloissa ei ole hyvaksynyt tai
hylannyt Altian uusia osakkeita eikd mikdan naistd viranomaisista ole kommentoinut tai puoltanut
sulautumista tai taman tiedotteen tietojen virheettdmyytta tai riittdvyytta. Tamén vastainen lausuma on
rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.



Liite 1A

Nykyinen Sulautuvan Yhtion yhtidjarjestys



ARTICLES OF ASSOCIATION

for

Arcus ASA

(As last amended 29 November 2016)

§1
The business name of the company is Arcus ASA. The company is a public limited liability company.
§2

The registered office of the company is located in the municipality of Nittedal. General meetings can
also be held in the municipality of Oslo.

§3

The company's purpose is to operate, import, export, production, storage and distribution of alcoholic
beverages and other goods, and other business activities in connection therewith, including participation
in other companies engaged in such activities.

§4

The company's share capital is NOK 1,360,465.10 divided on 68,023,255 shares, each with a nominal
value of NOK 0.02. The shares shall be registered in the Norwegian Central Securities Depository
(VPS).

§5

The board of directors of the company shall consist of at least three, but no more than eight shareholder-
elected board members, as adopted by the general meeting. In addition, board members are elected by
and among the employees in accordance with applicable company legislation.

§6

The authority to sign on behalf of the company is held by the chairman of the board alone or two board
members jointly.

§7
The annual general meeting shall discuss and decide upon the following:
1) Approval of the annual accounts and annual report, including distribution of dividend.

2) Other matters that according to law or the articles of association are to be decided upon by
the general meeting.

When documents concerning matters to be discussed at general meetings in the company have been
made available to the shareholders on the company’s web pages, the board of directors may decide
that the documents shall not be sent to the shareholders. If so, a shareholder may demand that
documents concerning matters to be discussed at the general meeting be sent to him or her. The
company cannot demand any form of compensation for sending the documents to the shareholders.

Shareholders may cast a written vote in advance in matters to be discussed at the general meetings of
the company. Such votes may also be cast through electronic communication. The access to cast votes
in advance is subject to the presence of a safe method of authenticating the sender. The board of
directors decides whether such a method exists before each individual general meeting. The notice of
general meeting must state whether votes in advance are permitted and which guidelines, if any, that
have been issued for such voting.



The notice of general meeting may state that shareholders wanting to attend the general meeting must
notify the company thereof within a certain period. This period cannot expire sooner than five days
before the meeting.

§8

The company shall have a nomination committee consisting of three members. The members of the
nomination committee shall be shareholders or representatives of shareholders. The members of the
nomination committee, including its chairman, are elected by the general meeting. The members of the
nomination committee’s period of service shall be two years unless the general meeting decides
otherwise. The period of service commences from the time of being elected unless otherwise decided.
It terminates at the end of the annual general meeting of the year in which the period of service expires.
Even if the period of service has expired, the member must remain in his or her position until a new
member has been elected. The members of the nomination committee’s fees shall be determined by
the general meeting.

The nomination committee shall have the following responsibilities:

(I) To give the general meeting its recommendations regarding the election of board members
to be elected by the shareholders

(II) To give the general meeting its recommendations regarding the board members’ fees

(Il To give the general meeting its recommendations regarding the election of members of the
nomination committee

(IV) To give the general meeting its recommendations regarding the members of the nomination
committee’s fees.

The general meeting may issue further guidelines for the nomination committee’s work.



Liite 1B

Nykyinen Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestys



Altia Oyj:n yhtidjarjestys

1. Yhtién toiminimi ja kotipaikka

Yhtién toiminimi on Altia Oyj, ruotsiksi Altia Abp ja englanniksi Altia Plc.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2. Yhtion toimiala

Yhtién toimialana on harjoittaa itse tai konserniyhtididensa kautta 1. alkoholijuomien ja
alkoholipohjaisten tuotteiden valmistusta, maahantuontia ja myyntig; 2. muiden juomien valmistusta,
maahantuontia ja myyntid; 3. etanolin ja etanolipohjaisten tuotteiden valmistusta, maahantuontia ja
myyntid; 4. muiden bioteknisten ja teknokemiallisten tuotteiden valmistusta ja myyntia; 5.
maatalouspohjaisten elintarvikkeiden ja rehuraaka-aineiden valmistusta ja myyntia; 6. uudistuvista
luonnonvaroista valmistettavien tuotteiden valmistusta ja myyntid; 7. néihin toimialoihin liittyvaa
koulutustoimintaa seka teknologian ja suunnittelu- ja laboratoriopalvelujen myyntia. Yhtio voi omistaa
ja hallita kiinteist6ja ja arvopapereita.

3. Osakkeet

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

4, Yhtion hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintdan kahdeksan (8) jasenta. Hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet valitsee yhtitkokous, joka paattda myos heidan
palkkioistaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Mikali hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja eroaa tai tulee estyneeksi hoitamaan
tehtavaansa toimikautensa aikana, on hallituksella oikeus valita keskuudestaan tilalle uusi
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on kokouksessa lasna.
5. Toimitusjohtaja

Yhtiélla on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

6. Yhtion edustaminen

Yhtiéta edustavat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja kaksi yhdessa. Hallitus voi antaa muille nimelta
mainituille henkildille kullekin oikeuden edustaa yhtitta yhdessa hallituksen jasenen kanssa tai toisen
edustamiseen oikeutetun henkildn kanssa.

Hallitus voi my0s antaa prokuroita.
7. Yhtion tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

8. Tilintarkastaja



Yhtiélla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla hyvéaksytty tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan
toimikausi on tilikausi. Tilintarkastajan tehtava paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa.

9. Kutsu yhtiokokoukseen

Kutsu yhtiobkokoukseen on toimitettava julkaisemalla kokouskutsu yhtion internetsivulla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolmea (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, aina kuitenkin vahintaan
yhdeksan (9) paivad ennen osakeyhtitlain mukaista yhtiokokouksen tdsmaytyspéivaa.

10. Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtitkokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

11. Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on esitettava:

1. tilinpaéatos, joka sisaltdd emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja niiden liitteend ilmoitettavat
tiedot seka konsernitilinpaatoksen, ja hallituksen toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava:

tilinpaatdksen vahvistamisesta;

taseen osoittaman voiton kayttdmisesta;

vastuuvapauden myodntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

tarvittaessa palkitsemispolitikan vahvistamisesta;

palkitsemisraportin vahvistamisesta;

hallituksen jasenten lukumaérasta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;

ok wNE

valittava:

1. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja muut hallituksenjasenet;
2. tilintarkastaja;

kasiteltava:

1. osakkaiden osakeyhtitlain 5 luvun 5 §:n mukaisesti mahdollisesti esittdmat asiat; seka
2. kokouskutsussa mainitut muut asiat



Liite 1C

Luonnos muutetusta Yhdistyneen Yhtion yhtiojarjestyksesta



Anora Group Oyj:n yhtidjarjestys

1 Yhtién toiminimi ja kotipaikka

Yhtién toiminimi on Anora Group Oyj, ruotsiksi Anora Group Abp ja englanniksi Anora Group Plc.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on harjoittaa itse tai konserniyhtididensa tai yhteisyritystensa kautta 1. (a)
alkoholittomien ja alkoholillisten juomien ja (b) tarkkelyksen, etanolin ja etanolipohjaisten tuotteiden
valmistusta, maahantuontia, maastavientid, varastointia ja myynti&; 2. muiden petrokemiallisten ja
bioteknisten raaka-aineiden ja tuotteiden, maatalouspohjaisten elintarvikkeiden ja rehuraaka-aineiden
ja -tuotteiden seka uusiutuvista luonnonvaroista valmistettavien tuotteiden valmistusta ja myyntia; 3.
naihin liiketoimintoihin liittyvia palveluita ja koulutustoimintaa; seka 4. muuta naihin liittyvaa
liketoimintaa. Yhtid voi omistaa ja hallita kiinteistdja ja arvopapereita.

3 Osakkeet

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

4 Yhtion hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) jasenta. Hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet valitsee yhtitkokous, joka paattda myos heidan
palkkioistaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Vuoden 2020 ylimaaraisessa yhtiokokouksessa ehdollisesti valittujen
hallituksen jasenten toimikausi paattyy kuitenkin vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Mikali hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja eroaa tai tulee estyneeksi hoitamaan
tehtavaansa toimikautensa aikana, on hallituksella oikeus valita keskuudestaan tilalle uusi
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenisté on kokouksessa lasna.
5 Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

6 Yhtion edustaminen

Yhtiéta edustavat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja kaksi yhdessa. Hallitus voi antaa muille nimelta
mainituille henkildille kullekin oikeuden edustaa yhtitta yhdessa hallituksen jasenen, toimitusjohtajan
tai muun edustamiseen oikeutetun henkildn kanssa.

Hallitus voi antaa myds prokuroita.
7 Yhtion tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

8 Tilintarkastaja



Yhtiélla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla hyvéaksytty tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan
toimikausi on tilikausi. Tilintarkastajan tehtava paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa.

9 Kutsu yhtiokokoukseen

Kutsu yhtiobkokoukseen on toimitettava julkaisemalla kokouskutsu yhtion internetsivulla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolmea (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, aina kuitenkin vahintaan
yhdeksan (9) paivad ennen osakeyhtitlain mukaista yhtiokokouksen tdsmaytyspéivaa.

10 Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtitkokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

11 Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettéava:

1. tilinp&atos, joka sisaltdd emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja niiden liitteend ilmoitettavat tiedot
seka konsernitilinpaatoksen, ja hallituksen toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus;
paatettava:

1. tilinp&atoksen vahvistamisesta;

2. taseen osoittaman voiton kayttdmisesta;

3. vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

4. tarvittaessa palkitsemispolitiikan vahvistamisesta;

5. palkitsemisraportin vahvistamisesta;

6. hallituksen jasenten lukumaarasta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;
valittava:

1. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja muut hallituksen jasenet;

2. tilintarkastaja;
kasiteltava:

1. osakkaiden osakeyhtidlain 5 luvun 5 8:n mukaisesti mahdollisesti esittamat asiat;

2. seka kokouskutsussa mainitut muut asiat.



Huolimatta edella tassa kohdassa 11 mainitusta, vuonna 2021 pidettava varsinainen yhtiokokous
paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta ja hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta seka
valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka muut hallituksen jasenet vain, jos
vuoden 2020 ylimaaraisessa yhtiokokouksessa ehdollisesti valittujen hallituksen jasenten toimikausi ei

ole viela alkanut.



Liite 2 Selvitys Sulautuvan Yhtién varoista, veloista ja omasta padomasta seka
niiden arvostamisesta ja alustava esitys Vastaanottavan Yhtion
sulautumistaseesta

Seuraava Vastaanottavan Yhtion sulautumistase havainnollistaa Altian 30.6.2020 taseen ja Arcuksen
havainnollistavan Uudelleenjarjestelyn jalkeisen taseen yhdistamisté sek& hankintamenetelmén, kuten
maaritelty Suomalaisissa  Kirjanpitoperiaatteissa, soveltamista  kirjanpitoarvoin  kirjattavaan
Sulautumiseen. Sulautuvan yhtién tasetiedot on yhtendistetty Altian laskentaperiaatteiden kanssa.
Sulautumisen lopulliset  vaikutukset  Vastaanottavan  Yhtion  taseeseen maaraytyvat
Taytantéonpanopaivan taseaseman ja voimassa olevien Suomalaisten Kirjanpitoperiaatteiden
mukaisesti.

Sulautuva
Yhtio
Vastaanottava Uudelleen- Alustavat Vastaanottavan
Yhtioé ennen jarjestelyn sulautumis- Yhtion

Milj. euroa Sulautumista® jalkeen? Viite oikaisut®  Viite Sulautumistase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hytdykkeet 16 16
Aineelliset hyédykkeet 50 50
Sijoitukset yhteensé 206 52 258
PYSYVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 272 52 324
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 46 46
Pitkaaikaiset saamiset 14 0 14
Lyhytaikaiset saamiset 33 12 45
Rahat ja pankkisaamiset 100 0 100
VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 193 12 205
VASTAAVAA YHTEENSA 465 64 529
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma 60 31 -30 3a) 62
Ylikurssirahasto 19 -19 3a) 0
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 1 51 3a) 52
Suojausrahasto -1 0 -1
Edellisten tilikausien voitto ja
Tilikauden voitto 95 2 -24  3a),3b) 73
OMA PAAOMA YHTEENSA 156 52 -22 186
Tilinp&atossiirtojen kertyma
Poistoero 19 19
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 0 0
Vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras padoma 75 0 75
Lyhytaikainen vieras pddoma 215 12 2b) 22 3b) 248
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 290 12 22 324
VASTATTAVAA YHTEENSA 465 64 529

1) Vastaanottavan Yhtion tase ennen sulautumista on johdettu Vastaanottavan  Yhtion
tilintarkastamattomasta 30.6.2020 taseesta, joka on laadittu Suomalaisten Kirjanpitoperiaatteiden
mukaisesti.

2) Sulautuvan Yhtiobn Uudelleenjarjestelyn jalkeinen tase havainnollistaa Sulautumissuunnitelman
kappaleessa 13 kuvatun Sulautuvan Yhtidon suunnitellun Uudelleenjarjestelyn vaikutuksia, jossa



kaytannodssa kaikki Arcuksen varat, oikeudet ja velat siirtyvat uudelle holdingyhtitlle Arcus NewCo AS:lle,
ja Arcus NewCo AS sulautuu rinnakkaisella kolmikantasulautumisella Arcus Holding AS:4&n (Arcuksen
kokonaan omistama tytaryhtid). Uudelleenjarjestelyssd syntyy yhtididen vélinen saaminen, joka tullaan
konvertoimaan Arcus Holding AS:n osakkeiksi sek& kirjaamaan apporttiomaisuutena osakepdaéoman ja
ylikurssirahaston korotukseksi Sulautuvan Yhtién omaan padomaan ennen Taytantéonpanopaivaa (jonka
lopputuloksena Sulautuvan Yhtién osakepadoma ja ylikurssirahasto vastaavat ennen Uudelleenjarjestelya
mutta Rahastoannin jalkeen olevaa tilannetta). Sulautuvan Yhtion tase Uudelleenjarjestelyn jalkeen on
muunnettu euroiksi kayttden Norjan kruunun 30.6.2020 muuntokurssia 10,912.

a. Mikali Uudelleenjarjestely ei tapahdu, Sulautuvan Yhtion sulautumisessa siirtyvat varat, oikeudet
ja velat vastaavat alla litteessd 4 esitettyja varoja, oikeuksia ja velkoja, pois lukien
Taytantéonpanopdivdnd taseessa olevan laskennallisen verosaamisen suurimman osan
mahdollinen alaskirjaus.

b. Sulautuvan Yhtion lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan sisaltyy osinkovelkaa 10,3 miljoonaa
euroa (112,9 miljoonaa Norjan kruunua), joka on maksettu 10.7.2020.

3) Alustavat sulautumisoikaisut ovat:

a. Vastaanottavan Yhtion oma padoma muodostuu Sulautumisessa hankintamenetelmaa, kuten
madritelty Suomalaisissa Kirjanpitoperiaatteissa, soveltamalla siten, ettd Sulautuvan Yhtion
nettovarojen kirjanpitoarvoa vastaava maaré kirjataan Vastaanottavan Yhtion sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon, lukuun ottamatta 1,0 miljoonan euron osakep&ddoman korotusta, joka
on kuvattu kappaleessa 10.

b. Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa yhteens& noin 22 miljoonan euron Taytédntddnpanoa
Edeltavaa Osinkoa (kuten tarkemmin kuvattu Sulautumissuunnitelman kappaleessa 13) Altian
osakkeenomistajille ennen Taytantddnpanopaivaa. Havainnollistavassa Vastaanottavan Yhtion
taseessa omaa padomaa seka lyhytaikaisia velkoja on oikaistu ehdotetulla osingolla.

4) Alla esitetty Sulautuvan Yhtion tase ennen Uudelleenjarjestelya on johdettu tilintarkastamattomasta
30.6.2020 taseesta, joka on laadittu Norjan kirjapitolain (Norwegian GAAP) mukaisesti ja muunnettu
euroiksi kayttden Norjan kruunun 30.6.2020 muuntokurssia 10,912.

Milj. euroa Sulautuva Yhti6
ennen
Uudelleenjéarjestelyéa
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat yhteensa 132
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 65
VASTAAVAA YHTEENSA 197
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA YHTEENSA 52
Pakolliset varaukset 0
Pitk&aikainen vieras pagoma 0
Lyhytaikainen vieras padoma 145
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 145
VASTATTAVAA YHTEENSA 197

Ylla esitetty Vastaanottavan Yhtion havainnollistava Sulautumistase ei ota huomioon muun muassa
konserniavustuksia ja osinkojen maksuja, paitsi ylla liitteessa 3b mainittu osingonmaksu, joita saatetaan maksaa
ennen taytantddnpanoa eikd Sulautumiseen liittyvid transaktiokuluja, joilla kaikilla voi olla merkittavéa vaikutus
Vastaanottavan Yhtion taseeseen sulautumisen jélkeen ja Sulautuvan Yhtién varoihin ja velkoihin ennen
sulautumisen taytantéénpanoa.



Liite 3A

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion tilinpaatésasiakirjat per 31.12.2019 ja kummankin yhtion
puolivuosikatsaukset per 30.6.2020.



Liite 3B

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion tilinpaattsasiakirjat per 31.12.2018 ja per 31.12.2017.



Liite 4
Aputoiminimet

Sulautumisen taytantdénpanon yhteydessa seuraavat aputoiminimet rekisteréidéén Vastaanottavalle
Yhtidlle:

e Altia, jonka kautta Vastaanottava Yhtid tulee harjoittamaan tarkkelyksen, etanolipohjaisten
tuotteiden ja alkoholijuomien valmistusta, markkinointia ja myyntia.

e Arcus, jonka kautta Vastaanottava Yhtit tulee harjoittamaan alkoholijuomien myyntid ja
markkinointia.
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