Yliméiriisen yhtiokokouksen 3.12.2025 jarjestiytymisasiakirja

Tama asiakirja siséltdd tietoa ja ehdotuksia koskien Anora Group Oyj:n ("Anora” tai ”Yhtié™) 3.12.2025 pidettdvan
ylimééréisen yhtiokokouksen (”Yhtiokokous™) muodollisia jarjestdytymiseen liittyvid asioita esityslistan kohdissa 1-5.

Tédmai asiakirja on osa Yhtidkokouksen kokouskutsua ja on julkaistu 7.11.2025 Anoran verkkosivuilla osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ylimaarainen-yhtiokokous-2025. Asiakirjaa tdydennetddn
Yhtiokokouksessa niilld tiedoilla, joita ei ole saatavilla ennen Yhtiokokousta. Yhtickokouksessa ldsnd olevilla
osakkeenomistajilla on oikeus kéyttidd puhevaltaa asiakohdissa.

1 Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Michael Holm Johansen avaa Yhtiokokouksen. Mikéli Michael Holm Johansenilla ei
painavasta syysti johtuen ole mahdollisuutta avata kokousta, toinen Yhtion hallituksen jésenistd avaa Yhtiokokouksen.

2 Kokouksen jérjestiytyminen
Puheenjohtaja ja sihteeri

Yhtiokokouksen puheenjohtajana toimii asianajaja Mikko Heinonen. Mikéli Mikko Heinosella ei painavasta syystd
johtuen ole mahdollisuutta toimia puheenjohtajana, Yhtiokokouksen avaaja ehdottaa Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi

parhaaksi katsomansa henkilon.

Yhtiokokouksen sihteerind toimii Thomas Heinonen. Mikdli Thomas Heinosella ei painavasta syystd johtuen ole
mahdollisuutta toimia kokouksen sihteerind, Yhtiokokouksen puheenjohtaja valitsee Yhtiokokouksen sihteeriksi

parhaaksi katsomansa henkilon.

Menettelytavat

Kokouksen kieli

Kokous pidetdén suomen kielelld, mutta puheenvuoroja voi pitdd myos englanniksi.
Puheoikeus

Puheoikeus on kokoukseen kokousalustalla osallistuvalla henkil6lld. Puheenvuoroa voi pyytdd painamalla “Pyyda
puheenvuoroa” -painiketta Puheenvuoropyyntd™ -laatikossa tai painamalla videokuvan péélld nikyvid kdden kuvaa.
Puheenjohtaja jakaa puheenvuorot kutsumalla henkilod nimelld. Puheenvuoron kayttdjid pyydetddn ilmoittamaan

puheenvuoronsa aluksi nimensé ja mahdollisesti edustamansa osakkeenomistajan nimen.

Tallentaminen

Kokouksen tallentaminen ja videokuvaaminen on kiellettyd. Kokous nauhoitetaan Yhtion omaan kayttoon.
Kokousalusta

Yhtidkokous pidetddn ilman kokouspaikkaa reaaliaikaisen etdyhteyden vélitykselld Yhtion yhtidjarjestyksen 9 §:n ja

osakeyhti6lain 5 luvun 16 §:n 3 momentin mukaisena etikokouksena.

Osakkeenomistajat, joilla on oikeus osallistua Yhtiokokoukseen, osallistuvat kokoukseen ja kéyttivét oikeuksiaan

kokouksen aikana tdysimaérdisesti ja ajantasaisesti etdyhteyden vélityksella.

Palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet (my6s mahdollisten héiritilanteiden varalle) 10ytyvédt osoitteesta
https://vagm.fi/tuki sekd linkki tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen
16ytyy osoitteesta https://demo.videosync.fi/agm-compatibility?language=fi.
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Esityslista

Esityslista kokouksessa késiteltdvistd asioista sisdltyy Yhtiokokouksen kokouskutsuun, joka on saatavilla Yhtion
verkkosivuilla ja kokousalustalla. Asiat késitelldfin esityslistan mukaisessa jirjestyksessd, ellei Yhtiokokouksen
puheenjohtaja toisin ilmoita.

3 Poytikirjantarkastajien ja Aiintenlaskun valvojien valitseminen
Kokouksessa valitaan yksi poytékirjantarkastaja, joka toimii myds déntenlaskun valvojana.

Yhtiokokoukselle ehdotetaan, ettd poytikirjantarkastajaksi ja ddntenlaskun valvojaksi valitaan Milena Haeggstrom.
Mikdéli hénelld ei ole mahdollisuutta toimia tehtdvéssd, Yhtiokokouksen puheenjohtaja ehdottaa toista henkiléd hdnen
tilalleen.

Yhtiokokouksen pdytékirja on saatavilla Yhtion verkkosivuilla viimeistaén 17.12.2025.

4 Kokouksen laillisuuden toteaminen

Yhtidjarjestyksen 9 §:n mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava julkaisemalla kokouskutsu yhtion internetsivuilla
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, aina kuitenkin vahintdén
yhdeksin (9) paivdd ennen osakeyhtiolain mukaista yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

Kokouskutsu on julkaistu Yhtion verkkosivuilla ja porssitiedotteena 7.11.2025.

Kokouskutsu on saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa WWW.
anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ylimaarainen-yhtiokokous-2025 ja  kokousalustalla  osanottajien
ndhtévilld. Kokousalustalla on my0s saatavilla osakasluettelosta tietyt tiedot osakeyhtidlain mukaisesti.

Todetaan, ettd Yhtiokokouksessa kisiteltivd ehdotus on ollut osakkeenomistajien ndhtdvind Yhtion verkkosivuilla
osakeyhtiolain edellyttimén ajan ennen Yhtiokokousta.

Todetaan, ettd Yhtiokokous on kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja osakeyhtiélain méaarayksid noudattaen ja
se on siten laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen. Kokouskutsu liitetdén kokouksen poytékirjaan.

5 Lisni olevien toteaminen ja déniluettelon vahvistaminen
Yhtidjirjestys ja ilmoittautuminen

Yhtigjarjestyksen 10 §:n mukaan osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtidkokoukseen, ilmoittauduttava
yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péivini, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pédivdd ennen
kokousta. Koska yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjestelméén, on otettava huomioon myos osakeyhtiélain lausumat
oikeudesta osallistua tdllaisen yhtion yhtiokokoukseen.

Yhtiokokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat asianmukaisesti
ilmoittautuneet Yhtiokokoukseen ennen ilmoittautumisajan pédattymistd ja joilla on osakeyhti6lain 5 luvun 6 ja 6 a §:n
mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja jotka ovat joko dénestdneet ennakkoon ennakkodédnestysaikana tai
osallistuvat Yhtiokokoukseen kokousalustalla.

Tiedot déniluettelosta

Kaikista Yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeenomistajista, heiddn mahdollisista avustajistaan ja
asiamiehistddn laaditaan luettelo, johon merkitdén heiddn osake- ja d4nimidrdnsd (ddniluettelo). Yhtiokokouksen
puheenjohtaja toteaa kokouksen alkaessa joko henkilokohtaisesti 1dsni tai edustettuna olevien osakkeenomistajien mairin
sekd heidén edustamiensa osakkeiden ja dénten madrdn. Lisdksi Yhtiokokouksen puheenjohtaja ilmoittaa tiedot Yhtion

hallituksen jasenten, hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkildn ja toimitusjohtajan ldsndolosta kokouksessa.
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Luettelo edustetuista osakkeenomistajista ja daniluettelo ovat Yhtidkokouksen sihteerillé ja ne liitetddn yhtiokokouksen
poytikirjaan. Ainiluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen déinestyksen alkaessa.

Tiedot ennakko#inestyksesti ja hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien Aéinestysohjeista

Osakkeenomistajat voivat ddnestdd ennakkoon Yhtiokokouksen esityslistalla olevan asiakohdan osalta 7.11.2025 klo
15.00 — 28.11.2025 klo 10.00 vélisend aikana. Ennakkodinestyksen kohteena ollut paédtdsehdotus katsotaan
osakeyhtiolain mukaisesti esitetyksi muuttumattomana yhtiokokouksessa. Yhtiolld ja Yhtiokokouksen puheenjohtajalla
on luettelo ennakkoddnestyksen tuloksista ja mahdollisista hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien danestysohjeista,
joiden yhteenvedot liitetddn kokouksen poytékirjaan.

Helsingissd, 7.11.2025

Anora Group Oyj

Hallitus
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