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Vivemos um experimento tecnolégico global sem precedentes. Nunca estivemos tao
informados e, ao mesmo tempo, tao incapazes de transformar essa informagao em sentido
estratégico e pensamento original.

A lideranga contemporanea esta hiperexposta, hiperestimulada e hiperconectada, mas
cognitivamente fragilizada - e isso ja aparece nos indicadores de produtividade, saude
mental, qualidade estratégica e tomada de decisao.

A produtividade perdida custa US$ 8.8 trilhées por ano (Gallup), enquanto lideres
desperdicam 2.1 horas diarias apenas em interrupgdes e trocas de contexto (RescueTime).
A velocidade e o volume de estimulos e tarefas simultineas atropelam a capacidade humana
de processamento critico e empurram executivos para zonas de colapso decisorio.

Estamos, portanto, diante de um anunciado apagao cognitivo da lideranga - um
fendbmeno mensuravel, crescente e com impacto econémico e operacional significativo.

A triade da fragilidade cognitiva

Ha trés fendmenos dominantes muito faceis de observar, compreender e sentir. FOMO,
Cognitive Offloading e Brain Rot. Juntos formam a triade da fragilidade cognitiva. A
velocidade da informagao, somada ao excesso de exposi¢ao social e a adogao tecnoldgica
acelerada, atropela nossa capacidade de processamento cognitivo e critico.

Cérebro podre

“Brain Rot” foi a palavra do ano, eleita pelo dicionario Oxford em 2024. Apesar de ser um
termo cultural - uma giria geracional e irbnica - esse talvez seja 0 mais ameacgador dos trés
fendbmenos. Refere-se a uma deterioragdo cognitivo-cultural e em massa, que altera a forma
Como as pessoas pensam, julgam e interpretam o mundo.

Esse fendbmeno nasce da dieta algoritmica: consumo passivo e ilimitado de conteudos
fragmentados, rasos, nao verificados e com viés de confirmacgao. A hiperestimulagao
de superficialidades infinitas corrdéi repertério, inviesa julgamentos e destroi
raciocinios complexos, resultando no empobrecimento de referéncias e na
reducao da densidade intelectual.

A terceirizacao do pensamento

Durante a resenha do Forum Econémico Mundial 2025, Nita Farahany trouxe a discussao o
descarregamento cognitivo e o risco de comprometer habilidades humanas essenciais.
Cognitive offloading é delegar a tecnologia tarefas antes realizadas pela mente humana,
como mapas, calculos, memoria e raciocinio.
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Profa. Farahani é uma das mais importantes vozes mundiais em neurotecnologia e nos
impactos cognitivos das tecnologias emergentes, pesquisadora e profa na Duke University.
Segundo ela, a incorporagao de ferramentas tecnoldgicas a nossa rotina e intelecto - embora
aumente nossa eficiéncia - reduz habilidades como pensamento critico,
autodeterminacao mental, comunicacao, conexao mente-corpo e inteligéncia relacional.

Trazendo para o ambiente empresarial, quando lideres delegam continuamente memoria,
calculo, raciocinio e até julgamento para sistemas externos, a musculatura cognitiva atrofia.
Passamos a operar como usuarios de sistemas e aplicativos, ndo mais como arquitetos de
estratégia que somos.

Em sintese, quando vestimos inadivertidamente o exoesqueleto tecnolégico, expandimos
para fora arriscando atrofiarmos para dentro. Esta comprovado que o offloading reduz a
nossa capacidade de formular perguntas, sustentar raciocinios complexos e
navegar a ambiguidade - competéncias centrais da lideranga contemporanea.

Medo de ficar de fora

O FOMO - Fear Of Missing Out - é fenbmeno mais famoso dos trés, pois € amplamente
estudado e aplicado no campo do marketing. A sua tradugdo para o ambiente executivo &
simples: o medo de ficar de fora que nasce da sensacao de insuficiéncia e nao
pertencimento, cresce na comparacao social continua e se alimenta da sobrecarga
informacional.

Ele produz vigilancia constante, ansiedade, irritacdo e decisdes reativas. Os executivos
passam a operar em estado permanente de alerta e infoxicagdo enquanto buscam
incessantemente “néo ficar para tras”.

O FOMO também gera um ciclo vicioso de consumo educacional: exposicdo a cases de
sucesso + ansiedade por atualizacdo — consumo impulsivo de contelddo superficial —
sobrecarga cognitiva — incapacidade de sintese — retorno ao vazio psicoldgico original.

O impulso de comprar a préxima trend nao resolve a lacuna de competéncia; apenas alivia
temporariamente o medo de ficar de fora. Essa ansiedade compromete foco,
continuidade e profundidade - trés fundamentos da performance estratégica.

Assim, o FOMO opera simultaneamente nos planos emocional, cognitivo e estratégico, e
a sua presenca constante enfraquece tanto a qualidade das decisdes quanto a cultura
do negdcio.

O colapso da tomada de decisao

No inicio do século passado, a Lei de Yerkes-Dodson (1908) descreveu a relagao direta
entre estimulo e performance. Os pesquisadores concluiram que em tarefas simples,
estimulos elevados podem aumentar performance. Ja em tarefas complexas, como
estratégia, inovagédo, governanga e finangas, quando o excesso de estimulos ultrapassa o
ponto 6timo, isso leva ao colapso decisoério.
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Figura 1 — Representacgao grafica da Lei de Yerkes—Dodson (1908). Fonte: Wikipedia,
verbete “Yerkes—Dodson law”.

Nao precisamos de dados para saber que os executivos de hoje operam
cronicamente no quadrante de sobrecarga. A questio € que ha efeitos e sdo visiveis:
estratégias superficiais, inovagédo guiada por hype, culturas frageis e decisbes tomadas com
base em atalhos mentais, muitas vezes apenas para nao ficar de fora.

O antidoto: Autonomia, competéncia e pertencimento

A crise cognitiva é reversivel e o antidoto é profundamente estudado. A professora Farahany
deu uma chave: autodeterminacdao mental. A Self-Determination Theory (SDT), de Edward
Deci e Richard Ryan (2000), afirma que o funcionamento 6timo da mente depende de trés
necessidades psicolégicas universais:

e Autonomia — ser agente causal das proprias agdes. Decidir a partir de si, ndo
do ambiente, pressdes e circunstancias

e Competéncia — sentir-se eficaz diante de desafios complexos

e« Pertencimento — integrar um grupo significativa, ou seja que da sentido

Quando esses reservatorios estao preenchidos, a mente opera com clareza, foco e
capacidade deciséria. Quando estdo vazios, aumenta a vulnerabilidade ao FOMO, ao
offloading cognitivo e ao brain rot.

A Teoria da Autodeterminacdo (SDT) explica por que lideres altamente capacitados
tenderdo a tomar decisbes cada vez mais frageis: ndo é falta de informacao; é falta de
autonomia cognitiva, de competéncia profunda e de pertencimento intelectual. Se esse pode
ser 0 seu caso, a boa noticia € que tem solucao e esta ao nosso alcance.



A educacéao profunda (e.g. pos-graduacdes, MBAs Executivos, Mestrados, doutorados, e
pos-doc) € um antidoto estrutural a crise cognitiva contemporanea. Nao porque oferece
titulos ou prestigio para alimentar as redes sociais, mas porque reconstréi exatamente os
trés pilares psicolégicos da SDT, em uma Unica investida.

Ja sabemos que quando autonomia, competéncia e pertencimento estdo presentes, a
cognicdo se reorganiza, a atencdo se estabiliza e a tomada de decisdo recupera
qualidade.

Pensar sem muletas

A autonomia cognitiva nasce do pensamento cientifico, da capacidade de formular
perguntas, do dominio de métodos de investigacdo e da independéncia intelectual. Em
programas académicos profundos o profissional deixa de ser consumidor de respostas e
passa a ser produtor de perguntas. Aprende a sustentar raciocinios longos, a navegar
ambiguidade e a construir modelos mentais proéprios.

A autonomia é o antidoto direto ao offloading: quanto mais o lider pensa por conta propria,
menos delega sua cognicao a sistemas externos. A educacao académica profunda
devolve ao lider a capacidade de utilizar a tecnologia como parceira e nao como
substituta.

Saber Mais Versus Saber Melhor

A competéncia nasce do rigor metodoldgico, da delimitagdo do campo de estudo, da leitura
densa e reflexiva, dos debates estruturados, da pratica deliberada e da exposicao
prolongada a problemas complexos. E o oposto da superficialidade algoritmica.

Competéncia ndo é saber mais; é saber melhor. E compreender causalidade, interpretar
evidéncias, construir sinteses, formular hipéteses, testar ideias e refinar argumentos. A
competéncia é o antidoto ao brain rot: reconstroi repertério, densidade intelectual e
capacidade de julgamento.

Em ambientes académicos, o lider é forcado a desacelerar, ler profundamente, escrever
com precisao e argumentar com clareza. Essa pratica recupera a musculatura cognitiva
que a vida digital eventualmente atrofia.

Reabilitagao Cognitiva

A educacao académica reorganiza a mente em torno de continuidade, profundidade e
método. Exige foco sustentado, leitura longa, escrita estruturada, debate qualificado e
reflexdo. Em um mundo que acelera sem parar, reintroduz um ritmo produtivo profundo,
aquele que permite que ideias amaduregam, hipodteses se consolidem e decisdes se
tornem mais robustas. A educacido académica devolve ao lider a capacidade de pensar
por si e em sua plena poténcia.



Esses efeitos sao particularmente relevantes em ambientes de alta complexidade, presséao
e exposicdo. A educacdo académica protege a cognigao, reconstroi a autonomia
intelectual necessaria para resistir ao offloading, a competéncia necessaria para resistir
ao brain rot e o pertencimento intelectual necessario para neutralizar o FOMO.

Uma Morada Para Seu Intelecto

O pertencimento nasce da convivéncia intelectual entre pares, da afiliacdo metodoldgica,
da identidade académica compartilhada: a “Alma Mater’. Nesse ambiente, o lider deixa de
se comparar superficialmente e passa a se reconhecer como parte de uma comunidade de
pensamento. Nao é networking; € uma morada para o seu intelecto.

O pertencimento é o antidoto ao FOMO: reduz a ansiedade, estabiliza a identidade, diminui
a vigilancia permanente e devolve ao lider a sensagao de estar “no lugar certo” e de nao
estar s6. Quando o pertencimento esta presente, o FOMO perde forca porque o lider, em
tese, ndo precisa provar nada para ninguém, apenas sustentar seu préprio percurso
intelectual.

A educacdo académica profunda, portanto, ndo € um produto educacional; € um processo
de formacao de capacidades e competéncias comprovado pela histéria. Ndo € mais um
diploma; é a reorganizagdo da sua mente. Nao promete atalhos, ndo oferece respostas
rapidas, ndo entrega solugcoes instantaneas nem formulas de langamento. Oferece algo
mais raro: a oportunidade de pensar com densidade, decidir com clareza e liderar
com autonomia.

Em um ambiente de colapso cognitivo, a capacidade intelectual € o maior diferencial
competitivo que um lider pode ter.

Vocé esta pronto para pensar?

*Erlana Castro é professora convidada da Fundacdo Dom Cabral, palestrante internacional
(TEDx 2026, Cannes Lions 2024, SXSW 2022), pesquisadora, conselheira consultiva e
fundadora do #ESGpraJA, think tank dedicado & estratégia e criatividade regenerativa para
negocios e marcas.
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