
ESTAMOS 
TRANSFORMANDO 
O AUTOATENDIMENTO 
NO BRASIL, 
CRIANDO SOLUÇÕES 
INOVADORAS 
PARA CONECTAR 
CADA VEZ MAIS 
AS INSTITUIÇÕES 
E AS PESSOAS.

Em 2022, ano dos nossos 
40 anos, evoluímos,
crescemos, fizemos 
acontecer e abrimos caminhos.



novos formatos Open Banking

BILHÕES 
DE RECEITA 
BRUTA
COMBINADA

BILHÕES 
DE ECONOMIA 
AO SISTEMA 
FINANCEIRO 
TODO ANO

BILHÃO EM 
DIVERSIFICAÇÃO 
DE RECEITAS

MAIS
DE

Por meio de um modelo 

de negócios consistente 

e sustentável,

de economia compartilhada 

e soluções integradas, 

atingimos um marco de 

faturamento do grupo.

A presença e a relevância 

do Banco24Horas se traduzem 

em levar serviços financeiros 

e de conveniência 

para todos os brasileiros, 

com a genuína preocupação 

de inclusão, sem deixar 

ninguém de fora.

Geramos valor 
compartilhado
e cumprimos 
nosso propósito 
com consistência 
ao contribuir 
anualmente 
com forte eficiência 
para o país.

Nossa visão corporativa 
de sempre criar 
soluções relevantes
para os clientes 
nos levou a um 
aumento de 30% 
em relação ao ano 
anterior, o que 
demonstra a nossa 
capacidade de inovar, 
atendendo aos desafios 
reais do mercado.

Banco24Horas com mais 

de 24 mil caixas eletrônicos 

e outros formatos.

Maior rede independente 

do mundo em volume de saques.

One stop shop com 

mais de 90 serviços.

Presença em todos os estados 

do Brasil, em mais de 1.000 cidades.

4R$

5R$

1R$ 1,
capacidade de inovar, 
atendendo aos desafios 
reais do mercado.



RECONHECIMENTO 
DO 
MERCADO Somos reconhecidos por nossa inovação, com foco 

em eficiência e evolução dos modelos atuais. Combinamos 
a experiência do cliente com a estratégia das instituições.

Innovative Workplaces Brasil
Uma das empresas com maior capacidade 
de inovação do Brasil, 
segundo a MIT Technology Review 
(Instituto de Tecnologia de Massachussetts – MIT).

Prêmio Valor 1000 (2022)
8º lugar em rentabilidade e 10º lugar 
em evolução de receita líquida. 
9º lugar em serviços especializados, 6º em cobertura de juros.

Anuário Valor Inovação Brasil

Entre as 150 empresas mais inovadoras do Brasil 
e 3º lugar na categoria serviços financeiros.

Melhores e Maiores 2022 da Exame
228a maior empresa do ranking por receita 
e 13a do setor “Serviços Financeiros”.

NPS
INSTITUIÇÕES
FINANCEIRAS

2022

92

4R$

BILHÕES 
NA ÚLTIMA DÉCADA 
EM TECNOLOGIA 
E INOVAÇÃO, 

A TECBAN GERA CRESCIMENTO 
COM RECURSOS PRÓPRIOS 
E RESILIÊNCIA OPERACIONAL

A TecBan faz acontecer e abre caminhos.

INVESTIMOS 
MAIS DE

focando o desenvolvimento 
de soluções, sempre atentos
às transformações 
dos negócios e do mundo. 

Oferecemos serviços cada 
vez mais ágeis, acessíveis 
e seguros, sempre aprimorando 
a experiência dos clientes.

CRESCIMENTO
DE

EM GERAÇÃO DE 
FLUXO DE CAIXA 
OPERACIONAL

Esses resultados 
mostram a disciplina
na gestão de custos 
e crescimento 
saudável em relação
à receita.

PATRIMÔNIO 
LÍQUIDO DE

MILHÕES

MILHÕES 
DE FLUXO DE CAIXA 
OPERACIONAL

MILHÕES

LUCRO 
BRUTO DE

745,9R$

57%
936,6R$

912,2R$



Ativo 
Circulante

Não 
Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Contas a receber de clientes

Ativos de contrato

Imposto de renda e contribuição social a compensar

Tributos a recuperar

Estoques

Despesas antecipadas

Outros ativos

Realizável a longo prazo

Despesas antecipadas

Depósitos judiciais

Imposto de renda e contribuição social diferidos

Tributos a recuperar

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangível

Ativo de direito de uso

563.038 656.182 703.976546.919

2022 202120222021

1.987.106

36.637 34.477 120.603 59.516 

2.019.8962.182.7342.007.625

Total
do ativo

2.550.144 2.676.0782.886.7102.554.544

TecBan Consolidado

2.408

28.651

-

5.417

161

5.808

25.911

-

2.218

540

447.909

1.142.277

317.988

42.295

447.567

1.164.514

312.874

48.193

3.455

33.626

54.464

28.820

238

-

1.578.527

335.946

147.658

6.140

27.883

22.660

2.218

615

-

1.470.466

328.994

160.920

196.248

266.853

10.374

18.900

1.238

31.099

14.688

7.519

120.825

292.545

23.639

46.555

14.994

36.761

16.806

10.913

168.115

314.681

33.734

59.067

32.861

40.703

30.334

24.481

252.583

277.206

20.638

26.087

3.378

34.003

27.383

14.904

Passivo
Circulante

Não 
Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debêntures

Obrigações sociais e trabalhistas

Passivo de arrendamento 

Impostos e contribuições a recolher

Provisões

Dividendos propostos

Outras contas a pagar e adiantamento de clientes

Empréstimos, financiamentos e debêntures

Obrigações sociais e trabalhistas

Passivo de arrendamento 

Provisão de desmantelamento 

Imposto de renda e contribuição social diferidos

Provisão para perdas com demandas judiciais 

Outras contas a pagar e adiantamento de clientes

696.502 774.810758.276749.290

2022 202120222021

917.007 1.040.4251.191.799944.411

Total
do passivo

1.613.509 1.815.235 1.950.075 1.693.701 

Total do passivo e 
do patrimônio líquido

2.550.144 2.676.0782.886.7102.554.544

TecBan Consolidado

838.507

10.587

40.531

858

6.661

19.863

-

838.022

9.881

50.129

808

32.027

13.544

-

838.582

11.381

134.599

18.326

- 

35.112

153.799

838.209

10.709

149.076

16.040

-

26.391

-

230.359

362.367

81.881

10.954

14.295

8.219

41.092

123

234.647

222.214

93.501

8.308

13.679

41.420

10.808

71.925

200.421

222.327

154.444

22.458

22.747

41.425

10.808

83.646

178.014

363.783

136.034

25.139

21.799

8.329

41.092

620

Patrimônio 
líquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucro

936.635 860.843936.635860.843

882.504

525 

53.606

718.136

525

142.182

882.504

525

53.606

718.136

525

142.182

Lucro líquido do período

Resultado abrangente

2022 2021

TecBan e Consolidado

173.019

-

45.508

-

Resultado 
abrangente total

45.508 173.019

Receita líquida 

Custo dos serviços prestados

Lucro bruto

2022 202120222021

TecBan Consolidado

2.649.241

(1.928.380)

720.861

2.758.618

(1.968.629)

789.989

2.904.776

(1.992.584)

912.192

2.755.269

(1.892.502)

862.767

Resultado financeiro líquido

Despesas financeiras

Receitas financeiras

(50.555)

(76.259)

25.704

(127.461)

(175.137)

47.676

(129.274)

(188.229)

58.955

(54.823)

(88.211)

33.388

Imposto de renda e contribuição social

Corrente

Diferido

(68.629)

(58.649)

(9.980)

(7.615)

(32.981)

25.366

(4.230)

(36.034)

31.804

(44.758)

(63.385)

18.627

Quantidade de ações

Lucro líquido por ação em R$ - Básico e diluído

4.282.957

0,040

4.282.957

0,011

Resultado de equivalência patrimonial 27.220(3.058) - -

Lucro antes dos tributos 241.64853.123 49.738 217.777

Lucro líquido do período 173.01945.508 45.508 173.019

Despesas operacionais

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Outras despesas líquidas

(455.878)

(32.486)

(392.957)

(30.435)

(606.347)

(32.937)

(462.724)

(110.686)

(733.180)

(28.380)

(596.452)

(108.348)

(590.167)

(37.845)

(517.085)

(35.237)

Balanço Patrimonial

PUBLICAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DE FORMA RESUMIDA

Atendendo as disposições legais e estatutárias, a Administração do Grupo TecBan submete à apreciação dos senhores,
as demonstrações contábeis resumidas da Companhia referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021. 

Estas informações são resumidas e, portanto, não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. 
O entendimento da situação financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstrações contábeis completas 
auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente e estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:

https//www.tecban.com.br   https://valor.globo.com/valor-ri/

A Administração da TecBan reafirma, por meio de nosso posicionamento, representatividade e resultados aqui apresentados 
e divulgados, o nosso profundo compromisso em cumprirmos com excelência todos os aspectos do nosso negócio com 
responsabilidade e foco nos objetivos perante os nossos clientes, acionistas, colaboradores, fornecedores e a sociedade brasileira.

1. Informações gerais

1.1 Contexto operacional

A Tecnologia Bancária S.A. (“TecBan” ou “Companhia”) 
é uma sociedade anônima de capital fechado, 
com sede na Rua Bonnard, 980, em Barueri, Estado 
de São Paulo, constituída de acordo com as leis brasileiras.

Atualmente, as seguintes empresas são controladas pela TecBan:

(a) TBNet Comércio, Locação e Administração Ltda. (“TBNet”);
(b) TBForte Segurança e Transporte de Valores Ltda. (“TBForte”); e
(c) TecBan Serviços Integrados Ltda. (“Serviços Integrados”).

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas para 
o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 foram autorizadas 
para emissão de acordo com a resolução dos membros do 
Conselho da Administração em 17 de março de 2023.

2. Principais práticas e políticas contábeis

2.1 Base de preparação

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil (“BRGAAP”).
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma, que incluem os princípios 
contábeis em consonância com a Lei das Sociedades por Ações, incluindo as alterações promovidas pela Lei nº 11.638/07 e Lei nº 11.941/09, 
e os Pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). 

2.2 Base de consolidação

As demonstrações contábeis consolidadas incluem as operações da Companhia e das controladas e foram elaboradas em conformidade com 
as práticas contábeis vigentes. As políticas contábeis das controladas foram aplicadas de maneira consistente com as práticas contábeis da 
Companhia. Assim sendo, são eliminadas as participações, os saldos de contas a pagar e a receber, as receitas e despesas e os lucros 
não realizados entre as empresas. 

2.3 Moeda funcional e de apresentação

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas são apresentadas em milhares de reais, sendo a sua moeda funcional o Real. 

2.4 Apuração do resultado

O resultado das operações (receitas, custos e despesas) é apurado em conformidade com o regime contábil de competência. A receita 
é reconhecida na extensão em que for provável que benefícios econômicos serão gerados para a Companhia, quando mensurada de forma
confiável e no cumprimento de suas obrigações vinculadas.  
 
A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestação recebida. 

2.5 Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas

A preparação das demonstrações contábeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e também o 
exercício de julgamento por parte da Administração no processo de aplicação das políticas contábeis, para a contabilização de certos ativos, 
passivos, receitas e despesas. As estimativas e exercício do julgamento são revisitados de maneira contínua e os resultados deste processo  
são reconhecidos tempestivamente em quaisquer períodos futuros afetados. Os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas quando 
de sua efetiva realização.



Saldos em 31 de 
dezembro de 2020

Lucro líquido do exercício

Transferência de dividendos para reservas de expansão

Aumento de capital

Destinação do lucro:

Dividendos propostos

Reserva legal

Reserva de lucros para expansão

Reservas de lucro

Saldos em 31 de 
dezembro de 2021

Lucro líquido do exercício

Transferência de dividendos para reservas de expansão

Aumento de capital

Destinação do lucro:

Dividendos propostos

Reserva legal

Reserva de lucros para expansão

Saldos em 31 de 
dezembro de 2022

Capital social

544.074

-

-

174.062

-

-

-

718.136

882.504

-

 -

164.368

-

-

-

Ágio na emissão 
de ações

24

-

-

-

-

-

-

24

24

-

-

-

-

-

-

Incentivos 
fiscais

501

-

-

-

-

-

-

501

501

-

-

-

-

-

-

Legal

10.255

-

-

-

-

8.651

-

18.906

21.181

-

-

-

-

2.275

-

Para expansão

130.546

-

43.516

(174.062)

-

-

123.276

123.276

32.425

-

41.092

(164.368)

-

-

32.425

Lucros 
acumulados

-

173.019

-

-

(41.092)

(8.651)

(123.276)

-

-

45.508

-

-

(10.808)

(2.275)

(32.425)

Total

685.400

173.019

43.516

-

(41.092)

-

-

860.843

936.635

45.508

41.092

-

(10.808)

-

-

Fluxos de caixa das 
atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 

TecBan Consolidado

Itens que não afetam o caixa

Resultado de equivalência patrimonial 

Depreciação e amortização

Baixa de ativos 

Atualização monetária 

Constituição de provisões e demandas judiciais 

Baixa de títulos a receber para perda

Variações nos ativos e passivos 

Caixa gerado pelas atividades operacionais

(Aumento) nas contas a receber de clientes e outros

(Aumento) redução nos tributos a compensar

(Aumento) redução nas despesas antecipadas

(Aumento) nos depósitos judiciais 

Aumento (redução) nas contas a pagar de fornecedores e outros

Aumento nas obrigações sociais e trabalhistas

(Redução) nos impostos a recolher 

Aumento em adiantamento a clientes

Provisão para riscos trabalhistas, fiscais e cíveis pagas

Imposto de renda e contribuição social pagos

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais

2022

53.123

3.058

296.721

5.653

166.025

44.193

607

(49.492)

(40.295)

1.282

(1.309)

75.755

12.326

(23.394)

-

(3.782)

(12.036)

(151.546)

544.253

376.889 

2021

241.648

(27.220)

265.412

3.708

70.873

4.219

1.027

(14.263)

7.215

(14.795)

(625)

(99.268)

1.843

(47.797)

-

(1.492)

(12.984)

(55.679)

391.977

321.822 

2022

49.738

-

361.653

8.404

173.449

44.648

691

(63.529)

(80.137)

(266)

(4.085)

93.214

19.082

(21.990)

164.984

(7.260)

(15.085)

(151.629)

745.855

571.881

2021

217.777

-

320.099

7.113

77.931

3.554

1.163

(7.084)

5.119

(15.337)

(1.950)

(85.495)

8.227

(55.229)

-

(2.541)

(13.756)

(55.814)

475.888 

403.777

Fluxo de caixa das 
atividades de investimentos

Aquisição de ativo imobilizado e intangível 

Aumento de capital em sociedade controlada

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das 
atividades de financiamentos

Emissão debêntures

Pagamento principal - empréstimos, financiamentos e debêntures

Arrendamentos pagos

Aumento (redução) de caixa 
e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa no início do exercício

Caixa e equivalente de caixa no final do exercício

Caixa líquido originado das (aplicado nas) 

atividades de financiamentos

(285.705)

(3.400)

(289.105)

200.000

(352.521)

(10.686)

196.248

120.825

(163.207)

(75.423)

(448.986)

(1.373)

  (450.359)

640.000

(510.128)

(7.495)

202.408

196.248

122.377

(6.160)

(468.898)

-

  (468.898)

200.000

(353.928)

(33.523)

252.583

168.115

(187.451)

(84.468)

(502.845)

-

  (502.845)

640.000

(511.853)

(26.071)

249.575

252.583

102.076 

3.008

Reservas de capital

O relatório do auditor independente sobre estas demonstrações contábeis foi emitido em 17 de março de 2023, sem modificações.

Marcelo Gomes de Oliveira

Diretor de Administração,
Finanças e Pessoas

Sylvia Piacentini

Gerente Executiva de Controladoria
CRC-1SP247771/O-6

Maria Rocha

Gerente Contábil
CRC-1SP284003/O-9

Demonstração da Mutação
do Patrimônio Líquido

Demonstração do Fluxo 
de Caixa

Ativo 
Circulante

Não 
Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Contas a receber de clientes

Ativos de contrato

Imposto de renda e contribuição social a compensar

Tributos a recuperar

Estoques

Despesas antecipadas

Outros ativos

Realizável a longo prazo

Despesas antecipadas

Depósitos judiciais

Imposto de renda e contribuição social diferidos

Tributos a recuperar

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangível

Ativo de direito de uso

563.038 656.182 703.976546.919

2022 202120222021

1.987.106

36.637 34.477 120.603 59.516 

2.019.8962.182.7342.007.625

Total
do ativo

2.550.144 2.676.0782.886.7102.554.544

TecBan Consolidado

2.408

28.651

-

5.417

161

5.808

25.911

-

2.218

540

447.909

1.142.277

317.988

42.295

447.567

1.164.514

312.874

48.193

3.455

33.626

54.464

28.820

238

-

1.578.527

335.946

147.658

6.140

27.883

22.660

2.218

615

-

1.470.466

328.994

160.920

196.248

266.853

10.374

18.900

1.238

31.099

14.688

7.519

120.825

292.545

23.639

46.555

14.994

36.761

16.806

10.913

168.115

314.681

33.734

59.067

32.861

40.703

30.334

24.481

252.583

277.206

20.638

26.087

3.378

34.003

27.383

14.904

Passivo
Circulante

Não 
Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debêntures

Obrigações sociais e trabalhistas

Passivo de arrendamento 

Impostos e contribuições a recolher

Provisões

Dividendos propostos

Outras contas a pagar e adiantamento de clientes

Empréstimos, financiamentos e debêntures

Obrigações sociais e trabalhistas

Passivo de arrendamento 

Provisão de desmantelamento 

Imposto de renda e contribuição social diferidos

Provisão para perdas com demandas judiciais 

Outras contas a pagar e adiantamento de clientes

696.502 774.810758.276749.290

2022 202120222021

917.007 1.040.4251.191.799944.411

Total
do passivo

1.613.509 1.815.235 1.950.075 1.693.701 

Total do passivo e 
do patrimônio líquido

2.550.144 2.676.0782.886.7102.554.544

TecBan Consolidado

838.507

10.587

40.531

858

6.661

19.863

-

838.022

9.881

50.129

808

32.027

13.544

-

838.582

11.381

134.599

18.326

- 

35.112

153.799

838.209

10.709

149.076

16.040

-

26.391

-

230.359

362.367

81.881

10.954

14.295

8.219

41.092

123

234.647

222.214

93.501

8.308

13.679

41.420

10.808

71.925

200.421

222.327

154.444

22.458

22.747

41.425

10.808

83.646

178.014

363.783

136.034

25.139

21.799

8.329

41.092

620

Patrimônio 
líquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucro

936.635 860.843936.635860.843

882.504

525 

53.606

718.136

525

142.182

882.504

525

53.606

718.136

525

142.182

Lucro líquido do período

Resultado abrangente

2022 2021

TecBan e Consolidado

173.019

-

45.508

-

Resultado 
abrangente total

45.508 173.019

Receita líquida 

Custo dos serviços prestados

Lucro bruto

2022 202120222021

TecBan Consolidado

2.649.241

(1.928.380)

720.861

2.758.618

(1.968.629)

789.989

2.904.776

(1.992.584)

912.192

2.755.269

(1.892.502)

862.767

Resultado financeiro líquido

Despesas financeiras

Receitas financeiras

(50.555)

(76.259)

25.704

(127.461)

(175.137)

47.676

(129.274)

(188.229)

58.955

(54.823)

(88.211)

33.388

Imposto de renda e contribuição social

Corrente

Diferido

(68.629)

(58.649)

(9.980)

(7.615)

(32.981)

25.366

(4.230)

(36.034)

31.804

(44.758)

(63.385)

18.627

Quantidade de ações

Lucro líquido por ação em R$ - Básico e diluído

4.282.957

0,040

4.282.957

0,011

Resultado de equivalência patrimonial 27.220(3.058) - -

Lucro antes dos tributos 241.64853.123 49.738 217.777

Lucro líquido do período 173.01945.508 45.508 173.019

Despesas operacionais

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Outras despesas líquidas

(455.878)

(32.486)

(392.957)

(30.435)

(606.347)

(32.937)

(462.724)

(110.686)

(733.180)

(28.380)

(596.452)

(108.348)

(590.167)

(37.845)

(517.085)

(35.237)

Demonstração do Resultado 
Abrangente

Demonstração do Resultado


