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Tecnologia Bancaria S.A.
Balancos patrimoniais

30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Nota TecBan Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante 748.457 532.009 865.129 628.552
Caixa e equivalente de caixa 4 361.743 202.408 428.806 249.575
Contas a receber de clientes 5 269.604 253.689 285.178 271.477
Ativos de contrato 5 2.51 10.562 11.262 20.464
IR e CS a compensar 6.a 8.018 22.010 8.786 24.099
Tributos a recuperar 6.b 49.806 1.052 62.069 3.237
Estoques 7 36.672 27.950 39.661 29.965
Despesas antecipadas 13.035 5.275 15.759 17.224
Outros ativos 7.068 9.063 13.608 12.511
Nao circulante 1.857.041 1.818.917 1.904.782 1.824.162
Despesas antecipadas 5.295 426 5.769 962
Depdsitos judiciais 18 25.595 24.897 27.050 25.536
Imposto de renda e 17 - - 27.516 26.079
contribuicao social diferidos
Tributos a recuperar 6.b 2.457 2.617 2.457 2.617
Outros ativos 532 522 608 510
Investimentos 8 412.668 418.974 - -
Imobilizado 9 1.049.091 1.033.743 1.355.280 1.336.642
Intangivel 10 311.867 287.639 328.284 298.666
Ativo de direito de uso 14.b 49.536 50.099 157.818 133.150
Total do ativo 2.605.498 2.350.926 2.769.911 2.452.714

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.



Tecnologia Bancaria S.A.
Balancos patrimoniais

30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Nota TecBan Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Passivo
Circulante 781.501 1.015.929 824.385 1.022.542
Fornecedores 11 218.833 320.680 171.060 257.772
Obrigacdes sociais e trabalhistas 12 73.830 79.900 140.159 125.448
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 376.214 508.779 378.059 510.624
Passivo de arrendamento 14 14.795 30.679 28.884 40.523
Impostos e contribuigdes a recolher 15 70.571 15.022 78.508 25.836
Provisdes 16 21.701 9.471 21.779 10.536
Dividendos propostos 19.b - 43.516 - 43.516
Outras contas a pagar 5.557 7.882 5.936 8.287
Nao circulante 978.728 649.597 1.100.257 744772
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 12 8.272 10.019 8.960 10.794
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 869.170 551.149 869.385 552.742
Passivo de arrendamento 14 51.204 54.932 145.712 127.630
Provisao de desmantelamento 14.b 855 800 15.024 13.457
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 17 32.926 22.047 32.926 22.047
Provisao para perdas com demandas judiciais 18 16.301 9.650 28.250 18.102
Outras contas a pagar - 1.000 - -
Patriménio liquido 19 845.269 685.400 845.269 685.400
Capital social 718.136 544.074 718.136 544.074
Reservas de capital 525 525 525 525
Reservas de lucro 10.255 140.801 10.255 140.801
Lucro do periodo 116.353 - 116.353 -
Total do passivo e do patriménio liquido 2.605.498 2.350.926 2.769.911 2.452.714

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.



Tecnologia Bancaria S.A.
Demonstracdes dos resultados

Periodo nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e de 2020

(Em milhares de reais)

Nota TecBan Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

(ndo revisado) (ndo revisado)

Receita liquida 20 1.961.955 1.842.401 2.039.042 1.899.747
Custo dos servigos prestados 21 (1.407.962) (1.377.304) (1.390.305) (1.323.246)
Lucro bruto 553.993 465.097 648.737 576.501
Despesas operacionais (333.112) (307.544)  (431.821) (392.950)
Despesas gerais e administrativas 21 (304.468) (303.747)  (400.459) (383.758)
Outras despesas liquidas 21 (28.644) (3.797) (31.362) (9.192)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (7.679) 12.233 - -
Resultado financeiro liquido 22 (30.480) (29.792) (33.924) (37.828)
Despesas financeiras (47.504) (40.372) (56.525) (49.314)
Receitas financeiras 17.024 10.580 22.601 11.486
Lucro antes da tributacao 182.722 139.994 182.992 145.723
Imposto de renda e contribuicao social (66.369) (44.678) (66.639) (50.407)
Corrente 17 (55.490) (40.246) (57.197) (47.492)
Diferido 17 (10.879) (4.432) (9.442) (2.915)
Lucro liquido do periodo 116.353 95.316 116.353 95.316
Quantidade de acdes 4.282.957 3.755.080 4.282.957 3.755.080
Lucro liquido por agdo em R$ - Basico/ 19.c 0,027 0,025 0,027 0,025

Diluido

As notas explicativas sdo parte integrante das informa¢des contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.



Tecnologia Bancaria S.A. >
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Periodo nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e de 2020

(Em milhares de reais)

TecBan Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
Lucro liquido do periodo 116.353 95.316
Resultado abrangente - -
Resultado abrangente total 116.353 95.316

As notas explicativas sdo parte integrante das informa¢des contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.
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Tecnologia Bancaria S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais)

TecBan Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020

(n&o revisado) (n&o revisado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 182.722 139.994 182.992 145.723
Itens que nao afetam o caixa
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.679 (12.233) - -
Depreciagédo e amortizagéo 188.572 196.226 228.403 232.090
Baixa de ativos 3.210 1.903 6.585 2.435
Atualizagdo monetaria 40.692 37.318 45.458 44.529
Constituicdo de provisdes e demandas judiciais 20.552 45.832 19.185 47.092
Baixa de titulos a receber para perda 270 355 430 2.264

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo nas contas a receber de clientes e outros (14.091) (82.263) (9.922) (94.288)

(Aumento) redugéo nos tributos a compensar (31.084) 4.630 (37.349) (379)
(Aumento) redugéo nas despesas antecipadas (12.629) 18.594 (3.342) 26.971
(Aumento) reducao nos depdsitos judiciais (432) 110 (1.243) (294)
Aumento (reducdo) nas contas a pagar de (105.313) 95.116 (89.333) 109.797
fornecedores e outros
Aumento (reducao) nas obrigagdes sociais e trabalhistas (7.817) 3.629 12.877 25.412
Aumento (redugéo) nos impostos a recolher 7.358 3.290 3.494 5.077
Pagamento de perdas com demandas judiciais (2.429) (2.024) (3.670) (2.269)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (8.018) (5.965) (8.786) (11.660)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 269.242 444512 345.779 532.500

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (249.860) (394.140) (293.025) (418.938)
Aumento de capital em sociedade controlada (1.373) (6.927) - -

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (251.233) (401.067) (293.025) (418.938)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Emissao debéntures 320.000 - 320.000 -
Pagamento principal (160.781) (12.154)  (175.529) (26.005)
Pagamento juros (17.893) (27.091) (17.994) (27.269)
Caixa liquido originado das (aplicado nas) 141.326 (39.245) 126.477 (53.274)

atividades de financiamentos

Aumento de caixa e equivalente de caixa 159.335 4.200 179.231 60.288
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 202.408 92.373 249.575 104.233
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 361.743 96.573 428.806 164.521

Aumento de caixa e equivalente de caixa 159.335 4.200 179.231 60.288

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacgdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

1. Operagao

A Tecnologia Bancaria S.A. (“TecBan” ou “Companhia”) especializada na gestdo de redes de
autoatendimento bancario, transporte de valores e escolta, e, exploragdo de servigos de telecomunicacao e
solucdes especializadas em logistica, armazenagem, operacao, manutencao e revitalizagao de equipamentos,
além dessas atividades, promove pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnoldgica, construindo solugbes
eficientes e seguras que conectam ainda mais os bancos e a sociedade.

A Companhia € uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Rua Bonnard, 980, em Barueri,
Estado de Sao Paulo, constituida de acordo com as leis brasileiras.

O exercicio social da Companhia e suas controladas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. A partir do exercicio de 2021 a Companhia optou por realizar a revisao trimestral
das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas ampliando os niveis de governanca e
proporcionado maior transparéncia com o mercado.

Atualmente, as seguintes empresas fazem parte do Grupo TecBan:

(a) TBNet Comércio, Locagao e Administracao Ltda. (“TBNet”), responsavel pela atividade de exploragcao
de servicos de infraestrutura em telecomunicacgao;

(b) TBForte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (“TBForte”), empresa responsavel pela prestacao
de servicos de transportes de valores e escolta; e

(c) TecBan Servigos Integrados Ltda., constituida em novembro de 2020 com capital social inicial de
R$1 milhdo de reais, a Empresa sera responsavel por solugbes especializadas em logistica, armazenagem,
operagao, manutengédo e revitalizagdo de equipamentos.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas pela administragéo
em 12 de novembro de 2021.



Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacgdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das informagodes contabeis

a) Apresentacédo

Estas informagbes contabeis intermediarias foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BRGAAP”), incluindo o CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), além de considerarem os pronunciamentos, orientagdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacao e politicas
contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboracdo das demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2020 e devem ser lidas em conjunto com tais demonstragdes.

Asinformacgdes de notas explicativas que nao tiveram alteragées significativas ou aquelas que apresentaram
divulgagdes irrelevantes em comparacado a 31 de dezembro de 2020 nao foram repetidas integralmente
nestas informacgdes contabeis intermediarias.

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 (R2) utilizando o método
indireto. As informacgdes contabeis estao sendo apresentadas em milhares de Reais, que € a moeda funcional
das operagdes da Companhia. Os juros pagos sao classificados como fluxo de caixa de financiamento na
demonstragao dos fluxos de caixa, pois representam custos de obtenc¢ao de recursos financeiros.

b) Base de consolidacdo

As informacgdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as informagbes contabeis intermediarias
da Companhia e de suas controladas. As controladas diretas e indiretas sdo reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial e estao listadas a seguir:

As informacdes contabeis consolidadas da Companhia, que incluem as informagbes contabeis das
controladas indicadas abaixo, foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis vigentes. As
politicas contabeis das controladas foram aplicadas de maneira consistente com as praticas contabeis da
Companhia. Assim sendo, sao eliminadas as participagdes, os saldos de contas a pagar e a receber, as
receitas e despesas e os lucros nao realizados entre as empresas.



Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

2. Apresentagao das informagodes contabeis - Continuagao

b) Base de consolidacdo - Continuacédo

% participagao

Controladas Principal atividade  Pais-sede

TBNet Comércio, Locacgao e Telecomunicagao Brasil 99,99 99,99
Administracado Ltda. ©

TecBan Servigos Integrados Ltda. ©) Solugdes especializadas Brasil 99,99 99,99
TBForte Seguranga e Transporte Transporte de Valores Brasil 99,99 99,99

de Valores Ltda. (™

(*) Controlada direta. (**) Controlada indireta.

c) Efeitos da pandemia provocada pelo novo Coronavirus (“COVID-19”)

A Administragdo acompanha o avango da pandemia do novo Coronavirus (“Covid-19”) e nao observamos até a
data da apresentacao destas informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas nenhum impacto
relevante em nossas atividades, embora ndo seja possivel prever nesse momento a extensao, severidade e
duracao dos impactos da pandemia. Diante dessas incertezas temos realizado diferentes iniciativas visando
potencializar a geragéo de caixa para fortalecermos nossa estrutura de capital e assegurarmos os custos em
patamar estavel para o atual momento econdmico, mantendo as negociagdes juntos aos nossos fornecedores,
visando adequar os prec¢os contratuais a conjuntura atual. A Administragao continuara observando atentamente
o desenvolvimento desse assunto, bem como seus eventuais impactos financeiros.

3. Principais politicas contabeis
Nao ocorreram mudancas significativas nas politicas contabeis das informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, bem como nos métodos de calculos utilizados em relagdo aqueles apresentados

nas demonstragdes contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

TecBan Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 225 437 685 671
Aplicacgdes financeiras de liquidez imediata @ 355.863 201.971 422.466 248.904
Caixa e equivalente de caixa 356.088 202.408 423.151 249.575
Fundos de investimentos ® 5.655 - 5.655 -
Total 361.743 202.408 428.806 249.575
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras - Continuacao

(a) As aplicacgbes financeiras possuem clausulas de resgate antecipado, independentemente de seus prazos de vencimento em
fungéo de suas caracteristicas de alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Refer-
em-se a aplicacdes em CDB, sendo que no exercicio a taxa média de remuneracao foi de 101,29% do CDI.

(b) Refere-se a aplicagdo em fundo de investimento realizadas em instituigdes de primeira linha, com objetivo de diversificar a

rentabilidade de aplicacdes apods andlises de sensibilidades e riscos para a Companhia. A valorizagéo ou desvalorizagéo esta
atrelada a variagao do dolar.

5. Contas a receber de clientes e ativos de contrato

Contas a receber

TecBan Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021  31/12/2020

Clientes nacionais 271.604 255.201 292.517 273.371
Subtotal 271.604 255.201 292.517 273.371
Provisao de crédito de liquidagao duvidosa (2.000) (1.512) (7.339) (1.894)
Subtotal (2.000) (1.512) (7.339) (1.894)
Total 269.604 253.689 285.178 271.477

Classificacdo por vencimento e perdas estimadas para créditos de liguidacdo duvidosa

A Companhia e suas controladas constituem a PECLD (Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao
Duvidosa) considerando o histoérico de perdas por faixa de vencimento e saldos de clientes especificos que
apontem risco de realizagdo em seus compromissos. Abaixo demonstramos a movimentagao:

TecBan

Classificagao Saldo Perdas estimadas Saldo Perdas estimadas
A vencer 250.337 - 249.130 -
Vencidos:

Até 180 dias 14.644 111 4.458 -

Acima de 180 dias 6.623 1.889 1.613 1.512
Total de vencidos 21.267 2.000 6.071 1.512
Total 271.604 2.000 255.201 1.512
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

5. Contas a receber de clientes e ativos de contrato - Continuacao

Classificacado por vencimento e perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa - Continuacao

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Classificagao Saldo Perdas estimadas Saldo Perdas estimadas
A vencer 264.223 - 259.810 -
Vencidos:
Até 180 dias 16.157 11 11.452 -
Acima de 180 dias 12.137 7.228 2.109 1.894
Total de vencidos 28.294 7.339 13.561 1.894
Total 292.517 7.339 273.371 1.894

Ativos de contrato

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui ativos de contrato nos montantes de R$ 2.511 (R$10.562
em 31 de dezembro de 2020), e no consolidado R$11.262 (R$20.464 em 31 de dezembro de 2020).

6. Tributos a recuperar, Imposto de renda e contribuicao social a compensar

a) Imposto de renda e contribuicdo social a compensar

TecBan Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

IRPJ a compensar 1.327 19.540 2.043 19.900
CSLL a compensar 6.691 2.470 6.743 4.199
Total 8.018 22.010 8.786 24.099

Refere-se ao saldo de IRPJ e CSLL decorrentes de (i) obrigacdo de antecipagdes mensais a titulo
de estimativa dos tributos (no regime de apuragéo anual) e (ii) da sujeicdo a retencao dos tributos por
determinadas fontes pagadoras.

12



Tecnologia Bancaria S.A. »e
Notas explicativas as informacdes trimestrais

30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

6. Tributos a recuperar, Imposto de renda e contribuicao social a compensar -
Continuacao

b) Tributos a recuperar

TecBan Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

Impostos e contribuigdes retidos na fonte 48.617 12 60.880 2.197

Pis e Cofins a recuperar 3.646 3.657 3.646 3.657

52.263 3.669 64.526 5.854

Ativo circulante 49.806 1.052 62.069 3.237

Ativo ndo circulante 2.457 2.617 2.457 2.617
7. Estoques

TecBan Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Pecgas de consumo 25.326 17.218 25.849 17.380

Pecas de reposicao 9.033 9.417 11.283 11.270

Outros 2.313 1.315 2.529 1.315

Total 36.672 27.950 39.661 29.965

A valorizacdo dos estoques sao pelo custo médio de aquisicdo deduzidos dos impostos recuperaveis
quando aplicavel.



Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

8. Investimentos

TBNet TecBan Servigos Integrados TBForte
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021

Direta Direta Indireta
Participacao 99,99% 99,99% 99,99%
Ativos circulantes 14.726 1.024 162.868
Ativos ndo circulantes 402.227 - 440.670
Total de ativos 416.953 1.024 603.538
Passivos circulantes 5.299 6 99.538
Passivos ndo circulantes 4 - 123.072
Total de passivos 5.303 6 222.610
Patrimonio liquido 411.650 1.018 380.928
Lucro (Prejuizo) liquido (7.697) 18 (9.390)

A movimentacdo dos investimentos estdo assim representados:

31/12/2020 Integralizagao Equivaléncia 30/09/2021

de capital Patrimonial

Participagcoes em controladas

TBNet 417.974 1.373 (7.697) 411.650
TecBan Servicos Integrados 1.000 - 18 1.018
Controladas direta 418.974 1.373 (7.679) 412.668
TBForte 390.318 - (9.390) 380.928
Controlada indireta 390.318 - (9.390) 380.928
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

11. Fornecedores

TecBan Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Fornecedores de compras e servigos @ 141.309 221.851 154.454 241.428
Fornecedores partes relacionadas 61.975 85.799 - -
Outros fornecedores 15.549 13.030 16.606 16.344
Total 218.833 320.680 171.060 257.772

(a) Aredugao no saldo refere-se a liquidagao, em Janeiro de 2021, de operagao para aquisigdo de equipamentos de ATM realizadas
ao final do exercicio de 2020 no montante de R$112.381 na TecBan e no Consolidado.

12. Obrigagdes sociais e trabalhistas

TecBan Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Provisao para férias 27.675 27.981 60.108 58.298
Provisao para 13° salario 7.490 - 25.147 -
Provisado para PPR @ 19.352 28.317 21.250 31.491
Encargos sociais e trabalhistas 8.983 14.385 21.082 24.707
Bonus diferido 6.575 6.451 8.090 7.096
Outras obrigac¢des trabalhistas 3.755 2.766 4.482 3.856
Total 73.830 79.900 140.159 125.448
Bbnus diferido 8.272 10.019 8.960 10.794
N&o circulante 8.272 10.019 8.960 10.794
Total 82.102 89.919 149.119 136.242

(a) Refere-se ao Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) concedido aos funcionarios devidamente registrado no sindicato
da categoria e baseado nos preceitos da Lei n° 10.101/00, os valores do ciclo de 2020 foram liquidados em Fevereiro de 2021.



Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures

TecBan Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos (Nota 13.a) 3.274 8.236 5.334 11.674
Debéntures (Nota 13.b) 1.242.110 1.051.692 1.242.110 1.051.692
Total 1.245.384 1.059.928 1.247.444 1.063.366
Circulante 376.214 508.779 378.059 510.624
Nao circulante 869.170 551.149 869.385 552.742
Ano de vencimento TecBan Consolidado
2022 349.853 349.881
2023 199.481 199.593
2024 319.836 319.911
Total 869.170 869.385

a) Empréstimos e financiamentos

TecBan Consolidado
Descrigao Taxa média Vencimento 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Finame 3,97% a.a ago/24 455 711 783 1.124
Capital de Giro 2,80% a.a+CDI set/22 2.819 7.525 4.551 10.550
Total de empréstimos 3.274 8.236 5.334 11.674

e financiamentos

Circulante 3.160 6.626 5.005 8.471
N&o circulante 114 1.610 329 3.203

Os contratos de FINAME (financiamento para produgao e aquisicdo de maquinas e/ou equipamentos de
fabricacdo nacional) do BNDES foram obtidos para aquisi¢cdes de ativo imobilizado, sendo equipamentos de
ATM e veiculos de transporte de valores. Essas operagdes sao garantidas com os proprios ativos financiados.

Os contratos de cessao de crédito ou capital de giro estao sujeitos a encargos de 2,60% a 3,20% ao més,
em alguns contratos incidem CDI, sao realizados na modalidade de antecipagao de recursos decorrente da
cessao de direito dos titulos a receber. Sao utilizados para capital de giro e podem ser liquidados dentro do
proprio més de captacao ou no més subsequente.
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures - Continuagao

b) Debéntures

TecBan e Consolidado 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021  31/12/2020
Modalidade Encargos Vencimento Circulante Nao circulante Total
anuais (%)

12 emisséo CDI + dez/22 361.171 350.827 350.000 350.000 711171 700.827
0,60%

22 emisséo CDI + set/22 - 151.225 - - - 151.225,00
0,65%

32 emissao CDI + mai/23 3.743 594 200.000 200.000 203.743 200.594
0,53%

42 emisséao CDI + abr/24 9.069 - 320.000 - 329.069 -
1,85%

Custos de - - (929)  (493)  (944)  (461)  (1.873) (954)

emiss&o

Total 373.054 502.153 869.056 549.539 1.242.110 1.051.692

c) Movimentacéo

TecBan
31/12/2020 Captagdo Pagamento Pagamento Amortizacdo Atualizagao 30/09/2021
de Principal de Juros de custos Monetaria

Empréstimose  8.236 (4.960) (243) 241 3.274
financiamentos
(Nota 13.a)
Debéntures 1.052.646 320.000 (150.000) (18.277) 39.614  1.243.983
(Nota 13.b)
Custos de (954) (1.535) 616 (1.873)
emissao (Nota
13.b)
Total 1.059.928 318.465 (154.960) (18.520) 616 39.855 1.245.384

Consolidado

31/12/2020 Captagdo Pagamento Pagamento Amortizacdo Atualizagao 30/09/2021

de Principal de Juros de custos Monetaria

Empréstimose  11.674 (6.338) (361) 359 5.334

financiamentos
(Nota 13.a)

Debéntures 1.052.646 320.000 (150.000) (18.277) 39.614  1.243.983
(Nota 13.b)

Custos de (954) (1.535) 616 (1.873)
emissao (Nota

13.b)
Total 1.063.366 318.465 (156.338) (18.638) 616 39.973 1.247.444
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacgdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures - Continuagao

c) Clausulas restritivas (covenants)

Empréstimos e financiamentos

A Companhia esta sujeita ao cumprimento do vencimento antecipado caso as garantias reais ou fidejussorias
ora convencionadas se tornarem inabeis, improprias ou insuficientes para assegurar o pagamento da divida e
desde que nao sejam substituidas ou complementadas, assim como em casos de mudancgas ou transferéncia
do controle do capital volante do Emitente ou caso seja apurada a falsidade de qualquer declaragao,
informagao ou documento que houver sido, respectivamente, firmado, prestado ou entregue pelo Emitente.
Esta e as demais condig¢bes, garantias e restricbes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente pela
Companhia.

Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia estao sujeitas a clausulas restritivas que podem antecipar
tempestivamente o vencimento das obrigacdes. A seguir especificamos as principais condi¢des e clausulas
restritivas vinculada a emissao de debéntures.

» O grupo de acionistas da Emissora devem manter, de forma individual, no minimo, 1/3 (um tergo) da
participacdo que detém, exceto se eventual diminuigdo de participacao decorrer de uma reorganizagao
societaria realizada entre os grupos aqui mencionados; e

« O indice financeiro decorrente do quociente da divisao da Divida Financeira Liquida pelo EBITDA, que
devera ser inferior a 3,5 vezes. A Divida Financeira Liquida € composta por empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamentos e impostos parcelados subtraida por caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras

Estas e as demais condic¢des, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente pela
Companhia.
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

14. Passivos de arrendamento

a) Passivos de arrendamento por direito de uso de equipamentos

TecBan Consolidado
Taxa média 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Passivo de arrendamento  3,27% a.a. + 100% CDI 11.186 32.584 12.689 35.425
Circulante 10.959 26.743 12.434 28.538
Nao circulante 227 5.841 255 6.887

Os contratos de arrendamentos foram obtidos para aquisicbes de ativo imobilizado de acessorios para
equipamentos de ATM, veiculos leves para manutencao da frota, equipamentos de informatica e equipamentos
WiFi. Essas operagbes sao garantidas com os proprios ativos financiados.

Abaixo demonstramos a movimentagéo do saldo:

TecBan Pagamento
31/12/2020 Principal Juros Atualizagcao monetaria 30/09/2021
Passivo de arrendamento 32.584 (21.805) (924) 1.331 11.186
Consolidado Pagamento

31/12/2020 Principal Juros Atualizagcdo monetaria 30/09/2021
Passivo de arrendamento 35.425 (23.189) (1.010) 1.463 12.689

b) Passivos de arrendamento por direito de uso de imdveis e veiculos

O Grupo TecBan possui contratos de passivos de arrendamento de locagao de iméveis e veiculos. Os prazos
de arrendamento de locagdes de imoveis geralmente variam entre 3 e 19 anos, sendo prazo findo entre 2021 a
2038, enquanto os veiculos tém prazo de arrendamento de 3 anos sendo prazo findo em 2024. As obrigagdes
do grupo nos termos de seus arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos
arrendados. Existem varios contratos de passivos de arrendamento que contemplam opgdes de renovacgao e de
rescisao.

Abaixo demonstramos a movimentagao dos saldos:
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

14. Passivos de arrendamento - Continuacao

b) Passivos de arrendamento por direito de uso de imdveis e veiculos - Continuacao

1) Ativo de direito de uso

TecBan Consolidado
Imoéveis Total Veiculos Imoveis Total
Saldo liquido em 31/12/2020 50.099 50.099 978 132.172 133.150
Adicao 627 627 7.082 18.708 25.790
Remensuragéo 3.367 3.367 197 14.290 14.487
Baixa (58) (58) - (895) (895)
Amortizagao (4.499) (4.499) (1.704) (13.010) (14.714)
Saldo liquido em 30/09/2021 49.536 49.536 6.553 151.265 157.818
Custo 63.466 63.466 12.912 190.815 203.727
Amortizagdo Acumulada (13.930) (13.930) (6.359) (39.550) (45.909)
Total 49.536 49.536 6.553 151.265 157.818
1) Passivos de arrendamento por direito de uso
TecBan Consolidado
Imoéveis Total Veiculos Imoéveis Total
Saldo liquido em 31/12/2020 (53.027) (53.027) (1.068) (131.660) (132.728)
Adicao (627) (627) (7.082) (17.979) (25.061)
Remensuragao (3.367) (3.367) (197) (14.290) (14.487)
Baixa 63 63 - 824 824
Pagamento de principal 6.077 6.077 1.866 17.665 19.531
Apropriagao de juros (3.932) (3.932) (122) (9.863) (9.985)
Saldo liquido em 30/09/2021 (54.813) (54.813) (6.603) (155.303) (161.906)
Circulante (3.836) (3.836) (2.694) (13.755) (16.449)
N&o Circulante (50.977) (50.977) (3.909) (141.548) (145.457)
Total (54.813) (54.813) (6.603) (155.303) (161.906)
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

14. Passivos de arrendamento - Continuacao

Os futuros pagamentos minimos de arrendamento compreendem os montantes devidos pela Empresa
ao arrendador pela obrigacao oriunda da transferéncia do direito de uso do ativo durante o prazo do
arrendamento, em 30 de setembro de 2021 sdo conforme a seguir:

TecBan Consolidado
Imoveis Total Veiculos Imoveis Total
Vencimentos
1 ano (3.836) (3.836) (2.694) (13.755) (16.449)
2 anos (5.979) (5.979) (2.356) (16.761) (19.117)
3 anos (5.587) (5.587) (1.553) (15.217) (16.770)
4 anos (4.753) (4.753) - (11.990) (11.990)
Acima de 5 anos (34.658) (34.658) - (97.580) (97.580)
Valor presente dos pagamentos (54.813) (54.813) (6.603) (155.303) (161.906)
minimos futuros
Il) Provisdo de desmantelamento
TecBan Consolidado
Imoéveis Total Imébveis Total
Saldo liquido em 31/12/2020 (800) (800) (13.457) (13.457)
Adicao - - (729) (729)
Remensuragao - - - -
Baixa - - - -
Apropriagao de juros (55) (55) (838) (838)
Saldo liquido em 30/09/2021 (855) (855) (15.024) (15.024)
Circulante - - - -
Nao Circulante (855) (855) (15.024) (15.024)
Total (855) (855) (15.024) (15.024)

A Companhia apurou as suas taxas de desconto baseada nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread” de crédito).
Os spreads foram definidos com base nas ultimas emissdes de titulos de divida da Companhia em conformidade
com o prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento. A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo
do valor presente dos passivos de arrendamento dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriagéo
mensal dos juros financeiros, foi na Controladora de 4,24% a 9,88%, e no Consolidado de 4,24% a 9,95% .
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14. Passivos de arrendamento - Continuacao

1) Provisdo de desmantelamento - Continuagao

Durante o primeiro semestre de 2021 as despesas relativas a arrendamentos de curto prazo e de
ativos de baixo valor totalizaram totalizaram R$5.868 (R$2.696 em 30 de setembro de 2020) e referem-
se a: aluguéis de espaco para antena de sinal, de veiculos avulsos, maquinas contadoras de cédulas,
equipamentos de videoconferéncia, cofres para bases, dentre outros. Devido a baixa relevancia, nao esta
sendo apresentado o compromisso futuro dos pagamentos minimos.

15. Impostos e contribui¢coes a recolher

TecBan Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
IRPJ/CSLL @ 55.489 - 57.197 2.998
Impostos sobre faturamento 9.699 8.889 13.216 13.794
Tributos retidos sobre terceiros 5.383 6.128 5.779 6.410
Outros impostos, taxas e - 5 2.316 2.634

contribuicdes a recolher

70.571 15.022 78.508 25.836

(a) regime de apuracéo anual e sujei¢éo a retencéo dos tributos por determinadas fontes pagadoras.

16. Provisoes

TecBan Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Transporte de valores e escolta @ 16.116 4.430 16.116 4.430
Aluguel de Ponto de Atendimento 4.365 4.247 4.365 4.247
Outras Provisdes 1.220 794 1.298 1.859
21.701 9.471 21.779 10.536

(a) o saldo da proviséo para transporte de valores e escolta é constituido no decorrer de cada exercicio em cumprimento aos
principios contabeis da oportunidade e competéncia.
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17. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

a) Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social — corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicao social sdo apurados pelo regime de tributagcao do lucro real e a conciliagdo

com o resultado estdo apresentados abaixo.

TecBan Consolidado
30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020
(ndo revisado) (n&o revisado)
Lucro antes do imposto de renda 182.721 139.993 182.992 145.723
e da contribuigao social
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (62.125) (47.598) (62.217) (49.546)
(Adigdes)/exclusdes permanentes (2.648) (2.070) (4.225) (4.351)
Equivaléncia patrimonial (2.611) 4.159 - -
Outros ajustes tributarios e direitos fiscais 1.015 831 (197) 3.490
nao constituidos
IRPJ e CSLL apurados (66.369) (44.678) (66.639) (50.407)
Corrente (55.490) (40.246) (57.197) (47.492)
Diferido (10.879) (4.432) (9.442) (2.915)
IRPJ e CSLL no resultado (66.369) (44.678) (66.639) (50.407)
Aliquota efetiva 36% 33% 36% 36%
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17. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido - Continuagao

b) Composicdo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

TecBan 30/09/2021 31/12/2020

IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Efeito do IR/CS Ativo sobre:
Provisédo na participagao dos lucros 4.838 1.742 6.580 7.080 2.549 9.629
Provisdo para demandas judiciais 4.075 1.467 5.542 2.413 869 3.282
e administrativas
Provisao transporte de valores 4.029 1.450 5.479 1.107 399 1.506
Provisdes diversas 2.410 866 3.276 1.796 645 2.441
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 3.188 1.316 4.504 20.994 7.726 28.720
Efeitos do arrendamento 1.533 553 2.086 932 336 1.268
de direito de uso
Total do ativo diferido fiscal 20.073 7.394  27.467 34.322 12.524 46.846
Efeito do IR/CS Passivo sobre:
Efeitos do passivo de arrendamento (44.407) (15.986) (60.393) (50.657) (18.236) (68.893)
Total do passivo diferido fiscal (44.407) (15.986) (60.393) (50.657) (18.236) (68.893)
Total liquido (24.334) (8.592) (32.926) (16.335) (5.712) (22.047)
Consolidado 30/09/2021 31/12/2020

IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Efeito do IR/CS Ativo sobre:
Provisédo na participagao dos lucros 5.313 1.912 7.225 7.873 2.835 10.708
Provisao para demandas 7.062 2.542 9.604 4,526 1.630 6.156
judiciais e administrativas
Provisao transporte de valores 4.208 1.515 5.723 1.417 511 1.928
Provisdes diversas 2.523 907 3.430 2.158 775 2.933
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 17.560 6.490 24050 35366 12.900 48.266
Efeitos do arrendamento 4.778 1.721 6.499 3.258 1.174 4.432
de direito de uso
Total do ativo diferido fiscal 41.444 15.087 56.531 54598 19.825 74.423
Efeito do IR/CS Passivo sobre:
Efeitos do passivo de arrendamento (45.546) (16.395) (61.941) (51.758) (18.633) (70.391)
Total do passivo diferido fiscal (45.546) (16.395) (61.941) (51.758) (18.633) (70.391)
Total liquido (4.102) (1.308) (5.410) 2.840 1.192 4.032
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17. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido - Continuagao

b) Composicdo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Continuacio

TecBan Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Classificar como:

IR e CSLL diferidos ativos - n&o circulante - - 27.516 26.079
IR e CSLL diferidos passivos - nao circulante (32.926) (22.047) (32.926) (22.047)
Total liquido (*) (32.926) (22.047) (5.410) 4.032

(*) O Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido Ativo e Passivo estdo apresentados no Balanco Patrimonial liquidos de
mesma entidade juridica.

Com base em projecoes de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragbes, a Companhia demonstra para 30 de

setembro de 2021 que o imposto de renda e contribuicio social diferidos, serao realizados conforme cronograma

abaixo:
TecBan Consolidado
Ano realizagao Passivo Passivo
2021 25.527 (1.244) 37.868 (962)
2022 227 (15.659) 13.591 (16.250)
2023 213 (10.914) 673 (11.226)
2024 181 (8.905) 481 (9.085)
Mais de cinco anos 1.319 (23.671) 3.918 (24.418)
Total 27.467 (60.393) 56.531 (61.941)

O Grupo TecBan possui prejuizos fiscais no valor de R$150.423 e base negativa no valor de R$154.873
(R$222.802 e R$227.252 em Dezembro de 2020, respectivamente) passiveis de compensagdo com lucros
tributaveis futuros das Companhias em que foram gerados e sem prazo de prescri¢ao.

18. Provisao para perdas em demandas judiciais

O Grupo TecBan possui processos para demandas judiciais de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis.
O registro dessas provisoes ¢é realizado mediante analise individual, tendo como suporte a opinido dos seus
assessores juridicos independentes. A constituicao de proviséo para perdas em demandas judiciais apresentada
no passivo nao circulante representa os processos com probabilidade de perda consideradas provavel, amparadas
na opinido dos nossos assessores juridicos independentes, pelos valores maximos estimados de desembolso.
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18. Provisao para perdas em demandas judiciais - Continuagao

a) Composicdo dos saldos

Depésitos judiciais TecBan Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Tributarias 23.717 23.383 23.894 23.555
Trabalhistas 1.844 1.506 3.119 1.973
Civeis 34 8 37 8
Total 25.595 24.897 27.050 25.536
Provisao para perdas em demandas judiciais TecBan Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Trabalhistas 15.658 9.404 27.602 17.855
Civeis 643 246 648 247
Total 16.301 9.650 28.250 18.102

b) Movimentacdo da provisdo para perdas em demandas judiciais

TecBan
31/12/2020 Adicao Reversao Perda 30/09/2021
Trabalhistas 9.404 8.793 (173) (2.366) 15.658
Civeis 246 517 (57) (63) 643
Total 9.650 9.310 (230) (2.429) 16.301

Consolidado

31/12/2020 Adigdo Reversio Perda  30/09/2021
Trabalhistas 17.855 13.760 (406) (3.607) 27.602
Civeis 247 521 (57) (63) 648
Total 18.102 14.281 (463) (3.670) 28.250
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18. Provisao para perdas em demandas judiciais - Continuagao

b) Movimentacdo da provisdo para perdas em demandas judiciais - Continuacao

O principal saldo dos depdésitos judiciais refere-se as demandas tributarias do podlo ativo e esta apresentado
conforme demonstrado a seguir:

TecBan Depésitos judiciais para demandas tributarias
PIS (i) 17.119 16.925
SAT (ii) 4.624 4.575
FINOR (iii) 1.285 1.264
Outros 689 619
Total 23.717 23.383

(i) PIS - mandado de seguranga preventivo com pedido de liminar discutindo a inconstitucionalidade das Leis nos 9.715/98,
9.718/98 e 10.637/2002.

(ii) SAT - acao ordinaria visando a anulagéo de débito fiscal, bem como declaragao do débito da autora ao recolhimento da con-
tribuicdo SAT com aliquota de 1%.

(iii) FINOR - agao anulatoria referente a suspensao da exigibilidade do crédito tributario.

O Grupo TecBan possui demandas judiciais de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis envolvendo risco
de perda classificado como possivel, com base na avaliagdo dos nossos assessores juridicos independentes,
em 30 de setembro de 2021 o valor de R$214.419 (R$419.379 em dezembro de 2020), para as quais ndo ha
provisdo constituida. A redugao refere-se ao fato de que em julgamento realizado em 25 de margo de 2021 a
Companhia, obteve éxito por unanimidade para a suspensao da exigibilidade do crédito tributario dos autos
de infragdo langados pelo municipio de Sao Paulo, objetivando o recolhimento de ISS, os valores ainda estao
garantidos por seguro fianga até a baixa definitiva do processo.

Dos processos avaliados com risco de perda possivel, os mais relevantes sdo de natureza tributaria na TecBan,
sendo: (i) R$112.375 em 30 de setembro de 2021 (R$222.940 em dezembro de 2020) referente ao processo
administrativo lavrado pela Secretaria da Receita Federal relativo as movimentagdes financeiras decorrentes das
transacdes de cartdes internacionais.

19. Patriménio liquido

(a) Capital

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de abril de 2021 foi aprovado o aumento de capital,
sem emissao de novas acdes, mediante a capitalizacdo da totalidade do saldo de reserva especial para
investimento no montante de R$174.062.
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19. Patrimonio liquido - Continuagao

(a) Capital - Continuacéo

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de abril de 2021 foi aprovado o aumento de capital,
sem emissao de novas agdes, mediante a capitalizagao da totalidade do saldo de reserva especial para
investimento no montante de R$174.062.

Em decorréncia desse aumento de capital realizado no exercicio de 2021, o capital social da Companhia
passou de R$544.074 para R$718.136.

E distribuidos da seguinte forma entre os acionistas:

Acionistas Quantidade % Quantidade
de acoes de agoes
ordinarias preferenciais
Itau 1.087.113.075 28,95% 114.098.301 21,61% 1.201.211.376 28,05%
Bradesco 913.339.341 24,32% 138.224.020 26,18% 1.051.563.361 24,55%
Santander 743.944.251  19,81% 68.770.709 13,03% 812.714.960 18,98%
Caixa Econdmica 436.134.248 11,61% 120.974.875 22,92% 557.109.123 13,01%
Federal
Banco do Brasil 470.158.950 12,53% 85.809.416  16,26% 555.968.366 12,97%
Banorte (*) 104.390.211 2,78% - - 104.390.211 2,44%
Total 3.755.080.076 100,00% 527.877.321 100,00% 4.282.957.397 100,00%

(*) A decretacao da liquidagéo extrajudicial do Banorte pelo Banco Central do Brasil se deu em 19 de dezembro de 1996 por inter-
médio do Ato Presi n® 596, e teve por fundamentagéo a existéncia de passivo a descoberto e a inviabilidade de normalizagdo dos
negocios da instituicdo financeira. A intervengao segue ativa até que ocorra a liquidagdo dos saldos em aberto em favor do Banco
Central do Brasil.

b) Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de 20% do
capital social.
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19. Patriménio liquido - Continuagao

b) Reserva de lucros - Continuacio

Reserva de lucros para expanséo
E constituida para a aplicagdo em investimentos previstos no orgamento de capital.
Dividendos

Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de abril de 2021 os acionistas presentes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovaram nao realizar a distribuicdo de dividendos, a
titulo de dividendo obrigatério no montante de R$43.516, tendo sido o montante destinado para reserva

especial para investimento, e, no mesmo ato para aumento de capital.

Exceto pela constituicdo de reserva legal, as demais destinacées do lucro liquido apurado estao sujeitas
a aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral.

(c) Resultado por agao - basico/diluido

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(ndo revisado) (ndo revisado)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 116.353 95.316 116.353 95.316
Quantidade de agodes - milhares 4.282.957 3.755.080 4.282.957 3.755.080
Lucro por agdo em R$ 0,027 0,025 0,027 0,025
20. Receita liquida
TecBan Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(ndo revisado) (ndo revisado)
Receita operacional bruta 2.202.638 2.065.048 2.341.075 2.181.453
(-) Impostos incidentes sobre o faturamento (240.683) (222.647) (302.033) (281.706)
Receita operacional liquida 1.961.955 1.842.401 2.039.042 1.899.747
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21. Despesas por natureza

TecBan Consolidado

30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020
(ndo revisado) (ndo revisado)

Custos dos servigos prestados
Custos com pessoal (121.815) (100.298) (434.008) (371.015)
Transporte de valores e escolta (676.502) (685.822) (236.639) (270.774)
Depreciacbes e amortizagdes (161.199) (167.487) (191.837) (195.311)
Aluguéis (137.632) (140.029) (144.384) (142.922)
Manutencao operacional (154.033) (130.091) (192.758) (162.948)
Prestadores de servicos (119.835) (112.426) (145.099) (131.668)
Canais de dados e telefonia (30.489) (31.734) (34.718) (29.145)
Outros custos (6.457) (9.417) (10.862) (19.463)

(1.407.962) (1.377.304) (1.390.305)  (1.323.246)

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal (134.286) (131.760) (173.286) (175.710)
Depreciagbes e amortizagdes (27.099) (28.225) (36.285) (36.262)
Despesas gerais e administrativas (143.083) (143.762) (190.888) (171.786)

(304.468) (303.747) (400.459) (383.758)

Outras receitas (despesas) liquidas

Contingéncias (28.037) (4.367) (32.854) (7.674)
Outras receitas (despesas) (607) 4,398 1.492 2.310
(28.644) 31 (31.362) (5.364)
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22. Resultado financeiro liquido

TecBan Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

(néo revisado) (ndo revisado)

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (41.187) (33.857) (41.437) (34.296)

Juros sobre passivo de arrendamento (3.731) (3.624) (10.566) (10.078)
Outras (2.586) (2.891) (4.522) (4.940)
Subtotal (47.504) (40.372) (56.525) (49.314)

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagao financeira 11.040 3.826 12.342 4.387
Atualizagdo monetaria 3.806 2.079 6.303 2.197
Outras 2178 4.675 3.956 4.902
Subtotal 17.024 10.580 22.601 11.486
Resultado financeiro liquido (30.480) (29.792) (33.924) (37.828)

23. Transagoes com partes relacionadas

No curso habitual das atividades sdo mantidas pela TecBan e suas controladas operagdes com partes
relacionadas, diretas e indiretas, tais como contas a receber provenientes de nosso portfélio de servigos,
além de contas correntes bancarias,saldo com fornecedores, bem como despesas e receitas financeiras.
Todos os contratos firmados com partes relacionadas sao observadas condi¢cdes equanimes de mercado em
relagéo a condicdo de prazos e valores.

Os valores relativos as operagdes envolvendo a Companhia incluida no processo de consolidagéo ja se

encontram eliminados nas demonstragdes contabeis consolidadas. Os saldos em 30 de setembro de 2021
e de 2020 decorrentes dessas transacdes estao detalhados a seguir:
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23. Transacdoes com partes relacionadas - Continuacao

a) Transacoes entre Companhias do Grupo TecBan eliminadas no consolidado

TecBan TBForte TBNet
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativo 459 471 59.268 85.639 1.515 1.455
Contas a receber de - - 51.193 76.731 1.493 1.455
servigos prestados @
Repasses servigcos 459 459 - - - -
compartilhados ®
Ativos de contratos @ - - 8.075 8.908 9 -
Outras contas a receber © - 12 - - 13 -
Passivo (58.194)  (84.120) (346) (342) (117) (129)
Fornecedores (58.194) (84.120) (2) - - -
servigos prestados @
Repasses servigos - - (342) (342) (117) (117)
compartilhados ®
Outras contas a pagar © - - (2) - - (12)
TecBan TBForte TBNet
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(n&o revisado) (n&o revisado) (n&o revisado)
Resultado (449.184) (425.732)  437.029 412.098 12.155 13.634
Receita
Receita com - - 440.109 415.178 13.205 14.684
prestagao de servigo @
Despesa
Servigos Contratados @  (453.314) (429.862) - - - -
Repasses servigos 4.130 4,130 (3.080) (3.080) (1.050) (1.050)

compartilhados ®

(a) Prestagéo de servigos de transporte de valores, escolta, custddia e preparacéo e servigos de exploracédo de telecomunicagéo,
assisténcia técnica e locagao de equipamentos.

(b) Refere-se a repasses com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos compartilhados dentro da
mesma estrutura e backoffice, com parcelas fixas mensais reajustaveis anualmente.

(c) Refere-se a reembolso de despesas.
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24. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
A Companhia apresenta exposi¢cao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
(a) Risco de crédito
(b) Risco de liquidez
(c) Risco de mercado

Descreveremos a seguir a respectiva natureza e aplicagao.

a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis de seus clientes.

Em 30 de setembro de 2021, a exposicdo maxima referente ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes
financeiras e as contas a receber esta representada abaixo:

i) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras

TecBan Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 225 437 685 671
Aplicacdes financeiras (Nota 4.a) 361.518 201.971 428.121 248.904

361.743 202.408 428.806 249.575

ii) Contas a receber de clientes

TecBan Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Contas a receber de clientes (Nota 5) 269.604 253.689 285.178 271.477

269.604 253.689 285.178 271477
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24. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos - Continuagao

b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo

financeiro.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

TecBan
Operagao Até Até De3a Acimade Total
1 ano 2 anos 5 anos 5 anos

Fornecedores (Nota 11) 218.833 - - - 218.833
Empréstimos, financiamentos 376.214 549170  320.000 - 1.245.384
e debéntures (Nota 13)

Passivo de Arrendamento (Nota 14) 14.795 9.815 10.340 31.049 65.999
Outros passivos 5.557 - - - 5.557

615.399 558.985 330.340 31.049 1.535.773

Consolidado

Operagao Até Até De3a Acimade Total
1 ano 2 anos 5 anos 5 anos

Fornecedores (Nota 11) 171.060 - - - 171.060

Empréstimos, financiamentos 378.059 549.310  320.075 - 1.247.444

e debéntures (Nota 13)

Passivo de Arrendamento (Nota 14) 28.884 35.566 28.760 81.386 174.596

Outros passivos 5.936 - - - 5.936

583.939 584.876  348.835 81.386 1.599.036

c) Riscos de mercado

Entende-se por risco de mercado o risco de aumento das taxas de juros e da inflagdo do pais que decorrem
da parcela da divida e recebiveis, que, podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras

caso ocorra um movimento desfavoravel. A exposi¢cao desse risco esta demonstrada abaixo no item “g”,
analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros.
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24. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos - Continuagao

d) Gestéo de capital

A gestéo de capital da Companhia tem como objetivo a manutenc¢ao de sua estrutura de capital em niveis
adequados, visando a continuidade de seus negdécios e 0 aumento do valor para os acionistas e investidores.
As principais fontes de recursos tém sido a propria geragao operacional de caixa e os recursos de terceiros
obtidos através da emissao de titulos (debéntures).

A Administragdo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde
a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total
de endividamento (incluindo empréstimos e financiamentos, arrendamento e debéntures de curto e longo
prazo), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

Para atingir esse objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa assegurar
que cumpre com 0s compromissos financeiros associados as debéntures que definem os requisitos de
estrutura de capital. As violagdes no cumprimento dos covenants financeiros permitiriam que os credores
requeressem imediatamente a liquidagao das debéntures. Nao houve violagao dos covenants financeiros de
quaisquer debéntures sujeitas a juros no periodo.

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

e) Andlises dos instrumentos financeiros

E apresentada a seguir uma tabela de comparacédo por classe de valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia:
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24. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos - Continuagao

e) Andlises dos instrumentos financeiros - Continuacéao

TecBan

(021 {-To [o] 4 F:|

Instrumentos financeiros por classe

Valor

Valor justo

Valor

Valor

contabil

contabil

justo

30/09/2021 30/09/2021 31/12/2020 31/12/2020

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de Custos amortizado 225 225 437 437
caixa (Nota 4)

Aplicacobes financeiras Valor justo por 361.518 361.518 201.971 201.971
(Nota 4a) meio de resultado

Contas a receber de Custos amortizado 269.604 269.604 253.689 253.689
clientes (Nota 5)

Ativos de contrato (Nota 5) Custos amortizado 2.511 2.51 10.562 10.562
Outros ativos Custos amortizado 7.600 7.600 13.254 13.254
Total 641.458 641.458 479.913 479.913
Passivos financeiros

Fornecedores (Nota 11) Custos amortizado 218.833 218.833 320.680 320.680
Empréstimos, financiamentos Custos amortizado  1.245.384 1.271.226 1.059.928 1.070.886
e debéntures (Nota 13)

Passivo de Arrendamento Custos amortizado 65.999 68.272 85.611 88.289
(Nota 14)

Outros passivos Custos amortizado 5.557 5.557 52.398 52.398
Total 1.535.773 1.563.888 1.518.617 1.532.253
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e) Andlises dos instrumentos financeiros - Continuacéao

Consolidado

Categoria

Instrumentos financeiros por classe

Valor

Valor justo

Valor

Valor

contabil

contabil

justo

30/09/2021 30/09/2021 31/12/2020 31/12/2020

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de Custos amortizado 685 685 671 671
caixa (Nota 4)

Aplicacobes financeiras Valor justo por meio 428.121 428.121 248.904 248.904
(Nota 4a) de resultado

Contas a receber de Custos amortizado 285.178 285.178 271.477 271477
clientes (Nota 5)

Ativos de contrato (Nota 5) Custos amortizado 11.262 11.262 20.464 20.464
Outros créditos Custos amortizado 14.216 14.216 15.748 15.748
Total 739.462 739.462 557.264 557.264
Passivos financeiros

Fornecedores (Nota 11) Custos amortizado 171.060 171.060 257.773 257.773
Empréstimos, financiamentos Custos amortizado  1.247.444 1.273.329 1.063.366 1.074.417
e debéntures (Nota 13)

Passivo de Arrendamento Custos amortizado 174.596 170.409 168.153 171.012
(Nota 14)

Outros passivos Custos amortizado 5.936 5.936 51.803 51.803
Total 1.599.036 1.620.734 1.541.095 1.555.005

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem significativamente dos

valores justos.
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24. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos - Continuagao

f) Hierarquia do valor justo

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

* Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

* Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (prec¢os) ou indiretamente (derivado de precos);

* Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados e dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

Os instrumentos financeiros nao derivativos avaliados a valor justo sdo as aplicagbes financeiras que
foram classificadas no Nivel 2.

) Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O nosso principal risco esta atrelado a variagao da CDI, utilizada para calculo do juros remunerat rios das
operagoes com debéntures.

As aplicagdes financeiras atreladas ao CDI estéo registradas a valor de mercado, conforme cotacbes
divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado
de depdsito bancario, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenga para o valor de
mercado.

Com afinalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras as quais a Companhia
estava exposta na data-base de 30 de setembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes para risco
de diminuigdo do CDI, cenario provavel (CDI atual) e a partir deste, foram aplicadas as variaveis de 25% e
50%.
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) Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros - Continuacao

TecBan
Operagao Nota Risco 30/09/2021 Cenario Cenariol Cenario
explicativa Provavel 25% 11 50%
Aplicacoes financeiras 4 Diminuicao 361.518 2,51% 1,88% 1,26%
do CDI
Receita financeira 9.074 6.806 4.537

Consolidado

Operacao [\ [o] £:] Risco 30/09/2021 Cenario Cenariol Cenario

explicativa Provavel 25% 11 50%

Aplicacdes financeiras 4 Diminuicao 428.121 2,51% 1,88% 1,26%
do CDI

Receita financeira 10.746 8.059 5.373

A seguir demonstramos os cenarios de variagao para as debéntures, cenario atual e mais dois cenarios

com deslocamento de 25% e 50% da variavel do risco considerado.

TecBan e Consolidado

Operagao Nota Risco 30/09/2021 Cenario Cenariol Cenario

explicativa Provavel 25% 11 50%
Debéntures 13.b Aumento CDI  1.242.110 2,51% 3,14% 2,51%
Despesa financeira 31177 38.971 31177
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25. Outras informacgoes

a) Cobertura de sequros

A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela Administracao
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros sao:

TecBan Consolidado
ATMs 20.000 Bases operacionais 7.658.370
Veiculos 15.390 Veiculos leves/fortes 423.554
Total 35.390 ATMs 20.000
Total 8.101.924

O escopo de trabalho de nossos auditores nao inclui a revisao da suficiéncia da cobertura de seguros, a
qual foi determinada e analisada quanto a adequacéao pela Administragao.

Maria Rocha
Coordenadora

Marcelo Gomes Leonardo Sylvia Piacentini
de Oliveira Vannucci Gerente Executiva

Contabil

Diretor de Administragao, Superintendente de Controladoria
CRC-1SP284003/0-9

Financas e Pessoas de Finangas e RI CRC-18P247771/0-6
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Relatério sobre a revisao de informagoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Conselho de Administracao e Acionistas
Tecnologia Bancaria S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugao

Revisamos o balanco patrimonial da Tecnologia Bancaria S.A (“Companhia”), em 30 de
setembro de 2021, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacgdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naquela data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas
explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboragao e apresentacdo adequada dessas informacdes
intermediarias de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma conclusao sobre essas informacgodes intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagodes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos
de revisao. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacgdes intermediarias, individuais e consolidadas, ndo apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
Companhia, em 30 de setembro de 2021, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos
de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao balango patrimonial individual e consolidado de 31 de dezembro
de 2020 e as informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de 30 de
setembro de 2020

O exame do balango patrimonial, individual e consolidado, de 31 de dezembro de 2020 foi
conduzido sob nossa responsabilidade, que emitiu relatério de auditoria com opiniao sem
modificagdo sobre o balango patrimonial, datado de 25 de fevereiro de 2021. A revisao das
informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, correspondentes as
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020,
apresentados para fins de comparacao, nao foram auditados e nem revisados por nds ou por
outros auditores independentes.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Mw
zaro Angelim Serruya

Contador CRC- 1DF015801/0-7

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



