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Tecnologia Bancaria S.A.
Balanc¢os patrimoniais

31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021 TECBan
(Em milhares de reais)

i
Ativo
Circulante 609.462 546.919 717.630 656.182
Caixa e equivalentes de caixa 4 198.270 196.248 247117 252.583
Contas a receber de clientes 5 304.626 266.853 320.629 277.206
Ativos de contrato 5 1.151 10.374 10.439 20.638
Imposto de renda e contribui¢&o 6.a 20.797 18.900 30.335 26.087
social a compensar
Tributos a recuperar 6.b 16.679 1.238 23.785 3.378
Estoques 7 34.491 31.099 37.302 34.003
Despesas antecipadas 14.543 14.688 25.431 27.383
Outros ativos 18.905 7.519 22.592 14.904
N&o circulante 1.963.487 2.007.625 2.034.511 2.019.896
Realizavel a longo prazo 35.635 34.477 61.520 59.516
Despesas antecipadas 5.193 5.808 5.409 6.140
Depdsitos judiciais 16 26.446 25.911 28.867 27.883
Imposto de renda e contribuicdo 15 - - 23.193 22.660
social diferidos
Tributos a recuperar 6.b 3.498 2.218 3.498 2.218
Outros ativos 498 540 553 615
Investimentos 8 439.359 447.567 - -
Imobilizado 9 1.138.688 1.164.514 1.497.820 1.470.466
Intangivel 10 315.704 312.874 330.987 328.994
Ativo de direito de uso 14.b 34.101 48.193 144.184 160.920
Total do ativo 2.572.949 2.554.544 2.752.141 2.676.078

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.




Tecnologia Bancaria S.A.
Balancos patrimoniais--Continuacdo

31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021 TECBan
(Em milhares de reais)

i

Passivo

Circulante 758.717 749.290 791.557 774.810
Fornecedores 11 206.037 230.359 156.394 178.014
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 394.173 362.367 395.155 363.783
Obrigag6es sociais e trabalhistas 13 67678 81.881 123.402 136.034
Passivos de arrendamento 14 7.740 10.954 21.106 25.139
Impostos e contribui¢Bes a recolher 32.101 14.295 39.325 21.799
Provisdes 9.752 8.219 10.477 8.329
Dividendos propostos 41.092 41.092 41.092 41.092
Qutras contas a pagar 15 144 123 4.606 620
Nao circulante 931.653 944.411 1.078.005 1.040.425
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 838.151 838.022 838.310 838.209
Obrigag6es sociais e trabalhistas 13 5.131 9.881 5.548 10.709
Passivos de arrendamento 14 37417 50.129 135.322 149.076
Outras provisdes 14.b 834 808 16.478 16.040
Imposto de renda e contribuicdo 16 36.644 32.027 - -
social diferidos

Provisao para perdas com demandas judiciais 17 13.476 13.544 28.375 26.391
Outras contas a pagar 15 - - 53.972 -
Total do passivo 1.690.370 1.693.701 1.869.562 1.815.235
Patriménio liquido 15 882.579 860.843 882.579 860.843
Capital social 718.136 718.136 718.136 718.136
Reservas de capital 525 525 525 525
Reservas de lucro 142.182 142.182 142.182 142.182
Lucro do periodo 21.736 - 21.736 -
Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.572.949  2.554.544 2.752.141 2.676.078

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediéarias individuais e consolidadas.




Tecnologia Bancaria S.A.
Demonstracdes dos resultados

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2022 e de 2021 TECBan

(Em milhares de reais)

i

Receita liquida 19 672.983 628.325 704.143 651.715
Custo dos servi¢cos prestados 20 (481.866) (458.497) (489.101) (449.267)
Lucro bruto 191.117 169.828 215.042 202.448
Despesas operacionais (115.509) (102.677) (151.024) (137.974)
Despesas comerciais 20 (4.251) (3.579) (4.340) (3.601)
Despesas gerais e administrativas 20 (110.749) (95.627) (145.199) (130.666)
Outras despesas, liquidas 20 (509) (3.471) (1.485) (3.707)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (8.208) (4.363) - -
Resultado financeiro liquido 21 (28.648) (7.777) (29.499) (9.525)
Despesas financeiras (35.848) (9.613) (38.836) (12.302)
Receitas financeiras 7.200 1.836 9.337 2.777
Lucro antes dos tributos 38.752 55.011 34.519 54.949
Imposto de renda e contribuic¢éo social (17.016) (20.643) (12.783) (20.581)
Corrente 16 (12.399) (14.101) (13.316) (14.102)
Diferido 16 (4.617) (6.542) 533 (6.479)
Lucro liquido do periodo 21.736 34.368 21.736 34.368
Quantidade de ac¢des 4.282.957  4.282.957  4.282.957  4.282.957
Lucro liquido por agdo em R$ - Basico/Diluido 15.c 0,005 0,008 0,005 0,008

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediéarias individuais e consolidadas.




Tecnologia Bancaria S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2022 e de 2021 TQCBan
(Em milhares de reais)

Lucro liquido do periodo 21.736 34.368

Resultado abrangente

Resultado abrangente total 21.736 34.368

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas.




Tecnologia Bancaria S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Periodo de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2022 e de 2021

(Em milhares de reais)

TecBan

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Lucro liquido do trimestre

Saldos em 31 de mar¢o de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Lucro liquido do trimestre

Saldos em 31 de margo de 2022

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermediéarias individuais e consolidadas.

544.074 24 501 10.255 130.546 - 685.400
- - - - - 34.368 34.368
544.074 24 501 10.255 130.546 34.368 719.768
718.136 24 501 18.906 123.276 - 860.843
- - - - - 21.736 21.736
718.136 24 501 18.906 123.276 21.736 882.579




Tecnologia Bancaria S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2022 e de 2021 TECBan
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ado social 38.752 55.011 34.519 54.949

Itens que nao afetam o caixa

Resultado de equivaléncia patrimonial 8.208 4.363 - -
Depreciacdo e amortizagao 73.157 60.035 88.401 72.849
Baixa de ativos 1.931 524 1.937 761
Atualizacdo monetaria 34.731 8.952 37.259 11.313
Constituicdo de provisdes e demandas judiciais 71 9.399 2.725 10.196
Baixa de titulos a receber para perda 11 58 96 58

VariacSes nos ativos e passivos

(Aumento) reducédo nas contas a receber de clientes e outros (43.256) 6.318 (44.084) 2.054
(Aumento) nos tributos a compensar (18.148) (16.973) (25.149) (19.868)
(Aumento) reducdo nas despesas antecipadas 760 (12.334) 2.683 (9.821)
(Aumento) nos depdsitos judiciais (329) (446) (774) (652)
(Reducéo) nas contas a pagar de fornecedores e outros (24.313) (162.987) (21.537) (133.403)
(Reducéo) nas obrigacgdes sociais e trabalhistas (18.953) (19.676) (17.793) (18.319)
Aumento (redug¢do) nos impostos a recolher 6.672 2.737 6.131 (2.991)
Aumento em adiantamento clientes - - 57.857 -
Pagamento de perdas com demandas judiciais (30) (386) (138) (623)
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social (1.426) (1.455) (2.207) (1.618)
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais 57.838 (66.860) 119.926 (35.115)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (52.288) (47.252) (116.124) (57.299)
Aumento de capital em sociedade controlada - (1.373) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (52.288) (48.625) (116.124) (57.299)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento principal (3.316) (3.839) (9.022) (8.409)
Pagamento juros (212) (2.004) (246) (2.035)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamentos (3.528) (5.843) (9.268) (10.444)
Aumento (reducédo) de caixa e equivalente de caixa 2.022 (121.328) (5.466) (102.858)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do trimestre 196.248 202.408 252.583 249.575
Caixa e equivalente de caixa no final do trimestre 198.270 81.080 247117 146.717

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediéarias individuais e consolidadas.




Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informacgdes trimestrais

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

=
1. Operacao

A Tecnologia Bancaria S.A. (“TecBan” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede
na Rua Bonnard, 980, em Barueri, Estado de S&o Paulo, constituida de acordo com as leis brasileiras.

O exercicio social da Companhia e suas controladas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano.

Atualmente, as seguintes empresas sdo controladas pela TecBan:

(a) TBNet Comércio, Locagao e Administracdo Ltda. (“TBNet”), responsavel pela atividade de exploracéo de
servicos de infraestrutura em telecomunicacao;

(b) TBForte Seguranga e Transporte de Valores Ltda. (“TBForte™), empresa responsavel pela prestacéo de servicos
de transportes de valores e escolta; e

(c) TecBan Servigos Integrados Ltda. (“Servicos Integrados™), constituida em novembro de 2020 com capital
social inicial de R$1 milhdo de reais, a Empresa seré responsavel por solu¢des especializadas em logistica,
armazenagem, operacdo, manutencao e revitalizacdo de equipamentos.

2. Apresentacao das informacoes contabeis

a) Apresentacao

Estas informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (“BRGAAP”), incluindo o CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediéria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (““CPC”), além de considerarem os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

As informacg6es contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacédo e politicas contabeis
consistentes com aquelas adotadas na elaboracéo das demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2021 e
devem ser lidas em conjunto com tais demonstracgdes.

As informacgdes de notas explicativas que nao tiveram alteracdes significativas ou aquelas que apresentaram
divulgacdes irrelevantes em comparacgdo a 31 de dezembro de 2021 ndo foram repetidas integralmente nestas
informacdes contabeis intermediarias.

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 (R2) utilizando o método
indireto. As informac6es contabeis intermediarias estdo sendo apresentadas em milhares de Reais, que é a
moeda funcional das opera¢des da Companhia.

Os juros pagos séo classificados como fluxo de caixa de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa, pois
representam custos de obtenc¢do de recursos financeiros.

b) Base de consolidacao

As informacg6es contabeis intermediarias consolidadas incluem as informacdes contabeis intermedidrias
da Companhia e de suas controladas. As controladas diretas e indiretas sdo reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial e estdo listadas a seguir:




Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das informacoes contabeis--
Continuacao

b) Base de consolidacdo--Continuacao

As informacg6es contabeis consolidadas da Companhia, que incluem as informacdes contabeis das controladas
indicadas abaixo, foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis vigentes. As politicas contabeis
das controladas foram aplicadas de maneira consistente com as praticas contabeis da Companhia. Assim sendo,
sdo eliminadas as participacdes, os saldos de contas a pagar e a receber, as receitas e despesas e os lucros ndo
realizados entre as empresas.

As informacg6es contabeis consolidadas da Companhia, que incluem as informacdes contabeis das controladas
indicadas abaixo, foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis vigentes. As politicas contabeis
das controladas foram aplicadas de maneira consistente com as praticas contabeis da Companhia. Assim sendo,
sdo eliminadas as participacdes, os saldos de contas a pagar e a receber, as receitas e despesas e os lucros ndo
realizados entre as empresas.

TBNet Comeércio, Locagdo e Administragéo Ltda. (*) Telecomunicagao Brasil 99,99 99,99
TecBan Servicos Integrados Ltda. (*) Solucgdes especializadas Brasil 99,99 99,99
TBForte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (*%) Transporte de Valores Brasil 99,99 99,99
™) Controlada direta.
**) Controlada indireta.

c)_Efeitos da pandemia provocada pelo novo Coronavirus
(“COVID-19”)

A Companhia esta trabalhando ativamente nas medidas de prevencéo para auxiliar no controle da disseminagéo
do coronavirus (Covid-19), reforcando os protocolos de higiene, propagando informagdes sobre o tema em seus
canais de comunicacdo internos e seguindo as orientac6es da Organizacdo Mundial de Saude (OMS), mantendo
eventos internos de forma virtual e restringindo viagens. Para evitar aglomerag6es, também adotou rotinas
flexiveis de trabalho, com incremento do uso dos meios eletrénicos.

Até o presente momento, a Administragdo da Companhia ndo identificou impactos significativos em suas
operagdes e, mesmo diante de possiveis impactos futuros relacionados a pandemia, 0s quais possuem certo
grau de incerteza quanto a sua duracao e severidade e que, portanto, ndo podem ser mensurados com precisao
neste momento, a Companhia ressalta estar estruturada e segura frente aos compromissos assumidos com seus
colaboradores, clientes, fornecedores e sociedade.
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Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

=
3. Principais politicas contabeis

Nao ocorreram mudangas significativas nas politicas contdbeis das informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, bem como nos métodos de célculos utilizados em relacdo aqueles apresentados nas
demonstracdes contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

4. Caixa e equivalente de caixa e aplicacoes financeiras

Caixa e bancos 251 243 439 1.143
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 193.078 190.214 241.737 245.649
Caixa e equivalente de caixa 193.329 190.457 242.176 246.792
Fundos de investimentos (b) 4.941 5.791 4.941 5.791
Total 198.270 196.248 247117 252.583

(a) As aplicacdes financeiras possuem clausulas de resgate antecipado, independentemente de seus prazos de vencimento em fun¢do de
suas caracteristicas de alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Referem-se a aplicacdes em CDB,
sendo que no exercicio a taxa média de remuneracéo foi de 101,27% do CDI.

(b) Refere-se a aplicacdo em fundo de investimento realizadas em instituicdes de primeira linha, com objetivo de diversificar a rentabilidade
de aplicagdes ap6s analises de sensibilidades e riscos para a Companhia. A valorizagédo ou desvalorizagédo esta atrelada a variagdo do dolar.

11



Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

5. Contas a receber de clientes e ativos de contrato

Contas a receber

Clientes nacionais 306.474 268.672 327913 284.425
Subtotal 306.474 268.672 327913 284.425
Provisdo de crédito de liquidacdo duvidosa (1.848) (1.819) (7.284) (7.219)
Subtotal (1.848) (1.819) (7.284) (7.219)
Total 304.626 266.853 320.629 277.206

Classificacdo por vencimento e perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa

A Companhia e suas controladas constituem a PECLD (Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢do Duvidosa)
considerando o histérico de perdas por faixa de vencimento e saldos de clientes especificos que apontem risco

de realizagdo em seus compromissos. Abaixo demonstramos a movimentagao:

A vencer 295.173 - 263.224 -
Vencidos:

Até 180 dias 7.687 7 1.984 174
Acima de 180 dias 3.614 1.841 3.464 1.645
Total de vencidos 11.301 1.848 5.448 1.819
Total 306.474 1.848 268.672 1.819

A vencer 308.788 - 266.111 -
Vencidos:

Até 180 dias 10.030 7 3.876 -
Acima de 180 dias 9.095 7.277 14.438 7.219
Total de vencidos 19.125 7.284 18.314 7.219
Total 327913 7.284 284.425 7.219

Ativos de contrato

Em 31 de margo de 2022, a Companhia possui ativos de contrato nos montantes de R$1.151 (R$10.374 em 31 de

dezembro de 2021), e no consolidado R$10.439 (R$20.638 em 31 de dezembro de 2021).
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Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

6. Tributos a recuperar, Imposto de renda e contribuicao
social a compensar

a) Imposto de renda e contribuicao social a compensar

IRPJ a compensar 15.876 14.832 20.277 17.879
CSLL a compensar 4.921 4.068 10.058 8.208
Total 20.797 18.900 30.335 26.087

Refere-se ao saldo de IRPJ e CSLL decorrentes de (i) obrigacdo de antecipacdes mensais a titulo de estimativa
dos tributos (no regime de apuracéo anual) e (ii) da sujeicdo a reten¢do dos tributos por determinadas fontes
pagadoras.

b) Tributos a compensar

Impostos e contribui¢Bes retidos na fonte 14.980 - 21.018 2.141
PIS/COFINS 5.197 3.455 6.265 3.455

20.177 3.455 27.283 5.596
Ativo circulante 16.679 1.237 23.785 3.378
Ativo ndo circulante 3.498 2.218 3.498 2.218

7. Estoques

Pecgas de consumo 22.480 21.333 23.064 21.952
Pecas de reposicdo 11.040 8.958 13.248 11.243
Outros 971 808 990 808
Total 34.491 31.099 37.302 34.003
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Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

8. Investimentos

Participacéo 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Ativos circulantes 74.836 15.028 2.504 1.004 150.032 161.470
Ativos ndo circulantes 427.627 403.834 170 - 470.634 407.316
Total de ativos 502.463 418.862 2.674 1.004 620.666 568.786
Passivos circulantes 64.340 3.857 1.416 1 84.890 84.443
Passivos nao circulantes 22 24 - - 130.618 98.480
Total de passivos 64.362 3.881 1.416 1 215.508 182.923
Patriménio liquido 438.101 414.981 1.258 1.003 405.158 385.863
Lucro (Prejuizo) liquido (8.435) (4.366) 227 4 (10.807) (4.455)

A movimentag¢ao dos investimentos esta assim representada:

Participacdes em controladas

TBNet 446.536 (8.435) 438.101
Servicos Integrados 1.031 227 1.258
Controladas direta 447.567 (8.208) 439.359
TBForte 415.965 (10.807) 405.158
Controlada indireta 415.965 (10.807) 405.158

14



Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
31 de marc¢o de 2022

(Em milhares de reais)

TecBan

9. Imobilizado

Taxa média anual de depreciacio 8% 10% 20% 10% 33%

Custo

Em 1° de janeiro de 2021 1.716.330 110.763 72.047 134.303 24.375 1.626 9.965 2.069.409
Adicdes 145.235 2.706 13.848 9.234 1.390 - 105.827 278.240
Baixas (11.066) (228) (1.285) - (1.882) - - (14.461)
Transferéncias 54.171 - - - - - (54.171) -
Em 31 de dezembro de 2021 1.904.670 113.241 84.610 143.537 23.883 1.626 61.621 2.333.188
Adicdes 1.370 495 621 1.084 1.336 - 8.072 12.978
Baixas (1.246) (5) (19) - (2.313) - - (3.583)
Transferéncias 66.845 - - - - - (66.845) -
Em 31 de margo de 2022 1.971.639 113.731 85.212 144.621 22.906 1.626 2.848 2.342.583
Depreciacéo

Em 1° de janeiro de 2021 (821.942) (82.550) (46.653) (67.268) (17.253) - - (1.035.666)
Adicdes (108.258) (14.228) (8.928) (10.032) (4.044) - - (145.490)
Baixas 9.163 222 1.232 - 1.865 - - 12.482
Transferéncias - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2021 (921.037) (96.556) (54.349) (77.300) (19.432) - - (1.168.674)
Adicdes (28.492) (3.391) (2.566) (2.569) (872) - - (37.890)
Baixas 1.082 5 15 - 1.567 - - 2.669
Transferéncias - - - - - - - -
Em 31 de margo de 2022 (948.447) (99.942) (56.900) (79.869) (18.737) - - (1.203.895)
Valor liquido em 31/12/2021 983.633 16.685 30.261 66.237 4.451 1.626 61.621 1.164.514
Valor liquido em 31/03/2022 1.023.192 13.789 28.312 64.752 4.169 1.626 2.848 1.138.688

(i) O saldo do imobilizado em andamento refere-se a aquisicdo de equipamentos de ATM e seus acessorios para modernizagdo do parque, além de veiculos de transporte de valores e seus acessorios em fase

de preparagdo para posterior utilizacdo na operagao.

15



Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
31 de marc¢o de 2022

(Em milhares de reais)

TecBan

9. Imobilizado--Continuacao

Taxa média anual de depreciacio 8% 10% 19% 9% 6% 33%

Custo

Em 1° de janeiro de 2021 1.716.721 147.076 136.130 81.510 341.361 26.472 6.160 21.770 2.477.200
Adicdes 145.835 5.649 23.194 4.221 13.698 1.560 - 124.461 318.618
Baixas (11.066) (291) (1.782) (326) (3.125) (2.187) - - (18.777)
Transferéncias 54.172 (115) (162) 19.089 3.125 - - (76.109) -
Em 31 de dezembro de 2021 1.905.662 152.319 157.380 104.494 355.059 25.845 6.160 70.122 2.777.041
Adicdes 1.370 1.536 1.777 226 4.088 1.346 - 64.837 75.180
Baixas (1.246) 8) (109) ) - (2.361) - - (3.726)
Transferéncias 66.846 180 1.002 - 7.366 - - (75.394) -
Em 31 de margo de 2022 1.972.632 154.027 160.050 104.718 366.513 24.830 6.160 59.565 2.848.495
Depreciacdo

Em 1° de janeiro de 2021 (822.105) (97.640) (75.923) (23.118) (102.706) (19.066) - - (1.140.558)
Adicdes (108.448) (18.962) (20.255) (7.517) (20.003) (4.301) - - (179.486)
Baixas 9.163 282 1.656 223 - 2.145 - - 13.469
Transferéncias - 78 (78) - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2021 (921.390) (116.242) (94.600) (30.412) (122.709) (21.222) - - (1.306.575)
Adicdes (28.508) (4.688) (5.589) (2.057) (5.146) (918) - - (46.906)
Baixas 1.083 7 101 1 - 1.614 - - 2.806
Transferéncias - - - - - - - - -
Em 31 de margo de 2022 (948.815) (120.923) (100.088) (32.468) (127.855) (20.526) - - (1.350.675)
Valor liquido em 31/12/2021 984.272 36.077 62.780 74.082 232.350 4.623 6.160 70.122 1.470.466
Valor liquido em 31/03/2022 1.023.817 33.104 59.962 72.250 238.658 4.304 6.160 59.565 1.497.820

(i) O saldo do imobilizado em andamento refere-se substancialmente a aquisicdo de equipamentos de ATM e seus acessorios para modernizacéo do parque, além de veiculos de transporte de valores e  seus

acessorios em fase de preparacéo para posterior utilizagdo na operagao.
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
31 de marc¢o de 2022

(Em milhares de reais)

TecBan

10. Intangivel

Taxa média anual de amortizagdo

24%

Custo

Em 1° de janeiro de 2021 594.778 80.231 (632) - 674.381
Adicoes 64.342 76.374 (1.419) 1.549 140.846
Baixas (31.732) (476) - - (32.208)
Transferéncias 88.800 (87.251) - (1.549) -
Em 31 de dezembro de 2021 716.188 68.878 (2.051) - 783.019
Adicbes 15.917 20.345 1.384 - 37.646
Baixas (14.119) (46) - - (14.165)
Transferéncias 12.082 (12.082) - - -
Em 31 de marco de 2022 730.068 77.095 (667) - 806.500
Amortizacdo

Em 1° de janeiro de 2021 (386.742) - - - (386.742)
Adicoes (113.877) - - - (113.877)
Baixas 30.474 - - - 30.474
Transferéncias - - - - -
Em 31 de dezembro de 2021 (470.145) - - - (470.145)
Adicoes (33.799) - - - (33.799)
Baixas 13.148 - - - 13.148
Transferéncias - - - - -
Em 31 de marco de 2022 (490.796) - - - (490.796)
Valor liquido em 31/12/2021 246.043 68.878 (2.051) - 312.874
Valor liquido em 31/03/2022 239.272 77.095 (667) - 315.704

(i) O principal saldo é da TecBan e esta representado, substancialmente, por projetos de softwares desenvolvidos internamente em uso ou em fase de desenvolvimento para o aprimoramento dos servicos de

processamento de dados da rede Banco24Horas e ATMManager.

(if) Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia constituiu provisao para perda no intangivel devido a suspenséo de alguns projetos de desenvolvimento de software.
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
31 de marc¢o de 2022

(Em milhares de reais)

TecBan

10. Intangivel--Continuacao

Taxa média anual de amortizagdo

24%

Custo

Em 1° de janeiro de 2021 611.506 82.284 (632) - 693.162
Adigdes 70.540 81.604 (1.419) 1.549 152.274
Baixas (36.216) (475) - - (36.691)
Transferéncias 88.944 (87.395) - (1.549) -
Em 31 de dezembro de 2021 734.774 76.018 (2.051) - 808.745
Adicdes 16.063 21.340 1.384 - 38.787
Baixas (14.119) (46) - - (14.165)
Transferéncias 14.806 (14.806) - - -
Em 31 de margo de 2022 751.524 82.506 (667) - 833.367
Amortizacdo

Em 1° de janeiro de 2021 (394.496) - - - (394.496)
Adigdes (120.213) - - - (120.213)
Baixas 34.958 - - - 34.958
Transferéncias - - - - -
Em 31 de dezembro de 2021 (479.751) - - - (479.751)
Adigoes (35.777) - - - (35.777)
Baixas 13.148 - - - 13.148
Transferéncias - - - - -
Em 31 de marco de 2022 (502.380) - - - (502.380)
Valor liquido em 31/12/2021 255.023 76.018 (2.051) - 328.994
Valor liquido em 31/03/2022 249.144 82.506 (667) - 330.987

(i) O principal saldo é da TecBan e esta representado, substancialmente, por projetos de softwares desenvolvidos internamente em uso ou em fase de desenvolvimento para o aprimoramento dos servicos de

processamento de dados da rede Banco24Horas e ATMManager.

(if) Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia constituiu provisao para perda no intangivel devido a suspenséo de alguns projetos de desenvolvimento de software.
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Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

11. Fornecedores

Fornecedores de compras e servi¢os 133.148 146.990 142.767 163.697
Fornecedores partes relacionadas 59.898 70.205 - -
Outros fornecedores 12.991 13.164 13.627 14.317
Total 206.037 230.359 156.394 178.014

12. Obrigacoes sociais e trabalhistas

Provisdo para férias 30.387 29.506 64.278 65.424
Provisdo para 13° salario 4.699 - 10.487 -
Provisdo para PPR (a) 12.572 30.970 15.442 34.812
Encargos sociais e trabalhistas 9.499 11.480 19.633 22.932
Bonus diferido 6.569 6.575 7922 8.891
Outras obrigacOes trabalhistas 3.952 3.350 5.640 3.975
Circulante 67.678 81.881 123.402 136.034
Bonus diferido 5.131 9.881 5.548 10.709
N&o circulante 5.131 9.881 5.548 10.709
Total 72.809 91.762 128.950 146.743

(a) Refere-se ao Programa de Participacédo nos Resultados (PPR) concedido aos funcionarios devidamente registrado no sindicato da
categoria e baseado nos preceitos da Lei n® 10.101/00, os valores do ciclo de 2021 foram liquidados em fevereiro de 2022.

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Empréstimos e financiamentos (Nota 13.1) 548 1.619 1.689 3.222
Debéntures (Nota 13.2) 1.231.776  1.198.770 1.231.776  1.198.770
Total 1.232.324  1.200.389  1.233.465  1.201.992
Circulante 394.173 362.367 395.155 363.783

N&o circulante 838.151 838.022 838.310 838.209




Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures--
Continuacao

2023 199.066 199.150
2024 319.438 319.513
2025 319.647 319.647
Total 838.151 838.310

13.1 Empréstimos e financiamentos

ﬂ

Finame 4,21% a.a. ago/24
Capital de Giro 2,68% a.a. + CDI set/22 263 1.249 1.132 2.551
Total de empréstimos e financiamentos 548 1.619 1.689 3.222

Os contratos de FINAME (financiamento para producdo e aquisi¢do de maquinas e/ou equipamentos de
fabricacédo nacional) do BNDES foram obtidos para aquisi¢cdes de ativo imobilizado, sendo equipamentos de
ATM e veiculos de transporte de valores. Essas operagdes sdo garantidas com os proprios ativos financiados.

Os contratos de cessdo de crédito ou capital de giro estdo sujeitos a encargos de 2,60% a 3,20% ao més, em
alguns contratos incidem CDI, sao realizados na modalidade de antecipacdo de recursos decorrente da cessdo de
direito dos titulos a receber. Sdo utilizados para capital de giro e podem ser liquidados dentro do préprio més
de captacdo ou no més subsequente.

13.2 Debéntures

12 emiss@o CDI + 0,60% dez/22 360.884 351.823 360.884 351.823
32 emissdo CDI + 0,53% mai/23 7.366 2.194 200.000 200.000 207.366 202.194
42 emissao CDI + 1,85% abr/24 16.011 6.581 320.000 320.000 336.011 326.581
52 emissdo CDI + 1,40% dez/25 11.007 2.068 320.000 320.000 331.007 322.068
Custos de emisséo - - (1.643) (1.889) (1.849) (2.007) (3.492) (3.896)
Total de debéntures 393.625 360.777 838.151 837.993 1.231.776 1.198.770

Movimentagao

Empréstimos e financiamentos (Nota 13.1) 1.619 (1.065) (27)

Debéntures (Nota 13.2) 1.202.666 - - (115) - 32.717 1.235.268
Custos de emissao (Nota 13.2) (3.896) (73) - 477 - (3.492)
Total 1.200.389 (73) (1.065) (142) 477 32.738 1.232.324




Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures--
Continuacao

Movimentagao--Continuacao

Empréstimos e financiamentos (Nota 13.1) 3.222 - (1.524) (65) - 56 1.689
Debéntures (Nota 13.2) 1.202.666 - - (115) - 32.717 1.235.268
Custos de emisséo (Nota 13.2) (3.896) (73) - 477 - (3.492)
Total 1.201.992 (73) (1.524) (180) 477 32.773 1.233.465

Clausulas restritivas (covenants)

Empréstimos e financiamentos

A Companhia esta sujeita ao cumprimento do vencimento antecipado caso as garantias reais ou fidejussorias
ora convencionadas se tornarem inabeis, improprias ou insuficientes para assegurar o pagamento da divida e
desde que nao sejam substituidas ou complementadas, assim como em casos de mudangas ou transferéncia do
controle do capital volante do Emitente ou caso seja apurada a falsidade de qualquer declaragdo, informacéao
ou documento que houver sido, respectivamente, firmado, prestado ou entregue pelo Emitente. Esta e as
demais condi¢Bes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente pela Companhia.

Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia estéo sujeitas a clausulas restritivas que podem antecipar
tempestivamente o vencimento das obriga¢des. A seguir especificamos as principais condic¢des e clausulas
restritivas vinculada & emissédo de debéntures.

* O grupo de acionistas da Emissora devem manter, de forma individual, no minimo, 1/3 (um terco) da
participacdo que detém, exceto se eventual diminui¢ao de participacdo decorrer de uma reorganizacao
societaria realizada entre os grupos aqui mencionados; e

e O indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Financeira Liquida pelo EBITDA, que devera
ser inferior a 3,5 vezes. A Divida Financeira Liquida é composta por empréstimos e financiamentos, debéntures,
arrendamentos e impostos parcelados subtraida por caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras.

Estas e as demais condi¢des, garantias e restrices pactuadas vém sendo cumpridas regularmente pela
Companhia.

14. Passivo de arrendamento

O Grupo TecBan possui arrendamentos de direito de uso, conforme demonstrado abaixo:

Passivos de arrendamento por direito de uso de

equipamentos (a) 3.350 6.107 4.021 7.202
Passivos de arrendamento por direito de uso de 41.807 54.976 152.407 167.013
imoveis e veiculos (b)

Total 45.157 61.083 156.428 174.215
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Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

. :
14. Passivo de arrendamento--Continuacao

a) Passivos de arrendamento por direito de uso de equipamentos

Passivo de arrendamento 3,46% a.a. + 100% CDI dez/22 3.350 6.107 4.021 7.202

Circulante 3.350 6.107 4.021 7.202

Os contratos de arrendamentos foram obtidos para aquisicdes de ativo imobilizado de acessdrios para
equipamentos de ATM, veiculos leves para manutencéo da frota, equipamentos de informética e equipamentos
WiFi. Essas opera¢fes sdo garantidas com os proprios ativos financiados.

Abaixo demonstramos a movimentacéo do saldo:

Passivo de arrendamento 6.107 (2.861) (99) 203 3.350

Passivo de arrendamento 7.202 (3.304) (117) 240 4.021

b) Passivos de arrendamento por direito de uso de imoéveis e veiculos

O Grupo TecBan possui contratos de passivos de arrendamento de locacéo de imdveis e veiculos. Os prazos

de arrendamento de locagbes de imdveis geralmente variam entre 3 e 19 anos, sendo prazo findo entre 2022
e 2038, enquanto os veiculos tém prazo de arrendamento de 3 anos sendo prazo findo entre 2022 e 2024.

As obrigacdes do grupo nos termos de seus arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade do arrendador
sobre os ativos arrendados. Existem varios contratos de passivos de arrendamento que contemplam opcdes de
renovacao e de resciséo.

Abaixo demonstramos a movimentacédo dos saldos:




Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022
(Em milhares de reais)

TecBan

14. Passivo de arrendamento--Continuacao

b) Passivos de arrendamento por direito de uso de imdveis e veiculos

--Continuacao

1) Ativo de direito de uso

Em 31 de dezembro de 2021
Adicéo

Remensuragao

Baixa

Amortizacdo

Em 31 de marco de 2022
Custo

Amortizagdo Acumulada

Total

I) Passivos de arrendamento por direito de uso

Em 31 de dezembro de 2021
Adicéo

Remensuragao

Baixa

Pagamento de principal
Apropriacdo de juros

Em 31 de marco de 2022
Circulante

N&o Circulante

Total

48.193 48.193 5.869 155.051 160.920
598 598 598 598
4.238 4.238 5.845 5.845
(17.461) (17.461) (17.461) (17.461)
(1.467) (1.467) (678) (5.040) (5.718)
34.101 34.101 5.191 138.993 144.184
51.045 51.045 12.912 188.599 201.511
(16.944) (16.944) (7.721) (49.606) (57.327)
34.101 34.101 5.191 138.993 144.184

(54.976) (54.976) (5.942) (161.071) (167.013)
(598) (598) (598) (598)
(4.238) (4.238) (5.845) (5.845)
17.461 17.461 17.461 17.461
2.336 2.336 714 6.896 7610
(1.792) (1.792) (48) (3.974) (4.022)
(41.807) (41.807) (5.276) (147.131) (152.407)
(4.390) (4.390) (2.568) (14.517) (17.085)
(37.417) (37.417) (2.708) (132.614) (135.322)
(41.807) (41.807) (5.276) (147.131) (152.407)

Os futuros pagamentos minimos de arrendamento compreendem os montantes devidos pela Companhia
ao arrendador pela obrigagao oriunda da transferéncia do direito de uso do ativo durante o prazo do
arrendamento, em 31 de marc¢o de 2022 sdo conforme a seguir:
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Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

=
14. Passivo de arrendamento--Continuacao

I) Passivos de arrendamento por direito de uso--Continuacao

Vencimento

1ano (4.390) (4.390) (2.567) (14.517) (17.084)
2 anos (5.152) (5.152) (2.306) (16.056) (18.362)
3 anos (4.352) (4.352) (403) (13.826) (14.229)
4 anos (3.472) (3.472) - (11.701) (11.701)
Acima de 5 anos (24.441) (24.441) - (91.031) (91.031)
¥alor presente dos pagamentos minimos (41.807) (41.807) (5.276) (147.131) (152.407)

uturos

Ill) Provisdo de desmantelamento

Em 31 de dezembro de 2021 (808) (808) (16.040) (16.040)
Apropriacdo de juros (26) (26) (438) (438)
Em 31 de marco de 2022 (834) (834) (16.478) (16.478)

A Companhia apurou as suas taxas de desconto baseada nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread” de crédito).
Os spreads foram definidos com base nas Ultimas emissdes de titulos de divida da Companhia em conformidade
com o prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento. A taxa de desconto vigente e utilizada para o
calculo do valor presente dos passivos de arrendamento dos ativos identificados e, consequentemente, para
apropriacdo mensal dos juros financeiros, foi na Controladora de 4,24% a 13,77%, e no Consolidado de 1,04% a
13,77%.

Durante o primeiro trimestre de 2022 as despesas relativas a arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo
valor totalizaram R$2.541 (R$1.654 em 31 de marco de 2021) e referem-se a: aluguéis de espaco para antena

de sinal, de veiculos avulsos, maquinas contadoras de cédulas, equipamentos de videoconferéncia, cofres

para bases, dentre outros. Devido a baixa relevancia, ndo esta sendo apresentado o compromisso futuro dos

pagamentos minimos.

15. Outras contas a pagar

Adiantamento de clientes - - 57.827 -
Outras contas a pagar 144 123 751 620
Total de outras contas a pagar 144 123 58.578 620
Circulante 144 123 4.606 620
N&o circulante - - 53.972 -
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Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e
diferido

a) Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social - corrente e
diferido

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo apurados pelo regime de tributac&o do lucro real e a conciliagdo

com o resultado estdo apresentados abaixo.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do 38.752 55.011 34.519 54.949
social

Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (13.176) (18.704) (11.736) (18.683)
(AdicBes)/exclusdes permanentes liquidas (1.280) (715) (1.595) (1.343)
Equivaléncia patrimonial (2.791) (1.483) - -
Outros ajustes tributarios e direitos fiscais nao 231 259 548 (555)

constituidos

IRPJ e CSLL apurados (17.016) (20.643) (12.783) (20.581)
Corrente (12.399) (14.101) (13.316) (14.102)
Diferido (4.617) (6.542) 533 (6.479)
IRPJ e CSLL no resultado (17.016) (20.643) (12.783) (20.581)
Aliquota efetiva 44% 38% 37% 37%

b) Composicédo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base de calculo negativa acumulada de contribuicdo social e as correspondentes diferengas temporarias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contdbeis das demonstracdes
financeiras.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para serem utilizados na compensacao das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais e bases
negativas, com base em projec¢6es de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas

e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. Suas origens estdo apresentadas a
seguir:
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31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e
diferido--Continuacao

b) Composicdo do saldo de imposto de renda e contribuic&do social

diferidos--Continuacao

Efeito do IR/CS Ativo sobre:

Provisdo para participacdo nos resultados (PPR) 4.274 10.530 5.250 11.836
Provisdo para demandas judiciais 4,582 4.605 9.647 8.973
Provisdo para transporte de valores 1.432 1.155 1.557 1.261
Provisbes diversas 3.298 3515 3.689 3685
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL - 2.686 49.380 48.047
Efeitos do arrendamento de direito de uso 2.904 2581 8.399 7525
Total do ativo diferido fiscal 16.490 25.072 77922 81.327

Efeito do IR/CS Passivo sobre:

Efeitos do passivo de arrendamento (53.134) (57.099) (54.729) (58.667)
Total do passivo diferido fiscal (53.134) (57.099) (54.729) (58.667)
Total liquido (36.644) (32.027) 23.193 22.660
Classificado como:

IRPJ e CSLL diferidos ativos - ndo circulante - - 77922 81.327
IRPJ e CSLL diferidos passivos - ndo circulante (36.644) (32.027) (54.729) (58.667)
Total liquido (*) (36.644) (32.027) 23.193 22.660

c) Prazo estimado de realizacédo

O Grupo TecBan reconhece os créditos fiscais diferidos ativos com base nas proje¢des estratégicas
fundamentadas pelo nosso plano de negécios e nas previsdes de realizacdo dos ativos e passivos que deram
origem a eles, bem como na projecéo do lucro tributavel para os exercicios subsequentes. Esta projecao €
revisada anualmente e a realizacdo néo ultrapassa dez anos.

A Companhia demonstra para 31 de marco de 2022 que o imposto de renda e contribuicéo social diferidos,
serdo realizados conforme cronograma abaixo:
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31 de marc¢o de 2022 TECBaII

(Em milhares de reais)

16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e
diferido--Continuacao

c)_Prazo estimado de realizacao--Continuacao

2022 13.891 (9.710) 24515 (9.798)
2023 358 (10.894) 5.602 (11.271)
2024 302 (8.893) 6.119 (9.270)
2025 241 (6.331) 6.959 (6.707)
Mais de cinco anos 1.698 (17.306) 34.727 (17.683)
Total 16.490 (53.134) 77.922 (54.729)

17. Provisao para perdas em demandas judiciais

O Grupo TecBan possui processos para demandas judiciais de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis. O
registro dessas provisdes é realizado mediante andlise individual, tendo como suporte a opinido dos seus
assessores juridicos independentes. A constituicdo de provisdo para perdas em demandas judiciais apresentada
no passivo ndo circulante representa os processos com probabilidade de perda consideradas provavel,
amparadas na opinido dos nossos assessores juridicos independentes, pelos valores maximos estimados de
desembolso. Para alguns processos existem depo6sitos judiciais registrados no ativo ndo circulante, para outros
possui garantias através da contratacdo de carta-fianca e/ou seguro fianca.

a) Composicao dos saldos

Tributarias 24.309 23.916 24.493 24.096
Trabalhistas 2.065 1.947 4.299 3.737
Civeis 72 48 75 50
Total 26.446 25.911 28.867 27.883

Trabalhistas 12.703 12.902 27586 25.740
Civeis 773 642 789 651
Total 13.476 13.544 28.375 26.391
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17. Provisao para perdas em demandas judiciais--
Continuacao

b) Movimentacdo da provisdo para perdas em demandas judiciais

Trabalhistas 12.902 788 (970) 17 12.703
Civeis 642 183 (39) (13) 773
Total 13.544 971 (1.009) (30) 13.476
Trabalhistas 25.740 3.375 (1.404) (125) 27586
Civeis 651 190 (39) (13) 789
Total 26.391 3.565 (1.443) (138) 28.375

O principal saldo dos depdsitos judiciais refere-se as demandas tributarias do polo ativo e esta apresentado
conforme demonstrado a seguir:

PIS (i) 17.337 17.189
SAT (ii) 4.680 4.642
FINOR (iii) 1.309 1.293
QOutros 983 792
Total 24.309 23.916

(i) PIS - mandado de seguranga preventivo com pedido de liminar discutindo a inconstitucionalidade das Leis nos 9.715/98, 9.718/98 e
10.637/2002.

(if) SAT - acdo ordinaria visando a anulacao de débito fiscal, bem como declaracédo do débito da autora ao recolhimento da contribuicdo SAT
com aliquota de 1%.

(iii) FINOR - acéo anulatéria referente a suspensdo da exigibilidade do crédito tributério.

O Grupo TecBan possui demandas judiciais de naturezas trabalhistas, tributérias e civeis envolvendo risco de
perda classificado como possivel, com base na avaliacdo dos nossos assessores juridicos independentes, em
31 de margo de 2022 o valor de R$361.869 (R$352.692 em dezembro de 2021), para as quais ndo ha provisdo
constituida.

Dos processos avaliados com risco de perda possivel, os mais relevantes séo de natureza tributaria na TecBan,
sendo: (i) R$228.123 em 31 de margo de 2022 (R$225.840 em dezembro de 2021) referente ao processo
administrativo lavrado pela Secretaria da Receita Federal relativo as movimentacdes financeiras decorrentes das
transacdes de cartdes internacionais.
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18. Patrimoénio liquido

a) Capital

Em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021 o capital social da Companhia, subscrito e integralizado,
era no valor total de R$ 718.136 sendo representado por 3.755.080.076 a¢des ordinarias e 527.827.321 ac¢des
preferenciais, conforme segue abaixo:

Itad 1.087.113.075 28,95% 114.098.301 21,61%  1.201.211.376 28,05%
Bradesco 913.339.341 24,32% 138.224.020 26,18%  1.051.563.361 24,55%
santander 743.944.251 19,81% 68.770.709 13,03% 812.714.960 18,98%
Caixa Econdmica Federal 436.134.248 11,61% 120.974.875 22,92% 557.109.123 13,01%
Banco do Brasil 470.158.950 12,53% 85.809.416 16,26% 555.968.366 12,97%
Banorte (*) 104.390.211 2,78% - - 104.390.211 2,44%
Total 3.755.080.076 100,00% 527.877.321 100,00%  4.282.957.397 100,00%

(*) A decretacéo da liquidagao extrajudicial do Banorte pelo Banco Central do Brasil se deu em 19 de dezembro de 1996 por intermédio
do Ato Presi n® 596, e teve por fundamentacéo a existéncia de passivo a descoberto e a inviabilidade de normalizacdo dos negdcios da
instituicdo financeira. A intervencéo segue ativa até que ocorra a liquidacéo dos saldos em aberto em favor do Banco Central do Brasil.

b) Destinacdo do lucro

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de 20% do capital
social.

Reserva de lucros para expansao

E constituida para a aplicacdo em investimentos previstos no orcamento de capital, aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria.

Dividendos

Os dividendos séo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes a ser aprovado em Assembleia Geral.

Exceto pela constituicdo de reserva legal, as demais destinacdes do lucro liquido apurado estéo sujeitas a
aprovacgao dos acionistas em Assembleia Geral.
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18. Patrimonio liquido--Continuacao

c)_ Resultado por acéo - basico/diluido

Lucro liquido atribuivel aos acionistas

Quantidade de a¢Bes - milhares

Lucro por agédo em R$

19. Receita liquida

Receita operacional bruta

(-) Impostos incidentes sobre o faturamento

Receita operacional liquida

21.736 34.368 21.736 34.368
4.282.957 4.282.957 4.282.957 4.282.957
0,005 0,008 0,005 0,008

756.910 706.059 809.214 750.111
(83.927) (77.734) (105.071) (98.396)
672.983 628.325 704.143 651.715

20. Custos e despesas operacionais

Custos dos servicos prestados
Custos com pessoal

Transporte de valores e escolta
Depreciacdes e amortizacdes
Aluguéis

Manutencao e conservacéo de bens
Prestadores de servigos

Canais de dados e telefonia

Qutros custos

Despesas comerciais
Publicidade e propaganda
Patrocinio, brindes e doa¢bes

Proviséo e perdas de créditos

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal

DepreciacBes e amortiza¢des
Aluguéis

Manutencéo e conservacéo de bens
Prestadores de servigcos

Canais de dados e telefonia

Outras despesas administrativas

Outras receitas (despesas) liquidas
Contingéncias

Outras receitas

(44.967) (38.553) (153.749) (138.206)
(217.642) (222.379) (75.763) (78.889)
(63.511) (51.005) (75.141) (60.571)
(47.435) (47.711) (50.215) (49.473)
(54.315) (48.347) (66.565) (60.607)
(41.627) (38.130) (50.390) (46.449)
(10.222) (10.379) (12.841) (11.443)
(2.147) (1.993) (4.437) (3.629)
(481.866) (458.497) (489.101) (449.267)
(4.042) (3.373) (4.058) (3.399)
(86) (83) (86) (83)
(123) (123) (196) (119)
(4.251) (3.579) (4.340) (3.601)
(58.082) (50.495) (76.053) (68.198)
(9.131) (8.945) (12.748) (12.195)
(3.222) (3.018) (3.448) (3.210)
(9.787) (6.807) (13.913) (11.786)
(27.619) (21.811) (33.290) (26.717)
(2.425) (2.360) (2.580) (3.402)
(483) (2.191) (3.167) (5.158)
(110.749) (95.627) (145.199) (130.666)
(518) (3.497) (2.837) (3.978)

9 26 1.352 271

(509) (3.471) (1.485) (3.707)
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21. Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (32.737) (6.756) (32.773) (6.793)
Juros sobre passivo de arrendamento (239) (545) (348) (830)
Outras (2.872) (2.312) (5.715) (4.679)
Subtotal (35.848) (9.613) (38.836) (12.302)
Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicacéo financeira 6.156 909 7.255 1.105
Atualizagdo monetéria 676 381 996 410
Outras 368 546 1.086 1.262
Subtotal 7.200 1.836 9.337 2777
Resultado financeiro liquido (28.648) (7.777) (29.499) (9.525)

22. Transacoes com partes relacionadas

No curso habitual das atividades sdo mantidas pela TecBan e suas controladas operacdes com partes
relacionadas, diretas e indiretas, tais como contas a receber provenientes de nosso portfolio de servicos, além
de contas correntes bancérias, saldo com fornecedores, bem como despesas e receitas financeiras. Todos 0s
contratos firmados com partes relacionadas sdo observadas condi¢fes equanimes de mercado em relagdo a

condicdo de prazos e valores.

Os valores relativos as operagdes incluidas no processo de consolidacao ja se encontram eliminados nas

informac®es contdbeis intermediarias consolidadas.

Os saldos em 31 de margo de 2022 e 2021 decorrentes dessas transacdes estdo detalhados a seguir:
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22. Transacoes com partes relacionadas--Continuacao

a) TransacOes entre Companhias do Grupo TecBan eliminadas no
consolidado--Continuacao

Ativo 526 459 60.532 71.924 1.567 1.481 857
Contas a receber de servicos prestados (a) - - 49.238 58.836 1.563 1.479 857
Repasses servigos compartilhados (b) 505 459

Ativos de contratos (a) - - 11.294 13.088 4 2

Outras contas a receber (c) 21

Passivo (59.898) (70.205) (381) (344) (149) (117)

Fornecedores servigos prestados (a) (59.898) (70.205) 4) )

Repasses servicos compartilhados (b) - - (377) (342) (128) (117)

Outras contas a pagar (c) - - - - (21)

Resultado (148.187) (146.595) 140.827 142.523 4.354 4.072 3.006
Receita

Receita com prestacao de servico (a) - - 141.958 143.550 4.739 4.422 3.006
Despesa

Servigos Contratados (a) (149.703) (147.972)

Repasses servigos compartilhados (b) 1.516 1.377 (1.131) (1.027) (385) (350)

(a) Prestagdo de servicos de transporte de valores, escolta, custédia/Preparagdo e servicos de exploragdo de telecomunicacéo, assisténcia
técnica e locacédo de equipamentos/Servicos de manutencao, conservacéo, instalagdo e gerenciamento de bens e negdcios de terceiros.

(b) Refere-se a repasses com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos compartilhados dentro da mesma
estrutura e backoffice, com parcelas fixas mensais reajustaveis anualmente.

(c) Refere-se a reembolso de despesas.

23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

(a) Risco de crédito

(b) Risco de liquidez

(c) Risco de mercado

Descreveremos a seguir a respectiva natureza e aplicagdo.
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos-
-Continuacao

a) Risco de credito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis de seus clientes.

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo novo cliente tem sua capacidade
de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condi¢fes padrdes de pagamento.

A Companhia estabelece uma provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa que representa sua estimativa
de perdas incorridas com relagdo as contas a receber de clientes (vide Nota Explicativa n® 5). O principal
componente dessa provisao é especifico e relacionado a riscos significativos e individuais.

Em 31 de margo de 2022, a exposicdo maxima referente ao caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras
e as contas a receber esta representada abaixo:

I) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 251 243 439 1.143
AplicacBes financeiras (Nota 4.a) 193.078 190.214 241.737 245.649
Fundos de investimentos (Nota 4.b) 4941 5.791 4.941 5.791

198.270 196.248 247117 252.583

Il) Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes (Nota 5) 304.626 266.853 320.629 277.206
304.626 266.853 320.629 277.206

b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢cdes normais, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputa¢do da Companhia.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos-
-Continuacao

b) Risco de liguidez--Continuacao

Fornecedores (Nota 11) 206.037 - - - 206.037
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 13) 394.173 518.504 319.647 - 1.232.324
Passivo de Arrendamento (Nota 14) 7.740 5.152 7.824 24.441 45.157
Outros passivos 144 - - - 144

608.094 523.656 327.471 24.441 1.483.662
Fornecedores (Nota 11) 156.394 - - - 156.394
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 13) 395.155 518.663 319.647 - 1.233.465
Passivo de Arrendamento (Nota 14) 21.106 18.362 25.930 91.030 156.428
Outros passivos 58.578 - - - 58.578

631.233 537.025 345.577 91.030 1.604.865

A Companhia possui caixa para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento
de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais.

c) Riscos de mercado

Entende-se por risco de mercado o risco de aumento das taxas de juros e da inflacdo do pais que decorrem
da parcela da divida e recebiveis, que, podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso
ocorra um movimento desfavoravel. A exposicao desse risco estda demonstrada abaixo no item “g”, analise da
sensibilidade dos ativos e passivos financeiros.

d) Gestao de capital

A gestao de capital da Companhia tem como objetivo a manutencao de sua estrutura de capital em niveis
adequados, visando a continuidade de seus negdcios e 0 aumento do valor para os acionistas e investidores. As
principais fontes de recursos tém sido a prépria geragao operacional de caixa e 0s recursos de terceiros obtidos
através da emissédo de titulos (debéntures).

A Administracdo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
endividamento (incluindo empréstimos e financiamentos, arrendamento e debéntures de curto e longo prazo),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos-
-Continuacao

d) Gestao de capital--Continuacéo

Para atingir esse objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa assegurar que
cumpre com os compromissos financeiros associados as debéntures que definem os requisitos de estrutura
de capital. As viola¢bes no cumprimento dos covenants financeiros permitiriam que os credores requeressem
imediatamente a liquidacéo das debéntures. Ndo houve violagdo dos covenants financeiros de quaisquer
debéntures sujeitas a juros no exercicio.

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

Empréstimos e financiamentos e debéntures 13 1.233.465 1.201.992
Contratos de arrendamento 14 156.428 174.215
(-) Caixa e equivalente de caixa 4 (439) (1.143)
(-) Aplicagdes financeiras 4 (246.678) (251.440)
Endividamento liquido consolidado 1.142.776 1.123.624
EBTIDA 607.011 592.343
indice de alavancagem financeira consolidado 19 1,9

e) Analises dos instrumentos financeiros

E apresentada a seguir uma tabela de comparacéo por classe de valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia:
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos-

-Continuacao

e) Analises dos instrumentos financeiros--Continuacéo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Aplica¢des financeiras (Nota 4)
Contas a receber de clientes (Nota 5)
Ativos de contrato (Nota 5)

Outros ativos

Total

Passivos financeiros

Fornecedores (Nota 11)

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 13)
Passivo de Arrendamento (Nota 14)

Outros passivos

Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Aplicages financeiras (Nota 4)
Contas a receber de clientes (Nota 5)
Ativos de contrato (Nota 5)

Outros créditos

Total

Passivos financeiros

Fornecedores (Nota 11)

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 13)
Passivo de Arrendamento (Nota 14)

Outros passivos

Total

Custos Amortizado 251 251 243 243
Valor justo por meio de resultado 198.019 198.019 196.005 196.005
Custos Amortizado 304.626 304.626 266.853 266.853
Custos Amortizado 1.151 1.151 10.374 10.374
Custos Amortizado 19.403 19.403 8.060 8.060
523.450 523.450 481.535 481.535

Custos Amortizado 206.037 206.037 230.359 230.359
Custos Amortizado 1.232.324 1.271.989 1.200.389 1.240.466
Custos Amortizado 45.157 45.806 61.083 61.765
Custos Amortizado 144 144 42.542 42.542
1.483.662 1.523.976 1.534.373 1.575.132

Custos Amortizado 439 439 1.143 1.143
Valor justo por meio de resultado 246.678 246.678 251.440 251.440
Custos Amortizado 320.629 320.629 277.206 277.206
Custos Amortizado 10.439 10.439 20.638 20.638
Custos Amortizado 23.145 23.145 16.201 16.201
601.330 601.330 566.628 566.628

Custos Amortizado 156.394 156.394 178.014 178.014
Custos Amortizado 1.233.465 1.273.145 1.201.992 1.242.092
Custos Amortizado 156.428 157.204 174.215 175.030
Custos Amortizado 58.578 58.578 43.039 43.039
1.604.865 1.645.321 1.597.260 1.638.175

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem significativamente dos valores

justos.
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos-
-Continuacao

f) Hierarquia do valor justo

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
« Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

« Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de pregos);

« Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados e dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis).

Os instrumentos financeiros ndo derivativos avaliados a valor justo sédo as aplicacOes financeiras que foram
classificadas no Nivel 2.

g) Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O nosso principal risco esta atrelado a variacdo da CDI, utilizada para calculo dos juros remuneratorios das
operacdes com debentures.

As aplicagdes financeiras atreladas ao CDI estéo registradas a valor de mercado, conforme cotag¢fes divulgadas
pelas respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depd&sito
bancario, portanto, o valor registrado desses titulos nao apresenta diferenga para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicag8es financeiras as quais a Companhia
estava exposta na data-base de 31 de marco de 2022, foram definidos trés cenarios diferentes para risco de
diminuicéo do CDI, cenario provavel (CDI atual) e a partir deste, foram aplicadas as variaveis de 25% e 50%.

Aplica¢des financeiras 4 Reducéo do CDI 193.078 2,42% 1,82% 1,21%
Receita financeira 4.672 3.514 2.336
Aplica¢des financeiras 4 Reducéo do CDI 241.737 2,42% 1,82% 1,21%
Receita financeira 5.850 4.400 2.925
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos-
-Continuacao

a) Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--
Continuacao

A seguir demonstramos os cenarios de variacdo para as debentures, cenario atual e mais dois cenarios com
deslocamento de 25% e 50% da variavel do risco considerado.

Debéntures 11 Aumento do CDI 1.231.776 2,42% 3,03% 3,63%

Despesa financeira 29.809 37323 44.713
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=
24. Cobertura de seguros

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a Administracdo considera
adequado para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de marco de 2022, a cobertura de seguros era de R$ 8.601.209 (R$ 8.643.441 em 31 de dezembro de 2021)
substancialmente para danos morais, corporais e materiais de terceiros, responsabilidade civil, danos materiais
aos bens de imobilizado, compreensivo empresarial e riscos operacionais.

O escopo de trabalho de nossos auditores n&o inclui a revisdo da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi
determinada e analisada quanto a adequacédo pela Administragao.

Marcelo Gomes de Sylvia Maria
Oliveira Piacentini Rocha
Diretor de Administragao, Gerente Executiva de Gerente Contébil
Financas e Pessoas Controladoria CRC-1SP284003/0-9

CRC-1SP247771/0-6
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Relatério sobre a revisao de demonstracdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

Aos Conselho de Administragédo e Acionistas
Tecnologia Bancaria S.A.
Séo Paulo - SP

Introducéao

Revisamos o balan¢o patrimonial da Tecnologia Bancaria S.A (“Companhia”), em 31 de
marc¢o de 2022, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,

das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo naquela data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas
explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracao e apresentacdo adequada dessas demonstracoes
contabeis intermediarias de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstracdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao.
Uma revisdo de demonstragdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisao
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, nao
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia, em 31 de marc¢o de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 13 de maio de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Ae— =
ro Angelim‘Serruya

ContadorCRC- 1DF015801/0-7

41



