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\oorwoord

In 2023 waren opnieuw ontzettend veel collega’s als vrijwilliger actief. Met hun inzet beleefden
kinderen in het hele land een zorgeloze dag waardoor hun belevingswereld kon groeien en
namen jongeren een stap richting het vervullen van hun dromen voor de toekomst. In de loop
van het jaar zag ik steeds scherper dat kansengelijkheid, het thema dat richting geeft aan ons
programma, een veelbesproken onderwerp is aan vergadertafels, in bijeenkomst en rapporten.
Maar waar het toch echt om gaat, zijn de stappen die in de praktijk worden gezet. lk ontmoette
bevlogen schoolleiders en brugfunctionarissen die me meenamen in zaken die veel verder
gaan dan onderwijstaken, maar die zij oppakken waardoor zij écht het verschil maken voor
kinderen en gezinnen. Ik liet me opnieuw inspireren door Hans Spekman en zijn team van het
Jeugdeducatiefonds die vertrouwen op de leerkracht en snel in actie komen. Een instelling

die past bij die van onze Foundation en een van de redenen waarom we zulke sterke partners
zijn. Ik sprak collega’s van de bank die zich graag inzetten voor onze projecten en er vooral van
genieten en zich erdoor verbonden voelen Maar boven alles sprak ik met kinderen en jongeren
die in zichzelf geloven. Die mij aansteken met hun positieve drive om het maximale uit zichzelf
te halen. Die van hun pijn hun vuur gemaakt hebben en waarvoor ik ongelooflijk veel respect
heb. Ik presenteer u met veel plezier ons jaarverslag, boordevol woorden en cijfers. Maar ik hoop
vooral dat het de foto's en quotes zijn die u ervan overtuigen dat wij met elkaar moeten blijven
samenwerken, kennis delen, naar elkaar luisteren en vooral ‘gewoon’ doen.

Sander Bestevaar
Directeur ABN AMRO Foundation
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Terugblik

Weten wat je gelukkig maakt

Niet alle kinderen hebben dezelfde kansen om te ontdekken
waar ze goed in zijn en wat hen gelukkig maakt. Sommige
kinderen groeien op in moeilijke financiéle of sociale
omstandigheden, waar er weinig rust en ruimte is om te
groeien. Dit maakt het voor hen lastig om hun talenten
volledig te benutten, terwijl ze net zo slim en getalenteerd
zijn als hun leeftijdsgenoten die hiervoor méér kansen
krijgen. Omdat we vinden dat kinderen groots moeten

kunnen dromen en het maximale uit zichzelf moeten kunnen

halen, werkt ABN AMRO Foundation op verschillende
manieren aan kansengelijkheid. We delen kennis, doen
onderzoek en organiseren activiteiten voor kinderen
waarbij zij zichzelf en hun interesses en talenten kunnen
ontwikkelen.

Samen voor meer kansen

Bijna dagelijks gaan we er met kinderen op uit. Naar een
museum, een theater, een stadion 6f een sportevenement.
Om iets nieuws te ervaren, erachter te komen of je ergens
energie van krijgt of om simpelweg een kijkje te nemen
buiten de wijk waar je opgroeit. Want er gebeurt helaas
veel in de wijken van de scholen waarvoor wij activiteiten
organiseren en dat levert zorgen op voor de kinderen.

Het maakt het ontdekken van de wereld buiten de wijk
vaak onhaalbaar. De scholen die wij ondersteunen, zijn
aangesloten bij het Jeugdeducatiefonds. Een bevlogen
partner, waar wij al sinds 2017 nauw mee samenwerken.
Het Jeugdeducatiefonds certificeert en financiert scholen
met leerlingen uit gezinnen die het niet lukt om (onderwijs
gerelateerde) kosten zelf te betalen. Denk aan een

bril, een fiets of bijles. Maar ook de inrichting van een
schoolbibliotheek of een schoolreis.

“We vinden het echt fantastisch dat we de
kinderen, door jullie, zo'n breed en rijk aanbod
kunnen bieden op het gebied van kunst, cultuur
en sport. Ook het contact met de volwassen
vrijwilligers zie ik als iets waardevols; even een
gesprekje over en weer met een onbekende, dat
hoort ook bij de verbreding van je wereldbeeld.”

Ontmoeting

In de aanpak van ABN AMRO Foundation staat ontmoeting
centraal. Al onze activiteiten worden begeleid door collega’s
van de bank die zich als vrijwilliger inzetten. Dit doen zij
individueel, maar ook in teamverband. Zo'n 30% van de

ABN AMRO collega’s kiest jaarlijks een Foundationactiviteit
uit. De ontmoeting tussen kinderen en vrijwilligers levert veel
moois op. Samen plezier beleven, elkaars belevingswereld
leren kennen en anders leren kijken.

“lk vind het een erg mooi concept. Het geeft

je wel weer een nieuw perspectief over hoe
bevoorrecht ik eigenlijk ben. Ik hoef niet na te
denken over geld en dat scheelt heel veel zorgen.
Ik weet dat ouders dit vaak verborgen proberen te
houden voor hun kinderen, maar dat is erg lastig.
Het is mooi om ze een leuke dag te bezorgen!”

Jongeren

Om kinderen na de basisschoolleeftijd te helpen, werken
we al meer dan 15 jaar samen met JINC. Ook JINC strijdt,
samen met bedrijven en scholen, voor een samenleving
waar je achtergrond niet je toekomst bepaalt. Onze

ABN AMRO collega’s geven sollicitatietrainingen of
begeleiden jongeren bij bliksemstages of zetten zich in als
carrierecoach.

Initiatieven van medewerkers

Vrijwilligers van ABN AMRO hebben ook de mogelijkheid
om zelf een activiteit op te zetten. Om aanspraak te

maken op een kleine financiéle bijdrage die hun initiatief
ondersteunt, kunnen zij een vrijwilligersplan indienen. In
2023 hebben 359 collega’s deelgenomen aan 49 ingediende
vrijwilligersplannen.
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Impact

“Dit maakt me trots” I M PACT I N 2023

“Het heeft mij verbinding
met collega’s en
plezier gebracht”

Hiermee
bereikten we

\We organiseerden in totaal

339 PROJECTEN Ak ALy,

KINDEREN

Op ons vrijwilligersplatform kwamen 4918 aanmeldingen van
collega’s binnen. Sommige collega’s deden vaker dan één keer
mee. Het aantal unieke ABN AMRO vrijwilligers was 3.649

DEACTIVITEIT ZEjr  @1JDRAGE COLLEGA-g

We werkten
samen met

|V

basisscholen

“lk kan niet anders zeggen dan dat de medewerkers zeer positief betrokken zijn bij de kinderen en ook
echt als doel hebben de kinderen een waardevolle en fijne dag te geven. Ik kan jullie hiervoor alleen
maar enorm bedanken. En wat ook heel fijn is... je wordt als leerkracht ook een beetje in de watten
gelegd. Het voelt heel fiin om het werk dat wij dagelijks doen om de kinderen zicht te geven op een
mooie toekomst voor een dag met jullie te delen.”
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Bijzonder in 2023

Keti Koti

In 2023 vierden we dat de slavernij 150 jaar geleden werd
afgeschaft. In het HART museum organiseerden we een
workshop vrijheidsvogel maken voor 100 Amsterdamse
kinderen en 18 vrijwilligers. De kinderen maakten in de
ateliers vrijheidsvogels van Surinaamse pangi-stof om stil

te staan bij de mensen die tot slaaf gemaakt waren en,

net als vogels, hun vrijheid tegemoet wilden vliegen. De
kinderen bekeken ook kunst van Patricia Kaersenhout, een
Nederlandse kunstenaar die zich al jarenlang bezighoudt met
het thema slavernij.

Inhaied s s mostane and warmed i e
4o aer o oy Al
T e uou hove s coreion

Rapunzel

In november beleefden op één dag maar liefst 3.000
kinderen de dag van het leven. Dankzij de inmiddels
jarenlange samenwerking met Stage Entertainment genoten
zij in het AFAS Circustheater in Den Haag van de musical
Rapunzel van Van Hoorne Studios. Kinderen uit het hele land
kwamen met meer dan 70 bussen richting Scheveningen
om deze vrolijke musical over het meisje met de lange haren
te zien. Stichting ‘Meer Muziek in de Klas' nam de muzikale
voorbereiding in de klas voor haar rekening, waardoor het
met alle meezingende en -dansende kinderen een groot

feest werd.

Corpus

De werking van het menselijk lichaam is fascinerend. Je
kunt er op school van alles over leren, maar als je met je
klas Corpus hebt bezocht en een reis hebt gemaakt door het
menselijk lichaam, krijgt de lesstof pas echt betekenis en
vergeet je het nooit meer. We waren in 2023 tien keer met
een schoolklas in Corpus, waardoor 476 kinderen en 130
vrijwilligers een reis door het lichaam gemaakt hebben, met
als startpunt de knie en als eindpunt de hersenen.

Spoorwegmuseum
lets leren én een leuke dag beleven. Het gaat hand in hand

in het Spoorwegmuseum waar we in 2023 dertien keer te
gast waren. Met in totaal 647 kinderen met 237 vrijwilligers
speurden we tussen de treinen en leerden we over de
ontwikkeling op het spoor door de jaren heen.
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De Spelen

NL Cares organiseert ieder jaar een paar geweldige
sportdagen, De Spelen, op verschillende plekken in het

land. Met De Spelen willen zij ieder kind de mogelijkheid
geven om de kracht van sport te ervaren en daarmee hun
talenten ontdekken, zich sociaal te ontwikkelen en leren
over gezond leven. Tijdens de Spelen in het Olympisch
Stadion in Amsterdam waren 319 enthousiaste en betrokken
ABN AMRO vrijwilligers aanwezig, die 2.064 kinderen
motiveerden om persoonlijke sportieve prestaties neer

te zetten.

Onderzoek kansenongelijkheid door
SEO economisch onderzoek

ABN AMRO Foundation wil graag een bijdrage leveren
aan het maatschappelijk debat over ongelijke kansen in

het onderwijs. Het toegankelijk maken van waardevolle
wetenschappelijke inzichten kan hierbij een katalysator
zijn. Voor de tweede keer lieten we, samen met het
Jeugdeducatiefonds, onderzoek uitvoeren door SEO
economisch onderzoek. Hieruit bleek dat bijna een op de
drie basisschoolleerlingen in groep 5 te maken heeft met
stressvolle situaties thuis, veroorzaakt door bijvoorbeeld
financiéle zorgen. Op scholen waar kinderen gemiddeld
meer stress ervaren en minder mogelijkheden hebben om
te ontspannen, liggen de gemiddelde leerprestaties lager.
Toegang tot cultuur en andere vormen van ontspanning
hebben net als een stijging van het gezinsinkomen een
positieve invloed op de leerprestaties.
https://www.seo.nl/publicaties/eindrapportage-

kansenongelijkheid-in-nederland/

Focusgroep

Het is belangrijk om te weten hoe wij onze

Foundationactiviteiten zo goed mogelijk kunnen laten
aansluiten op de behoeften van de scholen en kinderen.
Vandaar dat wij in oktober een aantal schoolleiders en
leerkrachten uitnodigden in het Beatrix theater in Utrecht.
Samen met een aantal zeer betrokken vrijwilligers scoorden
we het palet aan activiteiten op impact en bespraken

we mogelijkheden om de rol van de vrijwilliger bij deze
activiteiten nog beter te kunnen laten aansluiten.


https://www.seo.nl/publicaties/eindrapportage-kansenongelijkheid-in-nederland/
https://www.seo.nl/publicaties/eindrapportage-kansenongelijkheid-in-nederland/
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Bestuursverslag

Een bewuste, actieve en verantwoordelijke rol spelen in

de samenleving is de kern van maatschappelijk betrokken
ondernemen. Stichting ABN AMRO Foundation geeft
invulling aan de maatschappelijk betrokkenheid van

ABN AMRO Bank N.V. De stichting heeft als doel het
realiseren van maatschappelijke impact. Deze impact wordt
gerealiseerd door de inzet van medewerkers van ABN AMRO
Bank N.V. Daarvoor spreekt de stichting medewerkers aan
op hun maatschappelijke betrokkenheid en stimuleert hen
een actieve bijdrage te leveren aan de samenleving. De
stichting ABN AMRO Foundation is feitelijk gevestigd op
Gustav Mahlerlaan 10, 1082 PP te Amsterdam.

Bestuur

Het bestuur houdt toezicht op de uitvoering van het beleid en
de doelstelling van de stichting. Er is naast het bestuur geen
toezichthoudend orgaan. Het bestuur vergadert minimaal drie
keer per jaar en toetst de strategie, ziet toe op de resultaten
en de besteding van de middelen. Leden van het bestuur
worden op voordracht van het bestuur voor een periode van
3 jaar benoemd. Aftredende bestuursleden zijn onmiddellijk
herbenoembaar. In 2023 zijn Monaim Benrida en Suze Korse
aangetreden als nieuwe bestuursleden. Daarnaast heeft
Wendie Cornelissen een functie buiten ABN AMRO aanvaard
maar is zij aangebleven als extern bestuurslid. Het bestuur
had daarmee de volgende samenstelling:

Robert Swaak (voorzitter)

Carole Thate (extern lid)

Wendie Cornelissen (extern lid)

Monaim Benrida (extern lid)

Wies Wagenaar

Suze Korse

vV VvVvVvVvVvyyYvyy

Klaas Ariaans

Organisatie

De dagelijkse leiding van de Foundation is in handen van
directeur Sander Bestevaar en zakelijk leider Else Hofland.
De werkzaamheden worden uitgevoerd door een team van 4
medewerkers.

Strategie en werkwijze

Met de purpose ‘banking for better, for generations to
come’ geeft ABN AMRO aan een bank te zijn die midden
in de samenleving staat, die relevant wil zijn en haar
verantwoordelijkheid neemt. Nu en in de toekomst.

De Foundation geeft daar mede invulling aan. Sinds 2018
werkt de Foundation binnen het thema 'Gelijke Kansen’

<

aan vergroten van het toekomstperspectief van kinderen
en jongeren in een sociaaleconomische achterstandsituatie.
Samen met langjarige maatschappelijke partners, zoals

het Jeugdeducatiefonds en JINC, helpt de Foundation om
een omgeving te creéren waarin de jeugd zich maximaal
kan ontwikkelen. Naast de focus op kansengelijkheid is er
ook ruimte (20%) voor andere doelgroepen en thema's.

De beste plek om deze kinderen te bereiken is de school.
Daarom werkt de Foundation samen met basisscholen

in het hele land. Dit zijn scholen waarvan minimaal 50%
van de leerlingen opgroeit in een achterstandssituatie.

Bij de selectie van scholen worden de criteria van het
Jeugdeducatiefonds gevolgd. Samen met de scholen is
vastgesteld welke aspecten van belang zijn bij het vergroten
van het toekomstperspectief van hun leerlingen. De
Foundation activiteiten worden hierop afgestemd. Centraal
in de aanpak van ABN AMRO Foundation staat de inzet van
onze medewerkers. Als vrijwilligers zetten zij tijd, kennis en
expertise in. Om de inzet van medewerkers te stimuleren
en faciliteren, is in de CAO van ABN AMRO vastgelegd

dat medewerkers elk jaar één werkweek betaald verlof

op kunnen nemen om vrijwilligerswerk te doen. Naast
deelname aan projecten gericht op het vergroten van het
toekomstperspectief van de kinderen hebben vrijwilligers de
mogelijkheid om zelf een activiteit op te zetten en daarvoor
een financiéle bijdrage aan te vragen door het indienen van
een vrijwilligersplan.

Financiele positie

Voor de uitvoering van haar programma ontvangt de stichting
jaarlijks een bijdrage van ABN AMRO Bank N.V. De hoogte
hiervan wordt per jaar vastgesteld. Voor het borgen van de
continuiteit wordt een financiéle reserve aangehouden.
Het bestuur heeft deze continuiteitreserve vastgesteld op
minimaal EUR 250.000. Het overgebleven budget komt in
2023 uit op EUR 67.931. De Foundation voert geen beleid
om, via beleggingen in bijvoorbeeld aandelen of andere
financiéle instrumenten, een hoger rendement op de vrij
beschikbare middelen te behalen.

Gedragscode

Voor de vrijwilligers die via de Foundation worden ingezet
is een gedragscode opgesteld. Deze code wordt gedeeld
op het interne platform waarop vrijwilligers zich aanmelden
voordat er deelgenomen kan worden aan een activiteit.
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Vooruithlik 2024

Met het in 2023 opgestelde meerjarenplan zal worden
ingezet op het bereiken van ruim 13.500 kinderen in het
primair onderwijs. Uiteraard kan dit niet zonder de inzet
van ABN AMRO collega’s die deze kinderen begeleiden.
Naast de basisprogrammering om zoveel mogelijk kinderen
kennis te laten maken met een van de door de Foundation
georganiseerde activiteiten, wordt er ruimte gemaakt voor
innovatie om zo van output naar impact te gaan. Niet alleen

meer impact op de kinderen maar ook op de vrijwilligers

waar bewustwording over het thema kansengelijkheid wordt
vergroot. Ook zal de rol van de Foundation op het gebied van
VO en MBO worden onderzocht in 2024. Het succes van
Leesmaatjes, opgezet in Corona tijd, krijgt een vervolg door
het ontwikkelen van een online platform om zo nog meer
medewerkers online met schoolkinderen te kunnen laten
lezen en hen te ondersteunen bij hun leesvaardigheden.
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Jaarcijfers

BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

STAAT VAN BATEN EN LASTEN (bedragen in EUR)

Ref 2023 2022
ACTIVA
Vlottende activa
Liquide middelen 878.910 812.534
Overlopende Activa 4.375
TOTAAL 878.910 816.909
PASSIVA
Reserves en fondsen
Continuiteitreserve 250.000 250.000
Algemene Reserve 401.036 333.105
651.036 583.105
Meerjarige verplichtingen
Partnerships 200.000 200.000
Kortlopende schulden
Crediteuren 11.731 33.804
Overige schulden 12.643
Overlopende passiva 3.500
27.874 33.804
TOTAAL 878.910 816.909

Realisatie Begroot Realisatie
Ref 2023 2023 2022
BATEN
Donatie 6 1.300.000  1.300.000 600.000
ABN AMRO Bank N.V.
Overige donaties en giften 7 20.000 0 20.250
Ontvangsten in natura 8 693.050 693.050 1.266.767
Rentebaten 9 2.368 0 0
Overige vorderingen 0 0 4.375
Som der baten 2.015.418 1.993.050 1.891.392
LASTEN
Thema's 10
Samenwerkingspartners 374.000 374.000 465.000
Vergroten kansengelijkheid 1.163.939
Scholenprogramma 1.030.776 1.072.550
Innovatie 18.090 10.000 0
Hulp bij realiseren doelen 57.595
Eenzaamheid ouderen 118.448 94.000 66.046
Sporten mogelijk maken 29514
Financiéle educatie 120.104
Medewerkers initiatieven 49.726 62.000 119.306
Overige thema's 18.691 25.000
1.609.731  1.637.550 392.565
Kosten beheer en 1 331.756 381.000 383.755
administratie
Mutatie meerjarige 12 - - - 400.000
verplichtingen
Som der lasten 1.947.487 2.018.550 2.005.259
TOTAAL RESULTAAT 67.931 -25500 -113.868
>
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER

1. Liquide middelen

De liguide middelen zijn als volgt te specificeren:

2023 2022
Bestuur Rekening (808 6910 90) 557.844 310.836
Tussenrekening (861 6374 02) 0 0
Spaarrekening 321.066 501.698
Stand per 31 december 878.910 812.534

2. Overlopende activa
De overlopende activa zijn als volgt te specificeren:

2023 2022
Overige vorderingen - 4375
Stand per 31 december - 4.375

3. Reserves en fondsen

Het vermogen (reserves en fondsen) van de stichting wordt
gevormd door geaccumuleerde saldi van de baten en lasten
van de boekjaren. De stichting hanteert ten behoeve van de
continuiteit een minimale reserve (= het totaal aan reserves
en fondsen) van EUR 250.000,-. Het resultaat over 2023
komt ten goede aan de algemene reserve.

Algemene reserve:

2023 2022
Stand per 1 januari 333.105 446.972
Bestemming resultaat boekjaar 67.931 -113.867
Stand per 31 december 401.036 333.105

4. Meerjarige verplichtingen

Onder de post meerjarige verplichtingen vallen de
partnerships met goede doelen organisaties die zijn
vastgelegd in samenwerkingsovereenkomsten. Conform
richtlijn RJ640.202 worden deze meerjarige verplichtingen
geboekt in het jaar dat ze zijn aangegaan.

5. Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden zijn als volgt uitgesplitst:

2023 2022
Crediteuren 11.731 33.804
Nog te ontvangen facturen 12.643
Nog te betalen kosten 3.500

De kortlopende schulden en overlopende passiva omvatten,
evenals in 2022, geen posten met een resterende looptijd
van meer dan 12 maanden.

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
Baten

6. Donatie ABN AMRO Bank N.V.

De donatie is afkomstig van ABN AMRO Bank N.V. De donatie
is bedoeld voor de uitvoering van het programma van de
Foundation. De hoogte ervan wordt jaarlijks bepaald door de
Raad van Bestuur van ABN AMRO Bank N.V. en is gebaseerd
op het jaarplan. De donatie voor het organiseren van projecten
is ten tijde van Covid verlaagd van EUR 900.000 naar

EUR 600.000 en voor 2023 weer teruggezet op EUR 900.000.
Daarnaast is er een bijdrage gegeven van EUR 400.000 voor
de partnerships die in voorgaande jaren uit een eenmalige
grote storting van de bank aan de Foundation betaald zijn.

7. Donaties en giften

Er is een externe donatie binnengekomen met een totaal
van EUR 20.000 ter besteding aan het programma van de
Foundation.

8. Ontvangsten in natura

De stichting heeft geen personeel in dienst. De
werkzaamheden van de stichting worden uitgevoerd door
medewerkers in dienst van ABN AMRO Bank N.V. De bank
neemt eveneens de huisvesting- en IT-kosten voor haar
rekening. Door de verlaging van het aantal FTE zijn deze
kosten lager en zijn ook de ontvangsten in natura verlaagd.

9. Rentebaten
De Foundation heeft EUR 2.368 aan rente-inkomsten
ontvangen.

Lasten

10. Thema's

Door een herclassificatie van de thema'’s zijn deze posten
gewijzigd t.o.v. 2022. Zo is de post ‘kansengelijkheid’ in
benaming vervangen door de post ‘scholenprogramma’
omdat kansengelijkheid de overkoepelende missie is.
Daarnaast zijn de projecten ‘hulp bij realiseren doelen’,
‘sporten mogelijk maken’ en ‘financiéle educatie’ vervallen
door de aangescherpte strategie met een focus op het
scholenprogramma.
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11. Beheer en administratie
Onder de beheer en administratiekosten vallen de kosten
voor de instandhouding van de stichting. Dit zijn onder

andere inzet van de directeur en de zakelijk leider. Daarnaast

vallen hieronder de kosten van ondersteunende processen,
ICT, huisvesting, werving, administratie, lidmaatschappen
en onderzoek. Een deel van deze kosten wordt gedekt door
de donatie in natura.

Beheer en administratiekosten 2023 2022

Personeelskosten 128.000 221.280

Facilitaire kosten 26.620 38.912

IT licentiekosten 20.175 10.500

IT automatiseringskosten 16.979

Communicatiekosten 15.506

Afdelingskosten 106.875 108.997

Overige afdelingskosten 22.846

Bankkosten 755 4.068
337.756 383.757

De leden van het bestuur genieten geen beloning voor hun
werkzaamheden. Zij hebben wel recht op vergoeding van
de door hen in de uitoefening van hun functie in redelijkheid
gemaakte kosten.

12. Mutatie meerjarige verplichtingen

Conform richtlijn RJ 640.202 worden de meerjarige
verplichtingen geboekt in het jaar dat ze zijn aangegaan.
Onder deze post zijn de verplichtingen opgenomen die voor

komende jaren zijn aangegaan minus de verplichtingen die in
voorgaande jaren zijn aangegaan en dit boekjaar zijn voldaan.

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
Er zijn geen niet uit de balans blijkende rechten en
verplichtingen.

Overige informatie

De stichting is niet belastingplichtig voor de
vennootschapsbelasting en omzetbelasting. Door de
stichting ontvangen bijdragen gelden niet als schenking.
De Belastingdienst heeft de stichting sinds 1 januari 2011
aangewezen als Algemeen Nut Beogende Instelling,
zoals beschreven in artikel 6.33 Wet IB 2001. Gezien het
non-profit karakter van de stichting worden eventuele
vermogensoverschotten bij liquidatie gedoneerd aan
maatschappelijke projecten.

Fotografie
Annelies van 't Hul, Elisa Smook, Klaas Jan Schraa, Wesley
de Wit, NL Cares en eigen fotografie
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