4

Standpuntbepaling van de Raad van Medewerkers Opgesteld door de Raad van

. . . . . Medewerkers
inzake herbenoeming lid Raad van Commissarissen
Bestemd voor Tom de Swaan,

ABN AMRO Bank N.V. Aukje Thijssen

Raad van Medewerkers | |23-12-2025 |

1. Inleiding

Op 14 november 2025 ontving de Raad van Medewerkers (RvM) het verzoek om, overeenkomstig het
bepaalde in artikel 2:158 en 2:144a van het Burgerlijk Wetboek, haar standpunt uit te brengen over het
voornemen van de Raad van Commissarissen om Sarah Russell her te benoemen als lid van de Raad van
Commissarissen (RvC) van ABN AMRO Bank N.V.

Het verzoek om standpuntbepaling is door de vertrouwenscommissie van de RvM in behandeling genomen.

2. Het standpunt van de raad
De raad ondersteunt de voordracht tot herbenoeming van Sarah Russell.

3. Bevindingen en conclusies van de raad
3.1 Bevindingen

e Sarah Russell heeft een diepgaande kennis van zowel de interne werking van de bank als de bredere
financiéle sector. Op basis van haar uitgebreide ervaring in de financiéle dienstverlening en haar
bijdragen tijdens haar huidige termijn heeft Sarah Russell sterke expertise ontwikkeld op het gebied
van bankwezen, financiéle markten, risicobeheer en regelgevingskaders. Daarnaast beschikt zij over
ruime ervaring als lid van de raad van commissarissen bij andere financiéle instellingen.

e Gedurende haar eerste termijn van vier jaar heeft ze bewezen effectief te zijn in haar rol, met een
trackrecord van het bijdragen aan belangrijke beslissingen en initiatieven. Haar ervaring zorgt voor
een continuiteit die belangrijk is voor de verdere ontwikkeling van ABN AMRO

e Sarah Russell staat bekend om haar deskundige benadering van complexe vraagstukken en haar
vermogen om anderen te betrekken bij discussies. Haar collegiale en ondersteunende samenwerking
met andere leden van de RvC zorgt voor een positieve en productieve werkomgeving

e Ze speelt een rol in het bevorderen van diversiteit binnen de RvC, wat bijdraagt aan een
evenwichtige besluitvorming. Haar herbenoeming zorgt niet alleen voor continuiteit, maar versterkt
ook de sociale en culturele balans binnen de RvC

e De raad heeft Sarah Russell gedurende haar eerste periode als zeer toegankelijk en benaderbaar
ervaren. Ze was altijd bereid naar ons te luisteren en met ons te spreken of te adviseren.

3.2 Conclusie

Op basis van de ontvangen informatie, eerdere contacten tijdens de 3 raden overleggen is de RvM van
mening dat de herbenoeming van deze kandidaat een goede zaak is. De RvM ondersteunt deze
herbenoeming unaniem.
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4. Disclaimer

Het standpunt van de raad is gebaseerd op informatie, feiten en omstandigheden zoals die op de dag van het
standpunt bij de raad bekend waren. Als er op die dag informatie, feiten of omstandigheden bestonden die
de raad niet kende maar die tot een ander standpunt zouden hebben geleid als de raad ze wel had gekend,
dan zullen de raad en de bestuurder de situatie bespreken. De raad heeft in dat geval het recht het gegeven
standpunt te wijzigen.

S. Bronvermelding

De volgende bronnen zijn o.a. gebruikt:

1. Het verzoek om standpuntbepaling van 14 november 2025
Profielschets RvC lid

Resume Sarah Russell

Diverse gesprekken met Sarah Russell

Bespreking in de raadsvergadering van 8 januari 2026
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