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Aanwezigheid

ABN AMRO Bank N.V. (ABN AMRO) nodigt haar aandeelhouders en certificaathouders uit voor haar
algemene vergadering van aandeelhouders (Algemene Vergadering) die op woensdag 22 april 2026 om
14.00 uur (CET) wordt gehouden op het hoofdkantoor van ABN AMRO, Gustav Mahlerlaan 10, 1082 PP
Amsterdam, Nederland.

Deze Algemene Vergadering wordt fysiek gehouden. Het is niet mogelijk om de vergadering virtueel bij te
wonen. Als aandeelhouder of certificaathouder kunt u de vergadering persoonlijk bijwonen en daar
stemmen, of u kunt uw stemrecht uitoefenen door van tevoren elektronisch of schriftelijk een machtiging
met steminstructies af te geven.

Mocht u vragen willen stellen over een agendapunt, dan kunnen deze vooraf worden ingediend.
ABN AMRO beantwoordt deze vragen en eventuele vervolgvragen tijdens de Algemene Vergadering. Als
u zich hebt aangemeld om de vergadering persoonlijk bij te wonen en uw stem uit te brengen, dan kunt u
tiidens de vergadering ook vragen stellen. Voor nadere informatie en instructies verwijzen wij u naar
“Aanvullende informatie” op pagina 17.

De Algemene Vergadering zal worden uitgezonden via een live webcast in zowel het Nederlands als het
Engels op de website van ABN AMRO via www.abnamro.com/generalmeeting. Na de vergadering zal een
opname beschikbaar zijn om terug te kijken. De vergaderstukken zijn ook beschikbaar op deze website.


http://www.abnamro.com/generalmeeting

Agenda

1. OPENING EN MEDEDELINGEN

2. JAARVERSLAG EN CORPORATE GOVERNANCE

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
()
(9)

Verslag van de Executive Board over 2025 (ter bespreking)

Verslag van de Raad van Commissarissen over 2025 (ter bespreking)
Presentatie van de Raad van Medewerkers (ter bespreking))

Corporate Governance (ter bespreking)

Bezoldigingsverslag over 2025 (ter adviserende stemming)

Presentatie externe accountant en gelegenheid voor vragen (ter bespreking)
Vaststelling van de gecontroleerde jaarrekening over 2025 (ter stemming)

3. RESERVERINGS- EN DIVIDENDBELEID, DIVIDENDVOORSTEL

(a)
(b)

Reserverings- en dividendbeleid (ter bespreking)
Dividendvoorstel (ter stemming)

4. DECHARGE

(a)

(b)

Verlening van decharge aan de individuele leden van de Executive Board in functie
gedurende het boekjaar 2025 voor hun taakuitoefening gedurende 2025 (ter
stemming)

Verlening van decharge aan de individuele leden van de Raad van Commissarissen
in functie gedurende het boekjaar 2025 voor hun taakuitoefening gedurende 2025
(ter stemming)

5. VERSLAG OVER HET FUNCTIONEREN VAN DE EXTERNE ACCOUNTANT
Verslag over het functioneren van de externe accountant (ter bespreking)

6. SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

(@)
(b)

(c)
(d)

(e)

Mededeling van vacatures in de Raad van Commissarissen (ter bespreking)
Gelegenheid voor de Algemene Vergadering tot het doen van aanbevelingen, met
inachtneming van de profielschetsen (ter bespreking))

Gelegenheid tot toelichting van de standpunten van de Raad van Medewerkers (ter
bespreking)

Herbenoeming van Sarah Russell als lid van de Raad van Commissarissen (ter
stemming)

Benoeming van Jean-Pierre Mustier als lid van de Raad van Commissarissen (ter
stemming)

7. SAMENSTELLING VAN DE EXECUTIVE BOARD

(a)

(b)

(c)

Mededeling van de beoogde herbenoeming van Dan Dorner als lid van de Executive
Board met als functie Chief Commercial Officer Corporate Banking (ter bespreking)
Mededeling van de beoogde herbenoeming van Choy van der Hooft-Cheong als lid
van de Executive Board met als functie Chief Commercial Officer Wealth
Management (ter bespreking)

Mededeling van de beoogde herbenoeming van Annerie Vreugdenhil als lid van de
Executive Board met als functie Chief Commercial Officer Personal & Business
Banking (ter bespreking)



Ter aanname van een besluit overeenkomstig art. 2:333k lid 12 van het Burgerlijk Wetboek
voor de toepassing van de referentievoorschriften omschreven in artikel 1:31 lid 2 en 3 van
de Nederlandse Wet rol werknemers bij Europese rechtspersonen, in plaats van het
initi€ren van onderhandelingen met een speciale onderhandelingsgroep (ter stemming)

(a) Machtiging tot uitgifte van aandelen en/of het verlenen van rechten tot het nemen van
aandelen (ter stemming)

(b) Machtiging tot beperking of uitsluiting van voorkeursrechten (ter stemming)

(c) Machtiging tot de inkoop van (certificaten van) aandelen in het eigen
aandelenkapitaal van ABN AMRO (ter stemming)



Toelichting op de agenda

Agendapunt 2
Jaarverslag en corporate governance

Agendapunt 2(a)

Verslag van de Executive Board over 2025 (ter bespreking)

Zie het Jaarverslag 2025 van ABN AMRO over het boekjaar eindigend op 31 december 2025 (Jaarverslag
2025)

Agendapunt 2(b)

Verslag van de Raad van Commissarissen over 2025 (ter bespreking)

Zie het ‘Verslag van de Raad van Commissarissen’ op pagina 157 tot en met 167 van het Jaarverslag
2025.

Agendapunt 2(c)

Presentatie van de Raad van Medewerkers (ter bespreking)

Overeenkomstig het convenant tussen de Raad van Medewerkers en ABN AMRO wordt de voorzitter van
de Raad van Medewerkers in de gelegenheid gesteld de Algemene Vergadering toe te spreken en een
standpunt over de gang van zaken bij ABN AMRO kenbaar te maken.

Agendapunt 2(d)

Corporate Governance (ter bespreking)

Zie het hoofdstuk ‘Leadership & governance’ zoals opgenomen op pagina 143 tot en met 192 in het
Jaarverslag 2025. Verder wordt de toepassing van de Corporate Governance Code 2025 besproken.

Agendapunt 2(e)

Bezoldigingsverslag over 2025 (ter adviserende stemming)

Het bezoldigingsverslag over 2025 wordt besproken en ter adviserende stemming voorgelegd aan de
Algemene Vergadering. Zie het bezoldigingsverslag 2025 op de corporate website
www.abnamro.com/remuneration. Dit verslag is ook opgenomen op pagina 171 tot en met 184 van het
Jaarverslag 2025. ABN AMRO zal in haar bezoldigingsverslag 2025 toelichten hoe zij heeft gehandeld
naar aanleiding van het advies van de Algemene Vergadering.

Het advies van de Algemene Vergadering is niet bindend.

Agendapunt 2(f)

Presentatie externe accountant en gelegenheid voor vragen (ter bespreking)

Ernst & Young Accountants B.V. zal als externe accountant van ABN AMRO met betrekking tot de
jaarrekening zoals opgenomen op pagina 294 tot en met 403 van het Jaarverslag 2025 (Jaarrekening
2025) de hoofdlijnen en kernpunten uit zijn onderzoek presenteren en vragen van de Algemene
Vergadering in verband met de controle beantwoorden.



Agendapunt 2(g)
Vaststelling van de gecontroleerde jaarrekening over 2026 (ter stemming)
Voorgesteld wordt de gecontroleerde Jaarrekening 2025 vast te stellen.

Agendapunt 3
Reserverings- en dividendbeleid, dividendvoorstel
Zie pagina 117 tot en met 123 van het Jaarverslag 2025.

Agendapunt 3(a)

Reserverings- en dividendbeleid (ter bespreking)

In het dividendbeleid en kapitaalraamwerk is voor ABN AMRO het dividenduitkeringspercentage
vastgesteld op ten minste 50% van de gerapporteerde nettowinst die toekomt aan aandeelhouders en
certificaathouders, na aftrek van AT1-couponbetalingen en de minderheidsbelangen. ABN AMRO heeft
haar primaire kapitaaldoelstelling aangepast naar een Basel [V CET1 ratio van meer dan 13,75%.

Agendapunt 3(b)

Dividendvoorstel (ter stemming)

In overeenstemming met haar kapitaalraamwerk stelt ABN AMRO een slotdividend in contanten voor van
EUR 0,70 per aandeel.

Agendapunt 4
Decharge

Agendapunt 4(a)

Verlening van decharge aan de individuele leden van de Executive Board in functie gedurende het
boekjaar 2025 voor hun taakuitoefening gedurende 2025 (ter stemming)

Voorgesteld wordt aan ieder lid van de Executive Board (inclusief de leden van de Executive Board die
een deel van het boekjaar in functie zijn geweest) decharge te verlenen voor de vervulling van hun taak in
het boekjaar eindigend op 31 december 2025, voor zover deze taakuitoefening blijkt uit het Jaarverslag
2025, inclusief de Jaarrekening 2025 en uit de toelichtingen en verklaringen tijdens de Algemene
Vergadering.

Agendapunt 4(b)

Verlening van decharge aan de individuele leden van de Raad van Commissarissen in functie
gedurende het boekjaar 2025 voor hun taakuitoefening gedurende 2025 (ter stemming)
Voorgesteld wordt aan ieder lid van de Raad van Commissarissen (inclusief de leden van de Raad van
Commissarissen die een deel van het boekjaar in functie zijn geweest) decharge te verlenen voor de
vervulling van hun taak in het boekjaar eindigend op 31 december 2025, voor zover deze taakuitoefening
blijkt uit het Jaarverslag 2025, inclusief de Jaarrekening 2025 en uit toelichtingen en verklaringen tijdens
de Algemene Vergadering.

Agendapunt 5

Verslag over het functioneren van de externe accountant (ter bespreking)



Conform artikel 9.2.4 van de statuten van ABN AMRO (Statuten) zal de Raad van Commissarissen de
belangrijkste conclusies van de jaarlijkse beoordeling van het functioneren van de externe accountant aan
de Algemene Vergadering voorleggen.

Agendapunt 6
Samenstelling van de Raad van Commissarissen

Agendapunt 6(a)
Mededeling van vacatures in de Raad van Commissarissen (ter bespreking)

De Algemene Vergadering wordt op de hoogte gesteld van twee vacatures in de Raad van
Commissarissen.

De huidige benoemingstermijn van Tom de Swaan loopt per de sluiting van deze Algemene Vergadering
af. Tom de Swaan heeft aangegeven niet beschikbaar te zijn voor een nieuwe termijn. Op 29 januari 2026
heeft de bank in een persbericht bekendgemaakt dat de Raad van Commissarissen Michiel Lap tot
voorzitter zal benoemen, met ingang van de sluiting van deze Algemene Vergadering. Michiel Lap volgt
Tom de Swaan op, die na bijna acht jaar terugtreedt als voorzitter. Als huidige vicevoorzitter en
commissaris sinds 2019 heeft Michiel Lap uitgebreide kennis opgedaan over ABN AMRO en hetgeen nodig
is om als Raad van Commissarissen een sterke en constructieve gesprekspartner te zijn voor de Executive
Board. De benoeming van Michiel Lap zorgt voor continuiteit en stabiliteit binnen de Raad van
Commissarissen, en draagt bij aan effectieve governance in deze belangrijke fase van de nieuwe
strategische koers van ABN AMRO. De ECB heeft de benoeming van Michiel Lap tot voorzitter van de
Raad van Commissarissen goedgekeurd.

Met het aflopen van de aanstellingstermijn van Tom de Swaan en de benoeming van Michiel Lap tot
voorzitter van de Raad van Commissarissen per de sluiting van deze Algemene Vergadering ontstaat
tegelijkertijd een vacature voor een lid van de Raad van Commissarissen. In het kader van een tijdige
opvolgingsplanning heeft de Selectie & Nominatie Commissie de wervings- en selectieprocedure voor deze
vacature reeds opgestart. Het individuele profiel voor de vacature was gericht op het vinden van een
bestuurder met uitgebreide ervaring in de financiéle dienstverlening en het bankwezen, bij voorkeur met
expertise in retail, corporate banking en wealth management. In het profiel ligt verder de nadruk op
gedegen kennis van regelgevende kaders, risicobeheer, governance en strategisch leiderschap. Ook wordt
ervaring gevraagd met digitale transformaties, innovatie en technologie. Dit zijn immers competenties die
steeds belangrijker worden voor de strategische prioriteiten van ABN AMRO en het vermogen van de bank
om op lange termijn waarde te creéren. De wervings- en selectieprocedure heeft geresulteerd in de
voordracht van Jean-Pierre Mustier als lid van de Raad van Commissarissen.

De tweede ontstane vacature is het gevolg van het aflopen van de benoemingstermijn van Sarah Russell
per de sluiting van de Algemene Vergadering. Sarah Russell kan worden herbenoemd en heeft
aangegeven beschikbaar te zijn voor een nieuwe termijn van vier jaar. De Raad van Commissarissen stelt
daarom voor Sarah Russell te herbenoemen als lid van de Raad van Commissarissen.

Na de herbenoeming van Sarah Russell en de benoeming van Jean-Pierre Mustier zal 57% van de zetels
in de Raad van Commissarissen worden bezet door vrouwen en 43% door mannen. De doelstelling voor
genderdiversiteit, inhoudende dat ten minste een derde van de zetels in de Raad van Commissarissen
wordt bezet door het ondervertegenwoordigde geslacht, wordt hiermee wederom ruimschoots behaald.



Agendapunt 6(b)

Gelegenheid voor de Algemene Vergadering tot het doen van aanbevelingen, met inachtneming
van de profielschetsen (ter bespreking)

In overeenstemming met artikel 2:158, lid 5, Burgerlijk Wetboek stelt de Raad van Commissarissen de
Algemene Vergadering hierbij in de gelegenheid geschikte kandidaten aan te bevelen voor voordracht als
lid van de Raad van Commissarissen, met inachtneming van de Statuten, de collectieve profielschets van
de Raad van Commissarissen, de individuele profielschetsen voor de vacatures, en onder voorbehoud van
een integriteits- en geschiktheidsonderzoek van elke aanbevolen kandidaat door de Europese Centrale
Bank (ECB) en andere relevante toezichthouders.

De collectieve profielschets van de Raad van Commissarissen en de individuele profielschetsen voor de
vacatures zijn opgenomen in de vergaderstukken voor de Algemene Vergadering.

Agendapunt 6(c)

Gelegenheid tot toelichting van de standpunten van de Raad van Medewerkers (ter bespreking)
Conform artikel 2:158 lid 4 en 2:144a van het Burgerlijk Wetboek heeft de Raad van Commissarissen de
Raad van Medewerkers verzocht zijn standpunt kenbaar te maken over de voorgestelde voordracht van
Sarah Russell voor herbenoeming en van Jean-Pierre Mustier voor benoeming door de Algemene
Vergadering als lid van de Raad van Commissarissen. Het positieve standpunt van de Raad van
Medewerkers over de voordrachten is opgenomen in de vergaderstukken voor de Algemene Vergadering.

Agendapunt 6(d)

Herbenoeming van Sarah Russell als lid van de Raad van Commissarissen (ter stemming)
Agendapunt 6(d) zal niet in stemming worden gebracht indien de Algemene Vergadering een beroep doet
op haar recht van aanbeveling voor de betreffende vacature.

In overeenstemming met de artikelen 7.6.3 en 7.6.5 van de Statuten stelt de Raad van Commissarissen
de herbenoeming voor van Sarah Russell (geboren op 17 juni 1962 te Melbourne, Australié, Australische
nationaliteit) als lid van de Raad van Commissarissen. Voorgesteld wordt om de benoeming te laten ingaan
na sluiting van deze Algemene Vergadering; de aanstellingstermijn zal eindigen na sluiting van de
algemene vergadering van aandeelhouders van ABN AMRO in 2030.

Sarah Russell wordt voor herbenoeming voorgedragen op basis van haar goede functioneren. Zij is een
ervaren professional met brede kennis in bestuurliike rollen binnen de financiéle dienstverlening,
accountancy, vermogensbeheer en risicobeheer. Als lid van de Raad van Commissarissen brengt ze zowel
haar ruime ervaring als financieel bestuurder mee, opgedaan tijdens haar lange en succesvolle carriére,
evenals haar zeer relevante ervaring als lid van de Raad van Commissarissen.

Nadere informatie over de voorgestelde herbenoeming

- Eerste benoeming in de Raad van Commissarissen: 20 April 2022

- Bezit van aandelen en certificaten in ABN AMRO (datum 11 maart 2026): Sarah Russell bezit geen
aandelen of certificaten van aandelen in het aandelenkapitaal van ABN AMRO.

- Bezoldiging: als lid van de Raad van Commissarissen, voorzitter van de Audit Commissie, lid van de
Risk & Capital Commissie en lid van de Selectie & Nominatie Commissie zal Sarah Russell een
beloning ontvangen conform het bezoldigingsbeleid zoals vastgesteld door de Algemene Vergadering
op 24 april 2024. Voor meer informatie wordt verwezen naar het bezoldigingsbeleid van de Raad van
Commissarissen zoals gepubliceerd op www.abnamro.com/remuneration.


http://www.abnamro.com/remuneration

- Onafhankelijkheid: Sarah Russell is onafhankelijk in de zin van best practice-bepaling 2.1.8 van de
Nederlandse Corporate Governance Code.

- Overige functies

Lid en vicevoorzitter van de Raad van Commissarissen van The Currency Exchange Fund N.V.

Lid en vicevoorzitter van de Raad van Commissarissen van APG Groep N.V.

Lid en vicevoorzitter van de Raad van Commissarissen van APG Asset Management N.V.

Voorzitter van de Raad van Commissarissen van ABN AMRO Clearing Bank N.V.

Voor meer informatie wordt verwezen naar het curriculum vitae van Sarah Russell dat is opgenomen in de
vergaderstukken van deze Algemene Vergadering.

Agendapunt 6(e)
Benoeming van Jean-Pierre Mustier als lid van de Raad van Commissarissen (ter stemming)

Agendapunt 6(e) zal niet in stemming worden gebracht indien de Algemene Vergadering een beroep doet
op haar recht van aanbeveling voor de betreffende vacature.

In overeenstemming met de artikelen 7.6.3 en 7.6.5 van de Statuten stelt de Raad van Commissarissen
de benoeming voor van Jean-Pierre Mustier (geboren op 18 januari 1961 te Chamaliéres, Frankrijk, Franse
nationaliteit) als lid van de Raad van Commissarissen van ABN AMRO. Voorgesteld wordt om de
benoeming te laten ingaan per de sluiting van deze Algemene Vergadering; de aanstellingstermijn zal
eindigen per sluiting van de algemene vergadering van aandeelhouders van ABN AMRO in 2030.

De voordracht van Jean-Pierre Mustier volgt op een grondige wervings- en selectieprocedure geinitieerd
door de Selectie & Nominatie Commissie van de Raad van Commissarissen. Na intensieve werving en
beoordeling van kandidaten kwam Jean-Pierre Mustier als voorkeurskandidaat naar voren. Zijn profiel sluit
uitzonderlijk goed aan bij de functie-eisen en de collectieve expertise van de Raad van Commissarissen.
Jean-Pierre Mustier wordt voor benoeming voorgedragen op grond van zijn gedegen kennis van bankieren,
regelgevende kaders, risicobeheer, governance en digitale transformaties.

Jean-Pierre Mustier is een ervaren senior bestuurder met een indrukwekkende loopbaan in de financiéle
dienstverlening. Zijn voorgaande functies omvatten onder andere CEO van UniCredit S.p.A. en voorzitter
van de Europese Bankfederatie. Hij bekleedde verder topfuncties bij Société Générale, waaronder Head
of Corporate & Investment Banking en Head of Asset Management, Private Banking, & Securities Services.
Jean-Pierre Mustier is ook voorzitter van de Raad van Commissarissen van Aareal Bank AG en lid van de
Raad van Commissarissen van Deutsche Bérse AG, waar hij bijdraagt aan governance, compliance en
strategisch toezicht.

Gedurende zijn loopbaan heeft Jean-Pierre Mustier blijk gegeven van sterk leiderschap, strategisch inzicht
en het vermogen om complexe uitdagingen het hoofd te bieden. Zijn expertise rond digitale transformaties,
innovatie en technologie-gedreven governance is des te waardevoller in het kader van ABN AMRO’s
voortdurende focus om mee te bewegen met technologische disruptie en tegelijkertijd compliance en
risicobeheersing te waarborgen.

De ervaring van Jean-Pierre Mustier met duurzame financiering en de integratie hierin van ESG-aspecten

sluit ook aan bij het streven van ABN AMRO naar duurzame waardecreatie op de lange termijn. Zijn
vermogen om goed samen te werken met toezichthouders en beleidsmakers, zoals hij heeft laten zien in
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zijn termijn als voorzitter van de Europese Bankfederatie, onderstreept zijn geschiktheid om betekenisvol
bij te dragen aan de taken van de Raad van Commissarissen.

Nadere informatie over de voorgestelde benoeming

- Bezit van aandelen en certificaten in ABN AMRO (datum 11 maart 2026): Jean-Pierre Mustier bezit
geen aandelen of certificaten van aandelen in het aandelenkapitaal van ABN AMRO.

- Bezoldiging: als lid van de Raad van Commissarissen zal Jean-Pierre Mustier een beloning ontvangen
conform het bezoldigingsbeleid zoals vastgesteld door de Algemene Vergadering op 24 april 2024.
Voor meer informatie wordt verwezen naar het bezoldigingsbeleid van de Raad van Commissarissen
zoals gepubliceerd op www.abnamro.com/remuneration.

- Onafhankelijkheid: Jean-Pierre Mustier is onafhankelijk in de zin van best practice-bepaling 2.1.8 van
de Nederlandse Corporate Governance Code.

— Overige functies:
e Lid van de Raad van Commissarissen van Deutsche Borse AG

e Voorzitter van de Raad van Commissarissen van Aareal Bank AG
e Lid van de Raad van Commissarissen van Unigestion Holding SA
e Lid van de Adviesraad van Revaia

e Lid van de Adviesraad van Banking Circle Group

Voor meer informatie wordt verwezen naar het curriculum vitae van Jean-Pierre Mustier dat is opgenomen
in de vergaderstukken van deze Algemene Vergadering.

De voorgestelde benoeming is onder voorbehoud van goedkeuring door de Europese Centrale Bank
(ECB).

Agendapunt 7
Samenstelling van de Executive Board

Agendapunt 7(a)
Mededeling van de beoogde herbenoeming van Dan Dorner als lid van de Executive Board met als
functie Chief Commercial Officer Corporate Banking (ter bespreking)

Dan Dorner werd voor het eerst tijdens de buitengewone algemene vergadering van aandeelhouders van
november 2021 benoemd tot Chief Commercial Officer Corporate Banking in de Executive Board. Volgens
het rooster van aftreden van de Executive Board loopt de huidige benoemingstermijn van Dan Dorner af
per sluiting van de Algemene Vergadering. De Raad van Commissarissen is voornemens Dan Dorner per
22 april 2026 te herbenoemen als Chief Commercial Officer Corporate Banking en lid van de Executive
Board.

Dan Dorner heeft blijk gegeven van sterk leiderschap en een consistent presteren in zijn rol als Chief
Commercial Officer Corporate Banking. Zijn brede ervaring in diverse senior functies binnen ABN AMRO,
waaronder verantwoordelijkheden op het gebied van corporate banking, herstructurering en internationaal
portefeuillebeheer, stelt hem in staat om ook in de toekomst effectief bij te dragen aan de Executive Board.
Deze kwaliteiten, in combinatie met zijn bewezen vermogen om complexe strategische vraagstukken te
doorgronden, ondersteunen het voorstel tot zijn herbenoeming. Voor meer informatie wordt verwezen naar
het curriculum vitae van Dan Dorner dat is opgenomen in de vergaderstukken van deze Algemene
Vergadering.
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Dan Dorner wordt herbenoemd voor een termijn van vier jaar. In overeenstemming met artikel 7.2.2 van
de Statuten zal de aanstellingstermijn van Dan Dorner eindigen per de sluiting van de algemene
vergadering van aandeelhouders van ABN AMRO in 2030.

De bezoldiging van Dan Dorner zal als gevolg van zijn herbenoeming niet veranderen. Deze blijft in
overeenstemming met het bezoldigingsbeleid voor de Executive Board zoals aangenomen door de
Algemene Vergadering.

Agendapunt 7(b)

Mededeling van de beoogde herbenoeming van Choy van der Hooft-Cheong als lid van de Executive
Board met als functie Chief Commercial Officer Wealth Management (ter bespreking)

Choy van der Hooft-Cheong werd voor het eerst tijdens de buitengewone algemene vergadering van
aandeelhouders van november 2021 benoemd tot Chief Commercial Officer Wealth Management in de
Executive Board. Volgens het rooster van aftreden van de Executive Board loopt de huidige
benoemingstermijn van Choy van der Hooft-Cheong af per sluiting van de Algemene Vergadering. De Raad
van Commissarissen is voornemens Choy van der Hooft-Cheong per 22 april 2026 te herbenoemen als
Chief Commercial Officer Wealth Management en lid van de Executive Board.

Choy van der Hooft-Cheong heeft gedurende haar huidige termijn als Chief Commercial Officer Wealth
Management blijk gegeven van sterk leiderschap en een consistent vermogen om betekenisvolle resultaten
te behalen. Dit onderbouwt het voorstel tot haar herbenoeming. Voor meer informatie wordt verwezen naar
het curriculum vitae van Choy van der Hooft-Cheong dat is opgenomen in de vergaderstukken van deze
Algemene Vergadering.

Choy van der Hooft-Cheong wordt herbenoemd voor een termijn van vier jaar. In overeenstemming met
artikel 7.2.2 van de Statuten zal de aanstellingstermijn van Choy van der Hooft-Cheong eindigen per de
sluiting van de algemene vergadering van aandeelhouders van ABN AMRO in 2030.

De bezoldiging van Choy van der Hooft-Cheong zal als gevolg van haar herbenoeming niet veranderen.
Deze blijft in overeenstemming met het bezoldigingsbeleid voor de Executive Board zoals aangenomen
door de Algemene Vergadering.

Agendapunt 7(c)

Mededeling van de beoogde herbenoeming van Annerie Vreugdenhil als lid van de Executive Board
met als functie Chief Commercial Officer Personal & Business Banking (ter bespreking)

Annerie Vreugdenhil werd voor het eerst tijdens de buitengewone algemene vergadering van
aandeelhouders van november 2021 benoemd tot Chief Commercial Officer Personal & Business Banking
in de Executive Board. Volgens het rooster van aftreden van de Executive Board loopt de huidige
benoemingstermijn van Annerie Vreugdenhil af per sluiting van de Algemene Vergadering. De Raad van
Commissarissen is voornemens Annerie Vreugdenhil per 22 april 2026 te herbenoemen als Chief
Commercial Officer Personal & Business Banking en lid van de Executive Board.

De herbenoeming van Annerie Vreugdenhil wordt ondersteund door haar bijdragen aan de strategische

doelstellingen van ABN AMRO en haar vermogen om complexe portefeuilles effectief te beheren. Na het
vertrek van de Chief Operating Officer (COOQ) per 1 januari 2026 en de herverdeling van het COO-portfolio
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onder de overige leden van de Executive Board, zijn de verantwoordelijkheden van Annerie Vreugdenhil
uitgebreid met onder andere de Detecting Financial Crime (DFC)-afdeling en Customer Data Solutions.
Haar ervaring op het gebied van onder meer Anti-Money Laundering (AML), Counter-Terrorism Financing
(CTF) en transactiemonitoring vormt een solide basis voor het toezicht op deze belangrijke functie. Dankzij
deze expertise, in combinatie met haar bewezen staat van dienst, is zij uitstekend gepositioneerd om een
waardevolle bijdrage te leveren en inzichten te bieden die de organisatie verder kunnen versterken. Voor
meer informatie wordt verwezen naar het curriculum vitae van Annerie Vreugdenhil dat is opgenomen in
de vergaderstukken van deze Algemene Vergadering.

Annerie Vreugdenhil wordt herbenoemd voor een termijn van vier jaar. In overeenstemming met artikel
7.2.2 van de Statuten zal de aanstellingstermijn van Annerie Vreugdenhil eindigen per de sluiting van de
algemene vergadering van aandeelhouders van ABN AMRO in 2030.

De bezoldiging van Annerie Vreugdenhil zal als gevolg van haar herbenoeming niet veranderen. Deze blijft
in overeenstemming met het bezoldigingsbeleid voor de Executive Board zoals aangenomen door de
Algemene Vergadering.

Er is bij de voorbereiding van de onder 7a — 7¢ hierboven omschreven herbenoemingen rekening gehouden
met de doelstellingen van ABN AMRO op het gebied van diversiteit & inclusie (D&I). Deze bestaan onder
andere uit targets voor genderdiversiteit en andere D&l-aspecten die voor ABN AMRO relevant zijn met
betrekking tot de samenstelling van de Executive Board.

De Raad van Medewerkers heeft een positief advies afgegeven met betrekking tot de hierboven besproken
herbenoemingen. De ECB heeft de hierboven genoemde herbenoemingen goedgekeurd.

De Raad van Commissarissen geeft hierbij aan de Algemene Vergadering kennis van de voorgenomen
herbenoemingen zoals besproken onder 7a — 7c¢ hierboven, in overeenstemming met artikel 2:162 van het
Burgerlijk Wetboek.

Agendapunt 8

Grensoverschrijdende fusie van ABN AMRO en Hauck Aufhauser Lampe
Privatbank AG

Ter aanname van een besluit overeenkomstig art. 2:333k lid 12 van het Burgerlijk Wetboek voor de
toepassing van de referentievoorschriften omschreven in artikel 1:31 lid 2 en 3 van de Nederlandse
Wet rol werknemers bij Europese rechtspersonen, in plaats van het initiéren van onderhandelingen
met een speciale onderhandelingsgroep (ter stemming)

Na de acquisitie van Hauck Aufhduser Lampe Privatbank AG (HAL) is ABN AMRO voornemens om HAL,
en vervolgens diens volle dochteronderneming Lampe Asset Management GmbH (LAM), te fuseren met
ABN AMRO (waarbij de activiteiten worden toegewezen aan het kantoor Frankfurt). Dit is een belangrijke
stap om de activiteiten en het personeel van HAL efficiént te integreren binnen ABN AMRO en de
ABN AMRO groep. Hiermee ontstaat de op twee na grootste Duitse bank in de sector wealth management,
en wordt de geografische voetafdruk van ABN AMRO in Duitsland aanzienlijk groter. Duitsland is voor
ABN AMRO de op één na grootste markt.
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ABN AMRO houdt het gehele uitgegeven en uitstaande aandelenkapitaal van HAL. In verband met de
Fusie (zoals hieronder gedefinieerd) worden er daarom geen aandelen toegekend aan aandeelhouders
van HAL. De bedoeling is dat deze fusie de vorm krijgt van een grensoverschrijdende fusie van HAL, dat
als entiteit vervolgens ophoudt te bestaan, en ABN AMRO, als de overblijvende entiteit (de HAL-Fusie).
In overeenstemming met artikel 2:331 van het Burgerlijk Wetboek is de Executive Board van ABN AMRO
voornemens het besluit tot een fusie te nemen. Over de HAL-Fusie zelf zal dus bij deze Algemene
Vergadering niet gestemd worden. De voorgenomen HAL-Fusie is onder voorbehoud van goedkeuring
door de ECB. Hetzelfde geldt voor de grensoverschrijdende fusie tussen LAM en ABN AMRO, (de LAM-
Fusie, samen met de HAL-Fusie, de Fusie of Fusies).

De Algemene Vergadering wordt gevraagd te besluiten om geen onderhandelingen te initiéren over
afspraken over de medezeggenschap van medewerkers in het kader van de Fusies. Dit agendapunt is
bedoeld om de huidige situatie met betrekking tot medezeggenschap bij ABN AMRO na voltooiing van de
Fusies te verduidelijken en te continueren. Hier hoort ook het voorstel bij om de zogenaamde
referentievoorschriften toe te passen, in plaats van onderhandelingen te initiéren met een speciale
onderhandelingsgroep bestaande uit werknemersvertegenwoordigers voor het opzetten van nieuwe
medezeggenschap op het niveau van ABN AMRO.

ABN AMRO past het zogenaamde structuurregime toe, waarbij de centrale ondernemingsraad een recht
van aanbeveling heeft met betrekking tot alle leden van de Raad van Commissarissen en een versterkt
aanbevelingsrecht met betrekking tot één derde van de leden van de Raad van Commissarissen.
Bovendien heeft de centrale ondernemingsraad spreekrecht met betrekking tot de benoeming of het
ontslag van leden van de Executive Board of de Raad van Commissarissen.

Binnen HAL en LAM bestaan Duitse medezeggenschapsrechten, deze geven de werknemers
vertegenwoordigers het recht om één derde van de leden van de Raad van Commissarissen van HAL te
benoemen. De Raad van Commissarissen van HAL houdt als gevolg van de Fusies op te bestaan en
daarmee kunnen de medewerkers van HAL (en LAM) niet langer hun commissarissen benoemen.

Een voortzetting van de huidige medezeggenschapsrechten op het niveau van ABN AMRO door
toepassing van de referentievoorschriften zorgt dat medewerkers die in Duitsland werken zich in dezelfde
positie bevinden als medewerkers van de Franse en Belgische kantoren van ABN AMRO. Vergelijkbare
besluiten zijn genomen in het kader van de grensoverschrijdende fusie in Belgié (na de acquisitie van
Société Générale), in Duitsland (de zogeheten branchification van Bethmann Bank) en in Frankrijk (de
zogeheten branchification van Neuflize).

Agendapunt 9

Uitgifte van nieuwe aandelen en inkoop van (certificaten van) aandelen door
ABN AMRO

Naar Nederlands recht kan de Algemene Vergadering de Executive Board machtigen tot uitgifte van
aandelen of tot het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen, tot uitsluiting van voorkeursrechten
en tot het verkrijgen van (certificaten van) aandelen in het aandelenkapitaal van ABN AMRO.
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Agendapunt 9(a)

Machtiging tot uitgifte van aandelen en/of het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen (ter
stemming)

Aan de Algemene Vergadering wordt voorgesteld om de Executive Board voor een periode van achttien
maanden vanaf de datum van de Algemene Vergadering, onder voorbehoud van de goedkeuring van de
Raad van Commissarissen, te machtigen tot (i) de uitgifte van gewone aandelen (voor alle duidelijkheid:
met uitzondering van gewone aandelen B) en (ii) het toekennen van rechten tot het nemen van dergelijke
gewone aandelen tot maximaal tien procent (10%) van het geplaatste aandelenkapitaal van ABN AMRO
op de datum van de Algemene Vergadering, waarbij geldt dat deze machtiging niet gebruikt kan worden
voor uitgiften ten behoeve van een dividenduitkering in aandelen of ten behoeve van beloningsregelingen
voor het management of andere medewerkers (de Uitgiftemachtiging).

Agendapunt 9(b)

Machtiging tot beperking of uitsluiting van voorkeursrechten (ter stemming)

Aan de Algemene Vergadering wordt voorgesteld om de Executive Board voor een periode van achttien
maanden vanaf de datum van de Algemene Vergadering, onder voorbehoud van de goedkeuring van de
Raad van Commissarissen, te machtigen tot beperking of uitsluiting van de voorkeursrechten die
aandeelhouders bij de uitgifte van gewone aandelen ingevolge de Uitgiftemachtiging toekomen.

Agendapunt 9(c)

Machtiging tot de inkoop van (certificaten van) aandelen in het eigen kapitaal van ABN AMRO (ter
stemming)

Aan de Algemene Vergadering wordt voorgesteld om de Executive Board voor een periode van achttien
maanden vanaf de datum van de Algemene Vergadering, onder voorbehoud van de goedkeuring van de
Raad van Commissarissen, te machtigen tot inkoop van volledig volgestorte gewone aandelen in het eigen
aandelenkapitaal van ABN AMRO (voor alle duidelijkheid: exclusief gewone aandelen B), of certificaten
van aandelen, via de beurs of op een andere wijze (met inbegrip van maar niet beperkt tot derivaten,
onderhandse plaatsingen, OTC-derivaten, of de verkoop van aandelenpakketten of anderszins). De koers
per gekocht aandeel of certificaat van aandeel dient hierbij minimaal gelijk te zijn aan de nominale waarde
van de gewone aandelen en maximaal gelijk te zijn aan 110% van de hoogste koers waartegen de
certificaten op de transactiedatum dan wel de voorgaande handelsdag op Euronext Amsterdam werden
verhandeld. Het totale aantal aandelen of certificaten dat wordt gehouden door of in pand wordt gegeven
aan ABN AMRO, inclusief haar dochtermaatschappijen, is beperkt tot maximaal 10% van het geplaatste
aandelenkapitaal van ABN AMRO op de datum van de Algemene Vergadering. Indien verleend, vervangt
deze machtiging de machtiging afgegeven door de algemene vergadering van 23 April 2025.

Agendapunt 10

Intrekking van (certificaten van) aandelen in het geplaatste aandelenkapitaal van
ABN AMRO (ter stemming)

Aan de Algemene Vergadering wordt voorgesteld om, op voorstel van de Executive Board en onder
voorbehoud van goedkeuring van de Raad van Commissarissen en van de ECB en andere relevante
toezichthouders, te besluiten tot intrekking van de volgestorte gewone aandelen of een deel daarvan in het
eigen aandelenkapitaal van ABN AMRO (voor alle duidelijkheid: met uitzondering van gewone aandelen
B) of van certificaten van aandelen die door ABN AMRO zijn verkregen via de beurs of op andere wijze op
basis van de aan de Executive Board onder agendapunt 9(c) verstrekte machtiging (de Eigen Aandelen).
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De intrekking van alle of een deel van de Eigen Aandelen wordt voorgesteld om te zorgen voor flexibiliteit
en efficiéntie bij het beheer van kapitaaloverschot, met inbegrip van een herstructurering of vermindering
van kapitaal na het teruggeven van kapitaal aan de aandeel- en certificaathouders. Dit gebeurt alleen als
ABN AMRO voldoet en ook daarna nog steeds voldoet aan bestaande en voorzienbare toekomstige
wettelijke vereisten met betrekking tot haar kapitaal.

De intrekking van de Eigen Aandelen zal beperkt zijn tot 10% van het totale uitstaande aandelenkapitaal
van ABN AMRO op de datum van de Algemene Vergadering. De intrekking van (alle of een deel van) de
Eigen Aandelen kan in één of meerdere tranches worden uitgevoerd. Het aantal in te trekken Eigen
Aandelen (al dan niet in een tranche) zal worden bepaald door de Executive Board, na goedkeuring te
hebben verkregen van de Raad van Commissarissen en van de ECB en andere relevante toezichthouders.

De Executive Board is bevoegd om te besluiten de intrekking van (een deel van) de Eigen Aandelen niet
uit te voeren in overeenstemming met dit besluit van de Algemene Vergadering.

Agendapunt 11

Rondvraag en sluiting
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Aanvullende informatie

Vergaderstukken
De volgende vergaderstukken zijn beschikbaar op www.abnamro.com/generalmeeting:

deze convocatie voor de Algemene Vergadering, inclusief agenda en toelichting;

het Jaarverslag 2025 (inclusief de Jaarrekening 2025);

het Bezoldigingsverslag 2025;

de collectieve profielschets van de Raad van Commissarissen;

de individuele profielschets voor de beoogde herbenoeming van Sarah Russell;

de individuele profielschets voor de beoogde benoeming van Jean-Pierre Mustier;

het standpunt van de Raad van Medewerkers ten aanzien van de beoogde herbenoeming van

Sarah Russell;

8. het standpunt van de Raad van Medewerkers ten aanzien van de beoogde benoeming van Jean-
Pierre Mustier;

9. het curriculum vitae van Sarah Russell;

10. het curriculum vitae van Jean-Pierre Mustier;

11. het curriculum vitae van Dan Dorner;

12. het curriculum vitae van Choy van der Hooft-Cheong;

13. het curriculum vitae van Annerie Vreugdenhil.

No ok wh -~

Vanaf heden kunt u deze stukken inzien op ons kantoor (zie adres hieronder) en kunt u kosteloos een
exemplaar opvragen door een e-mail te sturen naar het volgende adres:
generalmeeting@nl.abnamro.com.

Certificaathouders en stemvolmachten — STAK AAB

Het bestuur van Stichting Administratiekantoor Continuiteit ABN AMRO Bank (STAK AAB) deelt hierbij
mede dat het een besluit heeft genomen waarbij alle certificaathouders een stemvolmacht voor de
Algemene Vergadering ontvangen. Certificaathouders kunnen het stemrecht naar eigen goeddunken
uitoefenen. STAK AAB is niet aansprakelijk voor hoe een certificaathouder stemt of voor de gevolgen
daarvan. Evenmin is STAK AAB verantwoordelijk voor het stemmen volgens een steminstructie.
Certificaathouders hoeven geen stemvolmacht aan te vragen bij STAK AAB. Door aanmelding voor de
Algemene Vergadering worden certificaathouders geacht hun stemvolmacht te hebben aanvaard. Met
inachtneming van de relevante wettelijke bepalingen en de statuten en administratievoorwaarden van
STAK AAB, kan STAK AAB stemvolmachten op elk moment voorafgaand aan de stemming over een
of meer onderwerpen op de Algemene Vergadering intrekken en/of beperken.

Registratiedatum

De registratiedatum voor deze Algemene Vergadering is 26 maart 2026 (Registratiedatum). ledere
persoon die als aandeelhouder of certificaathouder staat geregistreerd nadat alle boekhoudkundige
verwerkingen in het kader van de Registratiedatum hebben plaatsgevonden, is gerechtigd tot het
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stemmen tijdens en/of het bijwonen van de Algemene Vergadering bij registratie zoals hierna nader
omschreven.

De registers waaruit blijkt wie op de Registratiedatum recht hebben op aandelen of certificaten (hiertoe

aangewezen door de Executive Board):

- voor gewone aandelen op naam in het aandelenkapitaal van ABN AMRO: het desbetreffende
door ABN AMRO gehouden aandeelhoudersregister;

- voor wat betreft certificaten: het register van de intermediair als bedoeld in de Wet Giraal
Effectenverkeer.

Aandeelhouders en certificaathouders kunnen zich aanmelden voor de Algemene Vergadering.

Registratie voor aanwezigheid
De inschrijving is geopend van 26 maart 2026 tot en met 15 april 2026, 17:30 uur (CET).
Aandeelhouders en certificaathouders die de Algemene Vergadering wensen bij te wonen en/of hun
stemrechten willen uitoefenen, dienen zich te registreren bij ABN AMRO (Corporate Broking & Issuer
Services) via www.abnamro.com/evoting of via hun intermediair, en een van de volgende
mogelijkheden te kiezen voor aanwezigheid en/of stemmen:

1. persoonlijk; of

2. door elektronisch of schriftelijk een steminstructie te verstrekken.

Uiterlijk op 16 april 2026, 12.30 uur (CET) moet de intermediair in wiens register de certificaathouders
zZijn ingeschreven een verklaring aan ABN AMRO (Corporate Broking & Issuer Services) verstrekken
via www.abnamro.com/intermediary. In deze verklaring dient het aantal certificaten of aandelen te
worden vermeld dat voor de uitoefening van het aanwezigheidsrecht en/of het stemrecht in de
Algemene Vergadering op naam van de houder op de Registratiedatum in het register van de
intermediair is geregistreerd. Bovendien wordt de intermediair verzocht de volledige adresgegevens
van de betreffende uiteindelijke belanghebbende op te geven, zodat ABN AMRO Corporate Broking &
Issuer Services zijn/haar belang op de Registratiedatum doeltreffend kan verifiéren.

Persoonlijk aanwezig zijn en stemmen (optie 1)

Aandeelhouders en certificaathouders die gerechtigd zijn de Algemene Vergadering bij te wonen en
zich correct en tijdig hebben aangemeld, ontvangen een registratiebewijs dat tevens dient als
toegangsbewijs voor de Algemene Vergadering.

Om de registratie van de tijdens de Algemene Vergadering uitgebrachte stemmen vlot te laten verlopen,
worden de aanwezigen die tijdens de Algemene Vergadering wensen te stemmen verzocht zich uiterlijk
om 13.45 uur (CET) voor de Algemene Vergadering aan te melden bij de registratiebalie. Naast het
tonen van het registratiebewijs worden de aanwezigen verzocht zich op de bijeenkomst te legitimeren
met een geldig legitimatiebewijs (paspoort, rijbewijs of identiteitskaart).

Tijdens de vergadering kunt u uw stem uitbrengen via uw eigen tablet of smartphone. Bij de
registratiebalie van de Algemene Vergadering ontvangt u uw Meeting ID, gebruikersnaam en
wachtwoord. Ga naar https://web.lumiagm.com, en voer de verstrekte Meeting ID in. U wordt ook
gevraagd om een gebruikersnaam en wachtwoord in te voeren. Tijdens de Algemene Vergadering kunt
u gebruik maken van het open wifinetwerk van ABN AMRO. Zorg ervoor dat uw smartphone of tablet
voldoende opgeladen is en dat deze voorzien is van de meest recente versie van uw internetbrowser
en besturingssysteem.

Als u met de auto komt, kunt u uw auto parkeren bij ABN AMRO, hetzij op het hoofdkantoor van
ABN AMRO (Gustav Mahlerlaan 10, Amsterdam), hetzij in een nabijgelegen parkeergarage. In het
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laatste geval ontvangt u een gratis uitrijkaart. U hoeft het kenteken van uw auto niet vooraf aan ons
door te geven.

Steminstructies via elektronische of schriftelijke volmacht (optie 2)

ledere persoon die stemgerechtigd is tijdens de Algemene Vergadering en zich tijdig heeft aangemeld,
kan zijn of haar elektronische steminstructie of stemformulier via www.abnamro.com/evoting of via
http://www.abnamro.com/general indienen bij de notaris (Bart Jan Kuck van Zuidbroek Notarissen of
diens plaatsvervanger) of bij STAK AAB vanaf 26 maart 2026 tot en met 15 april 2026, 17:30 CET, om
namens hem of haar te stemmen. Het stemformulier dient uiterlijk op 15 april 2026 17:30 uur (CET) te
zijn ontvangen op het op het formulier vermelde retouradres, samen met een bevestiging van de
intermediair met betrekking tot het aantal certificaten dat de certificaathouder bezit op de
Registratiedatum. Elektronische steminstructies kunnen worden ingediend tot 15 april 2026,17:30 uur
(CET).

Vragen voor en tijdens de Algemene Vergadering

Aandeelhouders en certificaathouders die vragen over agendapunten willen stellen, wordt verzocht
vragen indien mogelijk een week, maar uiterlijk drie werkdagen voor de Algemene Vergadering in te
dienen. Deze vragen kunnen per e-mail worden verzonden naar: generalmeeting@nl.abnamro.com.
ABN AMRO beantwoordt deze vragen — per onderwerp of gegroepeerd — tijdens de Algemene
Vergadering, naast vragen uit de zaal. Voor alle duidelijkheid; deze optie is uitsluitend beschikbaar voor
aandeel- en certificaathouders die als zodanig geregistreerd zijn na afwikkeling op de Registratiedatum
van alle girale effectentransacties van de Registratiedatum.

Overig

Geplaatst aandelenkapitaal en aantal stemmen

Op de dag van de convocatie voor de Algemene Vergadering bedraagt het totale geplaatste
aandelenkapitaal van ABN AMRO 823,201,264 gewone aandelen, waarvan 823,201,264 gewone
aandelen met stemrecht.

Webcast
De volledige Algemene Vergadering is op 22 april 2026 live te volgen in het Nederlands en in het Engels
via videowebcast op www.abnamro.com/generalmeeting.

Taal
Er is ook een Engelse versie van deze convocatie beschikbaar. In geval van strijdigheden tussen de
Nederlandse vertaling en de Engelse versie, prevaleert de Engelse versie.
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Contactgegevens

ABN AMRO Bank N.V.

Gustav Mahlerlaan 10
1082 PP Amsterdam

Corporate Broking & Issuer Services
HQ 7212

Gustav Mahlerlaan 10

1082 PP Amsterdam

generalmeeting@nl.abnamro.com

Postbhus 283
1000 EA AMSTERDAM

Postbhus 283
1000 EA AMSTERDAM

20


mailto:generalmeeting@nl.abnamro.com

